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О.М. Анісімова
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В Україні в теперішній час нараховується 23084 підприємств промисловості, виробнича діяльність яких забезпечує 76,36 % валового внутрішнього продукту (ВВП). Структура промислових господарюючих суб’єктів представляє собою таку картину: 1,6 % великих підприємств, 11,0 % середніх та 87,4 % малих, згідно до якої частка кожної групи у виробництві ВВП відповідно складає 71,7 %; 23,1 % та 5,2 %. Наведене свідчить, що визначальна роль належить великим промисловим підприємствам. При цьому слід підкреслити, що частка різних галузей промисловості у формуванні ВВП країни різна. Так, найбільшу частку ВВП – третину ВВП всієї країни та понад 42% валютних надходжень всієї держави – створює гірничо – металургійний комплекс, у якому переважна маса продукції виробляється на великих господарюючих суб’єктах.

Як свідчать результати аналізу рівня діяльності великих промислових підприємств та їх форм об’єднання, то вони створюються за допомогою різних організаційних утворень, таких як асоціації, корпорації, консорціуми, концерни, картелі, трести, синдикати, холдинги, промислово – фінансові групи, а з участю зарубіжних господарюючих суб’єктів – транснаціональні корпорації. Разом з тим, потенційні здатності великих промислових підприємств в Україні використовуються ще не повною мірою. Приховані можливості та переваги великих промислових підприємств кореняться в їх складових (корпоративності), сформованих на засаді концентрації професійних чи станових інтересів, та можуть бути реалізовані у випадку розробки ефективного стратегічного управління на основі урахування особливостей економіки України, вітчизняного та зарубіжного досвіду управління такими господарюючими суб’єктами, забезпечення взаємного інтересу складових об’єднаного виробничого процесу, спрямованих на досягнення високого рівня прибутковості та рішення соціально – екологічних питань. Проблема формування ефективного стратегічного управління великими промисловими підприємствами вимагає свого теоретичного, методичного та практичного вирішення.

Теоретичні положення управління різними формами господарюючих суб’єктів розглянуто та одержали розвиток у роботах зарубіжних вчених: І. Ансоффа, М. Армстронга, О.Р. Горбунова, В.В. Ковальова, Ф. Котлера, Б.З. Мільнера, М. Портера, Г.Х. Попова. Значний вклад в удосконалення методів управління підприємствами та об’єднаннями внесли вітчизняні вчені: О.І. Амоша, С.С. Аптекар, В.М. Андрієнко, М.Г. Білопольський, І.П. Булєєв, Б.В. Буркінський, В.С. Волошин, В.М. Геєць, В.М. Гриньова, Г.К. Губерна, О.В. Кендюхов, К.Ф. Ковальчук, Р.Р. Ларіна, В.І. Ландик, Т.Г. Логутова, О.І. Момот, В.П. Полуянов, Ф.Ю. Поклонський, О.В. Савчук, Г.М. Скудар, Д.К. Турченко, В.М. Хобта, Л.Г. Червова, А.В. Череп, М.Г. Чумаченко. 

Результати аналізу наукової літератури, еволюції становлення великих промислових підприємств, зокрема чорної металургії, узагальнення теоретичних положень та досвіду зарубіжних та вітчизняних господарюючих суб’єктів свідчать, що формування високоефективного стратегічного управління великими підприємствами, їх системи механізмів – це процес, який динамічно удосконалюється та вимагає адаптації як до національних особливостей кожної конкретної країни, так і до галузей національного господарства та їх складових. Для розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами необхідно обґрунтувати наукову базу, що включає до себе загальне для всіх країн та національні особливості, результати взаємодії та взаємозв’язку яких створюють передумови для формування наукових положень, націлених на майбутній розвиток великих господарюючих суб’єктів нашої держави. Цьому й присвячену дану дисертаційну роботу. Необхідність підвищення ефективної діяльності великих промислових підприємств, на засаді розробки методології розвитку стратегічного управління їх діяльністю та її реалізації, обумовила актуальність теми дисертації, її наукове та практичне значення.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до плану науково – дослідних робіт ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України за госпдоговірними темами: «Організаційно-економічне забезпечення управління розвитком крупного промислового підприємства» (номер державної реєстрації 0109U002920, 2009 р.); «Організаційно-економічне забезпечення управління інвестиційною діяльністю промислового підприємства» (номер державної реєстрації 0109U004629, 2009 р.), де дисертант, як керівник теми, узагальнила теоретико – методологічні засади стратегічного управління великими промисловими підприємствами; обґрунтувала напрямки інвестиційного та інноваційного забезпечення в управлінні складовими об’єднання; «Розробка рекомендацій з підвищення економічної ефективності управління капіталом підприємства» (номер державної реєстрації 0109U006325, 2009 р.), де автор як відповідальний виконавець запропонувала та обґрунтувала складові фінансового механізму стратегічного управління підприємством; та за держбюджетними темами: «Перспективи розвитку промислових підприємств України в умовах економічної кризи» (номер державної реєстрації 0109U006813, 2009 р.); «Формування та розвиток економічного потенціалу промислових підприємств України» (номер державної реєстрації 0110U006569, 2010 р.); «Вдосконалення стратегії економічного розвитку підприємства в умовах посткризової економіки» (номер державної реєстрації 0111U009176, 2011 р.), у яких автор, як виконавець, здійснила аналіз фінансового забезпечення такої форми управління на вітчизняних та зарубіжних господарюючих суб’єктах , виявила роль та місце рівня підготовки промислового персоналу в стратегічному управлінні великими промисловими підприємствами.

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є узагальнення теоретичних положень та розробка методології стратегічного управління великими промисловими підприємствами із розвитку організації системи механізмів управління цим процесом з урахуванням їх структурної трансформації в умовах глобалізації та інтеграції виробничих процесів.

Для реалізації поставленої мети в дисертації сформульовано наукову концепцію, сутність якої полягає у необхідності і можливості розвитку форм і методів організації системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами, у даному випадку металургійної галузі, використання результатів якої створює передумови для підвищення ефективності виробництва господарюючих суб’єктів та забезпечення стабільної конкурентоспроможності.

Досягнення мети та здійснення запропонованої наукової концепції обумовило необхідність вирішення ряду завдань:

визначення перспективної організаційної форми великого промислового підприємства, схильної до прискореної адаптації діяльності в умовах глобалізаційних процесів;

виявлення тенденцій формування інтегрованих форм холдингів та їх роль в стратегічному управлінні господарюючими суб’єктами;

з’ясування особливостей аналізу діяльності великих промислових підприємств;

розробка організаційно – методичного підходу до використання бюджетування як складової стратегічного управління великих господарюючих суб’єктів;

обґрунтування методу залучення інвестицій та організації проектного фінансування великих промислових підприємств;

урахування своєрідності впливу лізингу та методів кредитування на рівень ефективності інвестиційного проекту великих господарюючих суб’єктів;

формування концептуального підходу до управління розвитком персоналу великого промислового підприємства;

удосконалення методичного підходу до оцінки стану та ефективності розвитку персоналу;

аргументування моделей управління розвитком персоналу промислового підприємства;

уточнення методу аналізу напрямків становлення інвестиційної бази промислового сектору України;

розкриття методичного підходу до обґрунтування стратегічних рішень на великому промисловому підприємстві;

запропонування методу планування та реалізації інвестицій великих промислових підприємств на основі портфельного підходу;

систематизування та оцінка складових методології розвитку стратегічного управління великими господарюючими суб’єктами;

формування концепції реалізації методології розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами;

визначення рівня ефективності впровадження розроблених рекомендацій у плануванні стратегічних проектів великого промислового підприємства.

Об’єкт дослідження – процес стратегічного управління великими промисловими підприємствами.

Предмет дослідження – особливості методичних підходів та методів становлення та розвитку діяльності великих промислових підприємств, методологія взаємодії та взаємозв’язку складових системи механізмів стратегічного управління цими господарюючими суб’єктами.

Методологія та методи дослідження. Методологія дослідження базується на сукупності теорій управління економічними системами в умовах глобалізації ринкової економіки. Емпіричною основою дослідження виступили роботи вітчизняних та зарубіжних вчених з проблематики управління великими промисловими підприємствами, статистична звітність, публічна звітність компаній у Інтернет – середовищі, дані міжнародних інформаційних агентств, законодавство України з питань регламентування економічної діяльності підприємств.

При проведенні дослідження були використані такі методи: загальнонаукові аналізу і синтезу (при дослідженні організаційних форм та сутності структури управління великих промислових підприємств), системного узагальнення (для розробки складових та елементів системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами), статистичного та кореляційного аналізу (при обґрунтуванні корпоративно – структурованого підходу до проведення економічного аналізу діяльності великих промислових підприємств), аналізу ієрархій (для розробки організаційно – методичного підходу до бюджетування гірничо – металургійного холдингу), порівняльного аналізу (у цілях формування системи оцінки стану та ефективності розвитку персоналу), інвестиційного аналізу ( для формування комплексу стратегічних планів розвитку великих промислових підприємств).

Наукова новизна одержаних результатів. Наукова новизна одержаних результатів полягає у розробці методології, методичних підходів та методів розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами на засаді використання сформованої організації системи механізмів управління цим процесом, що ґрунтується на узагальненні світових теоретичних надбань у сфері управління виробництвом, особливостях організації великих вітчизняних господарюючих суб’єктів і зарубіжного досвіду, та урахування своєрідності економіки України.

Одержані результати дослідження у сукупності вирішують актуальну науково – прикладну проблему розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами, у даному випадку металургійної галузі. Вирішення цієї проблеми забезпечило одержання нових наукових положень і розробок, які полягають у наступному:

Уперше: 

обґрунтовано наукову концепцію із розвитку ланок та елементів складових системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами на засаді використання результатів проведеного ретроспективного аналізу процесів роздержавлення та приватизації, злиттів та поглинань діючих підприємств, становлення та розвитку господарюючих суб’єктів гірничо – металургійного комплексу України за період 1999 – 2011 рр., виявлених тенденцій формування інтегрованих холдингів, таких як група, дивізіон та дочірній холдинг, реалізація якої за допомогою системи механізмів стратегічного управління підприємством забезпечує підвищення життєздатності об’єднаного виробництва та ефективну його адаптацію до змін у навколишньому ринковому середовищі в умовах інноваційної конкуренції;

розроблено концептуальний підхід до управління розвитком персоналу великого промислового підприємства, сутність якого полягає у виявленні можливості всебічного розвитку працівників та членів їх сімей за рахунок досягнення таких складових, як матеріальний добробут, охорона здоров’я, інтелектуальний, культурний та духовний рівень персоналу за допомогою реалізації трьох моделей стратегічного управління розвитком персоналу – «Конкурентні переваги», «Підтримка працівника», «Підтримка суспільства» – та їх інструментів, використання результатів цього підходу у рамках інтегрованої промислової групи не тільки дозволяє здійснювати обрані керуючою компанією проекти та заходи за напрямками корпоративної соціальної відповідальності (КСВ), а й визначати її конкретну мету в групі господарюючих суб’єктів – всебічний розвиток персоналу; 

сформовано методологію взаємодії та взаємозв’язку складових організації системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами на засаді розроблених організаційного та економічного механізмів, науково – методичних і науково – організаційних підходів, методів, моделей та інструментів, використання якої забезпечує створення передумов для розвитку великих господарюючих суб’єктів та підвищення їх конкурентоспроможності;

узагальнено концепцію реалізації методології розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами, яку запропоновано на основі урахування взаємодії та взаємодоповнення трьох рівнів стратегічного управління великими господарюючими суб’єктами: оцінки впливу на систему стратегічного управління різних груп чинників і систем інтересів, реалізації процесу управління та аналізу ефективності стратегічного управління, застосування якої створює передумови для становлення високоприбуткової та постійної конкурентоспроможності усіх консолідованих складових великих об’єднань.

Удосконалено:

метод аналізу організаційних форм та особливостей великих промислових підприємств, сутність якого полягає у визначенні економічних переваг використання тієї чи іншої форми та організації діяльності господарюючих суб’єктів, результати запровадження якого стали підставою для запропонування холдингу як найбільш перспективної форми діяльності для розвитку промисловості України, та, зокрема, підприємств чорної металургії;

організаційно – методичний підхід до розвитку бюджетування як складової методології стратегічного управління великими промисловими підприємствами, який передбачає собою урахування форм організації управління фінансовою діяльністю цих господарюючих суб’єктів в цілому та корпоративними структурами гірничо – металургійного комплексу країни, формування загальної моделі бюджетного процесу холдингу та моделі утворення узагальнюючих бюджетів на рівні активу металургійного холдингу. Використання цього підходу забезпечує формування скоординованого плану стратегічного управління великими промисловими підприємствами, націленого на досягнення поставленої мети;

методичний підхід до оцінки стану та ефективності розвитку персоналу на засаді урахування складових структури промислового підприємства, їх взаємодії та взаємозалежності, результати використання якого дозволяють обґрунтувати джерела зростання ефективності виробництва, що може бути досягнуто за допомогою реалізації внутрішніх і зовнішніх програм;

моделі управління розвитком персоналу промислового підприємства, сутність і структура яких обумовлена метою їх існування. Так, модель «Конкурентні переваги» - за допомогою планової системи типових заходів, які включено до неї, забезпечує досягнення високого рівня конкурентоспроможності як самого персоналу, так і підприємства в цілому; модель «Підтримка працівників» сприяє розвитку складових матеріального добробуту та охорони їх здоров’я, а модель «Підтримка суспільства» створює передумови для підвищення якості суспільного життя групи підприємства та покращанню корпоративної культури і загальної стратегії ведення бізнесу, застосування яких є підґрунтям для планування, зростання та контролю розвитку персоналу, а також аналізу результатів впровадження відповідних організаційних заходів;

методичний підхід до обґрунтування стратегічних рішень на промисловому підприємстві, в якому, на відміну від існуючого, передбачено: кількісну оцінку ефективності інноваційних рішень гірничо – металургійного холдингу; визначення інвестиційної програми і забезпечення її ефективними механізмами здійснення; обґрунтування низки інструментів для реалізації стратегічного інвестиційного проекту на всіх стадіях інвестиційного управління; використання методології обробки вхідних та вихідних параметрів обраного інвестиційного проекту за допомогою економіко – математичних методів та моделей, запровадження якого дає змогу здійснити управління інвестиційним проектом як нового напрямку вдосконалення механізму управління економікою великих промислових підприємств.

Дістали подальшого розвитку:

корпоративно – структурований підхід до проведення економічного аналізу діяльності великих промислових підприємств, що враховує особливості інтегрованої організації бізнесу (у даному випадку для ГМК України), корпоративної структуризації комплексу, його групування, та механізмів і результатів їх взаємодії та взаємозв’язку, застосування якого створює передумови для одержання об’єктивної оцінки діяльності як всередині однієї групи холдингів – між дочірніми холдингами та дивізіонами, так і ззовні – між конкуруючими холдингами, їх групами та в межах держави;

метод залучення інвестицій та організації проектного фінансування великих промислових підприємств (як складової механізму проектного фінансування та фінансової моделі проекту), який здійснюється на відміну від кредитування самостійною економічною одиницею – проектною компанією, що забезпечується активами проекту, ризик повернення яких гарантується учасниками проекту та страховою компанією, а прибуток формується від результатів його реалізації. При цьому здійснюється взаємодія споживачів та постачальників на засаді розробки загальної стратегії всебічного співробітництва та контролю цільового використання коштів, за допомогою своїх представників у раді директорів проектної компанії, одержаних від лізингових компаній та об’єднань банків, запровадження якого забезпечує можливість своєчасної реалізації проекту із створення високоефективних і конкурентоспроможних виробництв, що гарантує одержання очікуваного прибутку;

науково – методичний підхід до виявлення своєрідності впливу лізингу та методів кредитування на ефективність інвестиційного проекту на основі урахування системно виявлених їх особливостей, як економічних складових фінансового механізму системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами, що дозволяє залучати додаткові грошові ресурси у фінансові капітальні вкладення та інтенсифікувати інноваційні процеси;

метод аналізу напрямків становлення інвестиційної бази промислового сектору України, в основу якого покладено принципи: виявлення основних джерел формування інвестицій, визначення привабливості та надійності кожного з них, вагомість їх для розвитку гірничо – металургійного комплексу країни і можливість їх постійного використання, реалізація результатів якого створюють необхідні умови для ефективного стратегічного управління діяльністю промисловими підприємствами розглядаємого комплексу національного господарства;
метод планування та реалізації інвестицій великими промисловими підприємствами за допомогою використання портфельного підходу, сутність якого полягає у можливості вибору інвестиційного портфелю (агресивного, консервативного або помірного) для впровадження у виробничий процес в залежності від фінансового стану корпоративної складової, її грошових потоків, структури джерел фінансових капітальних вкладень та рівня повноважень ієрархічної структури управління великими промисловими господарюючими суб’єктами, запровадження якого створює передумови для підвищення дієвості стратегічною інноваційною діяльністю корпоративних об’єднань;

систематизовані методи впровадження розроблених рекомендацій у плануванні стратегічних проектів великого промислового підприємства за допомогою використання запропонованих методичних підходів і інструментів, що дозволяє розрахувати показники стратегічного управління моделей інвестиційно – фінансового плану великого господарюючого суб’єкту. 

Практичне значення отриманих результатів. Розроблені рекомендації із стратегічного управління розвитком промислових підприємств застосовувалися в практичній діяльності господарюючих суб’єктів, а саме: елементи моделей управління розвитком промислових підприємств на основі механізмів реалізації інвестиційних проектів – на ЗАТ «Азовелектросталь» (довідка про впровадження №590/02-12 від 22.01.2010 р.); науково – методичні пропозиції щодо підвищення ефективності функціонування системи управління інвестиційною діяльністю промислового підприємства – на ТОВ НВП «Укргідропресмаш» (довідка № 112/02-261 від 07.02.2011 р.); науково - методичні рекомендації з організації бюджетування активів гірничо – металургійного холдингу використовуються на ПАТ «ММК ім. Ілліча» (довідка про впровадження № 03/577 від 11.04.2012 р.), та щодо проектного фінансування та фінансового забезпечення стратегічного бюджетування було апробовано на ПрАТ «Донецьксталь», ПАТ «Донецький металургійний завод» (довідка про впровадження № 01-10/506 від 08.05.2012 р.); науково - методичні рекомендації з організації фінансування проектів апробовано на АТЗТ «ВО Дніпропетровський приладобудівний завод» (довідка про використання № 511-124 від 08.05.2012 р.); науково – методичні рекомендації щодо стратегічного управління розвитком персоналу використано на КВП «Дніпропетровський комбайновий завод» (довідка про використання № 50-23 від 08.06.2012 р.).

Теоретико-методичні положення дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» при викладанні дисциплін «Економіка підприємства», «Проектний аналіз», «Управління проектами», підготовці дипломних робіт магістрів та спеціалістів (акт впровадження № 73/35-1055  від 19.04.2012). 

Особистий внесок здобувача. У дисертації представлено наукові результати, які отримані особисто дисертанткою за період 2005 – 2012 рр. Дисертація є самостійно виконаним науковим дослідженням, в якому відображено авторський підхід до розвитку організації системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами в умовах глобалізації та інтеграції виробничих процесів на прикладі гірничо – металургійних холдингів. Внесок автора у колективні наукові праці конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дослідження. Основні положення і результати дослідження автора з теми дисертації обговорювалися на 17 наукових конференціях:

міжнародних: VІ та VІІ International scientific conference «Business and Management» (м. Вільнюс 2010 р., 2012 р.), International scientific conference «Influence of the humanities and social sciences on business and societal change» (Vilnius, 2011 р.), ІІІ молодих учених та студентів «Стратегія економічного розвитку країн в умовах глобалізації» (м. Дніпропетровськ, 2012 р.), ІV «Стратегія інноваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта» (м. Харків, 2012 р.), V  «Проблеми і перспективи розвитку підприємництва» (м. Харків, 2011 р.), ХI Інтернет конференції «Розвиток України в XXI столітті: економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та правові проблеми» (м. Тернопіль, 2011 р.), VI «Сучасні проблеми управління виробництвом» (м. Донецьк, 2011 р.), Х молодих учених та студентів «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 2009 р.), щорічних конференціях ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет «Університетська наука» (м. Маріуполь, 2009 – 2012 рр.);
всеукраїнських: «Социально-экономические ориентиры развития регионов Украины» (м. Миколаїв, 2010 р.), «Проблеми економіки та управління у промислових регіонах» (м. Маріуполь, 2009 р.);

регіонального рівня: молодих фахівців «Азовмаш – 2005», «Ілліча – 2005» (м. Маріуполь, 2005 р.), науково-практичній конференції «Дні науки 2005» (м. Дніпропетровськ, 2005 р.).

Публікації. За темою дисертації опубліковано 43 роботи, у тому числі 2 монографії (з них одна особиста), 2 підрозділи у колективних монографіях, 21 стаття у провідних фахових виданнях, 16 тез. Загальний обсяг публікацій становить 42,6 д.а., з них особисто підготовлено 26 д.а.

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Загальний обсяг дисертації складає 439 сторінок комп’ютерного тексту, включає 57 таблиць, 59 рисунків на 37 сторінках, 7 додатків на 7 сторінках. Список використаних джерел нараховує 377 найменувань. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність і необхідність виконання дисертаційної роботи, викладено зв'язок з науковими програмами, визначено мету і завдання дослідження, об’єкт і предмет роботи, методи дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі - «Теоретико-методологічні засади стратегічного управління промисловими підприємствами» – визначено механізми трансформації і реорганізації  державних підприємств у великі господарюючі суб’єкти та перспективну їх організаційну форму, яка спроможна до прискореної адаптації виробничої діяльності в умовах глобалізацій цих процесів, виявлено тенденції формування холдингів, їх роль в стратегічному управлінні та ураховано їх переваги в узагальненій моделі організаційної структури управління надгалузевої групи об’єднання, з’ясовано особливості аналізу діяльності великих промислових господарюючих суб’єктів та використано їх при формуванні корпоративно – структурованого підходу до дослідження рівня ефективності цих форм господарювання.

Трансформація суспільства, яка проходить в Україні, створює передумови та чинники до підвищення ефективності господарюючих суб’єктів у всіх галузях національної економіки країни. Особливо це стосується підприємств промисловості та, зокрема, гірничо – металургійного комплексу. Матеріали виконаного дослідження свідчать, що основним напрямком високоприбуткової діяльності цього виробничого комплексу є формування та розвиток великих промислових підприємств, які представляють собою економічну концентрацію господарюючих суб’єктів різних організаційно – правових форм таких як картель, концерн, конгломерат, трест, холдинг.

За допомогою результатів використання удосконаленого методу аналізу виявлено переважну форму великих промислових підприємств – холдингових компаній, особливості яких полягають у можливостях маневрувати інвестиційними ресурсами, організовувати повний технологічний цикл виробництва, оптимізувати податкові платежі, заощаджувати на трансакційних процесах, використовувати диверсифікацію, локалізувати ризики інноваційних напрямків, створювати передумови до концентрації та нарощування науково – технічного потенціалу. Для урахування та використання виявлених переваг холдингових компаній розроблено методологію розвитку стратегічного управління, основою якої є обґрунтовані методичні підходи та методи з удосконалення організації системи механізмів управління цим процесом.

На засаді визначеної оцінки корпоративної приналежності підприємств чорної металургії ГМК України за період її незалежності доведено, що, в результаті масштабних змін господарювання, до 95% підприємств рудо добування, вугледобування, коксохімічних, чорної та кольорової металургії країни фактично увійшло до складу великих транснаціональних промислово – фінансових груп. В теперішній час профіль металургійної промисловості України визначають вже не окремі комбінати, а великі концентровані структури, які володіють гірничо – металургійними підприємствами, такі як «Систем Капітал Менеджмент» («СКМ»), «Evraz Group SA», «Приват», «Індустріальний союз Донбасу». Це надгалузеві та транснаціональні корпоративні об’єднання – групи, до складу яких входять декілька різних холдингів, що охоплюють активи кількох галузей (бізнесів). Виникаючі відносини власності в інтегрованих структурах промислового капіталу (групах, холдингах і дивізіонах) України викликають зміни методів економічного управління металургійними підприємствами – активами групи.

Результати аналізу організації активів у володінні металургійних холдингів свідчать, що до їх складу входять підприємства України, США, Росії, Європи, які структуровані за принципом єдності технологічного ланцюжка, як приклад у чорній металургії «залізорудна сировина – кокс – метал». Активи у холдингах організовано за дивізіональною структурою. Так, наприклад, холдинг «МЕТІНВЕСТ», який є одиницею гірничо – металургійного бізнесу «СКМ», охоплює 32 активи, у тому числі 24 українських та 8 зарубіжних, з яких 7 гірничорудних та збагачувальних підприємств, 1 трубний завод, 4 коксохімічних заводи, 1 завод з виробництва вогнетривів, 2 вугільних активи, 12 металургійних активів, 4 компанії. Зазвичай зарубіжними активами холдингів, крім виробничих, є компанії та підприємства, що займаються закупівлею ресурсів, обладнання та реалізацією продукції кінцевого споживання. Активи холдингу «МЕТІНВЕСТ» об’єднано у дивізіони за продуктовою ознакою.

Урахування результатів теоретичних досліджень, аналізу практики організації управління сучасними великими промисловими  підприємствами та виявлених тенденцій особливостей організації формування стратегічного управління дозволило запропонувати узагальнену модель організації стратегічного управління в групі об’єднаних господарюючих суб’єктів (рис.1). В основу цієї моделі покладено принцип відділення стратегічних і координаційних цілей від вирішення оперативних завдань, що реалізуються за допомогою побудови дивізіональної системи управління. В рамках даної системи значна кількість повноважень делегується топ-менеджерам, які очолюють окремі напрямки діяльності. 
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Рис.1. Узагальнена модель організації стратегічного управління в групі об’єднаних підприємств

За керівництвом корпорації залишається стратегія розвитку, науково – дослідні розробки, фінансова та інвестиційна політика і т.ін. 

Узагальнення результатів проведеного ретроспективного аналізу процесів роздержавлення та приватизації, злиттів та поглинань діючих підприємств, становлення та розвитку господарюючих суб’єктів гірничо – металургійного комплексу за період 1999 – 2011 рр., виявлених тенденцій формування інтегрованих холдингів, таких як група, дивізіон та дочірні холдинги, дозволили обґрунтувати наукову концепцію із розвитку ланок та елементів складових системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами.

У дисертаційній роботі на засаді виявлених особливостей використання економічного аналізу для визначення рівня ефективної діяльності ГМК України доведено, що в умовах інтегрованої організації бізнесу використовувати галузевий підхід до аналізу не є раціональним, так як домінуючою організаційною структурою сучасних об’єднань стала дивізіональна структура, до господарюючі суб’єкти об’єднані не галуззю, а продуктовою чи функціональною ознакою. Тому запропонований корпоративно – структурований підхід, де об’єктами аналізу виступають комплекси підприємств – холдинги та дивізіони, спрямовано на розвиток методу економічного аналізу господарської діяльності виробничих одиниць, який є складовою економічного механізму організації системи стратегічного управління великими промисловими підприємствами. Результати використання корпоративно – структурованого підходу до проведення економічного аналізу свідчать, що завдяки новій системі управління великими господарюючими промисловими суб’єктами забезпечуються передумови їх адаптації до сучасних ринкових умов, підвищення якості та швидкості прийняття рішень,мінімізації впливу світової економічної кризи та постійна конкурентоспроможність у всіх сферах бізнесу об’єднання. Далі в роботі, як наслідок, сформульовано та реалізовано гіпотезу про зв'язок між ключовими показниками ефективності (КРІ) ГМК України та холдингу, здійснено її верифікацію з використання коефіцієнтів кореляції та зроблено висновок про те, що в умовах транснаціональних вертикально інтегрованих структур, коли основною формою організації гірничо – металургійного бізнесу стає корпоративна, використання корпоративно – структурованого підходу дозволяє проводити економічний аналіз та отримувати об’єктивні оцінки як всередині однієї групи – між холдингами та дивізіонами, так і ззовні – між конкуруючими холдингами, групами та в межах держави.

У другому розділі - «Фінансова складова системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами»  – виявлено особливості організаційно – методичного підходу до бюджетування структурних підрозділів гірничо – металургійного холдингу, розкрито можливості залучення інвестицій та організацій до проектного фінансування великих промислових підприємств за допомогою розвиненого методу формування цього процесу та визначено оцінку впливу лізингу і умов кредитування на ефективність інвестиційного проекту.

Результати дослідження передумов розробки методології  розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами свідчать про те, що об’єктивний процес об’єднання акціонерного капіталу гірничо – металургійних підприємств України з великими корпоративними транснаціональними структурами, які породжені оптимізацією виробничо – технологічних відносин і глобалізацією світової економіки, актуалізують необхідність врахування нових відносин власності в системі управління утворившихся інтегрованих структур промислового капіталу. Основою організації системи механізмів стратегічного управління в групах корпоративно пов’язаних активів стають: бюджетування, що реалізується на принципах цільової орієнтації та координації всіх господарських подій структурних підрозділів групи, контролю за рівнем ризиків, а також забезпечення гнучкості в функціонуванні; проектне фінансування; використання лізингу та методів кредитування.

Для цього в роботі запропоновано організаційно – методичний підхід до бюджетування металургійних підприємств, що входять до групи великого концентрованого капіталу, який включає структуру інтеграції корпоративно пов’язаних активів у такій групі, формування загальної моделі бюджетного процесу холдингу та моделі утворення узагальнюючих бюджетів на рівні активу металургійного холдингу (рис. 2 і 3).

Використання розроблених моделей у порівнянні з традиційним підходом стратегічного управління на металургійних підприємствах створює передумови для оптимізації процесу стратегічного управління всіма підлеглими суб’єктами інтегрованої групи.

У дисертації доведено, що проектне фінансування – це багатопланове явище сучасного економічного життя, розвиток якого пов’язано із глобальними тенденціями спеціалізації і кооперування в міжнародних економічних відносинах. Проектне фінансування є найбільш перспективною формою фінансування проектів, основною особливістю якого на відміну від кредитного фінансування є облік і управління ризиками, розподіл ризиків між учасниками проекту, оцінка витрат і доходів з урахуванням цього. Застосування проектного фінансування підвищує доступність ресурсів з міжнародних ринків капіталів. Для активізації цього процесу запропоновано модель оптимізації фінансового забезпечення стратегічного бюджетування активів холдингу на основі адаптації методів проектного фінансування. Використання указаних методів створює передумови не тільки для подолання з їх допомогою гострої інвестиційної кризи, але й залучення до новітніх прогресивних технологій фінансування, встановлення довгострокових партнерських відносин з великими зарубіжними фінансовими інститутами.

Результати аналізу досвіду зарубіжних країн у використанні лізингу та вітчизняних галузей, які запроваджують подібні форми фінансування процесів оновлення основного капіталу, дозволили обґрунтувати рекомендації із застосування лізингу для фінансування капіталовкладень промислових активів вертикально інтегрованих груп, що сприяє оновленню основних засобів промислових підприємств, підвищенню ефективності використання та оборотності власних інвестиційних ресурсів, що збільшує інвестиційну привабливість господарюючих суб’єктів, та залучає додаткові вітчизняні та зарубіжні інвестиції та прискорює процес мобілізації власних джерел фінансування.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 


Рис. 2.  Загальна модель бюджетного процесу холдингу

	БДВАij,Дi БРГКАij,Дi ББЛАij,Дi
	 – узагальнюючі бюджети (БДВ - бюджет доходів і витрат, БРГК - бюджет руху грошових коштів, ББЛ - бюджет за формою балансового листка) відповідно j – го активу у складі і – го  дивізіону;
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	– процеси розробки стратегічним департаментом холдингу цільових бюджетних показників, і передачі їх на нижчі рівні ієрархії групи;

	
	 – процеси формування узагальнюючих бюджетів суб'єктів нижчого рівня (активу в дивізіоні, дивізіону в холдингу) на підставі затверджених цільових бюджетних показників та розгляду їх вищими суб'єктами ієрархії;

	
	 – процеси затвердження узагальнюючих бюджетів суб'єктів нижчого рівня та консолідації узагальнюючих бюджетів суб'єктів вищого рівня.
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Рис. 3. Модель утворення узагальнюючих бюджетів на рівні активу металургійного холдингу

Розвиток технологій використання кредитних ресурсів як джерел фінансування інвестиційних проектів зажадав розроблення науково – методичного підходу до виявлення своєрідності їх впливу в залежності від місця утворення на ефективність кредитного фінансування, який включає: визначення граничних значень кредитних чинників, при яких реалізація інвестиційного проекту залишається можливою і доцільною; формування моделі розрахунку ціни кредиту, що враховує всі види кредитних чинників та умов кредитування, що дозволить власнику інвестицій здійснювати об’єктивний вибір кредитуючої організації та типу кредиту; встановлення рівноважних умов кредитування, які можуть в однаковій мірі задовольнити інтереси кредитуючої сторони і реципієнта інвестицій.

У третьому розділі – «Місце розвитку персоналу промислових підприємств в стратегічному управлінні господарюючих суб’єктів»  SHAPE  \* MERGEFORMAT  – сформовано концептуальний підхід до управління розвитком персоналу промислового підприємства, удосконалено методичний підхід до оцінки стану та ефективності розвитку персоналу та аргументовано моделі управління цим процесом на промислових господарюючих суб’єктах.

На основі результатів аналізу теорії та практики управління персоналом українських підприємств, які входять до складу промислових інтегрованих груп, запропоновано концептуальний підхід до стратегічного управління розвитком персоналу групи, використання якого забезпечує прикладну реалізацію теорії корпоративної соціальної відповідальності, визначення джерел отримання як соціального, так і управлінського та економічного ефектів, що містяться у внутрішній та зовнішній сферах. Тому стратегічне управління розвитком персоналу групи стає підґрунтям для переходу до економічного розвитку як підприємств – активів, так і самої групи на більш високий рівень і виступає одним із основних джерел підвищення вартості її людського капіталу (рис. 4).

Як висновок результатів цього дослідження, виявлено можливості для використання концепції людського розвитку Програми ООН, для чого визначено внутрішню структуру розвитку персоналу промислового підприємства, яка включає чотири складові: розвиток матеріального добробуту; розвиток охорони здоров’я; інтелектуальний та культурний розвиток. Спираючись на це, надано авторське визначення понять «розвиток персоналу» та «управління розвитком персоналу». Встановлено, що тільки комплексне удосконалення всіх визначених складових може забезпечити прогресивний всебічний розвиток персоналу як одного із найважливіших чинників гарантування конкурентоспроможності підприємства.

Розроблено систему показників оцінки витрат держави на розвиток персоналу за складовими його розвитку на основі систематизації  напрямків видатків державного бюджету, на засаді якої проведено аналітичну оцінку фінансування розвитку персоналу підприємства на загальнодержавному рівні та визначено пріоритети держави із розвитку виробничих кадрів.

Узагальнення складових структури персоналу промислового підприємства дозволило розвинути методичний підхід до визначення основних 
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Рис. 4. Концептуальний підхід до управління розвитком персоналу великого промислового підприємства

результатів його ефективного розвитку у внутрішній та зовнішній сфері виробничої діяльності, з цією метою були обґрунтовані джерела зростання ефективності виробництва, що досягається за рахунок реалізації внутрішніх і зовнішніх програм.

Проведено аналітичну оцінку побудованої системи показників стану та ефективності розвитку на металургійних підприємствах м. Маріуполя Донецької області та співставлено результати їх розрахунку з показниками ефективності розвитку персоналу міста, що надало змогу встановити напрямки подальшого розвитку персоналу, яким на підприємстві приділяється недостатньо уваги у порівнянні з рівнем розвитку персоналу міста.

Шляхом аналізу та узагальнення теоретичних положень і практичного досвіду виявлено та включено до концептуального підходу три основних типи моделей управління розвитком персоналу підприємства: «Конкурентні переваги», «Підтримка працівника», «Підтримка суспільства». Сформовано головні цілі їх застосування та визначено типи заходів для досягнення головної мети. Запропоновано підхід до планування розвитку персоналу на підприємстві на основі обраного типу моделі.

Удосконалено класифікацію витрат з розвитку персоналу підприємства за різними групувальними ознаками. Здійснено розподіл витрат з розвитку персоналу підприємства за різними групувальними ознаками. Здійснено розподіл витрат з розвитку персоналу за обов’язковими та ініціативними платежами (групувальна ознака класифікації – обов’язковість). Для цього сформовано механізм управління розподілу витрат на розвиток персоналу підприємства, який враховує: рівень державних витрат на нього; фактичну структуру витрат підприємства на розвиток персоналу; ефективність реалізації заходів із розвитку персоналу; очікування керівництва та самих працівників щодо розвитку персоналу; загальну стратегію розвитку підприємства. Обґрунтовано, що застосування механізму розподілу витрат надасть підприємству змогу в умовах обмеженості ресурсів здійснювати розвиток персоналу за напрямками, що є пріоритетними для держави, здатні приносити підприємству запланований ефект та мають високий мотиваційний відклик. 

У четвертому розділі – «Інвестиційне забезпечення стратегічного управління промислового підприємства» SHAPE  \* MERGEFORMAT  – проведено уточнення методу аналізу напрямків становлення інвестиційної бази промислового сектору України, удосконалено методичний підхід до обґрунтування стратегічних рішень на промисловому підприємстві та розвинуто метод планування та реалізації інвестицій великими промисловими господарюючими суб’єктами за допомогою портфельного підходу.

На підставі результатів використання методологічного апарату аналізу з метою виявлення сутності та значення інвестиційного забезпечення стратегічного управління промисловими підприємствами зроблено низку висновків. Так, засадою для установлення принципів і методів формування механізму інвестиційної діяльності гірничо – металургійних холдингів є підсумок результатів статистичного аналізу стану, перспектив та тенденцій розвитку інвестиційного клімату в промисловому секторі української економіки, одержаного за допомогою розвинутого методу аналізу напрямків становлення інвестиційної бази промислового сектору України. Встановлено, що для адекватної реакції на вплив зовнішнього економічного середовища (економіки зарубіжних країн) національного господарства України та його промислового сектору необхідно мати потенційні можливості перебудови, зміни кількості та якості своїх інструментів – інвестицій не тільки для подолання економічної кризи, але й каталізатора структурних змін у економіці, технічному прогресі та інтенсивності економічного зростання. Проведений аналітичний аспект динаміки інвестицій в економіку України дозволив зробити висновок про те, що, наприклад, за період 2004 – 2011 рр. спостерігається тенденція коливання рівня обсягу інвестицій як в цілому по національному господарстві, так і в гірничо – металургійному комплексі. При цьому головним джерелом фінансування інвестицій у основний капітал є власні кошти підприємств та організацій. Провідними системними причинами такого становища на всіх етапах розвитку нової економіки України є те, що загальне економічне становище країни малопривабливе, недостатньо інтегроване у світове господарство та має великі порушення макростабільності на зовнішніх ринках, що віддзеркалюється на внутрішніх процесах в Україні.

Використання системного підходу до аналізу та синтезу становлення інвестиційних процесів у країні дозволило виявити, що для України у даний момент часу є проблеми відносно обсягів ресурсів та структури інвестиційної діяльності. Доведено також, що залучення інвестиційних ресурсів вимагає забезпечення привабливості для вітчизняних та зарубіжних інвесторів. Для цього необхідно: не втратити фінансової та політичної незалежності країни; знайти оптимальне співвідношення між одержанням кредитів від міжнародних фінансових організацій і залученням ресурсів від внутрішніх інвесторів; перебудувати інфраструктуру ринку цінних паперів та лібералізувати правові та податкові умови діяльності інвесторів.

Відштовхуючись від результатів проведеного економічного аналізу та оцінки стану промислових підприємств у процесі підготовки та обґрунтуванні стратегічних рішень, встановлено, що головною ланкою методології стратегічного управління великими промисловими підприємствами є визначення методичного підходу до вдосконалення напрямків ефективного стратегічного управління. Це обумовило необхідність його формування таким чином, який би докорінно відрізнявся від існуючих. Тому удосконалений методичний підхід включає до себе можливості комплексної оцінки ефективності інвестиційних рішень гірничо – металургійних холдингів, визначення інвестиційної програми і забезпечення її ефективними механізмами здійснення, інструменти реалізації стратегічного інвестиційного проекту на всіх стадіях інвестиційного управління методологію обробки вхідних та вихідних параметрів обраного інвестиційного проекту. Ефективність використання удосконаленого методичного підходу до обґрунтування стратегічних рішень на великих промислових підприємствах забезпечено при суворому додержанні та контролі поетапних рішень запланованих управлінських дій на кожній стадії виробничого процесу господарського суб’єкту, згідно обґрунтованої взаємодії складових структури організації стратегічного управління інвестиційним процесом групи представлено на рис. 5.
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Рис.5. Взаємодія складових структури організації стратегічного управління інвестиційним процесом групи

Для підвищення дієвості управління стратегічною інвестиційною діяльністю великих корпоративних об’єднань розвинуто метод планування та реалізації інвестицій їх виробничої діяльності за допомогою використання портфельного підходу, сутність якого полягає у можливостях вибору інвестиційного портфелю (із агресивного, консервативного чи помірного) для впровадження у виробничий процес в залежності від фінансового стану корпоративної складової, її грошових потоків, структури джерел фінансових капітальних вкладень та рівня повноважень ієрархічної структури управління великими промисловими господарюючими суб’єктами.

У п’ятому розділі – «Ефективність організації системи стратегічного управління великими промисловими підприємствами»  SHAPE  \* MERGEFORMAT – проведено систематизацію та оцінку складових методології розвитку стратегічного управління великими господарюючими суб’єктами, сформовано концепцію її реалізації та визначено рівень ефективності впровадження розроблених рекомендацій у плануванні стратегічних проектів великого промислового підприємства.
Ефективність управління великими промисловими підприємствами визначається здатністю адаптування їх до внутрішніх та зовнішніх чинників за допомогою науково обґрунтованої методології взаємодії та взаємозв’язку складових організації системи механізмів стратегічного управління цими господарюючими суб’єктами. Методологічний підхід до раціональної структури методології повинен містити у собі мережу послідовних етапів: починаючи із обґрунтованої наукової концепції із розвитку ланок і елементів складових системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами до використання взаємодії та взаємозв’язку елементів системи (рис. 6). Серцевиною розробленої методології системи є організаційний та економічний механізми і їх складові (науково – методичні підходи, методи, моделі та інструменти), результати використання якої забезпечують одержання очікуваного прибутку та рівня конкурентоспроможності виробляємого продукту (товару).

Визначені складові методології взаємодії та взаємозв’язку ланок та елементів організації системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами з’явилися засадою для формування концепції реалізації методології розвитку стратегії управління цими корпоративними об’єднаннями (рис. 7). Особливостями розробленої концепції є те, що вона включає до себе три блоки: оцінки впливу на систему стратегічного управління різних груп чинників і систем інтересів; реалізація процесу стратегічного управління та аналізу ефективності стратегічного управління. Сутність кожного з блоків характеризується своєрідністю функціонування. Так, перший блок на основі урахування внутрішніх та зовнішніх чинників забезпечує одержання оцінки впливу на систему стратегічного управління різних груп цих чинників та систем інтересів (державних, регіональних, територіальної громади, а також безпосередньо корпоративної групи, інтегрованого холдингу та активу). Далі представлено самий важливий блок – блок реалізації процесу стратегічного управління, який має: методологічний рівень (принципи управління, мету 
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 6. Методологія взаємодії та взаємозв’язку складових організації системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами


Рис. 7. Концепція реалізації методології розвитку стратегічного управління великим промисловим підприємством

управління, завдання управління); методичний рівень, який є сукупністю підходів до управління, методів управління та інструментів управління; організаційний рівень, що представляє собою систему механізмів стратегічного управління (економічні, фінансово – інвестиційні, мотиваційна, організаційні, правові та політичні). Заключним блоком є блок аналізу ефективності стратегічного управління, результати якого свідчать про рівень можливостей підвищення ефективності діяльності великого промислового підприємства. Використання концепції реалізації методології розвитку стратегічного управління великим промисловим підприємством за допомогою систематизованих методів впровадження розроблених рекомендацій у плануванні його стратегічних проектів стали завершальним результатом проведеного дослідження. Апробація їх на матеріалах чотирьох металургійних підприємствах Донецької області свідчить про те, що їх результати забезпечують теоретичне обґрунтування напрямків підвищення ефективності діяльності великих господарюючих суб’єктів. При цьому виявлено визначальну універсальність розробленої методології, яка дозволяє запровадження її з урахуванням особливостей різних сфер діяльності на підприємствах інших галузей промисловості, та національного господарства в цілому.
ВИСНОВКИ

В результаті проведеного дослідження узагальнено теоретичні положення та запропоновано методологію стратегічного управління великими промисловими підприємствами, основою якої є обґрунтовані методичні підходи та методи із розвитку організації системи механізмів управління цим процесом і розроблені науково – практичні рекомендації по їх використанню. В роботі сформульовано наукову концепцію із розвитку ланок і елементів організації складових системи механізмів стратегічного управління великими промисловими господарюючими суб’єктами, методів їх взаємодії і взаємозв’язку та практичного використання.

Основні наукові положення та висновки, які є складовими методології та розвинутої організації системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами, полягають у такому:

1. Доведено, на основі удосконаленого методу аналізу, що в епоху глобалізації та інтеграції важливого значення набувають холдингові компанії, як переважна форма великих промислових підприємств, особливості яких полягають у можливості маневрувати інвестиційними ресурсами, створювати повний технологічний цикл виробництва, оптимізувати податкові платежі, заощаджувати на трансакційних процесах, використовувати диверсифікацію, локалізувати ризики інноваційних напрямків розвитку, створювати передумови до концентрації та нарощування науково – технічного потенціалу, що може бути ураховано при формуванні змісту системи механізмів управління складовими господарюючих промислових суб’єктів як джерел для одержання ефекту синергії. 

2. Обґрунтовано, на засаді використання результатів проведеного ретроспективного аналізу процесів роздержавлення та приватизації, злиттів та поглинань діючих підприємств, становлення та розвитку господарюючих суб’єктів гірничо – металургійного комплексу за період 1999 – 2011 рр., виявлених тенденцій формування інтегрованих холдингів,таких як група, дивізіон та дочірній холдинг, наукову концепцію із розвитку ланок та елементів складових системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами. 
3. Удосконалено, на результатах проведеного економічного аналізу діяльності великих промислових підприємств, корпоративно – структурований підхід, який враховує особливості інтегрованої організації бізнесу (у даному випадку для ГМК України), корпоративної структуризації комплексу його групування та механізмів і результатів їх взаємодії та взаємозв’язку.

4. Запропоновано для розвитку бюджетування як складової методології стратегічного управління великими промисловими підприємствами організаційно – методичний підхід, який передбачає урахування форм організації управління фінансовою діяльністю цих господарюючих суб’єктів у цілому та корпоративними структурами гірничо – металургійного комплексу країни, формування загальної моделі бюджетного процесу холдингу та моделі утворення узагальнюючих бюджетів на рівні активу металургійного холдингу.

5. Визначено, за допомогою розвинутого методу, залучення інвестицій та організацій до проектного фінансування великих промислових підприємств (як складових механізму проектного фінансування та фінансової моделі проекту), який здійснюється на відміну від кредитування банками самостійною економічною одиницею – проектною компанією, яка забезпечується активами проекту, ризик повернення яких гарантується учасниками проекту та страховою компанією, а прибуток формується від результатів його реалізації. При цьому здійснюється взаємодія споживачів та постачальників на засаді розробки загальної стратегії всебічного співробітництва та контролю цільового використання коштів за допомогою своїх представників у раді директорів проектної компанії, одержаних від лізингових компаній та об’єднань банків. Результати використання розвинутого методу є складовими механізму проектного фінансування великих господарюючих суб’єктів промисловості та фінансової моделі проекту.

6. Розроблено шляхом урахування результатів впливу системно виявлених особливостей лізингу та методів кредитування на ефективність інвестиційного проекту науково – методичний підхід, який дозволяє залучити додаткові грошові ресурси у фінансові капітальні вкладення та інтенсифікувати інноваційні процеси.

7. Представлено концептуальний підхід до управління розвитком персоналу промислового підприємства, що містить у собі можливості всебічного розвитку працівників та членів їх сімей за допомогою реалізації запропонованих моделей стратегічного управління розвитком персоналу – «Конкурентні переваги», «Підтримка працівника», «Підтримка суспільства» – та їх інструментів, використання яких дозволяє здійснювати обрані керуючою компанією проекти та заходи за напрямками корпоративної соціальної відповідальності, а також визначати її конкретну мету в групі господарюючих суб’єктів – всебічний розвиток персоналу.

8. Розвинуто, на засаді використання концепції людського розвитку Програми ООН, результатів визначення внутрішніх складових структури персоналу промислового підприємства (розвиток матеріального добробуту, розвиток охорони здоров’я, інтелектуальний та культурний розвиток), уточнення сутності понять «розвиток персоналу» і «управління розвитком персоналу», методичний підхід до обумовлення основних результатів ефективного розвитку персоналу підприємства у внутрішній та зовнішній сферах за запропонованими складовими структури розвитку персоналу господарюючого суб’єкту промисловості. Ефективність запропонованого методичного підходу підтверджено позитивними висновками його апробації на металургійних підприємствах м. Маріуполя Донецької області.

9. Систематизовано, шляхом використання результатів проведеного аналізу та узагальнення теоретичних положень і практичного досвіду, три основних типу моделей управління розвитком персоналу підприємства: «Конкурентні переваги», «Підтримка працівника» та «Підтримка суспільства», запровадження яких створює передумови для обґрунтування плану розвитку персоналу на підприємстві, визначення класифікації витрат із розвитку персоналу господарюючого суб’єкту та формування механізму управління розподілом витрат на розвиток персоналу підприємства, що в умовах обмеженості ресурсів дає змогу здійснювати розвиток персоналу за напрямками, що є пріоритетними для держави, які приносять підприємству запланований ефект та мають високе мотиваційне значення.

10. Уточнено, на основі використання принципів: виявлення основних джерел формування інвестицій, визначення привабливості та надійності кожного з них, вагомості їх для розвитку гірничо – металургійного комплексу країни і можливості їх постійного залучення, метод аналізу напрямків становлення інвестиційної бази промислового сектору України.

11. Доповнено методичний підхід до вдосконалення стратегічних рішень на промисловому підприємстві, що базується на урахуванні результатів комплексної оцінки ефективності особливостей гірничо – металургійного холдингу, аргументованої інвестиційної програми, та механізмів її здійснення, використанні низки інструментів реалізації стратегічного інвестиційного проекту на всіх стадіях його виконання та методології обробки вхідних та вихідних параметрів обраного інвестиційного проекту, запровадження якого створює передумови для управління інвестиційним проектом як новим напрямком вдосконалення механізму стратегічного управління економікою великого промислового господарюючого суб’єкта. 
12. Сформовано метод планування та реалізації інвестицій великими промисловими підприємствами за допомогою використання портфельного підходу, сутність якого полягає у використанні своєрідності інвестиційного портфелю, його особливостей (агресивного, консервативного і помірного) та взаємозв’язків їх з джерелами фінансування капітальних вкладень, грошовими потоками і рівнем повноважень ієрархічної структури управління великими промисловими господарюючими суб’єктами.

13. Забезпечено створення передумов для розвитку великих господарюючих суб’єктів та підвищення їх конкурентоспроможності за допомогою результатів використання сформованої методології взаємодії та взаємозв’язку складових організації системи механізмів стратегічного управління цими підприємствами на засаді розроблених організаційного та економічного механізмів, науково – методичних та науково – організаційних підходів, методів, моделей та інструментів.
14. Узагальнено концепцію реалізації методології розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами, сутність якої полягає у здатності виправлення поставлених стратегічних завдань, якщо результати попереджального аналізу та оцінки ефективності стратегічного управління свідчать про можливу неефективність обраного напрямку діяльності корпорації шляхом повернення на початковий методичний рівень і корегування методологічного апарату стратегічного управління до того моменту, коли одержані результати будуть сприяти вирішенню поставлених стратегічних завдань по забезпеченню ефективності функціонування стратегічного управління великими промисловими господарюючими суб’єктами.

15. Систематизовано за допомогою використання запропонованих методичних підходів і інструментів методи впровадження розроблених рекомендацій у плануванні стратегічних проектів великого промислового підприємства при розраховуванні показників стратегічного управління моделей інвестиційно – фінансового плану господарюючого суб’єкту та апробовано їх на матеріалах чотирьох металургійних підприємств Донецької області. Результати апробації забезпечили теоретичне обґрунтування напрямів підвищення ефективності діяльності великих промислових інтегрованих груп не тільки окремих підприємств, а й галузей та національного господарства в цілому.
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Особистий внесок: структурована планова система типових заходів, які включено до моделі управління розвитком персоналу промислового підприємства ( 0,6/ 0,3 д.а.).

13. Колосок В.М. До питання вдосконалення науково-теоретичних та методичних підходів з управління розвитком персоналу промислового підприємства / В.М. Колосок, А.В. Алістаєва // Економіка: проблеми теорії та практики: зб.наук. пр. – Дніпропетровськ: ДНУ, 2010. – Вип. 259, Т.VІ. – С. 1613-1621.

Особистий внесок: обґрунтування концептуального підходу до управління розвитком персоналу промислового підприємства ( 0,6/0,3 д.а.).

14. Vereskun M. The management of concentration and consolidation of industrial capital processes organization / M. Vereskun, V. Kolosok // «Business and Management–2010». – Vilnius: Vilnius Gediminas Technical University, 2010. – V.II. – P. 1113–1118.

Особистий внесок: ретроспективний аналіз процесів роздержавлення та приватизації, злиттів та поглинань діючих підприємств ГМКУ (0,408/0,204 д.а.).

15. Колосок В.М. Управління проектним фінансуванням інвестиційної діяльності промислових підприємств / В.М. Колосок, О.Л. Набебина // Вісник Приазовського державного технічного університету: Сер.: Економічні науки: Зб.наук.пр. – Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2011. –Вип. 21. – С. 119-126.

Особистий внесок: обґрунтування методу залучення інвестицій та організації проектного фінансування великих промислових підприємств (0,688/0,344 д.а.).

16. Верескун М.В. Эффективное управление, как фактор обеспечения стратегии конкурентоспособности крупных промышленных объединений / М.В. Верескун, В.М. Колосок, Е.Н. Дроботина // Вісник Приазовського державного технічного університету: Сер.: Економічні науки: зб.наук.пр. – Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2011. – Вип. 22. – С. 86-92.

Особистий внесок: враховано особливості інтегрованої організації бізнесу у вигляді узагальнюючої моделі організації стратегічного управління (0,568/0,189 д.а.).

17. Колосок В.М. Особливості стратегічного управління розвитком персоналу промислових інтегрованих структур / В.М. Колосок , А.В. Алістаєва // Вісник економіки транспорту і промисловості: зб. наук. пр. – Х.: УкрДАЗТ, 2012. – №37 – С. 267-272.

Особистий внесок: з’ясовано особливості застосування концептуального підходу до управління розвитком промислового персоналу за напрямками корпоративної соціальної відповідальності (КСВ) інтегрованого підприємства (0,576/0,288 д.а.).

18. Колосок В.М. Порівняння ефективності діяльності підприємств гірничо - металургійних корпоративних структур України / В.М. Колосок, М.В. Верескун, К.М. Дроботіна, Ю.С. Угровата // Схід. – 2012.–№1(115) – С.43-49.

Особистий внесок: аргументовано корпоративно – структурований підхід до проведення економічного аналізу діяльності великих інтегрованих гірничо - металургійних підприємств (0,69 / 0,173 д.а.).

19. Kolosok V. Аspects of strategic management units of the industrial holding company / V. Kolosok // «Business and Management–2012». – Vilnius: Vilnius Gediminas Technical University, 2012. – V.II. – P. 1113–1118. 

20. Колосок В.М. Развитие механизма финансирования инвестиционных потребностей структурных подразделений холдинговой компании / В.М. Колосок // Вісник Національного технічного університету «ХПІ» «Технічний прогрес і ефективність виробництва»: Сер.: Економічні науки: зб.наук.пр. – Харків: ДВНЗ НТУ«ХПІ», 2012. –№16 (184). – С. 94 - 100.

21. Колосок В.М. Сутність та зміст розвитку організаційно – правових форм великих промислових підприємств / В.М. Колосок // Вісник економічної науки України. – 2012. - № 1(21). - С. 63 - 66.
22. Колосок В.М. Бюджетування структурних підрозділів гірничо - металургійного холдингу / В.М. Колосок // Схід. – 2012. - №2(116) – С. 29-35.

23. Колосок В.М. Оцінка ефективності діяльності підприємств металургійних комплексів України
 / В.М. Колосок, Я. Ходова // Вісник Хмельницького національного університету: Сер.: Економічні науки: Зб.наук.пр. – Хмельницький: ДВНЗ «ХНУ», 2012. –Вип. №1 (184). – С. 10-15.

Особистий внесок: визначено джерела отримання ефектів діяльності корпоративних структур гірничо – металургійного комплексу України (0,528 / 0,264 д.а.).

24. Колосок В.М. Особливості інвестиційного забезпечення стратегічного управління великих промислових підприємств / В.М. Колосок, Я. Ходова // Вісник Тернопільського національного університету: Сер.: Економічні науки: Зб.наук.пр. – Тернопіль: ДВНЗ «ТНУ», 2012. – Вип. №1 (184). – С. 10-15.

Особистий внесок: визначено складові моделі інвестування фінансових капітальних вкладень великих промислових підприємств (0,47 / 0,235 д.а.). 

Статті у інших наукових виданнях
25. Колосок В.М. Формирование условий финансирования структурных подразделений металлургических холдингов в Украине / В.М. Колосок, О.Л. Набебина // Сучасні проблеми управління виробництвом: зб.наук. пр. – Донецьк: ДВНЗ «ДонНТУ», 2011. – С. 170 - 178. 

Особистий внесок: викладено складові методу фінансування інвестицій в гірничо – металургійних холдингах (0,442 / 0,221 др.а.).

Матеріали наукових конференцій

26. Колосок В.М. Организация управления проектами в условиях действующего предприятия «Азовмаш – 2005» / В.М. Колосок //  ІІ науч.-техн. конф. молодых специалистов, Мариуполь, 16 апреля 2005 г. – Маріуполь: ОМО «Союз молодежи Азовмаш», 2005. – С. 64.

27. Колосок В.М. Управление проектным финансированием в условиях действующего предприятия / В.М. Колосок // Дні науки 2005: наук.-практ. конф., Дніпропетровськ, 15-27 квітня 2005 р. – Дніпропетровськ: Наука і освіта, 2005. – Т.7. – С. 55-56. 

28. Колосок В.М. Организация проектного финансирования в условиях действующего предприятия / В.М. Колосок // Науч.-тех. конф. молодых специалистов. –Мариуполь: ПЦ ОАО «ММК им. Ильича». – 2005. – С. 38.

29. Колосок В.М. Соціальний розвиток підприємства як фактор забезпечення економічного зростання в умовах кризи / В.М. Колосок, А.В. Алістаєва // Университетская наука – 2009: междун. науч.-техн. конф., Мариуполь, 19-21 мая 2009 г. – Мариуполь: ПГТУ, 2009. – Т.1.– С. 363.

Особистий внесок: запропоновано фактори формування економічного зростання промислового підприємства ( 0,1/0,05 д.а.).

30. Колосок В.М. Основні результати розвитку персоналу підприємства / В.М. Колосок, А.В. Алістаєва // Проблеми економіки та управління у промислових регіонах: Всеукр. наук.-практ. конф., Маріуполь, 16 – 17 жовтня 2009 р. – Маріуполь: ПДТУ, 2009. – С. 16-17.

Особистий внесок: розкрито методи управління розвитком персоналу підприємства ( 0,1 / 0,05 д.а.).

31. Колосок В.М. Оцінка державних витрат на розвиток персоналу промислового підприємства / В.М. Колосок, А.В. Алістаєва // Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання: Х міжнар. наук. конф. студентів та молодих учених, Донецьк, 8-10 грудня 2009 р. – Донецьк: ДонНУ, 2009. – С.9 - 10.

Особистий внесок: запропоновано структуру системи оцінки державних витрат на розвиток промислового персоналу ( 0,1 / 0,05 д.а.).

32. Колосок В.М. Управління розподілом витрат з розвитку персоналу промислового підприємства / В.М. Колосок, А.В. Алістаєва // Социально-экономические ориентиры развития регионов Украины: Всеукр. науч.-практ. конф., Николаев, 22 февраля 2010 г. – Николаев: НУК, 2010.– Т.2.– С. 9-12.

Особистий внесок: визначено механізми управління розподілом витрат підприємства на розвиток персоналу ( 0,2 / 0,1 д.а.).

33. Колосок В.М. Прогноз изменения показателей инвестиционной активности Украины / В.М. Колосок, С.Н. Рашевский // Университетская наука – 2010: междунар. науч.-техн. конф., Мариуполь, 19-21 мая 2010 г. – Мариуполь: ПГТУ, 2010. – Т.1.– С. 363.

Особистий внесок: запропоновано комплекс заходів та інструментів з розвитку інвестиційної активності українських підприємств (0,1 / 0,05 д.а.).

34. Колосок В.М. Обґрунтування стратегічних управлінських рішень на промисловому підприємстві / В.М. Колосок, Г. Бублик // Наука – перші кроки 2011: V регіон. студент. науч. - техн. конф., м.Маріуполь, 19-21 травня 2011р. – Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2011. – Т.ІІ.– С. 90-91.

Особистий внесок: запропоновано структуру системи механізмів стратегічного управління промисловим підприємством (0,1 / 0,05 д.а.).

35. Колосок В.М. Перспективы использования проектного финансирования для промышленных предприятий Украины / В.М. Колосок,  О.Л. Набебина // Универсітетська наука: VI міжнар. наук.-тех. конф., м. Маріуполь, ПДТУ, 13-14 травня 2011 р. – Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2011. – С. 224.

Особистий внесок: запропоновано чинники формування проектного фінансування великих підприємств (0,1/0,05 д.а.).

36. Колосок В.М. Роль холдинговых объединений в стратегическом развитии металлургии Украины / В.М. Колосок, О.Л. Набебина // Сучасні проблеми управління виробництвом: VI міжнар. наук.-практ. конф., м.Донецьк, ДонНТУ, 13-14 жовтня 2011 р. – Донецьк: ДВНЗ «ДонНТУ», 2011. – С. 30-34.

Особистий внесок: визначено тенденції розвитку холдингових компаній на національному гірничо – металургійному ринку ( 0,24/0,12 д.а.).

37. Колосок В.М. Модель бюджетирования в структурных подразделениях металлургического холдинга / В.М. Колосок, Е.Н. Дроботина // Розвиток України в XXI столітті: економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та правові проблеми: ХI міжнар. наук.-практ. інтернет конф., м.Тернопіль,  31 жовтня 2011 р. – Тернопіль: ДВНЗ «ТНЕУ», 2011. – С.143-146.
 

Особистий внесок: визначено механізм формування бюджетного процесу активу холдингу (0,24 / 0,12 д.а.).

38. Колосок В.М. Бюджетный процесс металлургического холдинга: развитие методологии / В.М. Колосок, М.В. Верескун, Е.Н. Дроботина //  Проблеми і перспективи розвитку підприємництва: V міжнар. наук.-практ. конф., м.Харків, ХНАДУ, 25 листопада 2011 р. – Харків: ДВНЗ «ХНАДУ», 2011. – С. 135-137.

Особистий внесок: визначено механізми формування загального бюджетного процесу холдингу (0,24 / 0,12 д.а.).

39. Korsakienė R. Youth entrepreneurship: insights into main problems / R. Korsakienė, V. Kolosok, M. Vereskun, E. Šimaitė // «Influence of the humanities and social sciences on business and societal change»: International scientific conference, November 17 - 18, 2011, Vilnius Conference proceedings: abstracts and presentations,  Vilnius Published by - association «Naujosios Kartos Mokslo ir Verslo Klasteris». Р. 194 – 201.

Особистий внесок: обґрунтовано обмеження в діяльності інтегрованих компаній на національному ринку (0,25 / 0,0625 д.а.).

40. Колосок В.М. Стратегічне управління, як основа конкурентоспроможності в умовах глобалізації / В.М. Колосок, М.В. Верескун // Стратегія економічного розвитку країн в умовах глобалізації: ІІІ міжнар. наук.-практ. конф. молодих учених та студентів Дніпропетровський національний університет ім. О. Гончара,17-18 лютого 2012 р. – Т.5. – С. 72-75.

Особистий внесок: охарактеризовано тенденції розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами (0,205/0,102 д.а.).

41. Колосок В.М. Механізм фінансового забезпечення стратегічного управління в великих інтегрованих підприємствах / В.М. Колосок, К.М. Дроботіна, Ю.С. Угровата // Стратегія інноваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта: ІV міжнар. наук.-практ. конф. м. Харків, 11-14 квітня 2012 р. – Харків: НТУ «ХПІ», 2012. - С.317-319.

Особистий внесок: охарактеризовано систему фінансових механізмів стратегічного управління ( 0,118 / 0,039 д.а.).

42. Колосок В.М. Корпоративная социальная ответственность – современная концепция ведения бизнеса / В.М. Колосок,  Н. Папуш // Наука – перші кроки 2012: V регіон. студент. наук. - техн. конф., м.Маріуполь, 19-21 квітня 2012р. – Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2012. – Т.ІІ.– С. 90-91.

Особистий внесок: запропоновано чинники управління людським капіталом інтегрованих підприємств ( 0,1 / 0,05 д.а.).

43. Колосок В.М. Організація інвестування проектів у холдингу / В.М. Колосок, С. М. Рашевський // Університетська наука -2012: міжнар. наук.-тех. конф., м. Маріуполь, ПДТУ, 13-14 травня 2012 р. – Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2012. - Т.ІІІ. – С. 224.

Особистий внесок: розкрито методи інвестування в холдингу (0,1/0,05 д.а.).

АНОТАЦІЯ

Колосок В.М. Методологія розвитку стратегічного управління великими промисловими підприємствами. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Маріуполь, 2012. 

У дисертаційній роботі обґрунтовано наукову концепцію із розвитку ланок та елементів складових системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами на прикладі інтегрованих холдингів гірничо – металургійного комплексу України, реалізація якої за допомогою системи механізмів стратегічного управління підприємством забезпечує підвищення життєздатності об’єднаного виробництва. Удосконалено метод аналізу організаційних форм та сутності великих промислових підприємств, на підставі чого запропоновано холдинг як найбільш перспективну форму діяльності для розвитку промисловості України. Обґрунтовано корпоративно – структурований підхід до проведення економічного аналізу діяльності великих промислових підприємств. Розроблено організаційно – методичний підхід до розвитку бюджетування як складової методології стратегічного управління великими промисловими підприємствами, який передбачає формування загальної моделі бюджетного процесу холдингу та моделі утворення узагальнюючих бюджетів на рівні активу металургійного холдингу. 

Розроблено концептуальний підхід до управління розвитком персоналу промислового підприємства за напрямками корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). Сформовано моделі управління розвитком персоналу промислового підприємствам - «Конкурентні переваги», «Підтримка працівників» та «Підтримка суспільства». Розвинуто методичний підхід до оцінки стану та ефективності розвитку персоналу та метод залучення інвестицій та організації проектного фінансування великих промислових підприємств (як складової механізму проектного фінансування та фінансової моделі проекту). Обґрунтовано науково – методичний підхід до виявлення своєрідності впливу лізингу та методів кредитування на ефективність інвестиційного проекту на основі урахування системно виявлених їх особливостей, як економічних складових фінансового механізму системи механізмів стратегічного управління великими промисловими підприємствами. Проведено систематизацію та оцінку складових методології розвитку стратегічного управління великими господарюючими суб’єктами та сформовано концепцію її реалізації. Запропоновані результати апробовано на металургійних підприємствах Донецької області. 

Ключові слова: стратегічне управління, гірничо - металургійне підприємство, методологія, холдинг, бюджетування, система механізмів, розвиток. 

АННОТАЦИЯ

Колосок В.М. Методология развития стратегического управления крупными промышленными предприятиями. – Рукопись. 

Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04. – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – ГВУЗ «Приазовский государственный технический университет» Министерства образования и науки, молодёжи и спорта Украины, Мариуполь, 2012. 

В диссертационной работе обоснована научная концепция по развитию звеньев и элементов составляющих системы механизмов стратегического управления крупными промышленными предприятиями на примере интегрированных холдингов горно - металлургического комплекса Украины, реализация которой с помощью системы механизмов стратегического управления обеспечивает повышение жизнеспособности совместного производства и эффективное его адаптацию к изменений в окружающей рыночной среде в условиях инновационной конкуренции. Усовершенствован метод анализа организационных форм и сущности крупных промышленных предприятий, на основании чего предложен холдинг в качестве наиболее перспективной формы деятельности для развития промышленности Украины и, в частности, предприятий черной металлургии. Обоснована корпоративно - структурированный подход к проведению экономического анализа деятельности крупных промышленных предприятий, учитывающий особенности интегрированной организации бизнеса (в данном случае для ГМК Украины). Проведенное корпоративное структурирование комплекса, его группировка, а также механизмов их взаимодействия и взаимосвязи, введение которого создает предпосылки для получения объективной оценки деятельности как внутри одной группы холдингов - между дочерними холдингами и дивизионами, так и снаружи - между конкурирующими холдингами, их группами и в пределах государства. 

Разработаны: организационно - методический подход к развитию бюджетирования как составной методологии стратегического управления крупными промышленными предприятиями, который предполагает собой учет форм организации управления финансовой деятельностью хозяйствующих субъектов в целом и корпоративными структурами горно - металлургического комплекса страны; формирование общей модели бюджетного процесса холдинга и модели образования обобщающих бюджетов на уровне актива металлургического холдинга. Использование этого подхода обеспечивает формирование скоординированного плана стратегического управления крупными промышленными предприятиями.

Разработан концептуальный подход к управлению развитием персонала промышленного предприятия, сущность которого заключается в выявлении возможности всестороннего развития работников и членов их семей, использование которого в рамках интегрированной промышленной группы не только позволяет осуществлять избранные управляющей компанией проекты и мероприятия по направлениям корпоративной социальной ответственности (КСО), но и определять ее конкретную цель в группе хозяйствующих субъектов - всестороннее развитие персонала. Сформированы модели управления развитием персонала промышленного предприятия, сущность и структура которых обусловлена целью их существования. Так, модель «Конкурентные преимущества» - с помощью плановой системы типовых мер, которые включены в нее, обеспечивает достижение высокого уровня конкурентоспособности как самого персонала, так и предприятия в целом; модель «Поддержка работников» способствует развитию составляющих материального благополучия и охраны их здоровья, а модель «Поддержка общества» создает предпосылки для повышения качества общественной жизни группы предприятия и улучшению корпоративной культуры и общей стратегии ведения бизнеса, применение которых является основой для планирования, роста и контроля развития персонала, а также анализа результатов внедрения соответствующих организационных мероприятий. Развиты методический подход к оценке состояния и эффективности развития персонала на принципе учета составляющих структуры промышленного предприятия, их взаимодействия и взаимозависимости, результаты использования которого позволяют обосновать источники роста эффективности производства, что может быть достигнуто за счет реализации внутренних и внешних программ.

Развит метод привлечения инвестиций и организации проектного финансирования крупных промышленных предприятий (как составляющей механизма проектного финансирования и финансовой модели проекта), который осуществляется в отличие от кредитования самостоятельной экономической единицей - проектной компанией, обеспечивается активами проекта, риск возврат которых гарантируется участниками проекта и страховой компанией , а прибыль формируется от результатов его реализации. При этом осуществляется взаимодействие потребителей и поставщиков на принципе разработки общей стратегии всестороннего сотрудничества и контроля целевого использования средств посредством своих представителей в совете директоров проектной компании, полученных от лизинговых компаний и объединений банков, введение которого обеспечивает возможность своевременной реализации проекта по созданию высокоэффективных и конкурентоспособных производств, что гарантирует получение ожидаемой прибыли. Обоснован научно - методический подход к выявлению своеобразия влияния лизинга и методов кредитования на эффективность инвестиционного проекта на основе учета системно выявленных их особенностей, как экономических составляющих финансового механизма системы механизмов стратегического управления крупными промышленными предприятиями, что позволяет привлекать дополнительные денежные ресурсы в финансовые капитальные вложения и интенсифицировать инновационные процессы. Проведена систематизация и оценка составных методологии развития стратегического управления крупными хозяйствующими субъектами и сформирована концепция её реализации. Предложенные результаты апробированы на металлургических предприятиях Донецкой области.

Ключевые слова: стратегическое управление, горно - металлургическое предприятие, методология, холдинг, бюджетирование, система механизмов, развитие. 

ANNOTATION

Kolosok V.M. Strategic management development methodology for large industrial enterprises. - Manuscript.
Thesis for obtaining the academic Doctor’s degree in Economics in specialization 08.00.04 – economy and management (by economic activities). – SHEE «Priazovskyi State Technical University», Ministry of Education, Science, Youth and Sport of Ukraine, Mariupol, 2012.

The scientific concept of large industrial enterprises strategic management mechanisms system components parts and elements development is substantiated in the thesis with the evidence from the integrated holdings of mining and metals production sector of Ukraine. The realization of the concept with the help of strategic management mechanisms system provides the enhancement of the joint production viability. The method of organizational forms and large enterprises essence analysis is improved, on which basis holding is considered to be the most perspective form of activity for Ukrainian industry development. The corporate and structured approach to the large enterprises activity economic analysis accomplishment is substantiated. The organizational and methodical approach to the development of budgeting as the part of large enterprises strategic development methodology is developed. The approach foresees the formation of the general model of the holding budget process and the generalized budget model on the level of metallurgical holding assets. 

The conceptual approach to an industrial enterprise staff development in the areas of corporate social responsibility (CSR) is developed. The «Competitive Advantages», «Staff support» and «Society support» models of an industrial enterprise staff development are formed. The methodical approach to the staff state and development effectiveness assessment and the method of investment attracting and large industrial enterprises project financing organization is developed (as the project financing mechanism and project financial model component). The scientific methodical approach to analyze the way leasing and methods of lending peculiarities influence investing project effectiveness is substantiated. The approach is based on taking into account the systematically revealed peculiarities as the economic components of financial mechanisms which are the part of large industrial enterprises strategic management mechanisms. The systematization and the assessment of large business entities strategic management development methodology components are carried out and the concept of its realization is formed. The proposed results have been successfully tested in the metallurgical enterprises of Donetsk region.

Keywords: Strategic management, mining and metallurgical production enterprise, methodology, holding, budgeting, mechanisms system, development.
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