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Т. І. Балановська

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Зміни в економічному середовищі аграрної галузі, викликані глобалізацією ринків, загостренням конкуренції, інтеграцією світового господарства, зумовлюють потребу у формуванні результативної системи управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств, спрямованої на підвищення ефективності їх діяльності.

Конкурентні переваги виконують роль засобу конкуренції і можуть бути реалізовані завдяки результативному менеджменту та системі обраних стратегій. При цьому увагу слід акцентувати на формуванні конкурентних переваг та їх розвитку як системної цілісності через складові забезпечення цілей економічного, соціального та екологічного розвитку підприємств.

Від рівня сформованості та розвитку конкурентних переваг як можливостей на упереджувальній основі адаптуватися до змін динамічного ринкового середовища залежатиме запланований результат суб’єктів господарювання в обраних сегментах ринку.

Теоретичним надбанням дослідження проблем конкуренції, конкуренто-спроможності та конкурентних переваг підприємств є наукові праці вітчизняних та іноземних вчених: Г. Л.  Азоєва, І. Ансоффа, Д. О. Барабася, А. В. Войчака, В. П. Галушко, А. П. Градова, О. Д. Гудзинського, О. І. Драган, Л. А. Євчук, О. Ю. Єрмакова, Ю. Б. Іванова, Р. В. Камишнікова, С. М. Кваші, М. Й. Маліка, С. А. Нестеренко, В. Ф. Оберемчука, Г. В. Осовської, І. П. Отенко, В. А. Павлової, Є. О. Полтавської, М. Портера, С. М. Судомир, Р. А. Фатхутдінова, О. П. Челенкова, В. В. Чернеги, О. О. Школьного, А. Ю. Юданова, В. М. Яценка та інших дослід-ників. 

Проте у більшості наукових праць не повною мірою розкрито управління розвитком конкурентних переваг господарюючих структур з позиції системного підходу. Недостатньо розроблені теоретико-методологічні засади формування системи управління конкурентними перевагами. Мало уваги приділяється роз-криттю глобалізаційних інтеграційних процесів, динаміки конкурентного сере-довища в обґрунтуванні конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств як системи. Розв’язання вищезазначених проблем покладено в основу вибору теми дисертаційного дослідження, що характеризує її актуальність. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана протягом 2008–2012 рр. згідно науково-дослідних робіт кафедри менеджменту ім. проф. Й. С. Завадського Навчально-наукового інституту бізнесу Національного університету біоресурсів і природокористування України  за темами: «Розробка теорії і методології формування системи менеджменту в умовах інституціально-структурної трансформації економіки України» (номер державної реєстрації 0107U004874, 2007–2011 рр.), в межах якої дисертантом обґрунтовані теоретико-методологічні підходи, покладені в основу формування системи управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств; «Формування системи стратегічного управління у сільськогосподарських підпри-ємствах» (номер державної реєстрації 0111U003430, 2010–2013 рр.), де здобувачем визначені кореляційні залежності між факторами можливостей як конкурентних переваг та результативними показниками діяльності сільськогосподарських підпри-ємств у забезпеченні кінцевої результативності їх господарювання у динамічному ринковому середовищі.  

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретико-методологічних засад та розробка практичних рекомендацій щодо формування системи управління розвитком конкурентних переваг сільсько-господарських підприємств для підвищення їх конкурентоспроможності та забезпе-чення динамічно стійкої позиції в ринковому середовищі. Для досягнення мети в роботі поставлені та вирішені такі задачі:

– систематизовано і поглиблено теоретико-методологічні засади управління конкурентними перевагами підприємств для створення системних можливостей забезпечення результативності управління організаційними формуваннями та їх конкурентоспроможністю;

– з позицій цільової спрямованості дослідження уточнено тлумачення кате-горій «конкуренція», «конкурентноздатність», конкурентний потенціал», «конку-рентні переваги», «конкурентоспроможність», «конкурентостійкість», «конкурентна позиція», «конкурентний статус» у їх взаємозв’язку, а також доповнено класи-фікацію видів конкурентних переваг за новими класифікаційними ознаками, що розширило критеріальну базу їх оцінки;

– розроблено методичний підхід до визначення інтегрованого показника конкурентних переваг підприємств, який враховує якісні та кількісні показники їх оцінки для прийняття ефективних управлінських рішень;

– оцінено вплив факторів як конкурентних переваг на результативні показники господарювання для обґрунтування та вибору портфеля функціональних стратегій забезпечення конкурентоспроможного розвитку сільськогосподарських підпри-ємств;

– розвинуто методичні підходи до оцінки результативності системи управлін-ня конкурентними перевагами підприємств у контексті їх стратегічного конкуренто-спроможного розвитку;

– обґрунтовано стратегії розвитку сільськогосподарських підприємств та систему заходів для зміцнення конкурентних переваг згідно стратегічних напрямів їх розвитку;

– обґрунтовано концептуальний підхід до розвитку управління конкурентними перевагами підприємств як базової основи формування перспективно-резуль-тативної  системи управління їх діяльністю та конкурентоспроможністю;

– розроблено прогноз розвитку конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств із врахуванням їх потенційних можливостей, що сприятиме досягнен-ню запланованого рівня конкурентних переваг та стратегічних цілей.

Об’єкт дослідження – процес формування системи управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств.

Предмет дослідження – теоретичні, методологічні та практичні засади форму-вання системи управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств. Поглиблені дослідження проведені на матеріалах сільськогоспо-дарських підприємств Миронівського району Київської області.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційного дослідження є діалектичний метод пізнання, застосований у процесі дослідження проблем формування системи управління розвитком конкурентних переваг. При вирішенні поставлених задач для досягнення мети використовувались наступні методи: абстрактно-логічний (при уточненні тлумачень категоріального інструментарію обраної теми дослідження); системного узагальнення (для практики управління конкурентними перевагами, формування стратегій їх забезпечення); аналізу і синтезу (при оцінці стану, тенденцій формування і розвитку конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств); соціологічні методи (при оцінці управ-лінського потенціалу, іміджу підприємства, іміджу керівника, організаційної куль-тури, організаційного клімату; характеру мотиваційної діяльності підприємств та необхідності інноваційного їх розвитку); кореляційний аналіз (при визначенні залежностей між факторами впливу та результативними показниками діяльності сільськогосподарських підприємств); метод групування (при виявленні взаємо-зв’язку показників оцінки потенціалу); матричний (при визначенні зон ризику, сильних сторін, можливостей, слабких сторін і загроз сільськогосподарських підприємств); фінансовий аналіз (при оцінці фінансового потенціалу); розра-хунково-конструктивний (при обґрунтуванні концепції розвитку та методологічних підходів до формування результативної системи управління конкурентними перева-гами); графічний (для характеристики динаміки і тенденцій змін окремих показників).

Інформаційною основою дослідження стали законодавчі та нормативні акти України, офіційні дані Державної служби статистики України, Головного управлін-ня статистики у Київській області, матеріали статистичної звітності сільсько-господарських підприємств Миронівського району Київської області, праці вітчизняних та іноземних вчених, дані офіційних сайтів, дані проведених здобувачем анкетувань у сільськогосподарських підприємствах. 

Наукова новизна одержаних результатів. Результати системно-комплексних досліджень в обґрунтуванні теоретико-методологічних і прикладних засад форму-вання системи управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств, які відображають наукову новизну і виносяться на захист, полягають у наступному:

вперше:

– обґрунтовано системно-функціональний підхід до управління конкурентни-ми перевагами, який синтезує концепцію, загальну стратегію, фактори впливу, вимоги, технологію формування та механізми, спрямовані на розвиток підприємств в умовах високодинамічного конкурентного середовища (С. 7, 13);

удосконалено:

– концептуальний підхід до розвитку управління конкурентними перевагами, який включає: концепцію стратегічного розвитку підприємств; принципи формуван-ня конкурентних переваг та управління ними; потенціал формування конкурентних переваг; алгоритм проектування результативного управління розвитком конку-рентних переваг як системи (С.14);
– методичний підхід до виявлення проблемних ситуацій в розвитку підпри-ємств, що дозволяє одержати систему зведено-аналітичної інформації для пошуку можливостей формування пріоритетних конкурентних переваг діяльності сільсько-господарських підприємств (С. 9–11);
– методичний підхід до системної оцінки конкурентних переваг підприємств на основі запропонованого інтегрованого показника, який включає, на відміну від існуючих підходів, розширену критеріальну базу визначення рівня їх вагомості у забезпеченні конкурентоспроможності господарюючих структур (С. 8);

– науковий інструментарій оцінки результативності управління конку-рентними перевагами, який представлено кореляційно-регресійними рівняннями і враховує рівень використання функціонально-ресурсних можливостей, організа-ційно-управлінського потенціалу щодо прийняття ефективних управлінських рішень (С. 11–12);
одержали подальший розвиток:

– тлумачення окремих категорій теорії конкуренції в контексті їх взаємо-зв’язку та системної взаємодії як методологічної основи конкурентних переваг, які на відміну від запропонованих іншими авторами, дозволяють визначити та розширити якісні характеристики конкурентного потенціалу сільськогосподарських підприємств (С. 6);

– класифікація видів конкурентних переваг за новими класифікаційними ознаками: системно-комплексною, функціональною, рівня забезпечення успіху, напряму орієнтиру, обраної стратегії розвитку, типів управління, моделі розвитку організації, що дозволяють розширити критеріальну базу оцінки конкурентних переваг із врахуванням особливостей їх прояву при розв’язанні економічних, соці-альних і екологічних задач (С. 6);

– підхід до формування портфеля стратегій залежно від сформованих переваг, рівня розвитку підприємств, позицій на ринку та зон ризику, що сприятиме забезпе-ченню реалізації конкурентних переваг в розрізі виділених груп підприємств їх стратегічної орієнтації (С. 13);

– методичний підхід до прогнозування конкурентних переваг  та стратегічних дій по досягненню їх потенційного рівня як основи забезпечення перспективних цілей діяльності підприємств (С. 14).

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні методологічних підходів щодо формування системи управління конкурентних переваг підприємств. Основні положення, викладені в дисертаційній роботі, прийнято до впровадження: Управлінням агропромислового розвитку Миронівської районної державної адміністрації Київської області (довідка № 65 від 02.06.2011 р.); АЗАТ «Юхни» Миронівського району Київської області (довідка № 10 від 15.06.2011 р.); ТОВ «Пустовіти» Миронівського району Київської області (довідка № 15 від 17.06.2011 р.).

Основні наукові результати дисертаційного дослідження використовуються в навчальному процесі Національного університету біоресурсів і природо-користування України при викладанні дисциплін «Управління потенціалом підприємства», «Стратегічне управління підприємством», «Управління конкуренто-спроможністю» (акт від 15 лютого 2012 р.).  

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеною науковою працею, має наукове та прикладне значення. Усі наукові результати, висновки та пропозиції, викладені в дисертаційній роботі, одержані здобувачем особисто.

Апробація результатів дисертації. Основні результати і положення дисерта-ційної роботи апробовані на: V Міжнародній науково-практичній конференції «Динаміка наукових досліджень» – 2009» (м. Пшемишль, Польща, 07–15 липня 2009 р.), V Міжнародній науково-практичній конференції „Науковий розвиток – 2009” (м. Софія, Болгарія, 17–25 січня 2010 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Зрівноважений розвиток регіонів в умовах глобалізації» (м. Житомир, Житомирський національний агроекологічний університет, 15–17 квітня 2010 р.), IV Міжнародному Форумі молодих вчених «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, Харківський національний технічний університет сільського господарства імені Петра Василенка, 12 травня 2010 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Розвиток сільських територій: економічний, соціальний і екологічний аспекти» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористування України, 17–18 березня 2011 р.), Дев’ятій Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих вчених, аспірантів і студентів з міжнародною участю «Менеджмент підприємницької діяльності» (м. Сімферополь, Таврійський національний університет імені В. І. Вернадського, 11–12 квітня 2011 р.), II Всеукраїнській науково-практичній інтернет–конференції «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи» (м. Харків, Харківський національний технічний університет сільського господарства імені Петра Василенка, 20–30 травня 2011 р.), Міжнародній науково-практичній конференції, присвяченій 60-річчю економічного факультету «Економічний роз-виток агропромислового виробництва та природоохоронної сфери в умовах глоба-лізації і регіональних викликів» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористування України, 24–25 жовтня 2011 р.), Міжнародній науково-прак-тичній конференції «Ринкові трансформації розвитку земельних відносин: резуль-тати, наслідки, перспективи» (м. Київ, Національний університет біоресурсів і природокористування України, 10–11 жовтня 2012 р.).

Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 17 наукових праць загальним обсягом 5,80 друк. арк., у тому числі 11 статей у наукових фахових виданнях (обсягом 4,85 друк. арк.), 6 – у матеріалах конференцій (обсягом 0,95 друк. арк.).
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 219 найменувань та додатків.  Основний зміст дисертаційної роботи викладено на  185 сторінках комп’ютерного тексту. Робота містить 40 таблиць, 37 рисунків, 25 додатків.

Основний зміст

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, визначено мету, задачі, об’єкт, предмет дослідження, методи досліджень, розкриті наукова новизна та практичне значення результатів роботи, їх апробація та опубліковані праці.

У першому розділі «Теоретичні основи управління розвитком конку-рентних переваг підприємств» розкрито сутність понять теорії конкуренції в їх системній взаємодії відповідно до теми дослідження; визначено особливості управління конкурентними перевагами підприємства як системи; розкрито методологію дослідження та оцінки конкурентних переваг підприємств.

На основі дослідження теоретичних положень управління конкурентними перевагами підприємств оцінено повноту розкриття сутності категорій теорії конкуренції. Конкуренція розглядається нами як змагання між суб’єктами підприємницької діяльності, як процес і соціально-економічне явище, що сприяє активізації їх до пошуку нових можливостей в системі конкурентних переваг по забезпеченню конкурентоспроможності підприємств.

Конкурентоспроможність як категорія визнання розглядається в контексті сутнісних категорій в системі їх прямого і зворотного зв’язку: конкуренто-здатність – як потенційна можливість формувати та розвивати конкурентні пере-ваги; конкурентостійкість – утримувати конкурентну позицію в обраному сегменті ринку; конкурентна позиція – утримувати конкурентні переваги в просторовому сегменті ринку; конкурентний статус – реалізовувати комплекс можливостей в організаційній взаємодії із зовнішнім середовищем; конкурентний потенціал – формувати і реалізовувати потенційні можливості, забезпечувати конкурентні переваги в системі. 

Сутність конкурентних переваг як системи розглянуто через логічний зв'язок факторів їх формування, принципів, властивостей, видову та функціональну структури, що покладено в основу методології системного підходу до формування управління можливостями з позицій: цільової спрямованості підприємства та конку-рентних переваг; системи цінностей, якісних і кількісних характеристик; задоволен-ня потреб суб’єктів корпоративної єдності; системи факторів зовнішнього та внутрішнього середовища.

З врахуванням доповнень, класифікацію конкурентних переваг представлено за такими ознаками: системно-комплексною; функціональною; рівня забезпечення успіху; цільовою спрямованістю господарської структури; функціональністю цільо-вого спрямування; рівня адаптивності до цільової спрямованості; тривалості дії; джерела формування; співвідношення матеріальних і нематеріальних активів; напряму орієнтиру; обраної стратегії розвитку; чинників поставлених задач; моделі розвитку організації; типів управління; системи розв’язання задач; управління конкурентними перевагами за часом впровадження. Їх покладено в основу визначен-ня критеріїв і показників оцінки рівня конкурентних переваг як системних можли-востей. Запропоновано систему факторів зовнішнього і внутрішнього середовища як джерел, що охоплюють основні блоки формування конкурентних переваг.

Сформовані конкурентні переваги розглядаються в дисертації як системно-потенційні можливості, як передумови забезпечення результативності діяльності та основи конкурентного потенціалу підприємства. Запропоновано алгоритм управлін-ня формуванням конкурентних переваг стратегічного розвитку підприємств (рис. 1).

Однак рівень використання потенційних можливостей підприємницьких структур неоднаковий  і залежить від рівня: сформованості конкурентних переваг пасивного і активного типу, збалансованості та адекватності груп пасивних і активних конкурентних переваг, адекватності активних конкурентних переваг пасивному їх типу, розвитку конкурентного потенціалу активного типу організа-ційного та управлінського спрямування. 


 





















Рис. 1. Алгоритм управління формуванням конкурентних переваг стратегічного розвитку підприємств

Вирішальна роль відводиться управлінському фактору, який розглянуто з позицій: механізму управління формуванням конкурентного потенціалу та його використання; процесу реалізації функції організаційної взаємодії; системи; системної цілісності; конкурентної переваги. 

Розроблена модель управління конкурентними перевагами, яка включає наступні етапи: обґрунтування концепції стратегічного розвитку підприємств; обґрунтування мети та стратегічних цілей підприємства; обґрунтування загальної та функціонально-забезпечуючих стратегій розвитку підприємства; оцінку зовніш-нього та внутрішнього середовища; оцінку рівня розвитку підприємства, етапів життєвого циклу, конкурентоспроможності; оцінку конкурентних переваг та потенціалу їх розвитку; напрями стратегічного розвитку підприємства та конку-рентних переваг залежно від цільової орієнтації; обґрунтування системи конку-рентних переваг, адекватних обраним стратегіям розвитку та орієнтації підприємств; підготовку програми та механізмів реалізації стратегічних рішень управління конкурентними перевагами; оцінку ефективності управління конкурентними пере-вагами. 
Оцінку сформованої системи управління конкурентними перевагами підпри-ємств пропонується здійснювати за допомогою інтегрованого показника, який синтезує в збалансованій єдності конкурентні переваги: ресурсного, функціонально-забезпечуючого, ринково-стратегічного, екологічного, соціального спрямування (формула (1)):
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де КП – інтегрований коефіцієнт конкурентних переваг; Кп.п. – коефіцієнт конкурентних переваг продукції; Кп.р.п – коефіцієнт конкурентних переваг ресур-сного потенціалу; Кп.у – коефіцієнт конкурентних переваг управління; Кп.р – коефі-цієнт позиції підприємства на ринку; Кк.з – коефіцієнт конкурентних переваг комунікаційно-господарських зв’язків; Кі.п – коефіцієнт інвестиційної привабливості підприємства; Кп.і.р – коефіцієнт конкурентних переваг інноваційного розвитку; Кп.е.р – коефіцієнт конкурентних переваг екологічного розвитку; Кп.с.р – коефіцієнт конкурентних переваг соціального розвитку; при  k>0. Систему показників та методику їх дослідження наведено в дисертаційній роботі.
У дисертації доведено динамічність конкурентних переваг, що потребує упереджувального перегляду механізмів управління ними та адаптивності системи управління конкурентними перевагами до змін ринкового середовища. 

У другому розділі «Аналіз системи управління конкурентними перевагами сільськогосподарських підприємств» оцінено стан і тенденції розвитку сільсько-господарських підприємств, проаналізовано вплив факторів щодо формування і використання конкурентних переваг на результативні показники господарювання та оцінено результативність системи управління конкурентними перевагами як умови формування потенційних можливостей забезпечення її ефективності.

В основу проведення емпіричних досліджень, для формування зведено-аналітичної інформації покладені наступні підходи: дослідження факторів від макро- до мікроекономічного спрямування, синтезу і аналізу; дослідження впливу факторів зовнішнього і внутрішнього середовищ в системній єдності; дослідження конкурентного середовища діяльності підприємницьких структур з врахуванням регіональних особливостей; дослідження складових потенціалу конкурентних переваг в системні їх єдності у досягненні синергетичного ефекту діяльності підпри-ємств.

За останні двадцять років в результаті трансформації соціально-економічних відносин відбулися радикальні зміни в галузі сільського господарства України, які підсилені глобальними економічними процесами. Такі перетворення призвели до падіння виробництва валової продукції сільського господарства майже в усіх областях України, переорієнтацію сільськогосподарських підприємств на виро-щування експортно-орієнтованих культур, що порушило баланс галузевої структури та розбалансованість складових організаційних формувань. Визначено, що конку-рентне середовище діяльності аграрних підприємств відзначається територіальною особливістю і потребує його оцінки у регіональному аспекті. Це дозволить оцінити інтенсивність конкурентних відносин і реалізацію конкурентних переваг. Відрод-ження сільського господарства та підвищення рівня його конкурентоспроможності на різних рівнях макро- та мікроекономічного спрямування можливе за умов формування і розвитку конкурентних переваг в системній їх єдності у досягненні цілей економічного, соціального та екологічного розвитку. Оцінку потенціалу як бази конкурентних переваг здійснено на прикладі сільськогосподарських підпри-ємств Київської області, а також проведені поглиблені дослідження у сільсько-господарських підприємствах Миронівського району.

   Сільське господарство Київської області протягом 1990–2011рр. харак-теризується зменшенням обсягу валової сільськогосподарської продукції (загаль-ний індекс зміни становив 0,68). Різко зменшилося: виробництво зернових і зерно-бобових культур – на 5,2 %, овочів – на 2 %, цукрових буряків – на 66,7 %, плодів та ягід – на 32,7 %; поголів’я великої рогатої худоби – на 91,4 %, поголів’я свиней – на 43,7 %, що вплинуло на рівень насиченості  продукцією тваринництва. Рівень забезпечення продовольчого ринку Київської області молоком та м’ясом у 2011 р. становило відповідно 0,26 та 0,57. Такі дані свідчать про необхідність нарощування потенційних можливостей конкурентних переваг у підвищення рівня виробництва продукції. 

Аналітична оцінка рівня забезпеченості потенціалом сільськогосподарських підприємств оказала, що він досить різний, а отже є неоднаковим для розвитку конкурентних переваг. Зокрема, збільшення землекористування сільськогоспо-дарських підприємств Миронівського району від I до III груп у 5,9 раза, вироб-ництво валової продукції та прибуток в розрахунку на одиницю площі забезпечило зростання відповідно в 2 і 3 раза; підвищення їх капіталозабезпеченості в 17,6 раза забезпечило ріст згаданих результативних показників відповідно в 1,2 та 5,1 раза. Це підтверджується і різним рівнем забезпеченості трудовими ресурсами, їх якісним складом, рівнем мотиваційного забезпечення, а також стану демографічної ситуації на селі. Ця невідповідність в темпах змін потенційних можливостей і резуль-тативних показників значною мірою обумовлюється організаційно-управлінською неадекватністю до наявних потенційних можливостей росту конкурентних переваг.

Підвищення рівня результативності діяльності сільськогосподарських підпри-ємств Київської області залежить від сформованості системи можливостей внутріш-нього і зовнішнього середовища як конкурентних переваг. Одним із конкуренто-спроможних напрямів діяльності є переорієнтація господарюючих структур на виробництво органічної продукції. Нові технології виробництва такої продукції сприятимуть поліпшенню екологічного стану земельних ресурсів та антропогенного навантаження. Це підтверджується нашими дослідженнями при оцінці екологічного стану земельних ресурсів. Для оцінки екологічного стану земельної території використано доповнену нами методику П. І. Коренюка. Визначено, що 68 % території області має критичний стан екологічної безпеки; 24 % – екологічно загроз-ливий; 8 % – задовільний. Однак в окремих районах області спостерігається пози-тивна тенденція до підвищення рівня екологічного стану земельної території, що свідчить про формування системи можливостей забезпечення екологічних конку-рентних переваг.

Встановлено, що ринковий потенціал є невід’ємною складовою конкурентних переваг підприємницьких структур у забезпеченні їх конкурентоспроможності. При дослідженні середовища діяльності сільськогосподарських підприємств викори-стано підхід на основі розрахунків коефіцієнтів: концентрації ринкових часток, Лінда, Герфіндаля-Гіршмана, коефіцієнтів концентрації Лоренца, Джині, індексу Розенблюта та коефіцієнта варіації. Проведений у 2006–2011рр. аналіз конку-рентного середовища Миронівського району свідчить про зниження рівня інтен-сивності конкуренції досліджуваного регіону. Коефіцієнт варіації у 2011 р. стано-вить 164,5 %, що свідчить про неоднорідність сукупності, а коефіцієнт Герфіндаля-Гіршмана (6905,66) вказує на невисокий рівень монополізації. Проведено погли-блені дослідження окремих ринків сільськогосподарської продукції: озимої пше-ниці, сої, кукурудзи, соняшнику, яловичини, свинини та молока, що свідчать про поступовий рух до монополістичної конкуренції. Такий стан вимагає підвищеного рівня адаптивності й упереджувальності управлінської системи на збалансованій основі використовувати можливості зовнішнього та внутрішнього середовища у формуванні, розвитку і реалізації конкурентних переваг через інноваційні моделі діяльності приблизно для 80 % досліджуваних господарств.

Проведені соціологічні дослідження в сільськогосподарських підприємствах Миронівського району підтверджують низький рівень інноваційної діяльності, що на 30 % обумовлено низьким рівнем платоспроможності і на 20 % – високим ризиком. Визначено сильні та слабкі сторони, а також можливості і загрози функці-онування підприємств. Встановлено, що із збільшенням кількості сильних сторін підприємств у 1,8 раза підвищується дохід в розрахунку на 100 га сільсько-господарських угідь та можливості на таку ж величину, а кількість слабких сторін і загроз знижується відповідно у 1,8 та 1,4 раза.

Поглиблені дослідження підтверджують вагомий вплив управлінського потенціалу на результативність діяльності підприємств. Оцінку потенціалу управління здійснено за обґрунтованими критеріями, згрупованими у блоки: управлінський профіль, організаційний клімат, кадровий потенціал (використана методика В. Г. Герасимчука); організаційна культура; імідж підприємства, керівни-ка; мотиваційна діяльність; компетенції системи управління; оцінка загальної системи управління та її ефективність. Встановлено, що лише у 18 % підприємств здійснюється конкурентне управління з елементами стратегічних завдань, а також низький рівень організаційної культури та іміджу підприємств, які варіюють в межах від 0,50–0,90. Рівень загального потенціалу менеджменту господарств коливається від 0,27 до 1,0, що свідчить про різні можливість підприємств у формуванні, використанні та розвитку системи конкурентних переваг (рис. 2).

[image: image2.emf]0

2

4

6

8

10

123

Група 

підприємств

Коефіцієнт

Коефіцієнт сформованості потенціалу менеджменту

Валова продукція на 100 га сільськогосподарських угідь

Чистий дохід на 100 га сільськогосподарських угідь

Прибуток на 100 га сільськогосподарських угідь


Рис. 2. Взаємозв’язок потенціалу менеджменту та результативності показників господарювання в сільськогосподарських підприємств Миронівського району Київської області

Розроблено алгоритм оцінки  результативності системи управління розвитком конкурентних переваг підприємств, який включає наступні етапи: визначення цілей управління конкурентними перевагами  підприємств залежно від орієнтації та вимог факторів впливу внутрішнього та зовнішнього середовищ; задоволення вимог суб’єктів за інтересами через результативні параметри як складових системи управління конкурентними перевагами; визначення функціональних підсистем управління підприємств; оцінка конкурентоспроможного стратегічно-орієнтованого розвитку підприємств згідно системи показників та критеріїв; оцінка системного показника результативності управління розвитком конкурентних переваг.

Для підвищення рівня обґрунтованості висновків і пошуку причин невідпо-відності темпів зміни розміру факторів впливу і темпів одержання результативних показників господарювання сільськогосподарських підприємств Миронівського району нами розроблено кореляційні рівняння (формули (2) і (3)).
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де Y1 – вартість валової продукції у розрахунку на 100 га сільсько-господарських угідь, тис. грн; Х1 – основні засоби на 100 га сільськогосподарських угідь, тис. грн; Х2 – енергетичні потужності на 100 га сільськогосподарських угідь, кВт; Х3 – грошова оцінка землі, грн; Х4 – мінеральні добрива в діючій речовині, кг/га; Х5 – питома вага продукції рослинництва в структурі валової проду-кції, %; Х6 – питома вага продукції тваринництва в структурі валової продукції, %; Х7 – кошти державної підтримки на розвиток рослинництва у розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь, тис. грн; Х8 – кошти державної підтримки на розвиток тваринництва, тис. грн; Х9 – інвестиції в активи тваринництва, тис. грн; Х10 – розмір сільськогосподарських угідь в розрахунку на одне господарство, га; Х11 – коефіцієнт потенціалу менеджменту.
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де Y2 – чистий дохід на 100 га сільськогосподарських угідь, тис. грн; Х1, Х2, Х3, Х4, Х7, Х8 – вище зазначені фактори впливу. Для поглибленого дослідження включені додаткові фактори впливу, а саме: Х5 – чистий дохід від реалізації продукції рослинництва в загальній сумі доходу господарства, %; Х6 – чистий дохід від реалізації продукції тваринництва в загальній сумі доходу господарства, %; Х9 – частка підприємства на ринку, розрахована за вартістю реалізованої продукції, %; Х10 – обсяг інвестицій в основний капітал, тис. грн; Х11 – розмір сільсько-господарських угідь в розрахунку на одне господарство, га; Х12 – коефіцієнт потенціалу менеджменту.

Дані рівняння свідчать про вплив ринкових і ресурсних можливостей, рівня державної фінансової підтримки та управлінського потенціалу як конкурентних переваг. Кореляційно-регресійні рівняння покладені в основу визначення рівня використання сильних сторін, можливостей, ефективності системи управління ними як конкурентних переваг, який відзначається великим розмахом варіації за обсягом валової продукції і чистого доходу в розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь відповідно від 0,28 до 2,20 та від 0,13 до 1,84. Це свідчить про різні потенційні можливості забезпечення конкурентних переваг стратегічного розвитку сільсько-господарських підприємств. Така неоднозначність зумовлюється різною здатністю системи управління використовувати наявний потенціал конкурентних переваг, що підтверджується також даними економічних та фінансових показників, які розра-ховані в дисертаційній роботі.
У третьому розділі “Формування результативної системи управління конкурентними перевагами стратегічного розвитку підприємств” обґрунтовано концептуальний підхід до розвитку управління конкурентними перевагами підпри-ємств, визначено стратегії їх розвитку, обґрунтовано методологічний підхід до формування потенціалу конкурентних переваг та проектування результативної системи управління ними.  

В основу формування результативної системи управління конкурентними перевагами перспективного спрямування покладено: розроблений нами алгоритм формування концепції стратегічного розвитку підприємств, який включає чотири блоки (табл. 1) і представлений в дисертаційній роботі в деталізованому варіанті; сформовані групи факторів забезпечення успіху діяльності підприємств для формування зведено-аналітичної інформації та обґрунтування стратегічних рішень (інституціонально-структурного забезпечення, організаційного та управлінського спрямування, взаємодії із зовнішнім середовищем, ресурсного забезпечення як потенційних можливостей, стратегічні напрями діяльності) з виділенням параметрів забезпечення  успіху як критеріїв оцінки потенційних можливостей підприємств в системі конкурентних переваг.

В методологічному плані залежно від факторів впливу як конкурентних переваг сформована система забезпечення стратегічного розвитку підприємств, яка охоплює можливі варіанти їх поведінки у зовнішньому середовищі, напрями роз-витку, обрані стратегії, потенційні можливості як системи конкурентних переваг.

Таблиця 1

Формування концепції стратегічного розвитку підприємств (блочний варіант)

	Основні блоки формування концепції
	Параметри забезпечення

формування концепції

	I блок – концептуального спрямування
	Обґрунтовуються в системі типи поведінки та реакції підприємств, основні напрями їх розвитку, критерії і показники оцінки

	II блок – стратегічного спрямування
	Обґрунтовуються загальні і функціонально-забезпечуючі стратегії розвитку підприємств

	III блок – цільового спрямування
	Обґрунтовуються стратегічні цілі розвитку підприємств за напрямами їх діяльності та поведінки

	IV блок – організаційно-економічного, ресурсного та управлінського спрямування
	Формується конкурентоспроможний потенціал, адекватний напрямам і стратегіям розвитку підприємств


Оцінку названих груп факторів впливу на розвиток підприємств проведено за критеріями: цільової спрямованості розвитку підприємств та способу їх розвитку, потенціалу системи та його орієнтації, цільової спрямованості системи управління розвитком конкурентних переваг.

На основі матриці альтернатив результативності залежно від можливих зон ризику та сценаріїв стратегічного розвитку обґрунтовано: загальні стратегії роз-витку, можливі конкурентні переваги та стратегії забезпечення їх реалізації для першої, другої та третьої груп підприємств, механізми реалізації стратегій.

Запропонований методологічний підхід до формування потенціалу конку-рентних переваг по забезпеченню стратегічного розвитку підприємств, який включає: принципи формування, потенціал за напрямами як об’єктами формування конкурентних переваг (місця розташування, конкурентного середовища, організа-ційного та управлінського спрямування, функціональних систем управління, па-раметрів розвитку підприємств, можливостей розвитку, експортної діяльності, взаємодії з ринковим середовищем, типу поведінки підприємств, збуту продукції, обраних стратегій), методи оцінки для формування зведено-аналітичної інформації та обґрунтування стратегічних рішень до формування системи конкурентних переваг по забезпеченню конкурентоспроможності підприємств в перспективному їх розвитку.

Оцінені стартові потенційні можливості в системі конкурентних переваг за розробленим нами методичним підходом визначення інтегрованого показника оцінки переваг: якості продукції, ресурсного потенціалу, управління, конкурентної позиції на ринку, комунікаційно-господарських зв’язків; інвестиційного, іннова-ційного, екологічного та соціального розвитку. При обґрунтуванні стратегій роз-витку враховані стартові потенційні можливості підприємств в цілому і в розрізі переваг. В цілому по підприємствах розмах варіації в стартових потенційних можли-востях коливається в коефіцієнтах 0,29–0,98. В розрізі окремих переваг він колива-ється: за ресурсним потенціалом – 0,40–0,99; системою управління – 0,34–0,83; позицією підприємства на ринку – 0,11–0,48; комунікаційно-господарськими зв’яз-ками – 0,22–0,95; інноваційною привабливістю – 0,25–0,96; інноваційним роз-витком – 0,24–0,85; екологічним розвитком – 0,40–0,90; соціальним розвитком – 0,17–0,68. Названі особливості потенційних можливостей підприємств покладені в основу обґрунтування параметрів прогнозного розвитку сільськогосподарських підприємств та визначення стратегічних дій по зміцненню конкурентних переваг, спрямованих на забезпечення досягнення стратегічних цілей господарюючих структур, які охоплюють внутрішньосистемні механізми та механізми державної підтримки.

Запропоновано методологічний підхід до розробки перспективної системи управління розвитком конкурентних переваг, який охоплює: цільову стратегічну програму дій, принципи та алгоритм формування такої системи (табл. 2), який представлений в дисертаційній роботі в деталізованому варіанті.
Таблиця 2

Формування результативної системи управління розвитком 

конкурентних переваг підприємств
	Основні блоки формування

результативної системи 
	Параметри забезпечення формування 

результативної системи

	I блок – обґрунтування концепції стратегічного розвитку підприємств
	Обґрунтовуються місія, стратегічні цілі і напрями розвитку, типи поведінки підприємств

	II блок – обґрунтування загальної стратегії розвитку підприємств
	Здійснюється комплексна оцінка зовнішнього та внутрішнього середовищ

	III блок – формування системи управління розвитком конкурентних переваг, адекватних обраним стратегіям конкурентоспроможного розвитку підприємств
	Обґрунтовуються загальна та функціональні стратегії розвитку системи конкурентних переваг, фактори і потенціал розвитку конкурентних переваг, критерії оцінки результативності системи конкурентних переваг, організаційно-економічні, соціально-психологічні механізми розвитку конкурентних переваг

	IV блок – формування системи управління конкурентними перевагами підприємств з урахуванням вимог:
	– стратегічного, антикризового, інноваційного, маркетингового, конкурентоспроможного, фінансового, функціонально-забезпечуючого спрямування; 

– займаної конкурентної позиції, типу поведінки та реакції підприємств, обраних стратегій та ін.

	V блок – формування системи інформаційного забезпечення роз-витку конкурентних переваг підпри-ємств з урахуванням вимог в розрізі:
	видів конкурентних переваг, сформованих можливостей, цілей і задач, суб’єктів прийняття рішень, суб’єктів виконання рішень, виникнення опору індивідів і команд, визначених стратегій, типів управління

	VI блок – обґрунтування рішень стратегічного, оперативного характеру розвитку конкурентних переваг з урахуванням:
	організаційно-управлінських, моніторингово-діагностичних, функціонально-забезпечуючих аспектів


В дисертаційні роботі представлені кореляційні залежності між окремими конкурентними перевагами та результативними показниками діяльності сільськогосподарських підприємств. Дослідженням встановлено пріоритетність переваг: системи управління, якості продукції, ринкової позиції підприємств, ресурсного потенціалу. Оцінку прогнозованого рівня виробництва валової продукції в розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь пропонуємо проводити за формулою (4):
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де RPV – розрахункова прогнозна величина; а0 – вільний член рівняння; апп – коефіцієнт регресії при факторах впливу; vp – обсяг валової продукції в розрахунку на 100 га сільськогосподарських угідь; kp – поправочний коефіцієнт; хп – фактичні значення факторів впливу на результативний показник. 

Системний підхід до формування конкурентних переваг та адекватних систем управління з врахуванням цільової спрямованості концепції та загальної стратегії розвитку підприємств є основою забезпечення їх конкурентоспроможності на внутрішньому і зовнішньому ринках.

Висновки

У дисертаційній роботі здійснено узагальнення теоретичних положень та запропоновано методологічні підходи до формування результативної системи управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств. Основні наукові положення, висновки та пропозиції полягають в наступному:
1. Запропоновано нові теоретико-методологічні засади системно-функціональ-ного підходу до формування системи конкурентних переваг та управління ними, що враховує: технологію процесу формування конкурентних переваг, їх специфіку; цільову спрямованість, життєві цикли, систему факторів забезпечення та джерел розвитку, видову та функціональну структури,  якісні та кількісні показники конкурентних переваг, які в організаційній взаємодії забезпечують синергетичний ефект.

2. Уточнено тлумачення основних категорій теорії конкуренції «конкуренція», «конкурентноздатність», конкурентний потенціал», «конкурентні переваги», «конкурентоспроможність», «конкурентостійкість», «конкурентна позиція», «конку-рентний статус» в системній їх взаємодії прямого та зворотного зв’язку, що дозволило визначити та розширити критеріальну базу конкурентного потенціалу сільськогосподарських підприємств. Доповнено класифікацію конкурентних переваг підприємств за новими класифікаційними ознаками, що дозволяють розширити систему критеріїв і показників їх оцінки як системних можливостей. 

3. В дисертаційній роботі запропоновано методичний підхід до визначення інтегрованого показника оцінки конкурентних переваг, що дозволяє: викорис-товувати в системній єдності як кількісні, так і якісні критерії для обґрунтування параметрів досягнення економічних, соціальних та екологічних цілей; формувати зведено-аналітичну інформацію для управління конкурентними перевагами, ідентифікувати сильні та слабкі сторони, загрози та можливості з боку конкурентів.

4. Дослідженнями визначено неоднаковий рівень сформованості потенціалу підприємств для розвитку їх конкурентних переваг. Встановлено кореляційно-регресійні залежності впливу факторів як можливостей на підвищення резуль-тативності діяльності господарств, що констатують неповною мірою використання сформованого потенціалу підприємств (43 %); дозволяють визначити ефективність системи управління конкурентними перевагами, сформувати відповідні управлінські рішення подальшого розвитку підприємств за обраними стратегіями на перспективу, поставленими задачами й цільовою спрямованістю.

5. На основі комплексного дослідження встановлено можливість і доцільність використання методик визначення показників оцінки конкурентних переваг та оцінки результативності управління ними для виявлення в системі пріоритетних потенційних можливостей при обґрунтуванні рішень щодо вибору стратегій, способів і напрямів забезпечення конкурентоспроможного розвитку підприємств. Серед пріоритетних конкурентних переваг виявлені система управління, якість продукції, ринкова позиція підприємств, ресурсний потенціал. 

6. Обґрунтовано портфель стратегій, механізми їх реалізації щодо розвитку підприємств відповідно до виділених груп у взаємозв’язку з сформованою системою конкурентних переваг, станом економічного розвитку та зонами ризику, що сприяє забезпеченню реалізації конкурентних переваг, підвищенню рівня обґрунтованості стратегічних рішень та гарантованості досягнення цілей в діяльності підприє-мницьких структур.

7. Запропоновано концептуальний підхід до розвитку управління конку-рентними перевагами підприємств та методологічний підхід до формування конкурентного потенціалу, що сприяє підсиленню в стратегічному вимірі рівня  обґрунтованості рішень щодо розвитку конкурентних переваг та системи управління перспективними потенційними можливостями для створення передумов по забезпеченню конкурентоспроможності підприємств.

8. Обґрунтовано прогноз розвитку конкурентних переваг сільськогоспо-дарських підприємств (якості продукції, системи управління, позиції підприємства на ринку, інноваційного розвитку та інші) з врахуванням їх потенційних можли-востей виходячи із рівнів зміни параметрів забезпечення досягнення стратегічних цілей.

9. Для реалізації комплексу стратегічних дій досягнення запланованого рівня конкурентних переваг ресурсного потенціалу, комунікаційно-господарських зв’язків інноваційного розвитку та інвестиційної привабливості обґрунтовано систему заходів технічного, технологічного, організаційного, маркетингового, іннова-ційного, мотиваційного, управлінського спрямування, що сприяє досягненню вищої результативності діяльності сільськогосподарських підприємств та їх конкуренто-спроможності. 
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АНОТАЦІЯ

Буценко Л. В. Управління розвитком конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет біоресурсів і природо-користування України, Київ, 2013.

В дисертаційній роботі поглиблено теоретико-методологічні засади та розроблено рекомендації щодо формування системи управління розвитком конку-рентних переваг сільськогосподарських підприємств. Уточнено сутність окремих категорій теорії конкуренції. Доповнено класифікацію конкурентних переваг за новими ознаками. Обґрунтовано системно-функціональний підхід до управління конкурентними перевагами. 

Оцінено стан і тенденції розвитку підприємств за рахунок поліпшення управ-ління факторами забезпечення успіху. Сформовано можливості забезпечення конку-рентних переваг підприємств та результативність управління ними.

Обґрунтовано результативну систему управління конкурентними перевагами в концепції стратегічного розвитку підприємств. Сформовано методологічні підходи до формування потенціалу конкурентних переваг підприємств і системи управління їх розвитком. Зроблено прогноз розвитку конкурентних переваг та стратегічних дій по досягненню їх потенційного рівня як основи забезпечення перспективної діяльності підприємств.

Ключові слова: конкурентні переваги сільськогосподарських підприємств, класифікація конкурентних переваг, система управління конкурентними перевагами підприємств, розвиток конкурентних переваг, конкурентний потенціал, конкуренто-спроможність, стратегічний розвиток.

АННОТАЦИЯ

Буценко Л. В. Управление развитием конкурентных преимуществ сельскохозяйственных предприятий. – На правах рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет биоресурсов и природопользования Украины, Киев, 2013.

В диссертационной работе углублено теоретико-методологические основы и разработаны практические рекомендации относительно формирования системы управления развитием конкурентных преимуществ сельскохозяйственных предприятий. Определено взаимосвязь и уточнено сущность основных категорий теории конкуренции: «конкуренция», «конкурентоспособность», «конкуренто-стойкость», «конкурентная позиция», «конкурентный статус», «конкурентный потенциал». 

В основу раскрытия сущности конкурентных преимуществ как системы положены: целевая направленность предприятий и конкурентных преимуществ; система ценностей; качественные и количественные характеристики; удовлетво-рения запросов субъектов корпоративной целостности; система факторов внешней и внутренней среды; специфика конкурентных преимуществ.

Дополнена классификация конкурентных преимуществ новыми слагаемыми, которые расширяют систему критериев и показателей их оценки.

Разработан алгоритм управления формированием конкурентных преимуществ, а также модель управления ими. Сформированные конкурентные преимущества в диссертационной работе рассматриваются как потенциальные возможности, как основа обеспечения результативности деятельности и конкурентного потенциала предприятий. Решающую роль у формировании и развитии конкурентных преимуществ отводится управленческому фактору. 

Оценку сформированной системы управления конкурентными преимуществами предложено оценивать в соответствии с предложенным интегрированным показа-телем. 

Проведено анализ системы управления конкурентными преимуществами сельскохозяйственных предприятий Киевской области. Оценены возможности обеспечения конкурентными преимуществами предприятий и результативность управления ими. Определен разный уровень обеспеченности предприятий потенциалом формирования и развития конкурентных преимуществ. Определены корреляционные зависимости влияния факторов как конкурентных преимуществ на результативные показатели деятельности предприятий. Оценка конкурентной среди деятельности сельскохозяйственных предприятий свидетельствует о снижении уровня интенсивности конкуренции. Дополнена методика оценки уровня экологического состояния земельных ресурсов и потенциала управления. Исследования подтверждают зависимость результативных  показателей деятель-ности предприятий от уровня сформированной системы управления и её исполь-зования.

Предложен методический подход, который включает в себя логическую схему оценки результативности системы управления развитием конкурентных преиму-ществ предприятий.

Обоснована концепция стратегического развития предприятий относительно формирования результативной системы управления конкурентными преиму-ществами, которая включает в себя целевую направленность их развития и формирование системы управления конкурентными преимуществами. Предложена обобщенная схема формирования концепции стратегического развития сельскохозяйственных предприятий. Сформирована система информации для обоснования стратегических управленческих решений формирования потенциала конкурентных преимуществ в соответствии с выделенными группами: институционально-структурного обеспечения; организационного, управленческого направления; взаимодействия с внешней средой; ресурсного обеспечения.

Предложен концептуальный подход к формированию системы управления конкурентными преимуществами, который в себя включает: основные типы поведения предприятий, направления и определенные стратегии развития, потенциал конкурентных преимуществ. Определены стратегии развития предприятий согласно с выделенными группами, которые учитывают их потенциальные возможности, уровень экономического развития, позицию на рынке и зоны риска достижения конкурентных преимуществ. 
Раскрыта сущность формирования системы прогнозного конкуренто-способного развития сельскохозяйственных предприятий за выделенными группами. Апробирована методика интегрированного показателя конкурентных преимуществ в сельскохозяйственных предприятиях. Определено, что у 14,3% сельскохозяйственных предприятий сформирована система потенциальных возможностей  и конкурентных преимуществ обеспечения их конкурентного статуса на рынке.

Обосновано методологический подход к формированию потенциала и системы управления развитием конкурентных преимуществ предприятий, который включает в себя принципы формирования такой системы, целевую направленность и механизмы реализации. Разработана логическая схема формирования результативной системы управления развитием конкурентных преимуществ предприятий.

Выделены группы сельскохозяйственных предприятий за уровнем интегрированного показателя конкурентных преимуществ, в соответствии которых предложен прогноз стратегических действий достижения необходимого уровня конкурентных преимуществ. Это позволит обеспечить мероприятия стратегической ориентации, которые разнятся за своей сущностью исходя из параметров отличий каждого из предприятий. 
Ключевые слова: конкурентные преимущества сельскохозяйственных предприятий, классификация конкурентных преимуществ, система управления конкурентными преимуществами предприятий, развитие конкурентних преимуществ, конкурентный потенциал, конкурентоспособность, стратегическое развитие. 

ANNOTATION
Butsenko L.V. Management of the development of agricultural enterprises competitive advantages. – On the rights of the manuscript.
Dissertation for the candidate of economic sciences degree, specialty 08.00.04 - economics and management of enterprises (by sectors of economic activity). – National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, 2013.
In the dissertation work theoretical and methodical backgrounds were deeply highlighted, developed recommendations on system development formation of agricultural enterprises competitive advantages.
Specified the notion of certain categories of competition. Supplemented classification of competitive advantages according to new features. Substantiated system-functional approach to management of competitive advantages.
Evaluated the status and tendencies of enterprises development on the basis of management improvement of success providing factors. Formed possibilities of competitive advantages of enterprises and effectiveness of their management.
Substantiated effective system of competitive advantages management in the concept of strategic enterprise development. Formed methodological approaches on potential formation of competitive enterprises advantages and system of their development management. Made the forecast of competitive advantages development and strategic actions on achieving their potential level as the basis of perspective enterprises activity.
Keywords: competitive advantages of agricultural enterprises, classification of competitive advantages, management system of competitive advantages of enterprises, development of competitive advantages, competitive potential, competitiveness, strategic development.
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Стадія формування  системи  конкурентних переваг стратегічного розвитку підприємств





Обґрунтування концепції та цільової спрямованості стратегічного розвитку підприємств





Обґрунтування загальної стратегії розвитку підприємств





Формування стратегічного конкурентного потенціалу підприємства як системи та його складових – конкурентних переваг





Оцінка конкурентних переваг з позиції сформованих можливостей





Конкуренто-здатності





Конкуренто-спроможності





Конкурентостійкості





Конкурентної позиції





Конкурентного статусу 





Кінцевий результат цільової спрямованості конкурентного потенціалу 





Сформований потенціал інтелектуаль-ної послуги (конкурентоспроможної)





Виробництво інтелектуального продукту (конкурентоспроможного)





Система управління конкурентними перевагами





Формування конкурентних переваг підприємств при взаємодії із зовнішнім середовищем як системи





Формування конкурентних переваг у взаємодії із зовнішнім середовищем





Контактні аудиторії





Постачальники





Споживачі





Інвестори





Комунікаційно-господарські зв’язки





Стабільна позиція на ринку





Сервісне обслуговування





Стабільний ринок збуту





Організаційна взаємодія





Забезпечення конкурентних переваг системи управління в процесі реалізації конкурентного потенціалу при взаємодії із зовнішнім середовищем
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