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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасний рівень розвитку соціально-економічних відносин в будь-якій сфері економіки вимагає максимальної мобілізації усіх ресурсів та повного використання економічного потенціалу задля отримання конкурентних переваг на ринку. Одним із ключових складових успіху, при цьому, виступає трудовий потенціал, який в найбільшій мірі характеризує здатність підприємства до розвитку, інноваційності, подолання кризових явищ тощо. Без реалізації потенційних можливостей трудових ресурсів підприємств неможливим є забезпечення ефективного використання інших виробничих чинників – техніки, технології, фінансових ресурсів, інформації та ін. З цієї точки зору особливої уваги заслуговує проблема ефективного використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств, які характеризуються значними обмеженнями в плані мотивації та організації робочого часу і місця.

Вивченню сутності трудового потенціалу і підходів щодо його оцінки присвятили свої наукові праці такі вчені: Д. Богиня, О. Бугуцький, В. Галушко, В. Горьовий, В. Горкавий, О. Грішнова, Б. Данилишин, В. Дієсперов, М. Долішній, М. Жибак, О. Здоровцов, С. Злупко, В. Кадієвський, Е. Лібанова, Л. Михайлова, Д. Максименко, Т. Олійник, В. Онікієнко, С. Пирожков, В. Приймак, І. Прокопа, П. Саблук, К. Якуба, Л. Шепотько, В. Шиян, О. Шкільов та інші науковці.

Значний досвід у сфері дослідження проблем зайнятості населення, ринку праці та трудового потенціалу, їх місця у ринковій системі має світова економічна наука, зокрема праці А. Сміта, Т. Мальтуса, Дж. Кейнса, Р.Дж. Еренбурга, П. Самуельсона, М. Макконела, С. Бектурова, Б. Брєєва, Д. Валентея, А. Вишневського, І. Заславського та інших економістів-дослідників.

Проте, в умовах пореформеного розвитку перед аграрними підприємствами постає потреба у перегляді концепцій та методів формування і використання трудового потенціалу підприємств відповідно до сучасних механізмів ринкової взаємодії в умовах агровиробництва. Саме з цих міркувань тема дисертаційної роботи є актуальною, що обумовлює мету, завдання, логіку та структуру дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація є результатом досліджень, які проводилися у відповідності з науковою тематикою кафедри економічної кібернетики Національного університету біоресурсів і природокористування України, а також були складовою науково-дослідної теми „Обґрунтування напрямів становлення соціального партнерства та розвитку системи соціально-трудових відносин у сільських територіальних громадах” (номер державної реєстрації 0108U001670). В її межах здобувачем оцінено трудовий потенціал сільськогосподарських підприємств та визначено його вплив на розвиток сільських територіальних громад.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є удосконалення теоретичних, науково-методичних та організаційних основ поліпшення умов відтворення та використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств регіону, що є передумовою їх динамічного соціально-економічного розвитку.

Відповідно до мети дисертації були поставлені такі задачі:

· узагальнити теоретичні аспекти пізнання трудового потенціалу як демоекономічної категорії, що конкретизує об’єкт дослідження і управлінський вплив на його розвиток;

· структуризувати трудовий потенціал з точки зору системного підходу з метою виявлення та оцінки його основних елементів і встановлення причинно-наслідкових зв’язків між ними;

· проаналізувати стан і структуру трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств, обґрунтувати існуючі тенденції його розвитку, що дозволить об’єктивніше діагностувати наявні проблеми та обмеження його ефективного використання; 

· розробити методичні підходи до формування, розвитку та використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств за рахунок диференціації впливу основних чинників шляхом виявлення відмінностей в їх кадровій політиці, що сприятиме більшій адаптованості оптимізаційних заходів до фактичних умов існування;

· продіагностувати мотиваційне середовище сільськогосподарських підприємств, запропонувати комплекс стимулюючих заходів та обґрунтувати їх вплив на підвищення ефективності використання трудового потенціалу;

· обґрунтувати оптимізаційну модель поєднання чинників формування та використання трудового потенціалу, що передбачає підвищення ефективності господарювання сільськогосподарських підприємств за рахунок раціоналізації виробничих програм, розподілу ресурсів, впровадження ресурсозберігаючих технологій;

· запропонувати комплекс заходів з удосконалення розвитку сільськогосподарського трудового потенціалу за рахунок узгодження його кваліфікаційних характеристик та вимог ринку праці і підвищення рівня залучення господарств населення до реалізації державних програм розвитку сільського господарства.

Об’єктом дослідження є процес формування, відтворення і використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методичні та організаційні засади формування і ефективного використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств регіону.

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є діалектичний метод пізнання, системний підхід до вивчення економічних явищ. Поставлені в дисертаційній роботі завдання вирішувалися за допомогою таких методів: абстрактно-логічного (при вивченні сутності трудового потенціалу, формулюванні теоретичних узагальнень висновків); монографічного (для відображенні процесів формування та використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств в динаміці); статистико-економічного – для порівняння, групування і відображення емпіричних показників (задля виявлення специфіки та особливих рис трудового потенціалу); рядів динаміки (при дослідженні зміни показників у часі); графічного (для наочного зображення результатів дослідження); розрахунково-конструктивного (при прогнозуванні можливих варіантів розвитку економічних процесів з урахуванням зміни різноманітних факторів); економіко-математичного моделювання (при оптимізації управління умовами ефективного використання трудового потенціалу підприємств області). Достовірність отриманих результатів, висновків та пропозицій підтверджується проведеними розрахунками і значним об’ємом емпіричного матеріалу, поданого у роботі

Інформаційно-аналітичну базу дослідження склали законодавчі та нормативні акти України, офіційні матеріали Державної служби статистики України, Державної служби статистики України в Тернопільській області, Міністерства аграрної політики та продовольства України, Головного управління агропромислового розвитку Тернопільської обласної державної адміністрації, Тернопільського обласного центру зайнятості, дані річної та оперативної звітності сільськогосподарських підприємств, матеріали соціологічного опитування, проведеного автором.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в поглибленні сукупності теоретичних, науково-методичних та організаційних засад поліпшення умов відтворення і формування трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств та підвищенні ефективності його використання. До основних результатів, одержаних особисто автором, які характеризуються науковою новизною і виносяться на захист, належать, насамперед, такі:

вперше:

· розроблено методичні підходи до функціонування сільськогосподарських підприємств, що враховують їх структурну неоднорідність і передбачають відповідне диференційоване застосування комплексу демографічних, працересурсних і мотиваційних заходів в процесі активізації до ефективного використання трудового потенціалу (С. 9-10).

удосконалено:

· тлумачення поняття “трудовий потенціал” як об’єкта управління сільськогосподарських підприємств, визначено його ієрархічно-логічну структуру в системі економічних категорій, пов’язаних із формуванням людського капіталу (С.5);

· теоретико-методичні засади до вивчення трудового потенціалу з точки зору системного підходу, в результаті чого його властивості досліджуються через взаємодію структурних елементів, відповідно до наявних параметрів згідно зі встановленими причинно-наслідковими зв’язками між ними (С. 5-6);

· механізм ефективного використання трудового потенціалу сільськогоспо-дарських підприємств на основі комплексного аналізу його стану і структури, а також обгрунтування тенденцій та перспектив розвитку, що дозволяє прогнозувати його параметри та моделювати загальну ситуацію на ринку праці (С.7);

· комплекс мотиваційних заходів в управлінні трудовим потенціалом сільськогосподарських підприємств шляхом встановлення причин та наслідків низької мотивації, і обґрунтування її впливу на ефективність використання трудового потенціалу (С.10);
дістали подальшого розвитку:

- організаційна модель ефективного використання трудового потенціалу, що синтезує основні види виробничих ситуацій: оптимальний розподіл наявних трудових ресурсів у господарстві за операціями виробничого процесу; обґрунтоване залучення при необхідності додаткових трудових ресурсів; необхідний обсяг трудових ресурсів з розподілом їх за окремими виробничими операціями (С. 11-12);

· система заходів удосконалення трудового потенціалу сільського господар-ства, заснована на приведенні до відповідності характеристик працівників кваліфікаційним вимогам розвитку техніко-технологічного забезпечення аграрних підприємств та ширшому залученні сільського населення до реалізації державних програм розвитку галузі, зокрема до нарощення поголів’я сільськогосподарських тварин на умовах контрактації (С. 15) 

Практичне значення одержаних результатів. Більшість положень дисертаційної роботи доведено до рівня методичних рекомендацій, практична реалізація яких на рівні підприємства, району, області сприятиме підвищенню ефективності використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств, а також забезпеченню сталого розвитку аграрного сектору економіки в цілому.

Науково-методичні розробки здобувача та рекомендації щодо формування трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств знайшли схвалення у Головному управлінні агропромислового розвитку Тернопільської обласної державної адміністрації (довідка №04-2061/10.1-2 від 16.11.2010 р.).

Мотиваційні заходи, спрямовані на працівників сільськогосподарських підприємств використано в ТОВ „Україна” Підволочиського району Тернопільської області (довідки № 49 від 17.03.2009 р. та № 03-323 від 18.11.2010 р.). Теоретичні розробки та рекомендації, отримані у процесі дослідження, використовуються у навчальному процесі Тернопільського інституту Міжрегіональної академії управління персоналом при викладанні дисциплін „Економіка підприємств”, „Потенціал та розвиток підприємств” (довідка № 101-12 від 10.12.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено підхід здобувача щодо удосконалення відтворення, формування та ефективного використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств. Наукові результати, що викладені у дисертації та виносяться на захист, отримані автором особисто.

Апробація результатів дисертації. Результати наукового дослідження, викладені в дисертації, пройшли апробацію шляхом обговорення і отримали схвальну оцінку на: Міжнародній науково-практичній конференції „Демографічний розвиток України та пріоритетні завдання демографічної політики” (м. Київ, Інститут демографії і соціальних досліджень, 20-21 жовтня 2005 р.); Міжнародній науково-практичній конференції „Людський розвиток в Україні: проблеми та перспективи” (м. Київ, Інститут демографії і соціальних досліджень, 9 жовтня 2006 р.); Міжнародній науково-практичній конференції „Україна - сільське господарство - СОТ: теорія і практика” (м. Миколаїв, Миколаївський державний аграрний університет, 26-28 вересня 2007 р.); Міжнародній науково-практичній конференції „Міграція населення в контексті соціально-економічного розвитку” (м. Київ, Інститут демографії і соціальних досліджень, 13 листопада 2008 р.); Міжнародній науково-практичній конференції „Інновації як пріоритетна сфера інвестування в Україні” (м. Умань, Уманський державний університет ім. П. Тичини, 9 червня 2009 р.).
Публікації. Основні положення дисертаційного дослідження викладені в 11 наукових одноосібних працях загальним обсягом 4,3 друк. арк., із яких 9 статей, обсягом 3,4 друк. арк., опублікованих у фахових виданнях, та 2 тез конференцій обсягом 0,6 друк. арк.

Обсяг і структура дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків і списку використаних джерел із 244 найменувань, додатків. Основний зміст роботи викладено на 177 сторінках комп’ютерного тексту. Вона містить 27 таблиць, 14 рисунків та 13 додатків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформовано мету і задачі, об’єкт і предмет дослідження, визначено наукову новизну та практичне значення результатів одержаних здобувачем, їх апробацію, окреслено особистий внесок здобувача.

У першому розділі „Теоретичні засади формування і використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств” розглядаються теоретичні та методичні засади формування трудового потенціалу в системі управління ресурсами сільськогосподарських підприємств, висвітлюються сучасні підходи щодо ефективного використання трудового потенціалу.

На основі комплексного аналізу наукових поглядів та шкіл, опрацьовано та узагальнено теоретичні та практичні аспекти формування, відтворення і використання трудового потенціалу. Виявлено еволюційний характер економічних категорій, що застосовувалися по відношенню до праці в історичному розрізі: робоча сила, трудові ресурси, трудовий потенціал, людський капітал. Складність трудових відносин зумовили встановлення співвідношень між цими поняттями, що утворюють багаторівневу систему (рис. 1).

Шляхом узагальнення теоретичних аспектів формування та використання трудового потенціалу, виявлено, що відповідно до сучасних наукових концепцій він трактується як політекономічна, соціально-демографічна, працересурсна, соціально-трудова, а також спрямована на збереження праці категорія. Трактування трудового потенціалу з точки зору етимології значення терміну “потенціал” як можливості, що може бути використана, дозволило здійснити розробку наступної дефініції: трудовий потенціал – це сукупність можливостей застосування праці в умовах соціально-економічної діяльності, що залежить від параметрів трудових ресурсів, рівня їх освіти, кваліфікації, морально-духовних цінностей, рівня технічного оснащення праці та способу її організації.

Для забезпечення глибшого та ґрунтовнішого аналізу категорії трудового потенціалу детально розглянуто його основні елементи, структуру, встановлено важливість кількісних та якісних параметрів для характеристики його стану. В результаті проведення аналізу середовища формування трудового потенціалу було сформовано систему чинників, що визначають умови його використання. В найбільшій мірі трудовий потенціал піддається впливу демографічного середовища, яке відображає кількісний склад населення, його структуру, а також окремі якісні параметри, що характеризують рівень освіти, трудової активності, мотивації і здоров’я притаманних сільським територіям. Окрім цього, значного впливу завдають параметри соціально-економічного, техніко-технічного, інформаційного, політичного та історико-культурного середовища.


[image: image1]
Рис. 1. Ієрархічно-логічна структура дефініції “трудовий потенціал”.

Встановлено, що складовими елементами трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств є такі характеристики людини як: професійні знання, вміння, навики, що обумовлюють професійну компетентність; працездатність (психофізичний потенціал); інтелектуальні, пізнавальні здібності (освітній потенціал); креативні здібності (творчий потенціал); здатність до співпраці, колективної організації та взаємодії (комунікативний потенціал); цілісно-мотиваційна сфера (моральний потенціал). 

Обґрунтовано, що ефективне використання зазначених елементів трудового потенціалу потребує організації їх ефективної взаємодії, відповідно до спрямовуючої дії кожного елемента. Це зумовило виділення шести основних напрямів оцінки ефективності його використання: кількісний аспект (включає аналіз чисельності працівників, їх статево-вікової структури, параметрів відтворення, міграційних аспектів, плинності кадрів); кваліфікаційні характеристики (рівень освіти, відповідність посаді, трудовий стаж, наявні навики та уміння, інноваційніcть в діяльності); умови праці (технічна озброєність, безпека праці, оновлення засобів праці); відповідність параметрам ринку (конкурентоспроможність, місткість і частка ринку, цінова політика та політика якості, імідж підприємства), корпоративна відповідність (згуртованість працівників, орієнтація на завдання, дисципліна, командний дух), мотивування (моральні і життєві пріоритети, лояльність до підприємства, система винагород та відповідальності).

Виявлено, що формування і використання трудового потенціалу в умовах сільськогосподарського виробництва здійснюється в межах ринку праці. Такі умови визначають напрям його розвитку та впливають на характер взаємодії елементів попиту і пропозиції робочої сили, її структури тощо. При цьому, ринок аграрної праці на сьогоднішній день має ряд особливостей, що полягають у наступному: робоча сила, що претендує на працю має низький рівень кваліфікації; поглиблення рослинницької спеціалізації аграрних підприємств призводять до посилення сезонності праці; самостійна зайнятість населення в межах особистих селянських господарств зменшує обсяг пропозиції праці на ринку.

У другому розділі „Сучасний стан формування та використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств регіону” розкрито демографічні та соціальні передумови формування трудового потенціалу в аграрній сфері господарювання; проаналізовано основні аспекти його використання; розглянуто мотиваційні чинники застосування трудового потенціалу аграрних підприємств регіону.

Встановлено, що на стан трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств суттєво впливає демографічна криза, що характеризується ознаками депопуляції, погіршення стану здоров’я та соціальної інфраструктури селян. Виявлено, що в структурі трудової міграції більше 50 % складає молодь віком до 35 років, що зумовлює розвиток і поглиблення таких негативних явищ і ризиків як: ріст демографічного навантаження на працездатне зайняте населення, деформацію статевовікової структури із загрозою порушення репродуктивної функції, відтік найбільш активної верстви населення. У сукупності такі обставини обумовлюють загальне погіршення стану трудового потенціалу в економіці в цілому, а особливо в сільському господарстві, де зазначені процеси є найбільш яскраво виражені.

Аналіз чисельного складу трудового засвідчив, що у віковій структурі сільського населення відбулося ряд змін, що забезпечили: скорочення чисельності сільського населення молодшого за працездатний вік, збільшення чисельності сільського населення працездатного віку та збільшення чисельності населення старшого за працездатний вік. Такі тенденції в загальному на фоні скорочення чисельності сільського населення обумовили зростання навантаження на працездатну частину населення, що складає 55,6% від загальної його кількості (на 5% більше у порівнянні із 2000 р.).

В процесі дослідження параметрів трудового потенціалу сільськогоспо-дарських підприємств особливу увагу було приділено загальному соціально-економічному середовищу їх функціонування, в результаті чого у розрізі адміністративних районів було визначено основні параметри ресурсного забезпечення діяльності підприємств. Так, найнижчий рівень землезабезпеченості праці було зафіксовано в Гусятинському районі, де вона становила 20,9 га на одного працівника, зайнятого у сільськогосподарському виробництві. Найвищим цей показник був для Підгаєцького, Козівського, Шумського та Зборівського районів (від 51 га до 72 га). Найбільша чисельність працівників, зайнятих в сільському господарстві була зафіксована у Чортківському та Гусятинському районах, найменша – у Підгаєцькому, Бережанському та Монастириському районах.

Аналіз демографічних параметрів формування трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств показав існування значної диференціації за адміністративними районами, відповідно до чого, різна щільність населення в сільських населених пунктах, кількість найманих працівників, їх якісний склад забезпечили різний рівень продуктивності праці (табл. 1).

Таблиця 1

Структура забезпечення сільськогосподарських підприємств Тернопільської області трудовими ресурсами у розрізі адміністративних районів та продуктивність праці сільського населення, 2010 р.

	№ з/п
	Територіально-адміністра-тивний район
	Питома вага сільського населення, %
	Чисельність осіб в середньому на один сільський та селищний населений пупу
	Питома вага  населення у працездатному віці, %
	Середньооблікова чисельність працівників, зайнятих в сільському господарстві, осіб
	з них
	Продуктивність праці сільського населення, тис. грн/особу

	
	
	
	
	
	
	Керівники та їх заступники
	Головні спеціалісти та керівники середньої ланки
	Спеціалісти та виробничі працівники
	

	
	
	
	
	
	
	осіб
	%
	осіб
	%
	осіб
	%
	

	1
	Бережанський
	57,6
	439,3
	57,1
	171
	37
	21,6
	64
	37,4
	70
	41,0
	5,7

	2
	Борщівський
	73,0
	719,2
	56,7
	406
	45
	11,1
	96
	23,6
	265
	65,3
	6,2

	3
	Бучацький
	76,6
	846,2
	57,0
	666
	35
	5,3
	82
	12,3
	549
	82,4
	6,2

	4
	Гусятинський
	63,7
	641,6
	57,6
	1643
	50
	3,0
	95
	5,8
	1498
	91,2
	12,1

	5
	Заліщицький
	74,0
	673,5
	55,5
	532
	41
	7,7
	74
	13,9
	417
	78,4
	8,1

	6
	Збаразький
	70,8
	551,6
	57,7
	865
	35
	4,0
	76
	8,8
	754
	87,2
	8,3

	7
	Зборівський
	77,6
	381,0
	55,8
	652
	31
	4,8
	74
	11,3
	547
	83,9
	9,6

	8
	Козівський
	71,8
	523,5
	56,8
	346
	35
	10,1
	68
	19,7
	243
	70,2
	11,2

	9
	Кременецький
	58,0
	593,8
	57,1
	477
	35
	7,3
	61
	12,8
	381
	79,9
	6,8

	10
	Ланівецький
	72,2
	433,7
	55,2
	1001
	35
	3,5
	68
	6,8
	898
	89,7
	12,8

	11
	Монастирський
	69,0
	459,1
	53,9
	282
	36
	12,8
	57
	20,2
	189
	67,0
	6,3

	12
	Підволочиський
	73,1
	529,1
	56,0
	1057
	38
	3,6
	82
	7,8
	937
	88,6
	14,1

	13
	Підгаєцький
	85,8
	486,6
	52,1
	155
	38
	24,5
	57
	36,8
	60
	38,7
	9,4

	14
	Теребовлянський
	71,6
	629,7
	56,6
	1026
	53
	5,2
	92
	9,0
	881
	85,8
	10,2

	15
	Тернопільський
	83,5
	917,5
	62,4
	1021
	36
	3,5
	75
	7,3
	910
	89,2
	6,9

	16
	Чортківський
	58,0
	798,8
	59,5
	1401
	38
	2,7
	87
	6,2
	1276
	91,1
	7,9

	17
	Шумський
	84,4
	486,5
	55,3
	412
	35
	8,5
	63
	15,3
	314
	76,2
	9,2


Як показав, кореляційний аналіз, за якісним складом трудових ресурсів сільськогосподарських підприємств найбільший вплив на продуктивність праці має чисельність спеціалістів та виробничих працівників (коефіцієнт кореляції 0,469), тоді як чисельність керівників і головних спеціалістів має несуттєвий вплив на аналізований показник (0,175 для обох випадків).

Аналіз ефективності використання трудового потенціалу засвідчив досягнення найвищого рівня продуктивності праці в Підгаєцькому та Козівському районах – 168,8 тис. грн і 142, 9 тис. грн на одного працівника. Найнижчий же рівень продуктивності праці було зафіксовано у Монастириському та Кременецькому районах (39,8 тис. грн і 42,2 тис. грн відповідно). Найвищий рівень оплати праці в сільськогосподарських підприємствах було виявлено у Бучацькому. Чорківському та Підволочиському районах, де в середньому за рік вона становила 11-13,5 тис. грн, найнижчим цей показник був для Кременецького і Монастириського районів – 5,1-5,2 тис. грн.
Кластерний аналіз основних показників ресурсозабезпеченості, продуктивності, прибутковості і рентабельності діяльності 264 сільськогосподарських підприємств, дозволив здійснити групування усього масиву підприємств у 5 кластерів за ознакою наближеності показників за методом Уорда (табл.2).

Таблиця 2

Параметри ефективності використання трудового потенціалу кластерами сільськогосподарських підприємств Тернопільської області, 2010 р.

	№
	Кількість підприємств / типове підприємство кластера
	Середньорічні витрати на оплату праці одного працівника, тис. грн.
	Землезабезпеченість одного працівника, га
	Працезабезпеченість, працівників на 100 га
	Прибуток (збиток), тис. грн
	Рівень рентабельність праці в сільському господарстві, %
	Середньооблікова кількість працівників в сільському господарстві, тис. осіб
	Продуктивність праці по виробництву сільськогоспо-дарської продукції, тис. грн на 1 працівника
	Рівень трудомісткості, осіб на тис. грн продукції виробленої в сільському господарстві

	1
	196
	10,6
	41,7
	2,4
	971,9
	304,7
	33,9
	175,5
	5,7

	
	СТОВ “ВІКТОРІЯ”, Тернопільський район
	10,7
	21,7
	4,6
	1953,0
	326,0
	41,0
	90,8
	11,0

	2
	61
	10,9
	44,5
	2,3
	-1172,4
	-214,9
	38,6
	167,1
	6,0

	
	ПП “ЮВІЛЕЙНЕ”, Чортківський район
	12,6
	52,7
	1,9
	-1523,6
	-228,4
	38,0
	107,4
	9,3

	3
	4
	18,9
	53,0
	1,9
	30863,5
	1027,9
	199,8
	241,7
	4,1

	
	ТОВ “УКРАЇНА”, Підволочиський район
	23,4
	62,5
	1,6
	22830,9
	327,7
	218,0
	310,2
	3,2

	4
	1
	10,1
	23,4
	4,3
	1889,0
	6,0
	632,0
	171,8
	5,8

	
	ФГ  "НВО "МРІЯ" , Гусятинський район
	10,1
	23,4
	4,3
	1889,0
	6,0
	632,0
	171,8
	5,8

	5
	2
	7,9
	846,6
	0,1
	21241,9
	23781,7
	9,5
	4389,7
	0,2

	
	ТОВ “МРІЯ-ПІДГАЙЦІ”, Підгаєцький район
	10,5
	1963,6
	0,1
	26312,8
	30175,2
	6,0
	10396,5
	0,1


В результаті виявлено основні відмінності в типах кадрової політики аграрних підприємств, що вимагають застосування диференційованих концептуальних підходів у сфері формування, розвитку та використання трудового потенціалу їх трудового потенціалу. Так, в найбільш чисельному першому кластері (196 од.), особливостями якого є незначний рівень прибутковості, що накладається на досить високі показники землезабезпеченості і трудомісткості, доцільно дотримуватися існуючої політики, що дозволяє за рахунок збалансованих показників витрат на оплату праці, чисельності працівників і працезабезпеченості отримувати достатній рівень рентабельності і продуктивності праці. 

У підприємствах другого кластера (61 од.), що виділяються збитковістю господарювання, низьким значення продуктивності праці, високим рівнем трудомісткості, працезабезпеченості і достатнім розміром оплати праці, доцільно підвищити рівень фондоозброєності і технічного забезпечення. Підприємства третього кластеру (4 од.) характеризуються найбільш збалансованими показниками (за умови найвищого рівня оплати праці, підприємствам кластера притаманні високий рівень прибутковості, рентабельності праці, продуктивності праці, працезабезпеченості). В таких підприємствах працює найбільша чисельність працівників, що на фоні значних обсягів землекористування відображається у високому рівні працезабезпеченості і низькому – землезабезпеченості. Підприємства цієї групи збалансовано розвивають технічну озброєність і кваліфікаційні характеристики персоналу.

Підприємства четвертого і п’ятого кластерів мають спільні риси, що характеризуються їх структурними зв’язками в межах зовнішнього середовища, відповідно до чого, ресурси одних підрозділів використовуються при виконанні господарських операцій в інших. В найбільшій мірі така тенденція стосується трудових ресурсів. За існуючого підходу оцінки трудового потенціалу, материнські підприємства характеризуються заниженими показниками землезабезпеченості, витрат на оплату праці, рентабельності, продуктивності праці, і завищеними показниками трудомісткості та середньооблікової кількості працюючих. Як результат, кардинально протилежний стан трудового потенціалу фіксується у дочірніх підприємствах агрохолдингів. Встановлено, що структурно пов’язані підприємства функціонують в умовах неформальної координації, відповідно до чого, вони узгоджують свої операції і використовують спільні технічні засоби. 

В межах типових підприємств виділених нами кластерів було встановлено: значну відмінність у ресурсному забезпеченні; неможливість зіставлення показників самостійних сільськогосподарських підприємств із неформальними структурними підрозділами агрохолдингу та материнською компанією; високий рівень збалансованості показників використання трудового потенцаілу ТОВ “Україна”; непропорційність показників ПП “Ювілейне”; раціональність організації системи управління трудовим потенціалом на СТОВ “Вікторія”.

 Припущення щодо наявності тісного зв’язку між показниками оплати праці і її продуктивністю не були підтверджені ні в межах всієї сукупності, ні в межах окремих кластерів. Відповідно, було сформовано висновок про комплексну дію мотивації на реалізацію трудового потенціалу. Так, в процесі анкетування було встановлено, відсутність матеріальної мотивації в сільськогосподарських працівників: 82,2% опитаних вважають оплату такою, що не відповідає затратам праці. В контексті цього доцільно застосувати двофакторну мотиваційну теорію Ф.Герцберга, що відніс заробітну плату до гігієнічних чинників мотивації, які не забезпечують зростання продуктивності, а лише сприяють досягненню її нормативного значення, за умови повного задоволення потреб працівників у таких чинниках. Саме через низьку заробітну плату 82,4% респондентів вважають працю в сільськогосподарських підприємствах області непрестижною. Така ж частка опитаних не бажає, щоб їх діти були зайняті в агропромисловому виробництві. Другим важливим спонукальним чинником із негативним спрямуванням було названо незадовільні умови праці.

З метою встановлення залежності ключового показника використання трудового потенціалу – продуктивності праці, було проведено кореляційно-регресійний аналіз впливу на нього показників ресурсозабезпеченості, витрат та результатів діяльності сільськогосподарських підприємств. Результатом чого стало формування рівняння регресій по двох раніше сформованих кластерах та в загальному по вибірці із високим рівнем значимості, поданих у формулах (1)-(3), відповідно:
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де y – продуктивність праці працівників у сільськогосподарських підприємствах, тис. грн; х1 – середньооблікова кількість працівників, осіб; х2 – показник землезабезпеченості, га на 1 працівника; х3 – показник працезабезпе-ченості, працівників на 100 га; х4 – рівень трудомісткості виробництва, осіб на 1000 грн виробленої в сільському господарстві продукції; х5 – прибуток підприємства, тис. грн; х6 – середньорічні витрати на оплату праці, тис. грн.

Згідно із рівняннями було виявлено потребу у подальшому скороченні чисельності працівників в аграрних підприємствах за рахунок поглиблення процесів механізації та автоматизації. Також було встановлено в цілому нейтральний та негативний вплив розміру оплати праці на її продуктивність. 

У третьому розділі „Шляхи підвищення ефективності використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств” обґрунтовується модель оптимізації управління умовами ефективного використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств, досліджуються особливості державного регулювання трудових відносин та їх вплив на параметри трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств, напрями вдосконалення управління трудовим потенціалом, а також обґрунтовано напрями покращення показників трудового потенціалу.

Встановлено, що сучасний етап розвитку підприємництва в аграрних підприємствах характеризується переходом до системного функціонування, що дозволяє обґрунтовувати організаційні моделі оптимізації стану сільськогосподарського виробництва за рахунок вдосконалення та оптимального поєднання ресурсів та факторів виробництва. Серед найбільш значимих факторів виділяють трудовий потенціал, який здатний забезпечувати виконання виробничої програми і досягати визначеного рівня ефективності господарювання. Обґрунтовано, що такий підхід дає можливість розглядати виробництво як ланцюг адаптивних економіко-математичних задач і моделей, які логічно пов’язані одна з одною, і розв’язок яких забезпечує його оптимізацію. 

Доведена наявність тісного зв’язку між результатами господарської діяльності аграрних підприємств та станом факторів виробництва, в тому числі трудового потенціалу, дозволила сформувати оптимізаційну математичну модель раціонального управління ресурсами підприємства. Така модель дозволяє максимально узгоджувати між собою використання різного роду ресурсів з метою вирішення та реалізації управлінських рішень, спрямованих на підвищення рівня ефективності господарювання. Загальний вираз розробленої в роботі моделі (без врахування обмежень) має наступний вигляд (формула (4)):
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де с – індекс, яким шифруються вид ресурсів або обмежень задачі, і=1,2,3....І;  j – індекс, яким шифруються змінні величини в задачі, j=1,2,...n; n – кількість змінних в моделі задачі; xj – шукана змінна j-ого виду в моделі задачі.

Особливістю розробленої економіко-математичної моделі є те, що її структура забезпечує три види виробничих ситуацій при використанні трудових ресурсів, зокрема: перша виробнича ситуація передбачає оптимальний розподіл по операціях виробництва наявних трудових ресурсів в господарстві; друга – передбачає залучення додаткових трудових ресурсів по видах  діяльності; третя – в результаті розв’язку задачі за допомогою ЕОМ з використанням пакета Microsoft Office 2003 (Excel 2003) визначає необхідний обсяг трудових ресурсів з розподілом їх по окремих виробничих операціях.
Аналіз економічних та організаційних умов ефективного використання трудових ресурсів на рівні окремого сільськогосподарського підприємства ТОВ “Україна” Підволочиського району Тернопільської області виконано на основі застосування моделі оптимізації виробничої програми. Встановлено, що по оптимальному плану інтенсивні сільськогосподарські культури характеризуються ефективним рівнем використання затрат праці, що забезпечує основне виробництво робочою силою і всі технологічні операції у процесах „виробництво – кінцевий продукт”. Аналіз способів виробничої діяльності (виробництво пшениці, кукурудзи на зерно, ячменю, гороху тощо) показує структуру пропорцій розподілу трудових ресурсів, яка повинна бути передбачена в поточних і прогнозних планах розвитку економіки господарства, а також у способах ринкової (маркетингової) організації виробництва, досягнення запланованого прибутку. Це пов’язано з тим, що всі розроблені варіанти планів виробництва мають бути збалансовані за ресурсами праці, які в оптимальному плані повністю використовуються для виробництва сільськогосподарської продукції.

Запропоновано методичний підхід до формування управлінських рішень за результатами економіко-математичної моделі, що дає можливість підвищити наукову обґрунтованість рішень, що приймаються на рівні об’єкту господарювання, прогнозувати їх найближчі та більш віддалені наслідки, що приймаються, врахувати ризик та невизначеність, зумовлені погодними, ринковими та іншими умовами.

Обґрунтовано недоліки спрощення концепції функціонування сільських населених пунктів лише як умови життєзабезпечення їх мешканців. В контексті цього наголошено, що добробут сільських мешканців, які формують основу трудового потенціалу сільськогосподарського виробництва, обумовлюється також соціально-психологічними і економічними аспектами їх зайнятості, реалізація якої забезпечується через працю у сільськогосподарських чи агропромислових підприємствах. Зазначено, що перехід від централізованого розподілу й перерозподілу працівників у сільському господарстві до ринку праці і механізму його самоналагодження вимагає створення адекватної його природі інфраструктури, що має послабляти диспропорції, що виникають між попитом і пропозицією на локальних ринках праці. Крім того, слід враховувати, що соціально-трудові відносини виступають важливим компонентом соціального життя суспільства, впливають на соціальне самопочуття селян, будучи базою для збереження соціально-економічного статусу, можливостей реалізації соціально-трудової активності, розмаїття соціального життя, можливостей соціальних контактів у сфері праці, організованості соціального життя тощо. 

Ефективне використання робочої сили в сільськогосподарських підприємствах та вдосконалення соціально-трудових відносин невід‘ємне від вирішення проблем загальної зайнятості сільського населення. Продуктивна агропромислова зайнятість неможлива без розвитку інших видів зайнятості на селі, бо сільські території є джерелом постачання трудових ресурсів для сільськогосподарських підприємств, в результаті чого відбувається постійний зв‘язок між ними в результаті плинності та міжгалузевої чи галузевої мобільності робочої сили. Несільськогосподарська зайнятість, на додаток до сільського господарства, є важливим джерелом зайнятості на селі та можливістю підвищити доходи сільського населення, а відтак і стандарти життя в селах України. 

Для розвитку несільськогосподарської зайнятості необхідне впровадження таких заходів, як: мікрофінансування, державна підтримка сільського господарства в більш широкому контексті розвитку аграрних підприємств, зокрема, розвиток переробної промисловості, комерції та сфери послуг, стимулювання розвитку технологій та людського капіталу, покращення привабливості сільських територій для приватного сектору; використання позитивного впливу освіти та інфраструктури на можливість несільськогосподарської зайнятості; зміцнення повноцінного інвестиційного процесу, спрямованого на відновлення матеріально-технічної бази, ведення господарств на основі науково – обґрунтованих систем, забезпечення розширеного відтворення основних засобів і трудового потенціалу (рис. 2).

Визначено, що між рівнем добробуту населення та його продуктивністю праці існує тісний зв’язок, що пояснюється психофізичними особливостями людини. Згідно із цим, пропонується покращити доступ сільського населення до фінансових ресурсів на умовах мікрокредитування та споживчого кредитування за рахунок розміщення філій та представництв фінансово-кредитних установ в сільській місцевості та створення різного роду пільгових кредитних програм. Важливим напрямом покращення матеріального та фінансового стану селян визнано також споживче кооперування, що розвивається на умовах солідарних пайових внесків із поступовим задоволенням матеріальних потреб кожного члена кооперативу.

Обґрунтовано, що ефективне використання аграрного трудового потенціалу держави можливе лише при чіткому розподілі праці між підприємствами різних розмірів та форм власності, глибокій спеціалізації і кооперуванні виробництва та комбінуванні ресурсів. Тому реально затребуваними практикою є розрахунки оптимальних розмірів кожного типу підприємства, залежно від природно-ресурсних чинників, розвитку продуктивних сил і технологій, кон’юнктури агропродовольчого ринку, можливостей внутрішньої державної підтримки конкурентоспроможності суб’єктів господарювання та пріоритетності забезпечення соціальних стандартів життя на селі.

Виявлено, що територіальний дисбаланс вкладень іноземних інвесторів обумовлений різним співвідношенням інвестиційного потенціалу, що враховує основні макроекономічні характеристика, а саме насиченість території факторами виробництва, рівень розвитку ринкової інфраструктури, споживчий попит населення тощо, та інвестиційного ризику, тобто ймовірність втрати інвестицій і доходу від них. 
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Рис. 2. Фактори, що визначають ефективність відтворення і використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств.

Для сільськогосподарських підприємств Тернопільської області, певним резервом залучення іноземного інвестування має стати створення дієвої інфраструктури для налагодження торгових, фінансових і виробничих зв’язків між банками і сільськогосподарськими підприємствами та їх партнерами. Її елементами можуть стати спільні страхові і гарантійні компанії, інвестиційні фонди чи агентства з приватизації й операцій з нерухомістю, торгові компанії, банки, регіональні центри, що надають консультаційну, юридичну і інформаційну допомогу підприємцям. Основним завданням держави в цьому плані стає створення сприятливого інвестиційного клімату та стимулювання інвестиційних процесів засобами непрямого впливу. Формування потрібних інвестиційних ресурсів має здійснюватись за рахунок як власних коштів агровиробників, так і залучених, причому в ситуації тотального дефіциту коштів, що склалась, роль останніх має бути винятковою.

Для управління соціально-трудовими відносинами при реалізації інвестиційних проектів в сільському господарстві слід враховувати, що суб‘єкти цих відносин відрізняються між собою за майновим станом, доходами, професіями тощо – це власники засобів виробництва або роботодавці та власники робочої сили, тобто наймані працівники. Крім того, за характером соціально-економічних відносин бізнесові структури відрізняються від сільськогосподарських підприємств, створених на базі реструктуризованих колективних сільськогосподарських підприємств. Перші – це типово капіталістичні підприємства, в яких селяни є найманою робочою силою, в других же, значення селян є ключовим і вимагає особливого концептуального підходу до їх праці.

Стимулювання переведення землеробства на модель сталого та екологобезпечного функціонування не може бути досягнуто без навчання керівників і спеціалістів аграрних підприємств і стимулювання запровадження в них (підприємствах) екологічно стійких, природо- і ресурсоощадних систем землеробства з науково обґрунтованими структурами сільськогосподарських угідь і посівних площ вирощуваних культур, комплексної механізації та автоматизації виробничих процесів тощо.

Процес дослідження засвідчив, що між наявним в сільському господарстві  трудовим потенціалом та вимогами ринку праці існує суттєва розбіжність, що проявляється через невідповідність кваліфікаційних характеристик працівників потребам часу та рівню розвитку галузі. Це проявляється в багатьох сферах, зокрема, у браку кваліфікованих фахівців агрономів, механізаторів, зоотехніків тощо, які досконало володіють новітніми технологіями, що впроваджується та діє в агрохолдингах та великих аграрних підприємствах. Задля вирішення цієї проблеми в роботі пропонується створення інтегрованих кущових навчальних центрів, що передбачатимуть співпрацю сільськогосподарських підприємств (формування вимог до кваліфікації, надання новітніх технічних засобів, допуск до інноваційних технологій), центрів зайнятості (акумуляція вільного потенціалу, моніторинг та аналіз ринку праці) і освітніх закладів (використання навчальної бази та педагогічного потенціалу). 

Встановлено, що значний резерв нарощення трудового потенціалу в найбільш проблемних аспектах державної аграрної політики криється у використанні можливостей сільського населення, зайнятого в особистих господарствах. Зокрема, в роботі запропоновано схему залучення сільських мешканців до програми розвитку тваринництва шляхом нарощення поголів’я сільськогосподарських тварин на умовах контрактації. Відповідно до неї, аграрні підприємства надають селянам узгоджену кількість молодняка тварин та забезпечують кормами, а ті, в свою чергу, використовують власні приміщення і застосовують власну працю, за що отримують винагороду у натуральному чи грошовому виразі. Такий тип співпраці дозволяє: поступово наростити поголів’я сільськогосподарських тварин підприємствами, що мають брак приміщень для їх утримання; залучити до продуктивної праці вільний трудовий потенціал села; покращити селекційну ситуацію в господарствах населення, пом’якшити негативний вплив сезонності на сільськогосподарську зайнятість. 

Висновки

Проведені дослідження дають підстави зробити наступні висновки та пропозиції:

1. Глибоке теоретичне переосмислення поглядів щодо сутності трудового потенціалу в системі сучасних економічних відносин корегує його наукове значення, акцентуючи увагу на тій ролі, яку він повинен відігравати. Відповідно до цього, трудовий потенціал розглядається як структурний елемент в системі економічних категорій використання людської праці, що вимагає його оптимізації у комплексі з іншими пов’язаними категоріями. Етимологічний підхід до визначення трудового потенціалу дозволив трактувати його як сукупність можливостей застосування праці, що залежить від параметрів трудових ресурсів, їх технічної озброєності, способу організації та умов зовнішнього середовища.

2. Структуризація трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств дозволила виявити його основні елементи, що визначають умови використання та його ефективність. Так, складовими параметрами досліджуваної категорії було визнано кількісні, психофізичні, освітні, творчі, комунікативні та моральні чинники, що впливають на стан та можливості трудового потенціалу цих підприємств, піддаються управлінню та забезпечують ефективне використання праці.

3. Зважаючи на існуючий вплив параметрів середовища на трудовий потенціал сільськогосподарських підприємств, встановлено негативне значення демографічної та соціальної складових, що у сукупності із негативною мотиваційною ситуацією мінімізують ступінь ефективного використання трудового потенціалу в галузі. Значні проблеми розвитку трудового потенціалу криються також у його неефективній структурі, що проявляється через непропорційну трудову міграцію, диспропорції у структурі економічно активного та зайнятого населення.

4. Аналіз показників забезпеченості та використання трудового потенціалу засвідчив існування декількох типів кадрової політики підприємств, спрямованих на його оптимізацію. Це зумовлює потребу в диференціації методичних підходів до його розвитку за рахунок вдосконалення деморесурсних, мотиваційних та кваліфікаційних ознак персоналу. При цьому важливе значення відводиться особливостям оцінки та управління трудовим потенціалом структурно пов’язаних підприємств.

5. Врахування мотивації як ключового чинника, який забезпечує формування ставлення працівників до праці і може слугувати інструментом його покращення дозволило виявити основі резерви підвищення рівня використання наявного трудового потенціалу за рахунок активізації та раціонального спрямування зусиль персоналу. Зокрема, було встановлено низький рівень матеріального задоволення працівників зайнятих у сільському господарстві та незадовільні умови праці, проте, відповідно до наявних мотиваційних теорій, розглядаються як гігієнічні чинники, покращення яких не забезпечує додаткового приросту продуктивності праці, а дозволяє лише отримати її нормативне значення.

6. Сучасний рівень сільськогосподарського виробництва, перспективи його розвитку нерозривно пов’язані з трудовим потенціалом аграрної галузі. Трудовий потенціал визначає можливості сільськогосподарських підприємств регіону що дозволяє моделювати забезпечення виконання виробничої програми, оптимізацію виробничих ситуацій, розподіл ресурсів, обґрунтовувати потребу у залученні додаткових ресурсів, визначати необхідний обсяг праці задля реалізації виробничої програми та впровадження нових ресурсозберігаючих екологічно безпечних технологій. 

7. Доведено, що наявний стан трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств потребує вдосконалення за рахунок вжиття конкретних заходів, спрямованих на його розвиток та повніше використання. Значні ресурси такої оптимізації криються в адаптації системи підготовки фахівців аграрних спеціальностей до умов ринку за рахунок узгоджених дій агровиробників, центрів зайнятості та освітніх закладів, що дозволяє формувати кваліфікаційні навички працівників у відповідності до рівня техніко-технологічного розвитку підприємств. Перспективним напрямом використання трудового потенціалу сільського населення є його залучення до високопродуктивної праці на умовах договорів контрактації відповідно діючих програм розвитку сільського господарства, особливо тваринництва.
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Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретичних, науково-методичних та організаційних основ поліпшення умов відтворення та використання трудового потенціалу сільськогосподарських підприємств регіону.

Розглянуто теоретичні аспекти трудового потенціалу, визначено місце категорії “трудовий потенціал” в системі економічних знань. Досліджено відтворення та використання трудового потенціалу з урахуванням комплексу чинників. Розкрито механізм регулювання трудових ресурсів в аграрних підприємствах; здійснено оцінку їх трудового потенціалу, визначено демографічні, організаційно-економічні та мотиваційні передумови і тенденції їх розвитку.

Запропоновано підхід до моделювання організації чинників і умов організації ефективного використання трудового потенціалу. Науково обґрунтовано особливості державного регулювання та формування трудового потенціалу в сільськогосподарських підприємствах, управління трудовими ресурсами при реалізації інвестиційних проектів. 

Ключові слова: трудовий потенціал, зайнятість населення, мотивація праці, ринок праці, продуктивність праці, сільськогосподарські підприємства регіону.

Муравка П.П. Трудовой потенциал сельскохозяйственных предприятий региона и эффективность его использования. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание учёной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет биоресурсов и природоиспользования Украины, Киев, 2012.

Диссертация посвящена обоснованию теоретических, научно-методических и организационных основ улучшения условий воспроизводства и использования трудового потенциала сельскохозяйственных предприятий региона в условиях переходного этапа экономических отношений.

В работе исследовано воспроизводство и использование трудового потенциала с учетом комплекса демографических, трудоресурсных и мотивационных факторов на региональном и локальном уровнях, в частности Тернопольской области. Раскрыты особенности воссоздания и использования сельского трудового потенциала, механизма регуляции трудовых ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях; осуществлена комплексная оценка трудового потенциала сельскохозяйственных предприятий Тернопольской области. Учтено влияние демографических и экономических факторов на параметры трудового потенциала, определено взаимное влияние основных показателей его обеспечения и использования.

В результате исследования сделан вывод, что необходимыми условиями для эффективного рынка является наличие инфраструктуры, регулирование трудовых конфликтов между работодателями и работниками, в частности, в вопросах найма, оценки, увольнения и в целом ротации и стабилизации персонала предприятий. 

В процессе исследования рассмотрено теоретические аспекты сущности трудового потенциала в системе управления ресурсами сельскохозяйственного предприятия, современные подходы относительно его формирования. Приведена методика исследования процессов формирования и использования трудового потенциала сельскохозяйственного предприятия. Определено место категории “трудовой потенциал” в системе экономических знаний. В результате охарактеризировано связь между ним и такими категориями, как “робочая сила” и “трудовые ресурсы”.

Тесная и взаимная связь, существующая между параметрами трудового потенциала предприятия и среды его функционирования определила потребность  в урегулировании отдельных направлений государственной политики относительно занятости и социального развития сельских территорий. Исследования занятости и мотивации труда в сельскохозяйственных предприятиях области выявило ряд закономерностей и проблем развития. 

Произведенный в работе анализ показателей обеспечения и использования трудового потенциала сельскохозяйственных предприятий определил существование большой разницы между объектами исследования. В результате классификации таких предприятий было определено пять кластеров, каждый из которых характеризируется отличиями в формировании и использовании трудового потенциала. Так, для  предприятий двух кластеров характерным есть применение неформальной дивизионной организационной структуры управления, которая, все-таки, позволяет им получать высокий уровень прибыльности и производительности труда. Отметим также, что такой тип организации работы с трудовым потенциалом требует урегулирования основных параметров взаимодействия между неформально структурированными предприятиями.

Определены и научно обоснованы методы совершенствования форм и методов регулирования трудовых отношений в экономике региона; разработаны теоретико-методические направления управления трудовыми ресурсами при реализации инвестиционных проектов предприятий агропромышленного комплекса региона.

Определена оценка мотивационной составной эффективности функционирования сельского хозяйства проводилась на основе исследования занятых на аграрных предприятиях разных районов Тернопольской области, большинство которых изменили форму собственности в начале периода реформирования отрасли. Основной проблемой занятости на анализированных предприятиях обнаружено отсутствие материальной мотивации, центральное место в которой занимает заработная плата. Среди опрошенных большинство считают оплату такой, которая не отвечает затратам труда, через что труд в агропромышленном комплексе является не престижным.

Предложен подход к моделированию предпринимательства, которое характеризуется динамической через изменение его основных элементов и параметров во времени, стохастически, то есть его поведение можно предусмотреть с некоторой достоверностью, сложностью, потому что включает у себя множественное число элементов, которые влияют друг на друга и на конечный результат функционирования системы предпринимательства. 

Особенностью такой модели является то, что ее структура обеспечивает три вида производственных ситуаций при использовании трудовых ресурсов, в частности первая производственная ситуация предусматривает оптимальное распределение по операциям производства имеющихся трудовых ресурсов в хозяйстве; вторая - предусматривает привлечение дополнительных трудовых ресурсов по видам хозяйственной деятельности; третья - в результате решения задачи определяет необходимый объем трудовых ресурсов с распределением их по отдельным производственным операциям.

Обосновано, что главными задачами системы управления инвестиционной деятельностью является создание инфраструктуры инвестиционного рынка; определение приоритетных направлений инвестирования; создание условий для привлечения внебюджетных источников финансирования; инвестирование, в частности свободных средств населения, иностранных и отечественных инвесторов; обеспечение интеграции инвестиционных рынков с международными рынками инвестиционных ресурсов.

Ключевые слова: трудовой потенциал, занятость населения, мотивация труда, рынок труда, производительность труда, сельскохозяйственные предприятия региона.

Muravka P.P. The working potential of agricultural enterprises in the region and efficiency its use. – Manuscript. 

The thesis for the scientific degree of the candidate of economical sciences in speciality 08.00.04 – economy, organization and management of enterprises (after the types of economical activity). – National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, 2012. 

The dissertation is devoted to a substantiation of theoretical, scientifically methodical and organizational bases of improvement of recreation and use of working potential of region agricultural enterprises.

Theoretical aspects of the essence of labor potential are considered, the place of “working potential” category in the system of economic knowledge are defined. Reproduction and using of labor potential are investigated, taking into account complex factors. Reveal the mechanism of labor regulation in agricultural enterprises, conducted a comprehensive assessment of its labor potential, defined by demographic, economic, organizational and motivational preconditions and tendencies of their development.

The approach to modeling of factors and conditions of effective using of labor potential. The features of state regulation and the formation of agricultural enterprises labor potential and human resources management in the implementation of investment projects are scientifically substantiated.

Key words: working potential, employment of population, motivation of labor, market of labor, productivity of labor, agricultural enterprises of region.
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