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Сучасний стан і значення управлінського обліку в діяльності хлібопекарних підприємств споживчої кооперації

Сучасний бізнес є надзвичайно динамічним. У цьому контексті особливо актуальною стає проблема прийняття своєчасних і ефективних управлінських рішень стосовно ведення та розвитку бізнесу вітчизняними підприємствами, в тому числі і хлібопекарними підприємствами споживчої кооперації України.

Споживча кооперація України є громадсько-господарською організацією з багатогалузевою діяльністю та розвинутою інфраструктурою. На сьогоднішній день вона обслуговує близько 13 млн. чоловік, у тому числі 10 млн. чоловік сільського та 3 млн. чоловік міського населення, яке проживає переважно в районних центрах та селищах міського типу.

Однією із провідних галузей виробничої діяльності системи споживчої кооперації є хлібопекарна промисловість, яка в силу як об’єктивних, так і суб’єктивних причин не змогла уникнути кризових явищ, що охопили на сьогодні більшість сфер соціально-економічного життя країни. Серед основних проблем розвитку галузі, на думку автора, найважливішими є:

· зниження обсягів виробництва і неритмічність роботи підприємств;

· втрата традиційних ринків збуту;

· зниження якості і підвищення собівартості продукції;

· високий рівень енергомісткості та зношеності обладнання;

· відсутність прогресивних технологій виробництва та низький рівень використання новітніх інноваційних технологій;

· брак вільних оборотних коштів для придбання високоякісної сировини та оновлення основних виробничих потужностей;

· регулювання цін на хлібобулочні вироби на рівні облдержадміністрацій без забезпечення відповідного механізму відшкодування збитків;

· централізована система управління підприємствами, яка не забезпечує успішної реалізації конкурентної  виробничої та комерційної політики;

· відсутність досвіду роботи в динамічних ринкових умовах тощо.

Наявність низки проблем, що потребують послідовного їх подолання і позитивного вирішення підтверджує і проведений аналіз основних закономірностей та тенденцій економічного розвитку галузі за останні роки.
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Так, дослідження динаміки розвитку хлібопекарної промисловості України за 2002-2007рр. дозволяє констатувати наявність стійкої негативної тенденції до скорочення як національних обсягів виробництва хліба, так і обсягів виробництва хліба підприємствами споживчої кооперації (рис. 1.7). 
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Зокрема, обсяги виробництва хліба та хлібобулочних виробів протягом останніх шести років скоротилися по Україні на 13,7 % з 2358,0 тис. тонн у 2002 році до 2034,0 тис. тонн у 2007 році, а по системі споживчої кооперації - майже в два рази з 122,1 тис. тонн у 2002 році до 72,2 тис. тонн у 2007 році (таблиця 1.1).

Таблиця 1.1.

Динаміка виробництва хліба та хлібобулочних виробів 

по споживчій кооперації та Україні за 2002-2007рр.

	Показники
	Роки

	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007

	1. Обсяг виробництва хліба та хлібо-булочних виробів в Україні, тис. т.
	2358,0
	2335,0
	2307,0
	2264,0
	2159,0
	2034,0

	          Відхилення від:
	
	
	
	
	
	

	              - базового року
	-
	-23,0
	-51,0
	-94,0
	-199,0
	-324,0

	              - попереднього року
	-
	-23,0
	-28,0
	-43,0
	-105,0
	-125,0

	          Темп зміни у % до:  
	
	
	
	
	
	

	              - базового року 
	-
	99,0
	97,8
	96,0
	91,6
	86,3

	              - попереднього року
	-
	99,0
	98,8
	98,1
	95,4
	94,2

	2. Обсяг  виробництва хліба та хлібобулочних виробів     підприємствами споживчої  кооперації, тис. т.
	122,1
	118,0
	108,4
	97,2
	84,9
	72,2

	          Відхилення від:
	
	
	
	
	
	

	              - базового року
	-
	-4,1
	-13,7
	-24,9
	-37,2
	-49,9

	              - попереднього року
	-
	-4,1
	-9,6
	-11,2
	-12,3
	-12,7

	          Темп зміни у % до:
	
	
	
	
	
	

	              - базового року
	-
	96,6
	88,8
	79,6
	69,5
	59,1

	              - попереднього року
	-
	96,6
	91,9
	89,7
	87,7
	85,0

	3. Питома вага споживчої     кооперації в загальному обсязі виробництва хліба та хлібобулочних виробів в Україні, %
	5,2
	5,1
	4,7
	4,3
	3,9
	3,6

	          Відхилення від:
	
	
	
	
	
	

	              - базового року
	-
	-0,1
	-0,5
	-0,9
	-1,3
	-1,6

	              - попереднього року
	-
	-0,1
	-0,4
	-0,4
	-0,4
	-0,3


Показники таблиці 1.1 засвідчують, що темпи зниження обсягів виробництва катастрофічно зростали із року в рік і характеризувалися наступними даними: по Україні 2003р. – 99,0%, 2004р. – 97,8%, 2005р. – 96,0%, 2006р. – 91,6%, 2007р. – 86,3%; по споживчій кооперації 2003р. – 96,6%, 2004р. – 88,8%, 2005р. – 79,6%, 2006р. – 69,5%, 2007р. – 59,1%. 

При цьому, на фоні спаду загальнонаціональних обсягів виробництва хліба та хлібобулочних виробів зниження обсягових показників діяльності хлібопекарних підприємств споживчої кооперації відбувалося ще більш швидкими темпами, що призвело до скорочення їх частки в загальному обсязі виробництва хліба по Україні до 3,6% у 2007 році проти 5,2% у 2002 році та проти майже 7% у 2000 році. 

У виробництві хліба та хлібобулочних виробів в розрізі облспоживспілок також чітко простежується тенденція до зниження обсягів випуску. Так, значно скоротили виробництво проти попередніх років підприємства всіх без винятку регіонів, у тому числі в 2-2,5 рази Кримспоживспілка, Житомирська, Сумська, Черкаська і Чернігівська облспоживспілки, у 3,5-4 рази Вінницька, Закарпатська,  Кіровоградська, Миколаївська, Одеська,  Рівенська,  Харківська, Херсонська і Хмельницька облспоживспілки, у 6-7 разів Волинська, Дніпропетровська, Івано-Франківська, Луганська, Львівська, Полтавська, Тернопільська і Чернівецька облспоживспілки.

Що стосується структури виробництва хліба та хлібобулочних виробів підприємствами в розрізі облспоживспілок, то тут за останні роки спостерігаються більш-менш стійкі пропорції і суттєвих структурних зрушень не відбувається. Так, найбільші обсяги виробництва забезпечують Кримспоживспілка, Сумська та Чернігівська облспоживспілки - близько 10%, Житомирська, Вінницька, Закарпатська та Харківська облспоживспілки - в межах 5-6%. Найменшу ж питому вагу складають Волинська, Кіровоградська, Тернопільська та Луганська облспожиспілки (близько 1-2%). 

Серед основних причин нерівномірності виробництва хліба та хлібобулочних виробів у розрізі облспоживспілок, з нашої точки зору, є нерівномірність площі територій та кількості обслуговуючого населення за регіонами, особливості місцевих традицій споживання хлібопродуктів, різний рівень домашнього хлібопечення і купівельної спроможності населення в межах окремих областей.

Проведене дослідження доводить, що основною причиною скорочення обсягів виробництва хліба та хлібобулочних виробів підприємствами споживчої кооперації України є те, що вони продовжують формувати власну виробничу програму методом, зворотнім орієнтиру, прийнятому в ринкових умовах господарювання. А саме, спочатку встановлюють, якими ресурсами володіє підприємство, а потім визначають, враховуючи ці дані, виробничу програму підприємства з урахуванням замовлень роздрібної торгівлі на обсяги та види хлібобулочних виробів. При цьому, структурна та асортиментна політика підприємств орієнтується головним чином на “виробництво заради виробництва”, тобто підприємство займається виробництвом не тих видів готової продукції, які можна реалізувати, а намагається успішно реалізувати ті, які виробляє [89]. 
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Прибуток, тис.грн.

Наслідком неефективного менеджменту та не виваженої політики Укоопспілки щодо збереження кооперативної власності стало зупинення і закриття багатьох хлібопекарних підприємств, консервація та продаж їх виробничого обладнання, що призвело до значного скорочення обсягів виробництва хліба. Так, за період з 2002 року по 2007 роки загальна кількість хлібопекарних підприємств системи споживчої кооперації скоротилась на 194 одиниці або на 53% (рис. 1.8).

Рис. 1.8. Динаміка кількості хлібопекарних підприємств споживчої кооперації України за 2002-2007рр.

Водночас, незважаючи на скорочення кількості підприємств та обсягів виробництва хлібопекарна галузь діяльності споживчої кооперації загалом залишається прибутковою (рис 1.9). Здійснені розрахунки дозволяють констатувати наявність позитивної тенденції до поступового збільшення прибутку впродовж 2002-2007рр., оскільки його розмір зріс на 5030,0 тис. грн.

або в чотири рази. Виключення становить лише 2005 рік, коли сума прибутку хлібопекарної промисловості значно скоротилася порівняно з попередніми роками.
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Рис. 1.9. Динаміка прибутку хлібопекарних підприємств споживчої кооперації України за 2002-2007рр.

Вагомі позитивні зрушення у цьому напрямі відбулися в розрізі облспоживспілок. Якщо у 2002 році прибуток отримали лише 10 із 22 облспоживспілок, зокрема, Кримспоживспілка, Вінницька, Закарпатська, Кіровоградська, Львівська, Миколаївська, Херсонська, Черкаська, Чернівецька та Чернігівська облспоживспілки, то у 2007 році збитково працювали лише Луганська, Одеська, Херсонська, Хмельницька, Чернігівська та Чернівецька облспоживспілки.

Разом з тим підвищення темпів росту прибутку на фоні зниження обсягів виробництва призвело до значного росту рентабельності хлібопечення. І не зважаючи на те, що зміни в динаміці відбувалися не ритмічно і не рівномірно,

показники рентабельності підвищилися з 0,79% у 2002 році до 4,38% у 2007 році (рис. 1.10).
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Рис. 1.10. Динаміка рентабельності виробництва хлібопекарних підприємств споживчої кооперації України за 2002-2007рр.

У розрізі облспоживспілок рівень рентабельності виробництва хліба та хлібобулочних виробів характеризується широкою амплітудою коливань: у 2002 році – від 8 % по Кримспоживспілці до -25 % по Волинській облспоживспілці; у 2003 році – від 11 % по Кримспоживспілці до -11 % по Івано-Франківській облспоживспілці; у 2004 році – від 15 % по Кримспоживспілці до -3 % по Тернопільській облспоживспілці; у 2005 році – від 17 % по Кримспоживспілці до -10 % по Волинській облспоживспілці; у 2006 році – від 18 % по Кримспоживспілці до -1 % по Чернівецькій облспоживспілці;  і  нарешті,  у  2007  році – від 23 % по Кримспоживспілці до -3 % по Волинській облспоживспілці.

Розрахунки доводять, що до росту рентабельності хлібопекарних підприємств споживчої кооперації впродовж останніх років призвело послідовне скорочення їх затрат на 1 грн. товарної продукції. Так, у 2002 році
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цей показник становив 99,2 копійки на 1 грн. продукції хлібопекарного виробництва і був надто високим, оскільки майже дорівнював ціні реалізації. Поступово значення даного показника скорочувалось і у 2007 році він склав 97,4 копійок на 1 грн. товарної продукції (рис. 1.11). 

Рис. 1.11. Динаміка затрат на 1 грн. товарної продукції хлібопекарних підприємств споживчої кооперації України за 2002-2007рр.

Такий високий рівень затрат на виробництво пояснюється, передусім, зростанням тарифів за комунальні й транспортні послуги, цін на пальне та електроенергію, збільшенням податкового тиску та високим рівнем енергомісткості виробничого обладнання підприємств хлібопекарної промисловості (при скороченні обсягів виробництва в 2 рази споживання електроенергії скоротилось лише у 1,5 рази) на фоні недовикористання основних виробничих потужностей галузі (коефіцієнт використання виробничого обладнання становить в середньому близько 45%). 

За таких умов хлібопекарна промисловість споживчої кооперації України потребує розробки загальної концепції відродження галузі, орієнтованої на визначення ефективної, економічно перспективної стратегії поведінки на ринку. 

На наш погляд, успіх діяльності хлібопекарних підприємств в ринкових умовах господарювання значною мірою залежатиме від того, чи вдасться їм утримати певний сегмент вітчизняного ринку хліба. При цьому, в силу усвідомлення того, що зміна попереднього економічного механізму на ринковий характеризується, в першу чергу, переходом від “ринку виробника” до “ринку споживача”, головним гарантом досягнення стабільних високих фінансових результатів стане орієнтація хлібопекарного виробництва на задоволення попиту конкретних груп споживачів.

Тому не викликає сумніву той факт, що рівень споживання хліба та хлібобулочних виробів населенням, який залежить від розвитку уявлень суспільства про їх корисність, від національних традицій, звичок, смаків, доступності інших видів харчових продуктів, визначатиме та обумовлюватиме асортимент, обсяги, структуру та динаміку виробництва хлібопекарних підприємств споживчої кооперації України.

Показник рівня споживання хліба та хлібобулочних виробів використовується в усьому світі і служить незамінним критерієм оцінки раціональності харчування і навіть життєвого рівня населення країни. 

На сьогодні Україна відноситься до тих держав світу, в яких споживання хліба та хлібобулочних виробів у розрахунку на 1 чоловіка перевищує  середньосвітовий рівень (табл. 1.2).
Таблиця 1.2 

Споживання хліба та хлібобулочних виробів в країнах світу [153]

	Країни
	Споживання хлібопродуктів

 у розрахунку на 1 чоловіка, кг. на  рік

	Франція
	58

	Австрія
	64

	Канада
	65

	Німеччина
	76

	США
	84

	Італія
	121

	Україна
	130

	Іран
	164

	Єгипет
	180
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Водночас, фактичний рівень споживання хліба та хлібобулочних виробів населенням України за період з 2003 по 2007 роки перевищував встановлену фізіологічну норму в середньому на 10-15% (рис.1.12).

Рис. 1.12. Споживання хліба та хлібобулочних виробів населенням України в 2003-2007рр.

При цьому, незважаючи на значне скорочення обсягів виробництва хлібопродуктів, їх питома вага в структурі харчування сягала 15%, тоді як, наприклад, в США, Канаді, Франції цей показник не перевищував 7%. Але якщо зниження рівня споживання хлібобулочних виробів у високорозвинутих країнах відбулося, насамперед, за рахунок збільшення у раціоні харчування інших продуктів при збереженні необхідного рівня калорійності 3500-3600 ккал. на добу, то в Україні за останні роки середня калорійність харчування знизилась на  20-22% і зафіксована на рівні 2800 ккал. на добу. Значно збіднів раціон білково- й вітаміновмістких  продуктів, овочів, фруктів тощо. Натомість хліб та хлібобулочні вироби, що залишаються одним з найбільш доступних продуктів харчування, продовжують займати досить високу питому вагу в структурі калорійності харчування – близько 44% [126].

З точки зору раціональності харчування тенденція до підвищення рівня споживання хліба не відповідає сучасним вимогам медицини і є наслідком зниження купівельної спроможності і загального зубожіння населення України.

Отже, прогнозуючи економічну ситуацію на внутрішньому споживчому ринку, слід відзначити, що з ростом обсягів виробництва інших галузей харчової промисловості і підвищенням добробуту населення країни хлібопекарні підприємства змушені будуть і надалі скорочувати власні обсяги виробництва. Тому, в умовах загострення конкуренції між вітчизняними товаровиробниками хліба та хлібобулочних виробів концепція розвитку хлібопекарних підприємств споживчої кооперації повинна орієнтуватися не на підвищення рівня споживання хліба, а на розширення і оновлення асортименту готової продукції відповідно до специфічних запитів та смаків споживачів, на покращення якості хлібобулочних виробів за рахунок підвищення їх харчової цінності, враховуючи сучасні вимоги збалансованого харчування.

У цьому напрямі на особливу увагу заслуговує орієнтація виробництва на випуск нових видів хлібопродуктів, збагачених білками, вітамінами, мінеральними речовинами за допомогою використання натуральних добавок рослинного походження, які не тільки значно підвищують якість та харчову цінність хліба та хлібобулочних виробів, але й володіють радіозахисною дією і здатні нейтралізувати внутрішнє опромінення організму людини, що є особливо актуальним в умовах екологічної забрудненості значних територій України внаслідок аварії на Чорнобильській атомній електростанції [154].

В свою чергу використання інноваційних технологій і сучасного обладнання, перехід на прогресивні та ефективні форми організації виробничого процесу висувають особливі вимоги до якості управління хлібопекарними підприємствами. Перш за все це стосується пошуку внутрішніх резервів мінімізації витрат, зниження собівартості продукції, підвищення ефективності діяльності та можливості швидко змінюватися і адекватно реагувати на вимоги ринку за рахунок прийняття виважених та ефективних управлінських рішень.

На нашу думку, більшість розглянутих проблем лежить у полі зору управлінського обліку. Тому, якнайшвидше його впровадження в практику хлібопекарних підприємств споживчої кооперації України і організація в їх межах ефективної системи управлінського обліку сприятиме послідовному позитивному вирішенню соціальних та економічних проблем, відродженню і розвитку галузі.

Важливість управлінського обліку для хлібопекарних підприємств підтверджується широким колом завдань, вирішенню яких він сприяє з метою забезпечення успішного довготермінового функціонування в динамічних ринкових умовах. Тому при організації управлінського обліку на хлібопекарних підприємствах споживчої кооперації особливого значення набуває необхідність вивчення впливу організаційно-технологічних особливостей хлібопекарного виробництва  на  формування  його  основних  інформаційних  потоків   щодо видів продукції та центрів відповідальності, що досліджується у наступному параграфі.

автор кандидат економічних наук

Ночовна Юлія Олександрівна
Обсяг виробництва,   тис.   тонн





Рис. 1.7. Динаміка виробництва хліба та хлібобулочних виробів в Україні за 2002-2007 рр.
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Рис. 1.6. Динаміка прибутку хлібопекарної промисловості споживчої кооперації за 1994-1998 рр.
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Рис.1.7 Динаміка рентабельності виробництва хлібопекарної промисловості споживчої кооперації за 1994-1998 рр.
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