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С.П.Калініна

Загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Найважливішою особливістю сучасного етапу світогосподарського розвитку є процес її глобалізації, особливо фінансової, яка сприяє, з одного боку, розширенню масштабів інтернаціоналізації економіки, а з іншого − посиленню ризиків кризових потрясінь і дестабілізації світової та національних економік.

Поглиблення фінансової глобалізації супроводжується зростанням ролі транснаціональних банків, які розширюють міжнародну діяльність з метою освоєння нових ринків і, сприяючи посиленню інтернаціоналізації господарських зв'язків і фінансово-банківської діяльності, спричиняють ризики кризових потрясінь і фінансової дестабілізації.    

Вищезазначене актуалізує проблему  реорганізації транснаціонального банківського бізнесу у відповідь на виклики, що стоять на порядку денному сучасного етапу зростання невизначеності глобального економічного середовища.

Дослідженню проблематики розвитку транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобалізації присвячено роботи таких зарубіжних вчених, як К. Акамацу, М. Алле, Т. Андерсена, П. Баклі, А. Вербеке, Р. Вернона, Дж. Гелбрейта, Д. Гелда, П. Герста, М. Кассона, Ч. Кіндлебергера, Е. Мак-Грю,  Г. Томпсона, С. Хаймера, Т. Хербертсона та ін., а також українських науковців: О. Білоруса, В. Білошапки, В. Будкіна, Д. Лук'яненка, З. Луцишин, Ю. Макогона, В. Новицького, Т. Орєхової, О. Плотнікова, О. Рогача, В. Рокочі, Л. Руденко-Сударєвої, В. Стельмаха, Н. Стукало, С. Циганова, О. Чуба, Н. Шелудько, С. Якубовського та ін.

Одночасно критичний аналіз праць іноземних та вітчизняних дослідників свідчить про недостатнє висвітлення проблем, пов’язаних із дослідженням стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобальної фінансової кризи, що зумовило вибір теми, її мету, змістовну спрямованість дослідження.  

Зв‘язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано відповідно до напрямів науково-дослідної роботи кафедри міжнародної економіки Донецького національного університету за держбюджетними темами: «Конкурентоспроможність підприємств Донецького регіону на міжнародних ринках і пошук шляхів її підвищення» (номер держреєстрації Г-01/3 0101U005723), у рамках якої здійснено систематизацію основних напрямів та мотивів реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах зростання невизначеності глобального економічного середовища; «Підвищення ефективності міжнародної економічної діяльності України в інтеграційних об’єднаннях: регіональний та галузевий аспект» (номер держреєстрації Г06/53а 0106U012484), в рамках якої розроблено рекомендації щодо ефективної інтеграції банківської системи України до європейського фінансового ринку.
Мета і задачі дослідження. Метою роботи є розвиток теоретико-методологічних основ дослідження транснаціоналізації банківської діяльності  та  розробка науково-практичних рекомендацій щодо реорганізації транснаціонального банківського бізнесу з урахуванням впливу глобалізації. 

Відповідно до мети роботи в дисертації поставлено і вирішено такі задачі: 

· дослідити теоретичні основи транснаціоналізації банківського бізнесу; 
· розробити генезис теорій та концепцій діяльності транснаціональних банків; 

· визначити сучасні детермінанти реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобалізації;

· дослідити еволюцію транснаціональних банків і основні тенденції їх розвитку на сучасному етапі; 

· проаналізувати практику реалізації стратегій реорганізації транснаціо​нального банківського бізнесу; 

· дослідити загрози стабільності банківській  системі України;

· визначити перспективні тенденції розвитку глобальної банківської системи;

· запропонувати напрями стратегічних перетворень в управлінні діяльністю транснаціональних банків у процесі консолідації капіталу; 

· здійснити моделювання сталого розвитку діяльності транснаціональних банків. 

Об’єктом дослідження є процес реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в контексті викликів глобалізації.  

Предметом дослідження є теоретичні та організаційно-економічні засади реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобалізації.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою дисертаційної роботи є положення сучасної економічної теорії, наукові праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених у сфері дослідження проблем міжнародних економічних відносин, зокрема розвитку процесу транснаціоналізації банківського бізнесу в умовах глобалізації.
У процесі дослідження використано діалектичний метод наукового пізнання, а також загальнонаукові методи дослідження: метод теоретичного узагальнення (для дослідження закономірностей розвитку банківського сектору в умовах зростання невизначеності глобального економічного середовища); системний підхід (для дослідження генезису теорій та концепцій діяльності ТНБ, визначення перспектив трансформації бізнес-стратегій ТНБ у посткризовий період, а також напрямів стратегічних перетворень в управлінні діяльністю ТНБ у процесі консолідації капіталу); метод аналізу та синтезу (для визначення сучасних детермінант реорганізації транснаціонального банківського бізнесу); методи статистичного та економіко-математичного аналізу й моделювання (для визначення основних тенденцій розвитку транснаціонального банківського бізнесу, аналізу практики реалізації стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу, проведення оцінки ступеня інтеграції банківської системи України до загальносвітових тенденцій і моделювання сталого розвитку діяльності транснаціональних банків) та ін. 

Інформаційною основою дослідження є закони України, укази Президента України, постанови Кабінету Міністрів України, матеріали Державного комітету статистики України, аналітичні звіти, матеріали та нормативні документи міжнародних організацій, результати власних досліджень автора. 
Наукова новизна отриманих результатів полягає в поглибленні  теоретико-методологічних основ дослідження транснаціоналізації банківського бізнесу та розробці науково-практичних рекомендацій щодо реорганізації діяльності транснаціональних банків з урахуванням проявів глобалізації.       

Конкретні наукові результати, що характеризують новизну проведеного дослідження, полягають у такому:

вперше:

здійснено адаптацію моделі життєздатних систем С. Біра до умов транснаціоналізації банківського бізнесу, на основі чого розроблено модель життєздатної системи менеджменту транснаціонального банку, з використанням якої обґрунтовано, що джерелом конкурентоспроможності банку є гомеостаз (постійний пошук  системою ефективного співвідношення між активною і пасивною адаптацією, які визначають міру пристосованості системи до середовища, що змінюється, і її прагнення зберегти свою життєздатність, впливаючи на середовище); 

удосконалено:

теоретико-методологічні основи дослідження діяльності транснаціональних банків, а саме з використанням логіко-еволюційного підходу розроблено генезис  теорій та концепцій дослідження діяльності транснаціональних банків, на основі чого  визначено основні положення сучасної парадигми діяльності транснаціональних банків, до яких віднесено такі: трансформація функцій від суто фінансово-посередницьких до здійснення самостійного транснаціонального бізнесу, спрямованого на одержання прибутку від фінансово-інвестиційної діяльності; формування олігопольної влади на глобальному ринку банківських послуг; урахування та використання в діяльності транснаціональних банків обмеженої раціональності у поведінці економічних агентів, яка формується під впливом сучасної глобальної інформаційної асиметрії; мотивація транснаціоналізації банківської діяльності, спрямована на розширення можливостей для розвитку і підвищення ефективності бізнесу, реалізацію конкурентних переваг, забезпечення діяльності ключових клієнтів; 
науково-методичне забезпечення сталого розвитку  транснаціональних банків, а саме на основі дослідження організаційних засад сучасного стратегічного менеджменту транснаціонального банку розроблено модель одержання банком прибутку за рахунок здійснення депозитно-кредитних операцій, а також модель одержання прибутку банку з використанням повної ресурсної бази банку, використання яких дозволяє проаналізувати ефективність кредитної політики банку, процесу розподілу наявних ресурсів і спрогнозувати формування доходів і витрат банку;
отримали подальшого розвитку:

понятійно-категоріальний апарат дослідження реорганізації транснаціонального банківського бізнесу за рахунок надання авторського визначення поняття «транснаціо​нальний банк», який запропоновано визначати як міжнародну фінансову групу, істотна частка бізнесу якої припадає на зарубіжні підрозділи, що надають фінансово-банківські, переважно кредитно-депозитні, послуги на ринках країн знаходження; реорганізація бізнесу, під яким запропоновано розуміти корпоративні та структурні перетворення бізнесу, спрямовані на його оптимізацію, які можуть відбуватись у напрямах трансформації масштабів/сфери діяльності; перетворення внутрішньої організаційної структури; перебудови складу і структури власності, капіталу й корпоративного контролю, шляхом упровадження відповідних змін у таких сферах, як організаційно-правова, управлінська, технічна, економічна та фінансова; 
організаційно-економічні засади реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобалізації, а саме з урахуванням чинників, що визначатимуть перспективні напрями трансформації бізнес-стратегій ТНБ в посткризовий період (довгострокове послаблення кон'юнктури глобальних ринків капіталу; посилення державного регулювання й нагляду в банківській сфері; посилення прямого втручання держави в діяльність національних банків; послаблення багатьох провідних американських і західноєвропейських фінансово-банківських груп; зниження рівня взаємної довіри у світовій фінансовій спільноті; посилення податкового тиску на ТНБ; наростання протекціонізму й ізоляціонізму у світовій економіці та фінансах; посилення позицій провідних країн, що розвиваються, у світовій економіці та фінансах); визначено складові системи напрямів та типів реорганізації банківського бізнесу (трансформація масштабів/сфери діяльності; перетворення внутрішньої структури; перебудова складу і структури власності, капіталу і корпоративного контролю), види реорганізації банківського бізнесу (організаційно-правова реорганізація; комерціалізація і корпоратизація діяльності; перетворення в організаційній структурі суб'єкта господарювання; зміна власності банку з державною часткою; управлінська реорганізація; технічна реорганізація; економічна реорганізація; фінансова реорганізація). 

Практичне значення одержаних результатів полягає у тому, що основні положення дисертаційної роботи сприятимуть розробці організаційно-економічного забезпечення реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах посилення глобалізаційних процесів. 

Рекомендації та пропозиції, викладені в дисертації, використано у практичній діяльності  Донецької міської ради (довідка №115/35-7 від 14.05.2012 р.) – результати систематизації напрямів реорганізація банківського бізнесу; Донецької торгово-промислової палати (довідка № 803/06.04-04 від 15.03.2011 р.) – визначення залежності динаміки процесів злиття та поглинання у транснаціональному банківському секторі глобальної економіки від ключових показників світової економічної динаміки, динаміки угод по злиттях та поглинаннях в цілому в світовій економіці та показників розвитку світового банківського сектору; Регіонального філіалу Національного інституту стратегічних досліджень у м. Донецьку (акт №24/04 від 29.03.2012 р.) – результати систематизації видів реорганізації банківського бізнесу, елементами якої є організаційно-правовий вид, управлінська, технічна, економічна та фінансова реорганізація; ПАТ «Промінвестбанк» (довідка №25/5 від 15.05.2012 р.) – імітаційна модель, яка дає можливість динамічного моніторингу співвідношення грошових потоків і їх рівнів на конкретний період часу; КБ «Банк «Софієвський» (довідка №16/5 від 17.05.2012 р.) – методологічні підходи до формування оптимальної організації діяльності  транснаціонального банку на засадах теорії життєздатних систем. 
Результати дисертаційної роботи застосовуються також у навчальному процесі Донецького національного університету МОН України при розробці навчально-методичних комплексів і викладанні дисциплін «Міжнародний фінансовий менеджмент», «Міжнародні стратегії економічного розвитку», «Міжнародні фінанси», «Транснаціональні корпорації», «Міжнародна економічна діяльність України» (довідка №117/05 – 26.6.9.0 від 21.02.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Усі результати, викладені в дисертаційній роботі, отримані здобувачем самостійно та знайшли відображення в опублікованих працях автора. З робіт, опублікованих в співавторстві, використано тільки ті результати, які належать автору особисто.  

Апробація результатів дослідження. Основні результати дослідження допові​далися й отримали схвалення на 5 міжнародних науково-практичних конференціях і семінарах: «Проблеми розвитку зовнішньоекономічних зв’язків і залучення іноземних інвестицій: регіональний аспект» (м. Донецьк – м. Святогірськ, 2010 р., 2012 р.); «Проблеми і перспективи розвитку співробітництва між країнами Південно-Східної Європи у рамках Чорноморського економічного співробітництва та ГУАМ» (м. Севастополь – 2009 р., м. Стамбул – 2010 р., м. Одеса − м. Севастополь – 2011 р.).

Публікації результатів дослідження.  За результатами дослідження опубліковано 7 наукових робіт у наукових фахових виданнях загальним обсягом 2,9 д.а., з яких особисто автору належить 2,7 д.а. 
Обсяг і структура дисертаційної роботи. Дисертація складається зі вступу, 3 розділів, висновків, переліку використаних джерел зі 162 найменувань, додатків. Зміст дисертації викладено на 198 сторінках друкованого тексту, включаючи 7 таблиць на 3 сторінках, 24 рисунки на 11 сторінках.

Основний зміст дисертації

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено мету і задачі дослідження, його предмет і об'єкт, наукову новизну та практичне значення одержаних результатів.

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади реорганізації транс​націо​нального банківського бізнесу в контексті викликів глобалізації» досліджено теоретичні основи транснаціоналізації банківського бізнесу; розроблено генезис теорій та концепцій діяльності транснаціональних банків; визначено сучасні детермінанти реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобалізації. 

Однією з найважливіших ознак сучасного етапу світогосподарського розвитку є транснаціоналізація банківського бізнесу. На основі проведеного дослідження визначено особливості транснаціональних банків, найбільш значущими серед яких є такі: великий розмір; наявність розгалуженої зарубіжної мережі дочірніх банків і філій; універсальний характер діяльності і глобальна географія операцій; провідні позиції на міжнародних ринках капіталу. 

На основі дослідження теоретичних основ транснаціоналізації банківського бізнесу (М. Льюїс, К. Девіс, О. Борисов, В. Полякова, Р. Щеніна, Г. Джонс, К. Веллер, А. Перш, Е. Каррі, Дж. Фанг, Дж. Хьюджес та ін.) обґрунтовано, що критерії віднесення фінансових інститутів до транснаціональних банків мають задовольняти таким вимогам:  забезпечувати можливість включення в категорію ТНБ організацій зі схожими цілями, функціями й особливостями економічної поведінки; враховувати активну трансформацію підходів до організації фінансового бізнесу (постійне ускладнення їх організаційних структур, диверсифікація операцій тощо); бути достатньо універсальними й застосовуваними для різних країн зі своєю специфікою організації фінансово-банківського бізнесу; враховувати переважно холдингову форму організації бізнесу ТНБ.

З урахуванням визначених вимог запропоновано використовувати такі базові критерії, яким має відповідати фінансовий інститут ТНБ: переважання кредитно-депозитних і інших банківських операцій у структурі бізнесу фінансового інституту (холдингу); наявність у фінансового інституту (холдингу) іноземних підрозділів, що діють на ринках фінансово-банківських послуг зарубіжних країн; істотний внесок іноземних підрозділів у бізнес фінансового інституту (холдингу).

На основі проведеного аналізу «транснаціональний банк» запропоновано визначати як міжнародну фінансову групу, істотна частка бізнесу якої припадає на зарубіжні підрозділи, що надають фінансово-банківські, переважно кредитно-депозитні, послуги на ринках країн знаходження.
Встановлено, що вивчення міжнародної активності транснаціональних банків, яке відбувалось із застосуванням різноманітних підходів та методів, що формувались з урахуванням інтересів і запитів суспільства на різних етапах його розвитку (теорія фінансового посередництва; теорія ринку, конкуренції та монополії (олігополії); інституціональна школа; поведінкова теорія; концепції, школи і течії, що вивчають транснаціональні корпорації та зарубіжні переміщення капіталів і грошей) особливої активізації набуло у період кризи 2008-2009 рр., що було викликано безпрецедентною участю транснаціональних банків у кризі ліквідності, фінансовій кризі, перенесенні кризових процесів з однієї країни в іншу, а також руйнуванням систем довіри, зв'язків і управління, що склались. 

На основі узагальнення теорій та концепцій дослідження процесу транснаціонального банківського бізнесу на засадах логіко-еволюційного підходу та пріоритетного об’єкта дослідження можна зробити висновок про формування їх генезису на перетині положень теорії фінансового посередництва, теорії ринку, теорій і моделей раціонального й обмежено раціонального вибору та поведінки людей, а також основних напрямів теорії траснаціоналізації (теорій взаємодії ТНК і національних економік, теорій чинників конкурентних переваг ТНК, концепції мотивації міжнародної інвестиційної діяльності ТНК, теорії взаємозв’язку ПІІ та економічного зростання), що дозволило визначити основні положення сучасної парадигми діяльності транснаціональних банків (рис. 1).

На сучасному етапі світогосподарського розвитку актуалізувалась проблема визначення ролі і місця транснаціональних банків у забезпеченні фінансової стабільності як основи макроекономічної стійкості. Встановлено, що новітня історія глобалізації банківської діяльності визначалась такими обставинами: потреба налагодження обслуговування зарубіжних підрозділів ТНК; усунення ряду обмежень на міжнародні банківські операції; розвиток ринку капіталів, міжбанківського кредитного ринку й нових банківських інструментів з глобальним оборотом.
В результаті проведеного дослідження встановлено, що незважаючи на змістовні відмінності між явищами фінансової інтеграції і фінансової глобалізації, внаслідок різноманітності системи багатосторонніх відносин, створених транснаціональними корпораціями загалом і транснаціональними банками зокрема, для їх розмежування поки не визначено достатньо точних критеріїв, що дозволили б визначити глибину та масштаби прояву вказаних.
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Фінансова глобалізація і стійкість ТНБ безпосередньо базуються на фінансовій стабільності, для досягнення якої потрібні такі основні умови: стійкість і стабільність міжнародної банківської справи; стандартизація облікових і звітних фінансових показників; стійкість національних фінансових систем.

На основі дослідження фінансової глобалізації з інституціональних позицій, з позицій економічних відносин тощо, визначено тотожність рушійних сил фінансової глобалізації та інтернаціоналізації банківської діяльності (скорочення трансакційних витрат, економія на масштабах та обсягах операцій, лібералізація торгівлі й переміщення капіталу). Виділено особливості глобального етапу розвитку транснаціональних банків: ускладнення мотивації здійснення зовнішньої експансії ТНБ; поглиблення глобалізації світового господарства й посилення інтеграції національних фінансових систем змінює значення окремих мотивів виходу банків на зарубіжні ринки, що, у свою чергу, обумовлює коригування спрямованості розвитку їх іноземного бізнесу.

З урахуванням змісту системи напрямів та типів реорганізації банківського бізнесу (рис. 2), визначено види реорганізації банківського бізнесу: організаційно-правова реорганізація (комерціалізація і корпоратизація діяльності; перетворення в організаційній структурі суб'єкта господарювання; зміна власності банку з державною часткою); управлінська реорганізація (зміна кваліфікації персоналу; орієнтація фахівців на конкурентоспроможне функціонування банку, сучасну технічну, маркетингову і інноваційну політику); технічна реорганізація (забезпечення механізмів досягнення оптимального  рівня виробничого, технологічного, управлінського та людського  потенціалу); економічна реорганізація (забезпечення необхідного рівня рентабельності господарської діяльності); фінансова реорганізація (забезпечення відповід​ності показників ліквідності і платоспроможності вимогам ринку, національ​ного та міжнародного регулювання, власного сталого розвитку). 
Під реорганізацією бізнесу запропоновано розуміти корпоративні та структурні перетворення бізнесу, спрямовані на його оптимізацію, які можуть відбуватись у напрямах трансформації масштабів/сфери діяльності; перетворення внутрішньої організаційної структури; перебудови складу і структури власності, капіталу й корпоративного контролю, шляхом упровадження відповідних змін у таких сферах, як організаційно-правова, управлінська, технічна, економічна та фінансова. 

У другому розділі «Аналіз практики реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в контексті викликів глобалізації» досліджено еволюцію транснаціональних банків і основні тенденції їх розвитку на сучасному етапі; проаналізовано практику реалізації стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу; досліджено  загрози стабільності банківській  системі України.

Транснаціоналізація банківського бізнесу як економічне явище характеризується певними особливостями й рушійними чинниками еволюції ТНБ. На основі дослідження етапів розвитку ТНБ (перша половина XIX ст. − до першої світової війни − зародження ТНБ, пов'язане з розвитком колоніалізму; з початку першої світової війни − до кінця другої світової війни − згортання активності ТНБ в умовах високої політичної та економічної нестабільності, характерної для цього історичного періоду; 50-80-ті роки XX ст. − поступовий підйом бізнесу ТНБ; 90-ті роки ХХ ст. – теперішній час – формування основних економічних, технічних та регуляторних чинників, що зумовили бурхливе зростання бізнесу ТНБ, прискорення їх зовнішньої експансії й кардинальне підвищення ролі ТНБ у системі світогосподарських зв'язків) визначено найважливіші чинники, що сприяють розвитку транснаціональних банків на сучасному етапі (поглиблення процесів глобалізації світової економіки й фінансової сфери; прискорення науково-технічного прогресу; лібералізація транскордонного руху капіталу і фінансових послуг; прискорений розвиток національних і міжнародних фондових ринків; піднесення економіки і фінансових ринків країн, що розвиваються; приватизація національних банків у ряді країн, що розвиваються), дія яких спричинила такі основні тенденції сучасного етапу розвитку ТНБ: швидке зростання активів і кількості ТНБ; розширення географії діяльності ТНБ; диверсифікація діяльності ТНБ; укрупнення ТНБ і формування провідних глобальних і міжнародних транснаціональних банків. 


Рис. 2. Система напрямів та типів реорганізації банківського бізнесу

Встановлено, що глобальна криза 2008-2010 рр., що спричинила масштабні потрясіння у світовій банківській системі, обернулась для багатьох ТНБ, передусім розвинених країн, безпрецедентними фінансовими втратами (табл. 1). За даними Reuters, загальний обсяг втрат, понесених у процесі кризи найбільшими ТНБ розвинених країн, перевищив до кінця 2010 р. 1,2 трлн дол., з яких 2/3 припало на списання за проблемними кредитами і 1/3 − на збитки за цінними паперами і похідними фінансовими інструментами. У багатьох випадках уникнути фінансового банкрутства вдалось завдяки фінансовій підтримці з боку держав (шляхом купівлі державами неголосуючих привілейованих акцій банків або випущених ними гібридних фінансових інструментів; купівлі значних пакетів звичайних акцій банків), в результаті чого під контроль влади перейшли такі великі банки з глобальною присутністю, як британські Royal Bank of Scotland та Lloyds Banking Group, голландський Fortis, бельгійський Dexia та ін. За оцінкою МВФ, загальний обсяг коштів, отриманих ТНБ від фінансової влади країн свого походження, перевищив 400 млрд. дол.    
Таблиця 1

ТНБ з найбільшим обсягом збитків і списань у 2008-2010 рр., млрд. дол. США
	Назва ТНБ
	2007
	2008
	2009
	2010
	2007-2010

	Citigroup
	29,1
	63,4
	30,7
	24,0
	147,2

	Bank of America
	12,1
	29,2
	35,5
	27,6
	104,4

	Lloyds
	6,8
	28,9
	36,1
	10,3
	82,1

	HSBC
	19,3
	30,3
	26,4
	-
	76,0

	Royal Bank of Scotland
	7,0
	23,5
	21,3
	11,5
	63,3

	JPMorgan Chase
	4,5
	10,2
	29,5
	18,6
	62,8

	UBS
	-
	50,6
	1,8
	0,1
	52,5

	Wells Fargo
	3,5
	8,7
	18,2
	13,8
	44,2

	Barclays
	7,0
	16,5
	12,7
	6,9
	43,1

	Santander
	4,8
	8,3
	13,2
	10,8
	37,1

	BNP Paribas
	2,4
	8,0
	11,4
	5,1
	26,9

	UniCredit
	3,5
	5,1
	11,3
	7,0
	26,9

	Morgan Stanley
	10,3
	10,1
	2,4
	0,2
	23,0

	Commerzbank/Dresdner
	3,9
	13,3
	4,5
	-
	21,7

	Deutsche Bank
	4,0
	11,2
	4,9
	1,2
	21,3

	BBVA
	2,7
	4,2
	7,7
	5,0
	19,6

	Societe Generale
	1,3
	3,7
	7,9
	4,2
	17,1

	Credit Suisse
	3,5
	11,9
	0,5
	- 15,
	9

	Credit Agricole
	2,7
	4,4
	6,3
	2,5
	15,9

	IKB
	–
	–
	–
	–
	14,7

	Intesa Sanpaolo
	1,6
	4,5
	4,9
	3,2
	14,2

	ING
	—
	7,1
	2,4
	0,9
	10,4

	Bayern LB
	1,1
	8,0
	–
	–
	9,1

	Goldman Sachs
	1,7
	4,9
	1,9
	–
	8,5

	Natixis
	2,0
	2,5
	2,0
	0,1
	6,6

	Canadian Imperial Bank of Commerce
	–
	–
	–
	–
	6,5

	Standard Chartered
	0,8
	1,8
	2,0
	0,5
	5,1

	Erste Bank
	0,8
	2,5
	1,3
	–
	4,6

	Fortis
	
	—
	–
	–
	3,1

	WestLB
	–
	–
	–
	–
	3,0

	Rabobank
	0,8
	1,7
	–
	–
	2,5


Загалом під час світової фінансової кризи ТНБ постраждали сильніше за інші кредитні інститути через більш глибоке їх залучення у систему глобальних фінансових відносин, внаслідок чого суттєво уповільнився процес їх міжнародної експансії (табл. 2). 
Таблиця 2 

Зміна обсягу активів, кількості країн присутності й розмірів зарубіжної філіальної мережі 30 найбільших ТНБ світу у 2010 р., початок року 
	Назва ТНБ
	Країна
походження
	Зміна обсягу активів, %
	Зміна
кількості країн присутності
	Зміна
кількості зарубіжних філій

	BNP Paribas
	Франція
	-1
	13
	171

	Royal Bank of Scotland
	Великобританія
	-24
	-3
	-115

	HSBC
	Великобританія
	-6
	0
	-198

	Bank of America
	США
	21
	24
	124

	Credit Agricole
	Франція
	-6
	7
	-43

	Deutsche Bank
	Німеччина
	-28
	3
	91

	Barclays
	Великобританія
	-26
	1
	-81

	Mitsubishi UFJ
	Японія
	-1
	3
	-10

	JPMorgan Chase
	США
	-2
	8
	25

	Citigroup
	США
	3
	0
	-122

	ING
	Нідерланди
	-12
	7
	-49

	Mizuho
	Японія
	-1
	-3
	-13

	Banco Santander
	Іспанія
	3
	-2
	41

	Societe Generale
	Франція
	-9
	4
	-68

	Unicredito Italiano
	Італія
	-11
	4
	-223

	Commerzbank
	Німеччина
	35
	-1
	24

	UBS
	Швейцарія
	-33
	3
	170

	Credit Suisse
	Швейцарія
	-9
	0
	-73

	Intesa Sanpaolo
	Італія
	-2
	-4
	-57

	Dexia
	Бельгія
	-11
	2
	-117

	BBVArgentaria
	Іспанія
	-3
	2
	-33

	Nordea Bank
	Швеція
	5
	-1
	-14

	The Royal Bank of Canada
	Канада
	9
	0
	-60

	Natixis
	Франція
	-19
	-3
	-25

	Danske Bank
	Данія
	-14
	-2
	6

	The Bank of Nova Scotia
	Канада
	14
	2
	44

	КВС
	Бельгія
	-9
	3
	-23

	Standard Chartered
	Великобританія
	0
	4
	-3

	Skandinaviska Enskilda Banken
	Швеція
	-3
	-1
	-20

	Svenska Handelsbanken
	Швеція
	10
	-1
	-6



В результаті аналізу практики реалізації стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу визначено, що сучасні тенденції розвитку корпоративного управління ТНБ, фондового ринку обумовлені процесами злиттів і поглинань. Так, у 2011 р. транскордонні ЗіП виросли на 53% і досягли 526 млрд. дол., що було обумовлено зростанням кількості мегаугод (вартістю більше 3 млрд. дол.) з 44 у 2010 р. до 62 у 2011 р. Традиційно найбільшими країнами-поглиначами були країни Західної Європи (Італія, Німеччина, Великобританія, Франція), останнім часом значну активність виявляють японські банки (на сьогодні з 10 найбільших банків світу − 6 японські). При цьому світова динаміка угод зі злиттів і поглинань у банківській сфері (рис. 3) відповідає загальносвітовій динаміці. 
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Рис. 3. Світова динаміка угод зі злиттів та поглинань у банківській сфері за 1985-2013 рр. (прогноз), кількість угод/обсяг трансакцій, млрд. дол. 
Встановлено, що сучасний етап розвитку світової економіки характеризується появою стратегічних альянсів і співпрацею фінансових інститутів у глобальних інформаційно-фінансових проектах (так, на сім потужних транснаціональних банків - Citigroup, Credit Suisse Group, Deutsche Bank, Goldman Sachs, Merril Lynch, Morgan Stanley, UBS - припадає майже половина фінансових операцій світу).       
В результаті аналізу стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу (Dresdner Bank AG, Deutsche Bank, Kookmin bank, Housing and Commercial Bank, Chemical Bank, Manufacturers Hanover Trust, Sanwa, Asahi, Tokai та ін.), аналізу впливу ряду чинників на кількість угод зі ЗіП в банківській сфері  
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 − кількість угод по ЗіП у банківській сфері;
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 − кількість угод ЗіП у світі.

встановлено, що збільшення величини капіталізації ринку на 1% призведе до зменшення кількості угод по ЗіП у банківській сфері на 3,044 одиниці; збільшення розмірів ставки дохідності спред на 1% призведе до збільшення кількості угод по ЗіП у банківській сфері на 232,42 одиниці; збільшення темпів зростання світового ВВП на 1% призведе до зменшення кількості угод по ЗіП у банківській сфері на 32,88 одиниць; збільшення кількості угод по ЗіП у світі на 1 призведе до збільшення кількості угод по ЗіП у банківській сфері на 0,011 одиниці. Здійснено прогнозування кількості угод по ЗіП у банківській сфері (рис. 4).
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Рис. 4. Обсяг угод зі злиттів і поглинань у банківській сфері, млрд. дол.

Глобальна фінансова криза виявила такі фактори ризику функціонування  банківської системи України, як скорочення ресурсної бази, низка якість кредитного портфелю, посилення боргового навантаження, недостатня капіталізація. 

Іноземний капітал в Україні представлений 23 країнами. За даними НБУ, у 2011 р. в Україні було зареєстровано 55 банків з іноземним капіталом (28,3% від загальної кількості діючих), у тому числі 20 банків − зі стовідсотковим іноземним капіталом (10,3% від загальної кількості діючих). Кількість банків з іноземним капіталом за 2001-2011 pp. зросла у 2,6 рази, зі стовідсотковим капіталом − в 3 рази, кожен четвертий банк − це банк з іноземним капіталом, кожен десятий − банк зі стовідсотковим іноземним капіталом. Найбільшу частку в загальній сумі іноземного капіталу становить капітал Росії (21%). Значна питома вага капіталу характерна для таких країн, як Австрія (16%), Італія (14%), Франція (13%), Угорщина (7%), Швеція (6%), Німеччина (5%).

В результаті проведеного дослідження доведено необхідність використання сис​темно-структурного підходу в рамках антикризової стратегії держави, який має перед​бачати комплексне вирішення взаємопов’язаних проблем фінансового та реального секторів економіки шляхом диференційованого застосування монетарних інструментів. 

Протягом 1999-2004 рр. у банківській системі України відбулось 10 випадків злиттів та поглинань. Активізація даного процесу після 2005 р. (протягом 2005-2009 рр. укладено 32 угоди зі злиття й поглинання, в 2011 р. – 1 угода) була наслідком позитивних економічних очікувань, що передували кризам світової та національної економік внаслідок їх «перегріву» та кредитного буму. 

Виділено причини активізації процесів злиттів і поглинань у банківській систе​мі України в посткризовий період: потреба підвищення рівня капіталізації; оптимізація активів у межах ФПГ і перерозподіл власності між ФПГ; отримання готового бізнесу зі своєю мережею філій, клієнтами та репутацією; диверсифікація діяльності шляхом розширення географії збуту й розширення асортименту банківських про​дуктів; зростання власної частки на ринку; зменшення витрат за рахунок ефекту масштабу. 

В результаті SWOT-аналізу банківської системи України в умовах
експансії іноземного капіталу (табл. 3) зроблено висновок, що функціонування банків з іноземним капіталом є надзвичайно важливим для розвитку банківської системи держави.  

Таблиця 3 

SWOT-аналіз банківської системи в умовах експансії іноземного капіталу

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Державна політика лібералізації доступу іноземного капіталу на національний ринок банківських послуг. 

2. Висока ємність споживчого ринку банківських послуг. 

3. Зростання попиту з боку підприємств як наслідок розширення зовнішньоекономічних зв’язків.

4. Наявність ринку кваліфікованих кадрів та інфраструктури банківського бізнесу. 

5. Низька насиченість ринку банківськими продуктами.

6. Низька конкуренція з боку вітчизняних банків.
	1. Низький рівень капіталізації банківської системи.

2. Нестабільність ресурсної база, яка зумовлена високим рівнем недовіри до банків, що обмежує можливості банківської системи до кредитування. 

3. Погіршення фінансових результатів банківської системи, що зменшує її інвестиційну привабливість.

4. Значна зовнішня заборгованість, що посилює залежність від валютної політики та стану світового ринку капіталу.  

5. Скорочення обсягів кредитування, що позбавляє банківську систему джерел майбутніх доходів. 

6. Погіршення якості кредитного портфелю банків, що потребує значного обсягу резервів.
7. Високі інфляційні та курсові очікування.

	Можливості
	Загрози

	1. Гальмування інфляційних тенденцій і підтримання валютної стабільності. 

2. Розширення доступу до фінансових ресурсів реального сектору економіки, що сприятиме подоланню негативних явищ та поліпшенню платоспроможності основних клієнтів та партнерів банків.

3. Підвищення довіри до банківської системи та розширення ресурсної бази за рахунок зростання обсягів операцій на національному споживчому ринку. 

4. Упровадження міжнародних стандартів банківської діяльності.

5. Розширення асортименту банківських послуг та зниження їх ціни.

6. Підвищення прозорості діяльності банківської системи.

7. Розширення системи страхування банків​ських ризиків.

8. Створення сприятливого інвестиційного клімату та підвищення рейтингів України.  

9. Прискорення інтеграції банківської системи у глобальний банківський простір.
	1. Зростання уразливості національної банківської системи перед ризиками волатильності глобального фінансового ринку у зв’язку із зростанням її відкритості. 

2. Високий рівень залежності національної банківської системи від іноземного капіталу, що ставить під загрозу економічну безпеку країни та підкорює її стратегічним інтересам транснаціонального банківського бізнесу. 

3. Посилення конкуренції з боку транснаціональних банків, що може призвести до ліквідації національних банків.

4. Загроза втечі капіталу у зв’язку із розвитком процесу транснаціоналізації національної банківської системи шляхом експорту капіталу. 

5. Ускладнення банківського нагляду за операціями філій іноземних банків.

6. Ризик банкрутства материнського банку та країнні ризики.

7. Можлива монополізація ринку банківських послуг.


У третьому розділі «Напрями оптимальної реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах нестабільного глобального економічного середовища» визначено перспективні тенденції  розвитку глобальної банківської системи; запропоновано напрями стратегічних перетворень в управлінні діяльністю транснаціональних банків у процесі консолідації капіталу; здійснено моделювання сталого розвитку діяльності транснаціональних банків. 

На сучасному етапі світогосподарського розвитку, який характеризується швидким збільшенням обсягів, диверсифікацією і глобалізацією операцій кредитних організацій, широким використанням ними фінансових інновацій, прискореною консолідацією та концентрацією банківського капіталу, спостерігається, з одного боку, значне підвищення функціональних можливостей банків і рентабельність їх діяльності, а з іншого – суттєве ускладнення бізнес-моделей кредитних інститутів й швидке зростання рівня ризиків у глобальній банківській системі, що стало одним з визначальних чинників масштабної кризи та призвело до серйозних змін у глобальній банківській системі і мало серйозний вплив на діяльність ТНБ.   

В результаті проведеного аналізу визначено основні чинники, що визначатимуть перспективні напрями трансформації бізнес-стратегій ТНБ в посткризовий період: довгострокове послаблення кон'юнктури глобальних ринків капіталу; посилення державного регулювання й нагляду в банківській сфері; посилення прямого втручання держави в діяльність національних банків; послаблення багатьох провідних американських і західноєвропейських фінансово-банківських груп; зниження рівня взаємної довіри у світовій фінансовій спільноті; посилення податкового тиску на ТНБ; наростання протекціонізму й ізоляціонізму у світовій економіці та фінансах; посилення позицій провідних країн, що розвиваються, у світовій економіці та фінансах.

Визначено посткризові тенденції розвитку глобальної банківської системи: скорочення темпів зростання глобальної банківської індустрії; підвищення значення традиційного депозитно-кредитного механізму в організації бізнесу ТНБ; уповільнення зростання та регіоналізація міжнародного банківського бізнесу; подальше наростання процесів консолідації та концентрації банківського капіталу; зміцнення позицій ТНБ провідних розвинених країн у світовій банківській системі.

В результаті дослідження організаційних засад сучасного стратегічного менеджменту (надзвичайна мінливість і рухливість зовнішнього середовища; залежність внутрішньої структури сучасного банку зовнішнього середовища; приналежність управління банком до складної сфери людської діяльності), механізму взаємодії комерційного банку з клієнтами за основними операціями комерційного банку, чинників формування внутрішніх джерел формування капіталу банку (маржа прибутку, використання активів, мультиплікатор акціонерного капіталу) та ін., на основі теорії життєздатних систем С. Біра, розроблено модель життєздатної системи менеджменту транснаціонального банку (рис. 5), з використанням якої обґрунтовано, що джерелом конкурентоспроможності банку є гомеостаз (постійний пошук  системою ефективного співвідношення між активною і пасивною адаптацією, які визначають міру пристосованості системи до середовища, що змінюється, і її прагнення зберегти свою життєздатність, впливаючи на середовище).     
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Рис. 5. Модель життєздатної системи менеджменту транснаціонального банку
Пояснення до моделі:
MS2 – система документообігу підприємства, що містить найбільш стійкі норми організації, а також апарат управлінських працівників, що підтримують її в робочому й актуальному стані;
MS3 – система внутрішнього аудиту, що займається внутрішньою координацією й розподілом ресурсів відповідно до стану зовнішнього середовища;
MS3* -  система додаткового обстеження внутрішніх збурень;
MS4 – система, що здійснює моніторинг навколишнього середовища і його інформаційну взаємодію з метасистемою (за допомогою підсилювачів і атенюаторів);
MS5 – система, що оцінює ефективність функціонування й керує механізмом гомеостазу;
OS1n – операційні елементи системи  (залучення коштів клієнтів з наданням послуг; залучення коштів клієнтів без надання послуг; залучення коштів з інших джерел; операції, що проводяться банком за свій рахунок і на свою користь; операції, що проводяться банком за дорученням клієнтів і за їх рахунок; операції, що проводяться за дорученням клієнтів і на комісійних засадах та ін.); 
Е.Еn – елементи зовнішнього середовища (клієнти; акціонери; конкуренти; держава (політичний і фінансовий аспект); нормативно-правова база; науково-технічний прогрес).

З урахуванням динамічного розвитку кон'юнктури ринку міжнародних фінансових послуг і нестабільної економічної ситуації в умовах глобалізації постає потреба розробки гнучкої політики транснаціональних банків. На основі позиціонування банків як відкритої динамічної системи, аналізу показників ефективності реалізації кредитної політики банку (платоспроможність; загальна ліквідність; питома вага високоліквідних активів; ресурсна ліквідність; покриття прогнозованих збитків; максимальний розмір гарантій і поручительств, наданих інсайдерам; максимальний розмір міжбанківських позик) здійснено моделювання сталого розвитку діяльності транснаціональних банків: розроблено модель одержання банком прибутку за рахунок здійснення депозитно-кредитних операцій (рис. 6, (табл. 4)), модель одержання прибутку банку з використанням повної ресурсної бази банку. Використання розроблених моделей дозволяє проаналізувати ефективність кредитної політики банку, а також процесу розподілу всіх наявних ресурсів і формування доходів і витрат банку. 
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Рис. 6. Модель процесу одержання банком прибутку за рахунок
здійснення депозитно-кредитних операцій

Таблиця 4
Характеристика елементів моделі

	Назва складової
	Тип складової

	
	

	1. DEPOSITS
	Депозити клієнтів
	Рівень

	2. Make_cash_Dep
	Вкладення коштів на депозити
	Потік

	3. Delivery_Dep
	Виплата по депозитах
	Потік

	4 Dep_Rate
	Відсоток ставки по депозитах
	Змінна величина

	5. DEP_USE
	Коефіцієнт використання депозитних коштів
	Константа

	6 CLIENTS_ACCOUNT
	Поточні рахунки клієнтів
	Рівень

	7. Make_cash_CA
	Вкладення коштів на поточні рахунки
	Потік

	8. Delivery_CA
	Зняття коштів з поточних рахунків
	Потік

	9. CA_Rate
	Відсоток з використання банком поточних рахунків
	Константа

	10. CA_USE
	Коефіцієнт використання коштів клієнтів на поточних рахунках
	Константа

	11. BANK_CREDIT
	Банківський кредит
	Рівень

	12. BC_Delivery
	Виплати банку по кредиту
	Потік

	13. BC_USE
	Коефіцієнт використання банківського кредиту
	Константа

	14. CREDITS
	Кредити
	Рівень

	15. Credit_repayment
	Видача кредитів
	Потік

	16. Credit_delivery
	Коефіцієнт погашення кредитів
	Потік

	17. RYTH_Credit
	Кредити фізичним особам
	Змінна величина

	18. JUR_Credit
	Кредити юридичним особам
	Змінна величина

	19. Res_Pyth
	Коефіцієнт видачі кредитів юридичним особам
	Змінна величина

	20. Res_Jur
	Коефіцієнт видачі кредитів фізичним особам
	Змінна величина

	21. PC_Rate
	Відсоток ставки по кредитах фізичним особам
	Змінна величина

	22. JC_Rate
	Відсоток ставки по кредитам юридичним особам
	Змінна величина

	23. Pyth_part_in_res
	Співвідношення ресурсних часток погашення кредитів фізичними і юридичними особами в доходах банку
	Змінна величина

	24. Jur_part_in_res
	
	Змінна величина

	25. P_income
	Доходи банку від погашення кредитів фізичними особами
	Змінна величина

	26. J_income
	Доходи банку від погашення кредитів юридичними особами
	Змінна величина

	27. RESOURCES
	Ресурси банку
	Змінна величина

	28. INCOME
	Доходи банку
	Змінна величина

	29. EXPENSES
	Витрати банку
	Змінна величина

	30. PROFIT
	Прибуток банку
	Змінна величина


ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження вирішено важливу наукову задачу  удосконалення теоретико-методологічних основ дослідження міжнародної  банківської діяльності та визначення організаційно-економічних напрямків реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах невизначеності глобального економічного середовища.

В результаті проведеного дослідження зроблено такі висновки:

1. На основі дослідження теоретичних основ транснаціоналізації банківського бізнесу обґрунтовано перелік базових критеріїв, яким має відповідати фінансовий інститут ТНБ (переважання кредитно-депозитних і інших банківських операцій у структурі бізнесу фінансового інституту (холдингу); наявність у фінансового інституту (холдингу) іноземних підрозділів, що діють на ринках фінансово-банківських послуг зарубіжних країн; істотний внесок іноземних підрозділів у бізнес фінансового інституту (холдингу); запропоновано визначати «транснаціональний банк» як міжнародну фінансову групу, істотна частка бізнесу якої припадає на зарубіжні підрозділи, що надають фінансово-банківські, переважно кредитно-депозитні, послуги на ринках країн знаходження.
2. В результаті узагальнення теорій та концепцій дослідження процесу транснаціонального банківського бізнесу зроблено висновок про формування їх генезису на перетині положень теорії фінансового посередництва, теорії ринку, теорій і моделей раціонального й обмежено раціонального вибору та поведінки людей, а також основних напрямів теорії транснаціоналізації (теорій взаємодії ТНК і національних економік, теорій чинників конкурентних переваг ТНК, концепції мотивації міжнародної інвестиційної діяльності ТНК, теорії взаємозв’язку ПІІ та економічного зростання), що дозволило визначити основні положення сучасної парадигми діяльності транснаціональних банків. 

3. На основі дослідження фінансової глобалізації з інституціональних позицій, з позицій економічних відносин тощо, визначено тотожність рушійних сил фінансової глобалізації та інтернаціоналізації банківської діяльності (скорочення трансакційних витрат, економія на масштабах та обсягах операцій, лібералізація торгівлі й переміщення капіталу), виділено особливості глобального етапу розвитку транснаціональних банків (ускладнення мотивації здійснення зовнішньої експансії ТНБ; поглиблення глобалізації світового господарства й посилення інтеграції національних фінансових систем змінює значення окремих мотивів виходу банків на зарубіжні ринки, що, у свою чергу, обумовлює коригування спрямованості розвитку їх іноземного бізнесу).

4. З урахуванням змісту системи напрямів та типів реорганізації банківського бізнесу (трансформація масштабів/сфери діяльності; перетворення внутрішньої структури; перебудова складу і структури власності, капіталу і корпоративного контролю) визначено види реорганізації банківського бізнесу: організаційно-правова реорганізація; управлінська реорганізація; технічна реорганізація; економічна реорганізація; фінансова реорганізація. Під реорганізацією бізнесу запропоновано розуміти корпоративні та структурні перетворення бізнесу, спрямовані на його оптимізацію, які можуть відбуватись у напрямах трансформації масштабів/сфери діяльності; перетворення внутрішньої організаційної структури; перебудови складу і структури власності, капіталу й корпоративного контролю, шляхом упровадження відповідних змін у таких сферах, як організаційно-правова, управлінська, технічна, економічна та фінансова. 
5. Транснаціоналізація банківського бізнесу як економічне явище характеризується певними особливостями й рушійними чинниками еволюції ТНБ. На основі дослідження етапів розвитку ТНБ визначено найважливіші чинники розвитку транснаціональних банків на сучасному етапі (поглиблення процесів глобалізації світової економіки й фінансової сфери; прискорення науково-технічного прогресу; лібералізація транскордонного руху капіталу і фінансових послуг; прискорений розвиток національних і міжнародних фондових ринків; піднесення економіки і фінансових ринків країн, що розвиваються; приватизація національних банків у ряді країн, що розвиваються), дія яких спричинила такі основні тенденції сучасного етапу розвитку ТНБ, як швидке зростання активів і кількості ТНБ; розширення географії діяльності ТНБ; диверсифікація діяльності ТНБ; укрупнення ТНБ і формування провідних глобальних і міжнародних транснаціональних банків. 

6. Встановлено, що глобальна криза 2008-2010 рр. обернулась для багатьох ТНБ, передусім розвинених, безпрецедентними фінансовими втратами. У багатьох випадках уникнути фінансового банкрутства вдалось завдяки фінансовій підтримці з боку держав. В результаті аналізу практики реалізації стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу визначено, що сучасні тенденції розвитку корпоративного управління ТНБ, фондового ринку обумовлені процесами злиттів і поглинань, появою стратегічних альянсів і співпрацею фінансових інститутів у глобальних інформаційно-фінансових проектах. 
7. Глобальна фінансова криза виявила такі фактори ризику функціонування  банківської системи України, як скорочення ресурсної бази, низка якість кредитного портфелю, посилення боргового навантаження, недостатня капіталізація. 

8. В результаті SWOT-аналізу банківської системи України в умовах
експансії іноземного капіталу зроблено висновок, що функціонування банків з іноземним капіталом є надзвичайно важливим для розвитку банківської системи держави; доведено необхідність використання системно-структурного підходу в рамках антикризової стратегії держави, який має передбачати комплексне вирішення взаємопов’язаних проблем фінансового та реального секторів економіки шляхом диференційованого застосування монетарних інструментів.

9. В результаті проведеного аналізу ідентифіковано основні чинники, що визначатимуть перспективні напрями трансформації бізнес-стратегій ТНБ в посткризовий період (довгострокове послаблення кон'юнктури глобальних ринків капіталу; посилення державного регулювання й нагляду в банківській сфері; посилення прямого втручання держави в діяльність національних банків; послаблення багатьох провідних американських і західноєвропейських фінансово-банківських груп; зниження рівня взаємної довіри у світовій фінансовій спільноті; посилення податкового тиску на ТНБ; наростання протекціонізму й ізоляціонізму у світовій економіці та фінансах; посилення позицій провідних країн, що розвиваються, у світовій економіці та фінансах), визначено посткризові тенденції розвитку глобальної банківської системи (скорочення темпів зростання глобальної банківської індустрії; підвищення значення традиційного депозитно-кредитного механізму в організації бізнесу ТНБ; уповільнення зростання та регіоналізація міжнародного банківського бізнесу; подальше наростання процесів консолідації та концентрації банківського капіталу; зміцнення позицій ТНБ провідних розвинених країн у світовій банківській системі).

10. В результаті дослідження організаційних засад сучасного стратегічного менеджменту, моделі взаємодії комерційного банку з клієнтами за основними операціями комерційного банку, чинників формування внутрішніх джерел формування капіталу банку тощо,  розроблено модель життєздатної системи менеджменту транснаціонального банку, з використанням якої обґрунтовано, що джерелом конкурентоспроможності банку є гомеостаз. 

11. На основі позиціонування банків як відкритої динамічної системи, аналізу показників ефективності реалізації кредитної політики банку,   здійснено моделювання сталого розвитку діяльності транснаціональних банків (розроблено модель одержання банком прибутку за рахунок здійснення депозитно-кредитних операцій, модель одержання прибутку банку з використанням повної ресурсної бази банку), використання результатів якого дозволяє проаналізувати ефективність кредитної політики банку, а також процесу розподілу всіх наявних ресурсів і формування доходів і витрат банку. 
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АНОТАЦІЯ

Ткаченко Володимир Миколайович. «Реорганізація транснаціонального банківського бізнесу в контексті викликів глобалізації». – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.02 – світове господарство та міжнародні економічні відносини. Донецький національний університет Міністерства освіти і науки країни, Донецьк, 2013. 

Дисертаційну роботу присвячено розвитку теоретико-методологічних основ дослідження транснаціоналізації банківської діяльності  та  розробці науково-практичних рекомендацій щодо реорганізації транснаціонального банківського бізнесу з урахуванням впливу глобалізації. 
Досліджено теоретичні основи транснаціоналізації банківського бізнесу; розроблено генезис теорій та концепцій діяльності транснаціональних банків; визначено сучасні детермінанти реорганізації транснаціонального банківського бізнесу в умовах глобалізації.

Досліджено еволюцію транснаціональних банків і основні тенденції їх розвитку на сучасному етапі; проаналізовано практику реалізації стратегій реорганізації транснаціонального банківського бізнесу; досліджено  загрози стабільності банківській  системі України. 

Визначено перспективні тенденції  розвитку глобальної банківської системи; запропоновано напрями стратегічних перетворень в управлінні діяльністю транснаціональних банків у процесі консолідації капіталу; здійснено моделювання сталого розвитку діяльності транснаціональних банків. 

Ключові слова: транснаціональні банки, транснаціоналізація банківського бізнесу, глобалізація, банківська система, глобальна банківська система,  стабільність банківської системи, реорганізація транснаціонального банківського бізнесу. 
АННОТАЦИЯ
Ткаченко Владимир Николаевич. «Реорганизация транснационального банковского бизнеса в контекcте вызовов глобализации».– Рукопись.
Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.02 – мировая экономика и международные экономические отношения. Донецкий национальный университет Министерства образования и науки Украины, Донецк, 2013. 

Диссертационная работа посвящена развитию теоретико-методологических основ исследования транснационализации банковской деятельности и разработке научно-практических рекомендаций по реорганизации транснационального банковского бизнеса с учетом влияния глобализации.  

Исследованы теоретические основы транснационализации банковского бизнеса; разработан генезис теорий и концепций деятельности транснациональных банков; определены современные детерминанты реорганизации транснацио​нального банковского бизнеса в условиях глобализации.

Дано определение понятия «транснациональный банк», разработан генезис теорий и концепций исследования деятельности транснациональных банков, определена система направлений и типов реорганизации банковского бизнеса.   
Исследована эволюция транснациональных банков и основные тенденции их развития на современном этапе; проанализирована практика реализации стратегий реорганизации транснационального банковского бизнеса; исследованы угрозы стабильности банковской системы Украины.

Определены этапы развития ТНБ, исследована мировая динамика слияний и поглощений в банковской сфере, осуществлен SWOT-анализ банковской системы Украины в условиях экспансии иностранного капитала. 

Определены перспективные тенденции развития глобальной банковской системы; предложены направления стратегических преобразований в управлении деятельностью транснациональных банков в процессе консолидации капитала; осуществлено моделирование устойчивого развития деятельности транснацио​нальных банков.

Определены основные факторы, которые будут определять перспективные направления трансформации бизнес-стратегий ТНБ в посткризисный период; разработана модель жизнеспособности системы менеджмента транснационального банка; разработаны модели получения банком прибыли за счет осуществления депозитно-кредитных операций и за счет использования ресурсной базы банка.

Ключевые слова: транснациональные банки, транснационализация бан​ковского бизнеса, глобализация, банковская система, глобальная банковская система, стабильность банковской системы, реорганизация транснационального банковского бизнеса.   

SUMMARY 
Tkachenko Volodymyr. «The reorganization of transnational banking business in the context of the challenges of globalization». – Manuscript. 

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.02 – World Economy and International Economic Relations. – Donetsk National University of Ministry of Education and Science of Ukraine, Donetsk, 2013.

Dissertation work is sanctified to development of theoretical and methodological bases of research of transnationalization of bank activity and development of scientific practical recommendations in relation to reorganization of transnational bank business taking into account influence of globalization.

Theoretical bases of transnationalization of bank business are investigational; genesis of theories and conceptions of activity of transnational banks is worked out; modern determinants of reorganization of transnational bank business is certain in the conditions of globalization.

The evolution of transnational banks and basic their progress trends are investigational on the modern stage; practice of realization of strategies of reorganization of transnational bank business is analysed; the threats of stability to the banking system of Ukraine are investigational.

Perspective progress of the global banking system trends are certain; directions of the strategic converting are offered into the management of transnational banks activity in the process of consolidation of capital; the design of steady development of activity of transnational banks is carried out.

Key words: transnational banks, transnationalization of bank business, globalization, banking system, global banking system, stability of the banking system, reorganization of transnational bank business.
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Напрями реорганізації транснаціонального�банківського бізнесу








Трансформація масштабів/


сфери діяльності





Збільшення масштабів: злиття, поглинання, приєднання іншого банку або декількох банків, консолідація або покупка майна іншого банку, створення спільного банку, покупка іншого банку або майна іншого банку, оренда або лізинг майна





Зменшення масштабів:  дроблення банку на відособленні фінансово-автономні підрозділи або самостійні банки; відособлення будь-яких служб або виробництв, реалізація (продаж) майна, скоро�чення власного капіталу, передача майна в оренду, формування дочірніх банків, передача майна іншому банку, консервація майна, ліквідація самого банку або частини його майна














Перетворення внутрішньої структури





Реорганізація виробничої структури: оптимізація розташування підрозділів підприємства, модернізація виробництва, реконструкція і капітальний ремонт основних фондів, створення центрів фінансової відповідальності, виділення основних і допоміжних підрозділів, виявлення і використання внутрішніх резервів





Реорганізація структури: зміна переліку функцій і завдань управлінських служб, зміна організаційної структури, кадрової політики, перерозподіл повноважень посадовців, реорганізація системи оперативного обліку і документообігу усередині банку, зміна системи стимулів персоналу








Перебудова складу�і структури власності, капіталу �і корпоративного контролю





Зміна складу і структури власників: реалізація або продаж частки  акцій, приватизація або банкрутство








Зміна структури власності і контролю: скуповування, продаж акцій, їх конвертація або додаткової емісії








Зміна складу і структури активів: продаж або купівля активів, переоцінки основних фондів або оцінки банку








Реструктуризація заборгованостей:  погашення, списання, відстрочення, розстрочка, продаж, конвертація або взаємозалік
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