PAGE  
7

Для заказа доставки работы воспользуйтесь поиском на сайте http://www.mydisser.com/search.html
МІЖНАРОДНИЙ УНІВЕРСИТЕТ БІЗНЕСУ І ПРАВА
Розділ 1. корнієнко галина валентинівна

УДК 338.43:634

Організаційно-управлінські механізми розвитку садівництва в Україні

08.00.03 - економіка та управління національним господарством

Автореферат 

дисертації на здобуття наукового ступеня

кандидата економічних наук

ХЕРСОН-2012

Дисертацією є рукопис.

Робота виконана в Міжнародному університеті бізнесу і права Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України.

Науковий керівник:   доктор економічних наук, професор
Наумов Олександр Борисович,
Міжнародний університет бізнесу і права, м. Херсон,
проректор з науково-методичної роботи.
i) Офіційні опоненти:     доктор  економічних наук, професор

Гаркуша Олексій Миколайович, 

Миколаївський національний аграрний університет, 

професор кафедри управління виробництвом та 
інноваційною діяльністю підприємств;
кандидат економічних наук, доцент

Назарова Людмила Володимирівна, 

Науково-дослідний центр індустріальних проблем розвитку НАН України, м. Харків, докторант.
Захист відбудеться «27» грудня 2012 р. о 12-30 годині на засіданні спеціалізованої вченої ради К 67.135.02 по захисту дисертацій на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук у Міжнародному університеті бізнесу і права за адресою: 73039, м. Херсон, вул. 49 Гвардійської дивізії, 37-а.

З дисертацією можна ознайомитися у бібліотеці Міжнародного університету бізнесу і права за адресою: 73039, м. Херсон, вул. 49 Гвардійської дивізії, 37-а.

Автореферат розісланий «26» листопада 2012 р.
[image: image17.jpg]



Вчений секретар

спеціалізованої вченої рад                                                                   О.В. Орленко
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. Високоефективна діяльність аграрного сектору економіки і, зокрема, галузі садівництва, можлива лише за умов наукового підходу до організації і управління. В умовах ринку виникає потреба в розширенні організаційних та управлінських функцій, розробленні нових організаційно-управлінських методів і прийомів, застосовних для різноманітних форм і умов садівництва. 

В умовах активізації інноваційних процесів важливого значення набувають найбільш ефективні організаційно-управлінські механізми розвитку садівництва, які забезпечують оптимальне використання капітальних вкладень, землі, матеріальних і трудових ресурсів у рамках впровадження раціональної системи ведення садівництва.

Системи організації та управління садівництвом постійно потребують удосконалення та інтенсивної диференціації. Найбільш раціональні ті з них, які повністю відповідають місцевим умовам і особливостям, матеріально-технічним ресурсами та рівню розвитку виробничих відносин.

Питання формування та розвитку організаційно-управлінських систем в економіці та, зокрема, в галузі садівництва були предметом дослідження багатьох вчених і фахівців. Теоретичні, методологічні та практичні аспекти цих проблем досліджені в роботах таких науковців, як В.Г. Андрійчук, В.О. Беспалов, В.І. Бойко, О.М. Гаркуша, М.Я. Дем’яненко, Ф.В. Зинов'єв, О.Ю. Єрмаков, В.М. Іванець, Г.М. Калетник, О.В. Кравець, О.Б. Наумов, Ю.М. Новіков, В.Н. Павлов, Г.В. Панасенко,О.А. Полюхович, В.П. Прадун, А.І. Пригожин, П.Т. Саблук, М.П. Сахацький, В.М. Соченко, В.А. Рульєв, В.І. Франчук, А.О. Хижняк, В.І. Чорнодон, О.М. Шестопаль, О.Г. Шпикуляк та ін.

У їх дослідженнях розглядаються, головним чином, питання розвитку організаційно-управлінських систем, підвищення ефективності в аграрному секторі загалом та садівництві зокрема. Але питання що стосуються перспективних організаційно-управлінських напрямів підвищення ефективності садівництва, удосконалення програмно-цільової структури управління садівництвом, формування механізмів організації і управління в садівництві потребують додаткового теоретичного осмислення й обґрунтування, що визначило вибір теми дисертаційної роботи, постановку мети і завдань.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану наукових досліджень Міжнародного університету бізнесу і права в рамках науково-дослідної теми “Стратегічні напрями та пріоритети розвитку ринків АПК в умовах інтеграції та глобалізації” (номер державної реєстрації 0109U002937), а також “Ефективне використання ресурсного потенціалу АПК України в умовах глобалізації світової економіки” (номер державної реєстрації 0109U002938). Особистий внесок дисертанта полягає у розробці рекомендацій з формування організаційно-управлінських механізмів підвищення ефективності садівництва.

Мета й задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження  є обґрунтування теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій з формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні. 

Відповідно до мети в дисертаційній роботі поставлено і вирішено наступні завдання:

- розробити концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку садівництва;

- запропонувати методичний підхід і модель оптимізації управління в садівництві;

- удосконалити методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами;

- розробити систему показників оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві;

- розвинути стратегічне планування розвитку садівництва; 

- запропонувати механізм структурного реформування садівництва;
- розвинути інституціональні механізми державного регулювання розвитку садівництва. 

Об'єктом дослідження процеси формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних і прикладних аспектів формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні.

Методи дослідження. Методологічну базу дослідження становили діалектичний метод пізнання, який дозволив прослідкувати розвиток галузі садівництва на протязі останніх десятиріч і спрогнозувати тенденцію його розвитку на перспективу; відстежити процес трансформації методів управління цією галуззю, який символізував не просто еволюційний перехід від методів централізованого адміністративного управління до суто ринкових, а кардинальну зміну економічних відносинах виробників продукції садівництва. Абстрактно-логічний метод дав можливість підтвердити висновки попередників щодо невисокої ефективності застосування методів адміністративного регулювання садівництва. Метод просування від абстрактного до конкретного дозволив від розробки загальних принципів організації та управління підійти до конструювання специфічних організаційно-управлінських механізмів підвищення ефективності садівництва.  Системний метод дав можливість при поєднанні механізмів ринкового саморегулювання і заходів державного регулювання опрацювати механізми управління садівництвом на перспективу. Концепція авторського дослідження, прогнозування розвитку і розробки стратегії, організації та управління садівництвом базувалась на маркетингових засадах. Теоретичною основою для авторських розробок послужили фундаментальні положення сучасної економічної теорії, наукові напрацювання вітчизняних і зарубіжних учених з проблем розвитку систем організації та управління.

Інформаційну базу дослідження становили дані Державної служби статистики України, звітність і аналітична інформація Міністерства аграрної політики та продовольства АР Крим, річні звіти садівничих підприємств, наукові праці вчених-економістів, результати особистих досліджень і спостережень.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у наступному:

вперше:

- розроблено концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку садівництва, що включає сукупність елементів виробничого процесу, способи організації зв'язків між елементами, організаційні форми, методи, правові норми і нормативи, що забезпечують раціональне функціонування всієї виробничої системи садівництва;

удосконалено:

- модель оптимізації управління в садівництві, яка базується на авторському методичному підході до прогнозування розвитку садівництва.  Покрокове використання системи прогнозних критеріїв (обсягу продажів, змінних і постійних витрат, інвестицій, обсягів і джерел внутрішнього і зовнішнього фінансування з урахуванням раціональної структури капіталу) дозволяє виробити оптимальні управлінські рішення;
- методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами за показником, що характеризує стан платоспроможності підприємницьких структур у садівництві;

- методичний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві, за допомогою системи показників, що характеризують: розміри виробництва продукції; структуру й розміщення садівництва в країні та структуру виробництва у підприємствах; ефективність садівництва і його окремих секторів і підприємств; ефективність інвестицій у галузь, що сильно залежить від типу насаджень;

дістали подальшого розвитку:

- стратегічне планування розвитку садівництва: у загальному вигляді сформовано алгоритм процесу розробки стратегії розвитку садівництва у рамках прогнозного сценарію, визначено систему довгострокових соціально-економічних цілей розвитку садівництва, зміст завдань, механізми та інструменти досягнення цілей; 

- механізм структурного реформування садівництва, що передбачає  створення інтегрованих структур – визначено варіанти їх організації, розроблено пропозиції з формування й застосування ефективної моделі управління садівництвом на рівні інтегрованих формувань, а саме: створення на регіональному рівні садівничої асоціації та маркетинг-збутового центру;
- інституціональні механізми державного регулювання розвитку садівництва, засновані на методах і інструментах його прямої і непрямої підтримки - розроблено диференційований підхід до визначення величини компенсаційних виплат на закладку плодових культур і догляд з урахуванням схем посадки й щільності насаджень; обґрунтовано систему реорганізаційних антикризових заходів в садівництві. 

Практичне значення отриманих результатів Основні ідеї дослідження використано при  розробці Програми розвитку села в АР Крим на період до 2015 р., впроваджені в практику економічної роботи Міністерства аграрної політики та продовольства АР Крим (довідка №25/382 від 08.10.2012). Результати дослідження використовуються в практиці економічної роботи Управління агропромислового розвитку Нижньогірської райдержадміністрації (довідка №01-4/554 від 05.11.2012.). Модель оптимізації управління в садівництві та методичний підхід щодо оцінки ефективності розрахунків між виробниками продукції садівництва взяті до впровадження Асоціацією фермерів та землевласників Криму (довідка №49 від 17.10.2012). Алгоритм створення конкурентоспроможного організаційно-управлінського механізму садівничих підприємств впроваджено у діяльність ПАТ «Радгосп «Весна» (довідка №504 від 04.09.12), ПАТ «Победа» (довідка №581 від 01.10.12). Дослідження здобувача використовуються в розробці навчально-методичних матеріалів навчальних курсів «Аграрний менеджмент» для студентів економічного факультету Південного філіалу Національного університету біоресурсів і природокористування України «Кримський агротехнологічний університет» (довідка №1569 від 12.10.2012).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним науковим дослідженням, виконаним автором особисто. Наукові результати, висновки і рекомендації, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві у роботі використано лише ті ідеї та положення, що належать особисто дисертанту.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідались і обговорювались на науково-практичних конференціях: V Міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин», 19-20 травня 2011 р., м. Умань; III Всеукраїнська заочна наукова конференція «Актуальні питання сучасної економіки», 23 грудня 2011 р., м. Умань; Всеукраїнська науково-практична конференція молодих учених, аспірантів і студентів «Підвищення конкурентоспроможності виробничого потенціалу сільського господарства в умовах сталого розвитку», 4-5 квітня 2012 р., м. Харків; VI Міжнародна науково-практична конференція «Методологія та практика менеджменту у XXI столітті: загальнодержавні, галузеві та регіональні аспекти», 26-27 квітня 2012 р, м. Полтава; IV Міжнародна науко-практична конференція «Маркетингове забезпечення ринку продовольства», 15-16 травня 2012 р., м. Полтава; VI Міжнародна науково-практична конференція «Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин», 17-18 травня 2012 р., м. Умань.

Публікації.. За темою дисертаційної роботи опубліковано 15 наукових праць загальним обсягом 3,67 друк. арк., у тому числі 6  − у наукових фахових виданнях, 6 – у матеріалах наукових конференцій, 3  - у матеріалах колективних монографій.

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг дисертації становить 221 сторінку, із них 190 сторінок основного тексту. Робота містить 25 таблиць, 16 рисунків, 6 додатків на 8 сторінках. Список використаних джерел охоплює 203 найменування і займає 22 сторінки.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

12. У першому розділі «Теоретико-методичні засади формування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва» визначено  сутність та складові організаційно-управлінських систем і механізмів в аграрному секторі, досліджено наукові підходи до формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва, обґрунтовано методичні засади формування організаційно-управлінських механізмів у садівництві.

Система управління аграрним виробництвом - це сукупність взаємозалежних, погоджених принципів, методів і засобів управління, що використовуються органами управління, управлінським апаратом. Управління аграрним виробництвом є складовою частиною загальної економічної діяльності, загальної системи аграрних відносин, її господарського механізму і розглядається як цілеспрямований вплив суб'єкту на об'єкт управління. 

Ефективність функціонування виробників значною мірою залежить від правильності вибору методів управління, їх поєднання та узгодженості на основі врахування рівня досконалості інституційного середовища, форм власності, специфіки завдань та інших чинників. При цьому на певних рівнях управління домінують ті або інші види відносин, які вимагають застосування відповідних механізмів управління, які у ринкових умовах переважно засновані на економічних методах.

Формування органів державного управління агровиробництвом доцільно здійснювати на основі функціонального підходу. Особливе місце при створенні вертикалі співпідпорядкованості вхідних у систему управління агровиробництвом органів на різних ієрархічних рівнях займають заходи щодо приведення у відповідність функцій, повноважень і відповідальності, а також їх розмежування за рівнями управління із забезпеченням балансу влади або делегуванням повноважень між різними рівнями управління.

Конкретні управлінські рішення, що розроблені й реалізовані одними садівничими підприємствами, не завжди можуть бути використані іншими. Це обумовлюється формою власності садівничого підприємства, змінами середовища й кон'юнктури, умовами функціонування виробника продукції садівництва. Отже, процес управління в садівництві повинен визначатися параметрами зовнішнього й внутрішнього середовища та їх змінними величинами у межах діяльності садівничого підприємства.

Основними принципами побудови управління діяльністю в садівництві є: забезпечення  погодженості між підрозділами; забезпечення  взаємодії  між комерційними діями й цілями підприємства; забезпечення  ієрархічності побудови управління; забезпечення комплексного підходу в управлінні; забезпечення невеликої кількості ланок в структурі управління; забезпечення адаптивності управління; забезпечення вихідною й виконавчою інформацією. 

Організаційно-економічний механізм розвитку садівництва функціонує як система, тобто має вхідну й вихідну ланку, дія якої відбувається циклічно, оскільки діяльність підприємства є безперервним процесом. Оцінка показників його ефективності повинна здійснюватися на основі системного аналізу. Відповідно до цих положень розроблена схема оцінки ефективності організаційно-економічного механізму розвитку садівництва (рис. 1). Для кожної позиції розглянуто комплекс показників, що характеризують потенційну й підсумкову ефективність.


Рис. 1. Схема оцінки ефективності функціонування організаційно-економічного механізму розвитку садівництва

Внесок садівництва в створення ефекту всього агросектору й національного господарства прямо визначається вартістю кінцевої продукції, побічно - величиною внеску в національний доход, а також розміром податків, що сплачуються суб'єктами ринку садівництва в бюджети різних рівнів.

Стратегії розвитку садівництва - це сукупність скоординованих дій, що забезпечують зміцнення стратегічної конкурентної позиції галузі садівництва в міжрегіональному поділі праці відповідно до його довгострокових соціально-економічних цілей в результаті збереження наявних конкурентних переваг і усунення конкурентних недоліків. Головна мета стратегії управління - це забезпечення повної продовольчої незалежності країни, підвищення рівня добробуту населення країни і якості життя на селі. При такій стратегії управління формується налагоджений механізм програмно-цільового планування, що дозволить мінімізувати витрати реформ і систем управління, забезпечивши умови для саморегулювання господарюючих суб'єктів ринку для плавного їх входження в соціально-орієнтовану ринкову економіку. 

Особливістю концептуального підходу в управління галуззю садівництва є багатоваріантність, тобто розгляд декількох альтернативних стратегій розвитку з урахуванням базисних сценаріїв. У загальному виді сформовано алгоритм процесу розробки стратегії розвитку садівництва у рамках прогнозного сценарію, який передбачає циклічне виконання наступних етапів: дослідження зовнішнього і аналіз внутрішнього середовища галузі садівництва; розробка системи індикаторів і визначення їх граничних значень; порівняння з варіантами сценаріїв розвитку садівництва; визначення альтернативних стратегій розвитку галузі садівництва; оцінка варіантів засобами імітаційного моделювання;  формулювання стратегії;  складання кінцевого варіанту стратегічного плану розвитку галузі садівництва. 

У процесі формування моделі оптимізації управління в садівництві запропоновано методичний підхід послідовності кроків прогнозування, який можна представити в наступному вигляді: формування прогнозу продажів продукції садівництва; формування прогнозу змінних і постійних витрат садівничого підприємства; формування прогнозу інвестицій в основний і оборотний капітал, необхідних для досягнення прогнозованого обсягу продажів продукції садівництва; розрахунок можливих обсягів внутрішнього фінансування; розрахунок потреб у зовнішнім фінансуванні; пошук джерел зовнішнього фінансування з врахуванням формування раціональної структури капіталу. На підставі аналізу методів прогнозування розроблена економетрічна модель вибору оптимальної стратегії управління в садівництві. 

У другому розділі «Дослідження стану розвитку та оцінка економічної ефективності виробництва продукції садівництва» здійснено діагностику сучасного стану та аналіз динаміки розвитку садівництва, визначено особливості та тенденції трансформації організаційно-управлінських механізмів у садівництві, здійснено оцінку економічної ефективності виробництва продукції садівництва.

Організація садівництва в сільськогосподарських підприємствах передбачає взаємодію цілого ряду взаємозалежних елементів системи ведення галузі, на основі загальносистемних і специфічних принципів характерних для неї. У роботі здійснено комплексний системний аналіз окремих елементів системи ведення садівництва та їх взаємодії, який дозволив виявити основні напрями удосконалення сформованої системи ведення садівництва. Встановлено, що в Україні виробляється приблизно 0,4% світового обсягу виробництва плодів та ягід і більше 3 % європейського. Питома вага плодово-ягідної продукції у валовій продукції сільського господарства становить близько 4 %, у валовій продукції рослинництва – близько 7%. Проте, обсяг виробництва плодів і ягід в Україні не забезпечує нормативний рівень (табл. 1). 

Зіставлення фізіологічних і фактичних норм споживання свідчить про недостатність споживання населенням плодів і ягід. Рівень споживання фруктів і ягід населенням України не перевищує 45%, а рівень самозабезпеченості населення фруктами і ягодами менше 35%.
Детальний аналіз було здійснено на матеріалах АР Крим. Дослідження показують, що в АР Крим в 2011 р. перебувало 13,3 тис. га плодово-ягідних насаджень, їх валовий збір склав 99,7 тис. т, що відповідно становить 6,0 % від загальної площі плодово-ягідних насаджень в Україні. В регіоні після початку ринкових перетворень відбулося помітне зниження площ плодово-ягідних культур з наступною стагнацією садівництва.
Таблиця 1

Виробництво плодово-ягідної продукції на душу населення в Україні 

за 1990-2011 рр., кг

	Регіони
	1990р.
	1995р.
	2000р.
	2005р.
	2007р.
	2008р.
	2009р.
	2010р.
	2011р.
	У середньому за 2007-2011 рр.

	Україна
	56
	37
	30
	36
	32
	33
	35
	38
	41
	73,2

	Південний регіон
	74
	36
	38
	41
	28
	39
	28
	41
	46
	62,2

	АР Крим
	198
	34
	55
	25
	23
	45
	33
	49
	43
	21,7


В 2011р. в АР Крим вироблялося 26,6% від загального виробництва плодів і ягід у Південному регіоні. Аналіз показує, що в більшості агровиробників не вистачає спеціалізованої садівничої техніки, що позначається на технології обробки плодових культур. Найважливіші агротехнічні прийоми як: осіння обробка ґрунту, культивація, дискування міжрядь, обприскування багаторічних насаджень від шкідників і хвороб проводяться на 50-70% площі садів в різних господарствах АР Крим.

Протягом ряду років в АР Крим велася планомірна робота зі створення вузькоспеціалізованих сільськогосподарських підприємств з виробництва плодово-ягідної продукції, створювалася мережа спеціалізованих садівничих підприємств, на частку яких припадає понад 42% площ садів і ягідників, сконцентрованих у господарствах всіх категорій. Встановлено, що з підвищенням рівня спеціалізації ефективність виробництва плодів і ягід зростає. Поглиблення спеціалізації садівничих господарств дозволяє їм швидше нарощувати виробництво плодів і ягід, домагатися більш високої й стабільної врожайності насаджень, значного підвищення продуктивності праці, зниження собівартості продукції й на цій основі різкого зростання рентабельності виробництва.

Встановлено, що у великих господарствах чим вище концентрація виробництва й більше площі садових насаджень, тим вище врожайність, і економічні показники. У групі господарств із середньою плодоносною площею зерняткових насаджень в 164 га врожайність в 2011 р. склала 68,2 ц з гектару, а в групі господарств із середньою площею 548 га - 71,9 ц. Дослідження показують, що у господарствах із чисельністю працівників понад 75 чол. на 1000 га сільськогосподарських угідь врожайність плодових насаджень в 3,6 рази більше, прибуток на 1 га плодоносних насаджень - в 34 рази, продуктивність праці - в 2,8 рази, вихід сільськогосподарської продукції на одиницю основних засобів -в 1,1 рази, на одиницю землі - в 5,8 рази вище, ніж у господарствах, де на 1000 га сільгоспугідь доводиться менш 36 чол.

Доведено, що найважливіше значення в розвитку садівництва мають організаційно-управлінські заходи, спрямовані на інтенсифікацію й швидкий підйом садівництва. Впровадження у виробництво продукції садівництва найбільш прогресивних форм організації праці, управління, планування й контролю й правильне їх поєднання є потужним чинником підвищення ефективності виробництва продукції садівництва у сформованих умовах.

Стратегія розвитку галузі садівництва визначається політикою підприємств у частині закладки нових насаджень. Виходячи з цього, нами були спрогнозовані динаміка й структура площ багаторічних насаджень у АР Крим. На період до 2020 р. вибуття площі багаторічних насаджень складе 8,2 тис. га, а закладка нових садів - 23,5 тис. га, що дозволить довести до 64% питому вагу плодоносних садів у структурі багаторічних насаджень. Проведені розрахунки дозволили визначити потребу АР Крим в посадковому матеріалі плодових культур на найближчу перспективу. Так, за нашими оцінками, на період до 2020 р. необхідно виробити 4-4,5 млн. шт. саджанців. При закладці нових садів рекомендується відводити до 40% площ яблуневих насаджень під сорти з високим цукронакопиченням і високою соковитістю: переважно пізнолітніх і осінніх. Важливо враховувати мікрозональні умови. Так, у степових районах кращими по технологічних якостях і по стабільності плодоносіння є сорти літнього й осіннього строків дозрівання, а при зрошенні - і зимові. У передгірних районах стабільним і якісним урожаєм відрізняються сорти осінні.

Ефективне ведення садівництва неможливо без застосування новітніх досягнень в селекції, агротехніці, технології, зберіганні й переробки продукції. Інноваційний процес вимагає значної перебудови сформованого виробничого процесу та перебудови системи і механізмів управління інноваційним процесом. Дослідження впливу застосовуваних технологій і окремих організаційно-економічних факторів на виробництво плодів дозволили розробити схему інформаційної системи обліку виробництва плодів. 

13. У третьому розділі «Удосконалення організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва» обґрунтовано перспективні напрями удосконалення організаційно-управлінських механізмів розвитку та підвищення ефективності садівництва, розроблено пропозиції з формування програмно-цільової структури управління садівництвом, обґрунтовано концепцію організаційно-управлінського механізму розвитку садівництва, розроблено механізм антикризового управління в садівництві.

В результаті дослідження обґрунтовано і деталізовано основні напрямки удосконалення управління й підвищення ефективності виробництва продукції садівництва: удосконалення структури управління в самих садівничих підприємствах (в напрямку скорочення ланок і підвищення централізації управління); раціональне використання наявних ресурсів; поліпшення управління на базі поєднання виробництва пловів з їх переробкою (що дозволить скоротити втрати продукції садівництва на 25-30%, підвищити рентабельність господарств на 10-15% і значно поліпшити якість садівничої продукції); управління податками й оподатковуванням садівничих підприємств; інші напрямки (удосконалення структури виробництва, виходячи із сучасної рентабельності виробництва; поліпшення управління збутом продукції); зменшення диспаритету цін; удосконалення взаємин між різними галузями; створення ринку для своїх товаровиробників і скорочення ввозу іноземної продукції садівництва за демпінговими цінами; посилення державних дотацій садівництву; досягнення сталого розвитку садівництва і підвищення його рентабельності). Впровадження розроблених заходів щодо ефективного управління буде сприяти підвищенню рентабельності виробництва продукції садівництва й стабільності його розвитку, за умови 

Доведено, що вирішення проблеми підвищення ефективності садівництва можливе лише при формуванні ефективної політики за допомогою застосування програмно-цільового методу управління садівництвом. Основними принципами програмно-цільового управління в садівництві є: орієнтація на кінцеву мету, наскрізне планування об'єкту управління, принцип безперервності; комплексний аналіз проблеми; обґрунтований підході до вибору цілей і засобів їх досягнення; спрямованість на конкретні кінцеві результати; погодженість цілей і ресурсів і створення для цього спеціального документу - цільової комплексної програми; прагнення до максимальної ефективності досягнення цілей при раціональному використанні ресурсів; інтеграція зусиль суб'єктів управління й координація їхньої діяльності за допомогою спеціально створюваних організаційних структур управління. Виділено фази програмно-цільового планування: формування стратегії розвитку агросектору; оцінювання стратегії розвитку агросектору; реалізація розробленої стратегії розвитку агросектору.

Основним призначенням організаційно-управлінського механізму в садівництві є формування і посилення організаційного потенціалу садівництва як складової ресурсів управління, що забезпечують дію на фактори виробництва. Організаційно-управлінський механізм включає сукупність елементів виробничого процесу (трудові ресурси, засоби праці, предмети праці, інформацію); способи організації зв'язків між елементами (лінійні зв'язки за дією на виконавців, функціональні зв'язки щодо виконання робіт підрозділами, міжфункціональні зв'язки щодо інтеграції всієї організації в єдине ціле, координації її елементів з середовищем,; організаційні форми, методи, правові норми і нормативи, що забезпечують раціональне функціонування всієї виробничої системи садівництва. Організаційно-управлінський механізм в садівництві повинен мати наступні властивості: цілеспрямованість (функціонує для реалізації певних стратегій, цілей, завдань); цілісність (визначається гармонійною єдністю підсистем і елементів, взаємозалежними і взаємообумовленими зв'язками); складність (характеризується різноманітністю елементів і взаємозв'язків); ієрархічність (субординаційний взаємозв'язок); чутливість, адаптивність(сприйняття дії зовнішніх чинників і відповідне оперативне реагування усередині підприємства); відкритість (відображається у взаємозв'язках організаційно-управлінського механізму з економічним, соціальним, екологічним); самоорганізованність і самовпорядкування (функціонування за допомогою програмного рішення); саморегулювання (при відхиленнях від програмного функціонування); надійність і оперативність рішення проблем (використання алгоритму рішення проблем).

Пропонована структура організаційно-управлінського механізму садівництва складається з блоків: корпоративного планування (стратегічне, оперативне планування, стратегічні цільові програми, бізнес-плани); організації управління (стратегічне управління, оперативне і поточне управління); структурного блоку (структуризація і реструктуризація організації, діяльності, ринку); організаційно-технічного блоку (стандартизація, сертифікація, паспортизація); організаційно-адміністративного блоку (здійснення впливу на діяльність персоналу); інформаційного блоку. Представлені блоки організаційно-управлінського механізму садівництва є сукупністю різних за своєю природою механізмів, що дозволяє не лише ефективно здійснювати менеджмент внутрішніх процесів виробництва продукції садівництва, але і оперативно реагувати на зміни переваг і вимог зовнішнього середовища, тобто підвищує конкурентоспроможність садівництва в цілому. Розроблено алгоритм формування організаційно-управлінського механізму в садівництві. 

Основним механізмом структурного реформування садівництва є створення інтегрованих структур, тобто об'єднання підприємств, пов'язаних єдиною спрямованістю діяльності й відносинами власності. Визначено основні типи інтегрованих структури: вертикально інтегровані структури, які очолюються головними підприємствами, що виготовляють кінцеву продукції й об'єднують основну частину власної кооперації, необхідної для розробки, виробництва, експлуатації й утилізації цієї продукції; об'єднання за горизонтальною ознакою технологічно однорідних підприємств-виробників продукції садівництва, які є постачальниками для головних підприємств. Обгрунтовано можливі варіанти об'єднання: спільні фермерські господарства, створювані на основі угод між їх власниками й об'єднуючі ресурси для виконання основної діяльності; асоціації й кооперативи, організовані для спільного виконання певних виробничих або соціальних функцій, фермерські корпорації, що поєднують не більше 5-10 господарств.

Обгрунтовано доцільність створення на рівні АР Крим садівничої асоціації, організація якої повинна ґрунтуватися на спонукальних мотивах, заснованих на інтересах господарюючих суб'єктів. Організаційна модель садівничої асоціації поєднує: садівничі сільгосппідприємства, господарства населення, садівничі фермерські господарства і СПД, підприємства промислової переробки, споживчі кооперативи із заготівлі, зберігання, переробки й реалізації продукції, споживчі кредитні кооперативи, сортодослідницькі ділянки, регіональні селекційні центри, НДІ. розплідники 

У рамках асоціації доцільно створення сільськогосподарського споживчого кооперативу по зберіганню, переробці й реалізації продукції, членами якого стануть сільгосппідприємства й господарства населення, що займаються виробництвом продукції садівництва й територіально розташовані в АР Крим. Організація споживчого кооперативу дозволить раціонально використовувати всю вирощену плодово-ягідну продукцію, у тому числі й нестандартну, значно підвищити рівень товарності садівництва в господарствах населення.

Розроблено пропозиції зі створення й застосування ефективної моделі управління садівництвом на рівні інтегрованих формувань, що дозволить із найменшими втратами домогтися бажаних результатів на всіх етапах просування сирого продукту, переробки й реалізації. Для спеціалізованих підприємств доцільне створення маркетинг-збутового центру, що у своїй структурі включає наступні відділи: торговельний, маркетингу, комплектації й інші. Створення маркетинг-збутового центру садівництва на регіональному рівні дозволяє поліпшити взаємини між виробниками (постачальниками) продукції й покупцями й одержати взаємну вигоду. 

Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами, який характеризує стан платоспроможності підприємницьких структур у садівництві та дозволяє приймати оптимальні управлінські рішення. Запропонована розробка може бути використана не тільки для управління фінансовою стабільністю виробників продукції садівництва, але й соціально й економічно значимих садівничих підприємств у системі територіального моніторингу.

В результаті дослідження обґрунтовано методичний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві, використання якого дозволяє підвищити інвестиційну привабливість галузі і її ефективність. Розміри й ефективність функціонування садівництва України може бути оцінена за допомогою системи показників: що характеризують розміри виробництва продукції, як кінцевої, так і проміжної продукції садівничих підприємств і господарств населення в рамках країни, регіонів і підприємств; що характеризують структуру й розміщення садівництва в країні, а також структуру виробництва в садівничих підприємствах; натуральних і вартісних показників, що характеризують ефективність садівництва в цілому, його окремих галузей і садівничих підприємств; що характеризують ефективність інвестицій у садівництво, що сильно залежить від типу насаджень. При аналізі факторів ефективності виробництва плодів і ягід їх можна згрупувати в три блоки: фактори саду, фактори інфраструктури й соціально-економічні фактори (рис. 2).

Рис. 2. Фактори ефективності садівництва
Ефективному вирішенню проблем розвитку садівництва сприятиме застосування інституціональних механізмів державного регулювання агросектору, спрямованих на подолання найбільш важливих бар'єрів інноваційного розвитку садівництва, заснованих на методах і інструментах його прямої і непрямої бюджетної підтримки (рис. 3).


Рис. 3. Форми державної підтримки інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві на державному й регіональному рівнях.

У дисертації розроблено пропозиції по вдосконалюванню державної підтримки розвитку садівництва, які передбачають диференційований підхід до визначення величини компенсаційних виплат на закладку плодових культур і догляд за ними до вступу в пору плодоносіння з урахуванням схем посадки й щільності насаджень. При цьому ми враховували існуючу систему субсидування, досвід функціонування спеціалізованих підприємств галузі й світовий досвід розвитку садівництва. 

У розробленій системі субсидування садівництва розмір компенсаційних виплат по закладці й догляду за молодими насадженнями до вступу їх у товарне плодоносіння визначається рівнем інтенсивності виробництва плодів. Запропонована диференційована система субсидування галузі буде сприяти розкорчуванню старих насаджень і закладці інтенсивних садів, а отже, росту економічної ефективності виробництва плодів. Розроблено систему реорганізаційних антикризових заходів в садівництві, які включають організацію консультативної діяльності, використання економічних методів виходу з кризи та забезпечують відновлення виробництва за рахунок більш ефективної системи управління. 
Висновки
В дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення важливої науково-прикладної проблеми формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні. За результатами дослідження зроблено наступні висновки:

1. Система управління садівництвом являє собою сукупність взаємозалежних, погоджених принципів, методів і засобів управління, що використовуються органами управління (управлінським апаратом) на різних рівнях (підприємства, об’єднання, регіону, держави). Основними принципами побудови управління діяльністю в садівництві є: забезпечення  погодженості між підрозділами; забезпечення  взаємодії  між комерційними діями й цілями підприємства; забезпечення  ієрархічності побудови управління; забезпечення комплексного підходу в управлінні; забезпечення невеликої кількості ланок в структурі управління; забезпечення адаптивності управління; забезпечення вихідною й виконавчою інформацією. 

2. Стратегія розвитку садівництва - це сукупність скоординованих дій, що забезпечують зміцнення стратегічної конкурентної позиції галузі садівництва в міжрегіональному поділі праці відповідно до його довгострокових соціально-економічних цілей в результаті збереження наявних конкурентних переваг і усунення конкурентних недоліків. Головною метою стратегії управління визначено забезпечення повної продовольчої незалежності країни, підвищення рівня добробуту населення країни і якості життя на селі. У загальному вигляді сформовано алгоритм процесу розробки стратегії розвитку садівництва у рамках прогнозного сценарію. 

3. У процесі формування моделі оптимізації управління в садівництві запропоновано методичний підхід до прогнозування розвитку садівництва, який передбачає послідовні кроки: формування прогнозу продажів продукції садівництва; формування прогнозу змінних і постійних витрат садівничого підприємства; формування прогнозу інвестицій в основний і оборотний капітал, необхідних для досягнення прогнозованого обсягу продажів продукції садівництва; розрахунок можливих обсягів внутрішнього фінансування; розрахунок потреб у зовнішнім фінансуванні; пошук джерел зовнішнього фінансування з врахуванням формування раціональної структури капіталу. На підставі аналізу методів прогнозування розроблена економетрічна модель вибору оптимальної стратегії управління в садівництві. 

4. У дисертаційній роботі здійснено комплексний системний аналіз окремих елементів системи ведення садівництва та їх взаємодії, який дозволив виявити основні напрями удосконалення сформованої системи ведення садівництва. Встановлено, що в Україні виробляється приблизно 0,4% світового обсягу виробництва плодів та ягід і більше 3 % європейського, питома вага плодово-ягідної продукції у валовій продукції сільського господарства становить близько 4 %, у валовій продукції рослинництва – близько 7%. Проте, обсяг виробництва плодів і ягід в Україні не забезпечує рівень фізіологічних норм споживання. Рівень споживання фруктів і ягід населенням України не перевищує 45%, а рівень самозабезпеченості населення фруктами і ягодами менше 35%. Детальний аналіз було здійснено на матеріалах АР Крим – одного з провідних садівничих регіонів. Дослідження вказують на стагнацію садівництва. Встановлено позитивний вплив спеціалізації і концентрації виробництва на ефективність виробництва плодів і ягід. 

5. В результаті дослідження обґрунтовано і деталізовано основні напрямки удосконалення управління й підвищення ефективності виробництва продукції садівництва: удосконалення структури управління в самих садівничих підприємствах; раціональне використання наявних ресурсів; поліпшення управління на базі поєднання виробництва пловів з їх переробкою; управління податками й оподатковуванням садівничих підприємств та ін. Впровадження розроблених заходів щодо ефективного управління буде сприяти підвищенню рентабельності виробництва продукції садівництва й стабільності його розвитку. 

6. Відповідно до принципів програмно-цільового управління в садівництві розроблено концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку галузі, завданням якого є посилення організаційного потенціалу садівництва як сукупності ресурсів управління, що забезпечують вплив на фактори виробництва. Організаційно-управлінський механізм включає: сукупність елементів виробничого процесу; способи організації зв'язків між елементами; організаційні форми, методи, правові норми і нормативи, що забезпечують раціональне функціонування всієї виробничої системи садівництва. Пропонована структура організаційно-управлінського механізму садівництва складається з блоків (механізмів нижчого рівня): корпоративного планування; організації управління; структурного блоку; організаційно-технічного блоку; організаційно-адміністративного блоку; інформаційного блоку. 

7. Основним механізмом структурного реформування садівництва є створення інтегрованих структур, тобто об'єднання підприємств, пов'язаних єдиною спрямованістю діяльності й відносинами власності. Визначено основні типи інтегрованих структур і обґрунтовано можливі варіанти об'єднання: спільні фермерські господарства, створювані на основі угод між їх власниками й об'єднуючі ресурси для виконання основної діяльності; асоціації й кооперативи, організовані для спільного виконання певних виробничих або соціальних функцій, фермерські корпорації, що поєднують не більше 5-10 господарств. Обгрунтовано доцільність створення на рівні АР Крим садівничої асоціації, організація. Розроблено пропозиції зі створення й застосування ефективної моделі управління садівництвом на рівні інтегрованих формувань. У рамках асоціації запропоновано створити сільськогосподарський споживчий кооператив зі зберігання, переробки й реалізації продукції, членами якого стануть сільгосппідприємства й господарства населення, що займаються виробництвом продукції садівництва й територіально розташовані в АР Крим. Для спеціалізованих підприємств пропонується створення маркетинг-збутового центру, що дозволить поліпшити відносини між виробниками (постачальниками) продукції й покупцями й одержати взаємну вигоду. 

8. Розроблено методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами, який характеризує стан платоспроможності підприємницьких структур у садівництві та дозволяє приймати оптимальні управлінські рішення. Запропонована розробка може бути використана не тільки для управління фінансовою стабільністю виробників продукції садівництва, але й соціально й економічно значимих садівничих підприємств у системі територіального моніторингу.

9. В результаті дослідження обґрунтовано методичний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві, використання якого дозволяє підвищити інвестиційну привабливість галузі і її ефективність. Розміри й ефективність функціонування садівництва України може бути оцінена за допомогою системи показників, що характеризують: розміри виробництва продукції; структуру й розміщення садівництва в країні, а також структуру виробництва в садівничих підприємствах; ефективність садівництва в цілому, його окремих галузей і садівничих підприємств; ефективність інвестицій у садівництво, що сильно залежить від типу насаджень. Головний критерій ефективності садівництва - максимальне значення співвідношення прибутку до витрат. При аналізі факторів ефективності виробництва плодів і ягід їх пропонується згрупувати в три блоки: фактори саду, фактори інфраструктури й соціально-економічні фактори.

10. Ефективному вирішенню проблем розвитку садівництва сприятиме застосування інституціональних механізмів державного регулювання агросектору, спрямованих на подолання найбільш важливих бар'єрів інноваційного розвитку садівництва, заснованих на методах і інструментах його прямої і непрямої бюджетної підтримки. Розроблено пропозиції по вдосконалюванню державної підтримки розвитку садівництва, які передбачають диференційований підхід до визначення величини компенсаційних виплат на закладку плодових культур і догляд за ними до вступу в пору плодоносіння з урахуванням схем посадки й щільності насаджень. Розроблено систему реорганізаційних антикризових заходів в садівництві, які включають організацію консультативної діяльності, використання економічних методів виходу з кризи та забезпечують відновлення виробництва за рахунок більш ефективної системи управління.
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АНОТАЦІЯ
Корнієнко Г.В. Організаційно-управлінські механізми розвитку садівництва в Україні. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. – Міжнародний університет бізнесу і права, Херсон, 2012. 

Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико-методичних засад та розробка практичних рекомендацій з формування та функціонування організаційно-управлінських механізмів розвитку садівництва в Україні. 

Розроблено концепцію і алгоритм формування організаційно-управлінського механізму розвитку садівництва, що включає сукупність елементів виробничого процесу, способи організації зв'язків між елементами, організаційні форми, методи, правові норми і нормативи, що забезпечують раціональне функціонування всієї виробничої системи садівництва.

Удосконалено: модель оптимізації управління в садівництві, яка базується на авторському методичному підході до прогнозування розвитку садівництва; методичний підхід до оцінки ефективності розрахунків між садівничими підприємствами; методичний підхід до оцінки ефективності інноваційно-інвестиційної діяльності в садівництві.

Дістали подальшого розвитку: стратегічне планування розвитку садівництва; механізм структурного реформування садівництва; інституціональні механізми державного регулювання розвитку садівництва. 

Ключові слова: розвиток садівництва, організаційно-управлінський механізм, інституціональні механізми, державна підтримка, інтегроване об’єднання, стратегічне планування, економічна ефективність. 

АННОТАЦИЯ
Корниенко Г.В. Организационно-управленческие механизмы развития садоводства в Украине. - Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 - экономика и управление национальным хозяйством. - Международный университет бизнеса и права, Херсон, 2012.

Диссертация посвящена обоснованию теоретико-методических основ и разработке практических рекомендаций по формированию и функционированию организационно-управленческих механизмов развития садоводства в Украине.

В диссертационной работе осуществлено теоретическое обобщение и разработан новый подход к решению важной научно-прикладной проблемы формирования и функционирования организационно-управленческих механизмов развития садоводства в Украине.

В соответствии с принципами программно-целевого управления в садоводстве разработана концепция и алгоритм формирования организационно-управленческого механизма развития отрасли, задачей которого является усиление организационного потенциала садоводства как совокупности ресурсов управления, обеспечивающих влияние на факторы производства. Организационно-управленческий механизм включает: совокупность элементов производственного процесса, способы организации связей между элементами; организационные формы, методы, правовые нормы и нормативы, обеспечивающие рациональное функционирование всей производственной системы садоводства. Предлагаемая структура организационно-управленческого механизма садоводства состоит из блоков (механизмов низшего уровня): корпоративного планирования; организации управления; структурного блока; организационно-технического блока, организационно-административного блока, информационного блока.

Усовершенствована модель оптимизации управления в садоводстве, которая базируется на авторском методическом подходе к прогнозированию развития садоводства. Пошаговое использование системы прогнозных критериев (объема продаж, переменных и постоянных затрат, инвестиций, объемов и источников внутреннего и внешнего финансирования с учетом рациональной структуры капитала) позволяет выработать оптимальные управленческие решения.

Разработан методический подход к оценке эффективности расчетов между садоводческими предприятиями за показателем, характеризующим состояние платежеспособности предпринимательских структур в садоводстве.

Предложен методический подход к оценке эффективности инновационно-инвестиционной деятельности в садоводстве, с помощью системы показателей, характеризующих: размеры производства продукции, структуру и размещение садоводства в стране и структуру производства на предприятиях; эффективность садоводства и его отдельных секторов и предприятий; эффективность инвестиций в отрасль, что сильно зависит от типа насаждений.

Получило развитие стратегическое планирование развития садоводства: в общем виде сформирован алгоритм процесса разработки стратегии развития садоводства в рамках прогнозного сценария, определена система долгосрочных социально-экономических целей развития садоводства, содержание задач, механизмы и инструменты достижения целей.

Сформирован механизм структурного реформирования садоводства, предусматривающий создание интегрированных структур - определены варианты их организации, разработаны предложения по формированию и применению эффективной модели управления садоводством на уровне интегрированных формирований, а именно: создание на региональном уровне садоводческой ассоциации и маркетинг-сбытового центра.

Обоснованы институциональные механизмы государственного регулирования развития садоводства, основанные на методах и инструментах его прямой и косвенной поддержки - разработан дифференцированный подход к определению величины компенсационных выплат на закладку плодовых культур и уход с учетом схем посадки и плотности насаждений; обоснована система реорганизационных антикризисных мер в садоводстве.

Практическое значение полученных результатов заключается в возможности их использования органами власти разных уровней при обосновании и принятии решений по развитию отрасли садоводства, разработке отраслевых и региональных программ, в деятельности аграрных предприятий и их объединений.

Ключевые слова: развитие садоводства, организационно-управленческий механизм, институциональные механизмы, государственная поддержка, интегрированное объединение, стратегическое планирование, экономическая эффективность.
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The thesis is devoted to the theoretical and methodological foundations and development of practical guidelines for the formation and functioning of organizational and managerial mechanisms of Horticulture in Ukraine. The concept and algorithm of organizational and managerial mechanism of gardening, which includes a set of elements of the manufacturing process, how to organize the relations between elements, organizational forms, methods, regulations and standards to ensure efficient functioning of the entire production system gardening.

Improved: model management optimization in horticulture, which is based on the author's methodical approach to the prediction of Horticulture, methodical approach to evaluating the effectiveness of settlements between horticultural enterprises, methodical approach to evaluating the effectiveness of innovation and investment in horticulture.

It only took the further development of strategic planning of horticulture, gardening mechanism of structural reform, institutional mechanisms of state regulation of gardening.
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