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В.І. Богачов 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Розвиток національної економіки ґрунтується на стабільній і продуктивній діяльності підприємств галузей стратегічного характеру. Такими є підприємства агропромислового комплексу. Від стану їх конкурентоспроможності залежить поступовий розвиток економіки. Стійкість конкурентоспроможності підприємств галузі залежить від процесів, що відбуваються у національній економіці в умовах євроінтеграції. Розвиток вітчизняних підприємств агропромислового комплексу в умовах членства України у СОТ та світової глобалізації і зростання конкуренції має складний характер. Стан ринків і конкурентне оточення підприємств динамічно змінюється, що вимагає від них постійного пошуку додаткових конкурентних переваг. Особливий вплив на розвиток конкурентоспроможності та конкурентних переваг підприємств має євроінтеграційний курс політики України. Країни ЄС є стратегічними партнерами розвитку України, підприємства ЄС – потенційними споживачами вітчизняної продукції та інвесторами. Одночасно, євроінтеграційні процеси обумовлюють зростання нормативних вимог до вітчизняних агропромислових підприємств, зумовлюють дотримання європейських екологічних і соціальних стандартів. Членство України у СОТ також вимагає від підприємств пошуку нових конкурентних переваг, які відрізняються від стандартних – технічних, виробничих, інноваційних та ін. 

Різні аспекти вирішення проблем підвищення конкурентоспроможності підприємств агропромислового комплексу в умовах євроінтеграції розглядається в роботах вітчизняних вчених: В.І. Богачова, В.К. Збарського, П.К. Канінського, П.М. Макаренка, П.І. Островського, В.П. Рябоконя, П.Т. Саблука, В.Г. Ткаченко, Ф.І. Шаркова, О.М. Шпичака та ін. Вплив на конкурентоспроможність підприємств євроінтеграційних процесів досліджується і зарубіжними вченими Л. Майлсом, Д. Ментлом, Г. Мартіном, Ф. Котлером та ін. Проте динамічність зміни умов роботи підприємств під впливом чинників зовнішнього і внутрішнього середовища, зумовлюють необхідність пошуку конкурентних переваг, адекватних сучасним умовам функціонування. До таких можна віднести соціальні і екологічні конкурентні переваги, обумовлені потребою дотримання законодавства країн ЄС, фінансові переваги, засновані на вдосконаленні внутрішніх процесів, маркетингові переваги засновані на нематеріальних активах підприємств.

Постійні зміни, неоднозначність та масштабність впливу чинників зовнішнього середовища на діяльність підприємств, недостатня увага теоретичному і практичному дослідженню, вирішенню проблем формування та розвитку конкурентних переваг вітчизняних підприємств АПК на національному й міжнародному ринку, необхідність розробки методичного забезпечення розвитку конкурентоспроможності підприємств агропромислового комплексу в умовах євроінтеграції, формування організаційних механізмів розвитку конкурентоспроможності і її оцінки зумовили актуальність та практичну значущість обраного напряму дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно із тематикою науково-дослідних робіт Луганського національного аграрного університету у рамках досліджень тем "Трансформування організаційно-економічних умов до соціально-орієнтованих умов господарювання в АПК" (номер держреєстрації 0108U010055), "Розробка методологічних основ і критеріїв забезпечення інноваційного й інвестиційного розвитку агропромислових підприємств України" (номер держреєстрації 0110U001556), "Формування організаційно-економічного механізму управління діяльністю підприємств в умовах глобалізації економіки" (номер держреєстрації 0108U010052). Автором проаналізовано особливості оцінки конкурентних переваг підприємства, визначено складові конкурентоспроможності та підходи до її діагностики, що надало можливість розробити організаційний механізм розвитку конкурентоспроможності підприємств АПК.

Мета та завдання дослідження. Головна мета дисертаційної роботи полягає в теоретико-методологічному обґрунтуванні та практичній реалізації організаційного механізму розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК, управління нею в контексті розвитку суб’єктів господарювання в умовах євроінтеграції. 

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення таких наукових і практичних завдань:

узагальнити теоретико-методологічні засади формування конкурентоспроможності підприємств, уточнити понятійний апарат;

сформулювати концепцію розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК;

розробити концептуальні положення соціалізації діяльності переробних підприємств на засадах євроінтеграційних процесів;

розвинути систему класифікації чинників впливу на розвиток конкурентоспроможності переробних підприємств;

сформувати інструменти стратегічного розвитку природоохоронної діяльності для прийняття управлінських рішень екологічної спрямованості для забезпечення конкурентоспроможності підприємств;

обґрунтувати систему оцінки управління конкурентоспроможністю переробних підприємств;

 розробити структуру організаційного механізму формування конкурентоспроможності підприємств;

запропонувати стратегію розвитку екологічного менеджменту підприємств переробної промисловості, спрямовану на забезпечення екологічних переваг виробництва;

систематизувати основні матеріальні потоки в модель переробного підприємства за визначеними напрямами;

розглянути методичні основи оцінки конкурентних переваг підприємств та інтегральної оцінки елементів їх формування;

дослідити теоретичні положення кількісної оцінки ступеня забруднення природного середовища внаслідок діяльності переробного підприємства з метою забезпечення конкурентних переваг;

розглянути сутність і структуру моделі управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств в умовах євроінтеграції.

Об'єкт дослідження – процес розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції.

Предмет дослідження – теоретико-методологічні, методичні і прикладні основи розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції України.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертаційної роботи є загальнонаукові і спеціальні методи досліджень, що ґрунтуються на сучасних наукових засадах управлінської, економічної і спорідненої з ними наук. При проведенні дослідження використані такі методи: наукової індукції та дедукції – при обґрунтуванні сутнісних характеристик і з'ясуванні економічної природи поняття "конкурентоспроможність" в умовах євроінтеграції; історичний та логічний методи – для дослідження еволюції розвитку поняття конкурентоспроможності, конкурентних переваг та їх складових, розвитку соціальної діяльності підприємств; абстрактно-логічний – для теоретичного узагальнення і формування висновків; метод порівняння і синтезу – для виявлення особливостей розвитку конкурентоспроможності підприємств; кореляційно-регресійного аналізу – для визначення й оцінювання можливостей підвищення рівня конкурентоспроможності; метод економіко-математичного моделювання – при моделюванні впливу переробного підприємства на природне середовище; метод інтегральної оцінки – для комплексної діагностики ефективності управлінням конкурентоспроможністю переробних підприємств за розробленою автором процедурою і показниками.

Теоретичною базою проведення дослідження є праці провідних вітчизняних і зарубіжних учених з питань формування конкурентоспроможності підприємств в євроінтеграційних умовах. Джерелами інформації є нормативні матеріали законодавчої та виконавчої влади; дані Державного комітету статистики України; роботи провідних українських та зарубіжних учених; інформація про діяльність промислових підприємств України та інших країн; періодичні наукові видання.

Наукова новизна одержаних результатів. Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці теоретико-методологічної бази формування і забезпечення розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК України в умовах євроінтеграції. Наукова новизна основних результатів дисертаційної роботи, що виносяться на захист, полягає у такому:

вперше:

сформульовано концепцію формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК, засновану на виокремленні виробничих, екологічних і соціальних складових євроінтеграційних процесів з розробкою відповідного інструментарію за визначеними напрямами зміцнення конкурентних переваг;

розроблено концептуальні положення розвитку соціальної діяльності переробних підприємств, які ґрунтуються на моделі соціального партнерства підприємства, прихильності персоналу, спрямована на внутрішнє і зовнішнє середовище, обумовлена євроінтеграційними процесами, ринковою необхідністю і економічною доцільністю;

сформовано матрицю стратегічного розвитку природоохоронної діяльності переробних підприємств, що складається з сукупності розроблених стратегій поведінки в природоохоронній сфері для прийняття перспективних рішень в природоохоронному напрямі забезпечення конкурентоспроможності підприємств;

запропонована стратегія розвитку екологічного менеджменту підприємств переробної промисловості, спрямована на забезпечення екологічної безпеки виробництва, якість та екологічну безпеку готової продукції за етапами її життєвого циклу, і обумовлена євроінтеграційними вимогами з забезпечення екологічної безпеки переробки сільгосппродукції, оцінки і мінімізації ризиків від забруднення навколишнього середовища, пов’язаних з використанням готової продукції;

удосконалено:

підхід до оцінки рівня управління конкурентоспроможністю переробних підприємств та інтерпретації її результатів, що полягає у обґрунтуванні системи оціночних показників, сформованої за ознаками ієрархії рівня управління та функціонального навантаження його суб’єктів;

методичні основи оцінки конкурентних переваг підприємств та інтегральної оцінки елементів їх формування на основі показників зростання обсягів продажів та частки ринку підприємств, а також окремого дослідження показників функціонування внутрішнього середовища підприємств та їх взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища;

структурну модель переробного підприємства за напрямами основних матеріальних потоків на основі динамічного аналізу моделі оцінки вихідних потоків, реалізації функцій прогнозування, планування та ухвалення управлінських рішень для підвищення конкурентоспроможності підприємств;

структуру організаційного механізму формування конкурентоспроможності переробних підприємств, основану на розвитку її складових за допомогою цільових установок, принципів, функцій, методів, та інструментів управління, що, в свою чергу обумовлює відповідну модель управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств;

сутність і структуру моделі управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств, засновану на врахуванні процесів формування, збереження, розвитку і реалізації соціального і екологічного потенціалу підприємств, що сприяє поліпшенню умов розвитку підприємства з урахуванням соціально-екологічної складової в умовах євроінтеграції;

одержало подальший розвиток: 

поняття "конкурентоспроможність підприємства" яке розглянуто в роботі як комплексний показник стійкої довготривалої діяльності підприємства, заснований на адаптивних конкурентних перевагах;

система класифікації чинників впливу на конкурентоспроможність підприємства АПК, заснована на визначенні джерел їх виникнення та сукупності чинників впливу: економічних, нормативно-правових, демографічних та ін.;

 теоретичні положення кількісної оцінки ступеня забруднення та очистки стічних вод внаслідок діяльності переробного підприємства, а також методика розрахунку сум збитків при наднормативному скиді стічних вод, що дозволяє шляхом визначення економічної доцільності на основі аналізу "витрати – вигоди" зменшити забруднення природного середовища переробним підприємством з метою зростання його конкурентоспроможності.

Практичне значення отриманих результатів. Розроблені в дисертаційній роботі підходи, способи та одержані результати являють собою концептуальну основу формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК. Розроблені теоретичні та методологічні положення логічно доведені до рівня конкретних пропозицій, придатних для впровадження в практику управління підприємствами.

Результати дисертаційної роботи використовуються у практичній діяльності підприємств, що підтверджується відповідними документами з ПАТ "Краснодонський м'ясокомбінат" (довідка № 618/а, від 09.06.2011 р.); ПП "Діло" (довідка № 3/3, від 15.03.2011 р.); ПАТ "Луганський м’ясокомбінат" (довідка № 04-05/11, від 12.05.2011 р.); ТОВ ВКФ "Ліа" ЛТД (довідка № 766/к, від 31.05.2011 р.); ТОВ "Аграрій СВПП" (довідка № 32, від 21.04.2011 р.); ПП "НВФ "Вимпел" (довідка № 5/04, від 12.04.2011 р.); ПАТ "Східно-промисловий комерційний банк" (довідка № 6/20, від 14.06.2011 р.); ЛФ ПАТ "Банк "Фінанси і кредит" (довідка № 03-0510/839, від 21.06.2011 р.).

Теоретичні розробки дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі Східноукраїнського національного університету імені Володимира Даля (довідка № 107-115-2623/111, від 02.11.2011 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційні дослідження є самостійно виконаною науковою роботою, у якій наведено авторській підхід до вирішення проблеми формування конкурентоспроможності підприємства в умовах євроінтеграції. Наукові положення, розробки та висновки дисертаційної роботи є результатом самостійного дослідження в галузі розвитку конкурентоспроможності підприємств АПК. Внесок здобувача в колективно опубліковані роботи конкретизовано в списку публікацій.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження, висновки та пропозиції доповідалися й отримали схвалення на наукових конференціях різного рівня, серед них: Міжнародна науково-практична конференція "Стратегия обеспечения экономической безопасности России" (м. Сочі, 2009 р.), І Всеукраїнська науково-практична Інтернет-конференція "Правові проблеми взаємодії держави і бізнесу" (м. Луганськ, 2010 р.), І Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція "Гармонізація правових засад підприємництва" (м. Луганськ, 2010 р.), Міжрегіональні збори Всеукраїнського конгресу вчених економістів-аграрників "Інституціональні засади трансформацій в аграрній сфері" (м. Луганськ, 2011 р.), Міжнародна науково-практична конференція "Сучасні тенденції розвитку права та економіки" (м. Луганськ, 2011 р.), VII Всеукраїнська науково-практична конференція "Менеджмент-освіта в контексті трансформаційних перетворень з суспільстві" (м. Донецьк, 2011 р.), ХI Всеукраїнська науково-практична конференція "Екологічний менеджмент в загальній системі управління" (м. Суми, 2011 р.).

Публікації. Основні результати дослідження опубліковано в 42 наукових працях, серед яких – 4 монографії, 9 статей у наукових журналах, 20 – у збірниках наукових праць, 9 публікацій – у матеріалах наукових конференцій. Загальний обсяг публікацій складає 71,9 д.а., з яких особистий внесок автора становить 63,2 д.а.

Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, додатків. Робота виконана на 407 сторінках друкованого тексту, містить 45 таблиць і 48 рисунків на 39 сторінках. Список використаних джерел із 309 найменувань наведений на 27 сторінках і 5 додатків на 53 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У Вступі розкривається актуальність і рівень наукової розробленості досліджуваної теми, її зв'язок із науковими програмами; визначено об’єкт, предмет, методи, мету й завдання дослідження; наведено наукову новизну, практичну цінність та дані з апробації одержаних результатів. 

В першому розділі дисертаційної роботи "Теоретико-методологічні основи формування конкурентоспроможності підприємств АПК" досліджено основні перешкоди та проблеми розвитку підприємств АПК. Розглянуто теоретичні засади формування конкурентних переваг підприємств. Запропоновано основні напрями концептуального вирішення проблем формування конкурентоспроможності підприємств в умовах євроінтеграції.

Дослідження стану і розвитку вітчизняних підприємств агропромислового комплексу дозволило визначити основні зміни в їх роботі, які спричинені створенням організаційно-господарських структур ринкового типу, наслідками фінансово-економічної кризи, поширенням глобалізаційних та євроінтеграційних процесів. Стійкий та стабільний розвиток вітчизняних підприємств залежить від їх конкурентних можливостей, швидкої адаптації до змін зовнішнього середовища в таких умовах.

Зважаючи на значний потенціал України в аграрній сфері, є низка проблем, що стримує розвиток підприємств галузі, серед яких: забезпечення конкурентоспроможності вітчизняної продукції АПК на міжнародних ринках, регулювання структури експорту-імпорту аграрної продукції та ін. З метою пошуку напрямів їх вирішення досліджено сучасну структуру і стан підприємств агропромислового комплексу, надано увагу характеристиці переробній галузі. Встановлено, що визначеною особливістю, що властива всім підприємствам АПК, є поступова стабільна інтеграція підприємств до співпраці з партнерами з ЄС. Підприємства є двосторонніми учасниками процесу євроінтеграції – вони не тільки одержують зарубіжну продукцію, але і експортують частину власно виробленої продукції. Для характеристики цього процесу досліджено експортно-імпортну діяльність підприємств АПК. Встановлено, що на просування продукції впливає дотримання екологічних стандартів і вимог, на інвестиційну діяльність – процеси соціалізації та фінансової стабільності підприємств. 

Значною мірою негативно впливають на зміцнення конкурентоспроможності українських підприємств такі чинники, як: низький рівень розвитку вітчизняної фінансово-кредитної системи, інфраструктура АПК, недостатня гармонізація українських стандартів якості й екологічності з міжнародними, неефективність соціальної політики в аграрній сфері та ін. З урахуванням існуючих проблем доцільною є реалізація заходів за такими основними напрямами, як: гармонізація вітчизняних стандартів на аграрну продукцію згідно з екологічними стандартами ЄС, налагодження сучасної інфраструктури аграрного ринку, посилення взаємодії аграрних підприємств різних форм власності, концентрація на фінансових показниках діяльності, соціалізація діяльності підприємств. Лише таким чином підприємства АПК України зможуть посісти конкурентоспроможне місце на світовому ринку аграрної продукції та міцно закріпити свої позиції.

Процес євроінтеграції українських підприємств та зростання їх конкурентоспроможності у сучасній економіці ЄС залежить від сукупності чинників: виробничих, соціальних, фінансових, екологічних та ін. Проте як соціальна, так і екологічна складова мають ґрунтуватися на державній концепції та підтримці. Україна залишається однією з небагатьох країн у Європі, у якій відсутні дієва національна стратегія сталого розвитку і план дій з охорони довкілля, що суттєво знижує інвестиційну привабливість і конкурентоспроможність вітчизняних підприємств.

Визначено, що в умовах євроінтеграції підприємств АПК вони стикаються з сукупністю організаційних, соціально-екологічних і економічних перешкод та проблем розвитку, комплексне вирішення яких, у сукупності, дасть змогу забезпечити підвищення їх конкурентоспроможності. Проведені дослідження дозволили встановити основні перешкоди та проблеми розвитку конкурентоспроможності підприємств АПК. Розглянуті проблеми складають пряму загрозу конкурентоспроможності підприємств АПК не тільки на зовнішньому, а й, головне, на внутрішньому ринку.

Виявлення та дослідження сучасних перешкод та проблем розвитку конкурентоспроможності підприємств АПК обумовило дослідження теоретичних основ їх формування. В результаті проведених досліджень узагальнено теоретичні і методологічні засади формування конкурентоспроможності підприємств, уточнено понятійний апарат, зокрема поняття конкурентоспроможності підприємств. Доведено, що залежно від перспектив і планів побудови стратегії розвитку підприємства і його конкурентоспроможності, необхідно не тільки враховувати створення і розвиток конкурентних переваг, але і їх взаємозв’язок з життєвим циклом підприємства на ринку ЄС. Необхідно розрахувати не тільки етапи життєвого циклу підприємства, але і його конкурентоспроможність на кожному з них. Доцільно планувати розвиток конкурентних переваг з таким розрахунком, щоб вони з’являлися не тільки на етапах зростання і стабільності, але і на етапах спаду. У цьому випадку підприємство АПК володітиме сукупністю переваг, які або дозволять з меншими проблемами пережити кризовий етап, або будуть джерелом підвищення і зростання конкурентоспроможності підприємства в умовах євроінтеграції.

Визначена доцільність розробки концепції формування конкурентоспроможності підприємств на технологічному, соціальному, економічному і екологічному підґрунті, активному використанні можливостей цих сфер для підвищення ефективності діяльності підприємств АПК та їх активній євроінтеграції. Розробка концепції розвитку конкурентоспроможності підприємств АПК передбачає дослідження умов її формування, визначення сутності характеристик та обґрунтування стратегії розвитку в умовах євроінтеграції підприємств. 
В умовах євроінтеграції відносин в Україні кардинально змінюється підхід до управління підприємствами, всіма сферами їх діяльності. При інтеграції українських переробних підприємств до світової спільноти виникають нові динамічні відносини між виробниками і споживачами продукції, увага акцентується на проблемі конкурентоспроможності підприємств АПК. Сутність концепції полягає у формуванні відповідних економічних, екологічних, соціальних, організаційних механізмів у проблемних сферах. Концепція формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції наведена на рис. 1.

Основою концепції є обґрунтування елементів та інструментарію формування конкурентоспроможності підприємств, яка розглядається як взаємодія сукупності її елементів, кожний з яких характеризує можливості підприємства в умовах членства у СОТ і євроінтеграції, має внутрішню структуру й особливості. 

Новим напрямом формування конкурентоспроможності переробних підприємств в умовах євроінтеграції є екологічний. Він зумовлений тим, що підприємства переробної промисловості не тільки забруднюють територію України, погіршуючи стан ресурсної бази, а й підривають довіру зарубіжного споживача в екологічній безпеці продукції. Дослідженнями встановлено, що європейський споживач ставить під сумнів можливість одержати якісну та екологічно безпечну продукцію в умовах екологічно небезпечного виробництва. До того ж іноземний інвестор не інвестуватиме кошти у переробні підприємства, що знижують конкурентоспроможність неекологічним виробництвом. 

В Україні удосконалюється інструментарій підвищення конкурентоспроможності підприємств, зокрема, завдяки впровадженню екологічних стандартів, екологічного маркірування продукції, розвитку сертифікації. Проте процесам управління природоохоронною діяльністю та попередженню впливу на природне середовище і забезпечення екологічної безпеки виробництва та продукції на переробних підприємствах надано недостатньо уваги, що обумовлює потребу в розвитку конкурентних переваг підприємств за цим напрямом.


Рис. 1. Концепція формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції 

Іншим актуальним напрямом формування конкурентоспроможності переробних підприємств є розвиток їх соціальної діяльності, що спрямований на вирішення питань задоволення потреб персоналу та підвищення продуктивності його праці, налагодження відносин підприємств із територіальною громадою і суспільством, задоволення європейських соціальних норм та вимог. Заслуговує на увагу якість і безпека продукції підприємств, які поряд з технологічною складовою формують виробничий напрям конкурентних переваг.

Впровадження концепції досягається за рахунок формування дієвого організаційного механізму управління конкурентоспроможністю підприємств. Функціональна дія механізму спрямована на стратегічний розвиток підприємства АПК й досягнення його цілей. Встановлення перешкод в формуванні механізму управління конкурентоспроможністю підприємств та визначення її структури, в умовах євроінтеграції, обумовили потребу дослідження чинників впливу на неї та її структури.

В другому розділі дисертаційної роботи "Визначення структури конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції" досліджено стан конкурентоспроможності підприємств переробної промисловості. Проаналізовані чинники впливу на конкурентоспроможність підприємств. Встановлені складові конкурентоспроможності підприємств в умовах євроінтеграції.

З метою визначення та дослідження структури конкурентоспроможності підприємств АПК в умовах євроінтеграції, визначення основних чинників впливу на формування конкурентоспроможності підприємств досліджено умови їх розвитку. Всебічне дослідження функціонування підприємств АПК дозволило визначити коло перешкод в їх розвитку, що впливають на конкурентоспроможність та акцентувати увагу на підприємствах переробного комплексу. Визначені основні проблеми, стан та перспективи розвитку підприємств галузі. Встановлені проблемні сфери, що стримують розвиток підприємств АПК. Сфокусовано увагу на напрямах, що є основними складовими конкурентоспроможності підприємств переробної промисловості в умовах євроінтеграційних процесів.

Встановлено, що основою українського експорту підприємств АПК є сільськогосподарська сировина, зокрема, зернові культури та насіння і плоди олійних рослин, за якими спостерігається позитивне значення зовнішньоторгового сальдо протягом аналізованого періоду. При цьому профіцит, що спостерігається по продуктах переробки зернових культур та продукції борошномельно-круп’яної промисловості, більш ніж у 10 разів перевищує профіцит експорту українського зерна. Досліджені вимоги екологічного контролю країн ЄС до української сировини. 

Характерною ознакою структури виробництва сільськогосподарської продукції є те, що значний її обсяг виробляється у приватних господарствах, не має крупнотоварного характеру та не є масовим. Зазначені обставини суттєво ускладнюють сировинне постачання, що обумовлюється потребою співпраці переробних підприємств із значною кількістю постачальників та ускладнює проблему екологічного контролю та безпеки сировини, а отже і кінцевого продукту. Це, у свою чергу, ускладнює вхідний контроль якості сировини. З погляду на зростання ролі господарств населення в сировинному забезпечення переробних підприємств АПК, досліджено результати їх виробничої діяльності у розрізі окремих видів продукції.

Інтеграція України у світове співтовариство, економічні системи та угруповання, спрямовані на набуття прав та статусу повноправного учасника зовнішньоекономічних відносин і зайняття високої позиції в рейтингу конкурентоспроможності розвинутих країн, ґрунтується на сукупності стійких відмінних позитивних перевагах національних переробних підприємств, що разом складають конкурентоспроможність вітчизняних підприємств. На діяльність вітчизняних переробних підприємств АПК, їх конкурентоспроможність і процес їх інтеграції у світове співтовариство впливає багато чинників зовнішнього і внутрішнього середовища. Під їх впливом виникають зміни, що відбуваються в умовах господарювання, обумовлюють відповідні перетворення в політиці ведення господарської діяльності переробних підприємств. Такими перетвореннями є: посилення екологічного контролю, розвиток виробничої і технологічної бази, забезпечення фінансової стійкості, зростання соціальних стандартів, орієнтація на споживача і інвестора.

На основі дослідження сучасних систем класифікації чинників впливу на функціонування переробного підприємства з урахуванням євроінтеграційних вимог, визначення їх недоліків та переваг, автором удосконалено систему класифікації чинників впливу на конкурентоспроможність підприємств АПК. Удосконалена класифікація впливу чинників зовнішнього середовища заснована на визначенні джерел їх виникнення та сукупності чинників впливу: економічних; нормативно-правових; демографічних та ін. Використання класифікації дозволить керівникам підприємств своєчасно передбачити можливість відповідних чинників впливу, на основі знань про наслідки їх впливу і форми прояву сформувати програму заходів з їх попередження або  усунення.

Встановлення політичних, економічних, соціальних та інших умов розвитку переробних підприємств дозволило визначити основні складові конкурентоспроможності підприємств переробної промисловості в умовах євроінтеграції. Конкурентоспроможність підприємств складається з компонентів, які беруться до уваги цільовими групами при складанні про підприємства стійкої думки. З економічної точки зору, в умовах розвитку національної економіки в процесі євроінтеграції та членства у СОТ складові конкурентоспроможності можна представити таким чином: фінансовий стан; інформатизація діяльності та процесів управління; соціалізація діяльності; забезпечення стійкої якості продукції; екологічність і безпечність продукції; інноваційний технологічний розвиток. На основі врахування складових конкурентоспроможності підприємств розроблені основні етапи формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції. Розглянуто основні принципи управління конкурентоспроможністю на підприємствах, визначено потребу і доцільність дослідження системи управління їх конкурентоспроможністю.

В третьому розділі дисертаційної роботи "Дослідження системи управління конкурентоспроможністю переробних підприємств АПК" наведена методологія дослідження системи управління конкурентоспроможністю підприємств. Запропоновано систему оцінювання та проведено оцінку системи управління конкурентоспроможністю переробних підприємств. Проведено діагностику конкурентної позиції підприємств переробної промисловості. Здійснено аналіз джерел конкурентоспроможного розвитку підприємств та його співвідношення із галузевими та загальноекономічними тенденціями.

Досліджено систему управління конкурентоспроможністю переробних підприємств АПК на основі розробленої системи оцінки. Відповідно до сформованих цілей оцінки конкурентоспроможності підприємств, визначено коло її завдань. Формування сукупності показників засновано на контент-аналізі наукової, науково-практичної та фахової періодичної літератури з використанням спеціалізованих джерел. Вибір показників для їх використання в системах оцінки здійснений з урахуванням експертної групи, із залученням представників наукових, виробничих та фінансово-господарських кіл, пов’язаних з агропромисловим виробництвом.

Розроблена система оцінки має вид матриці, де в стовпцях наведено рівні управління, а в рядках його функціональні зони. Кожен з показників оцінки рівня конкурентоспроможності складається з індексу рівня управління, індексу функціональної зони та його порядкового номеру в даній групі показників. Об’єктом дослідження є підприємства, що увійшли до вибіркової сукупності за встановленими критеріями. Оцінку часних показників рівня управління конкурентоспроможністю підприємств здійснено на основі використання річних звітів про корпоративне управління, даних фінансової звітності, іншої публічної інформації, а також шляхом анкетування функціональних та лінійних управлінців досліджуваних переробних підприємств АПК, яке тривало протягом 2009–2011 рр. Оцінка здійснюється комплексно, з трансформацією кількісних характеристик в універсальну систему виміру за п’ятибальною шкалою. Результати оцінки показників на основі розробленої системи, наведені у табл. 1, рис. 2.

За результатами проведеної оцінки рівня управління конкурентоспроможністю більш ніж 300 переробних підприємств, можна зробити низку узагальнюючих висновків: переробними підприємствами АПК продемонстровано загалом низький рівень управління конкурентоспроможністю, який переважно не перевищує середнього рівня оцінок; найвищими оцінками характеризується управління конкурентоспроможністю підприємств м’ясопереробної та олійно-жирової промисловості, порівняно більш низький рівень демонструють підприємства молокопереробної, борошномельно-круп’яної та цукрової промисловості; основні конкурентні переваги підприємств формуються в межах таких функціональних зон: адміністрування та фінанси підприємств. 

Таблиця 1

Інтегральна оцінка рівня управління конкурентоспроможністю переробних підприємств АПК

	і
	Ai
	Ri
	Ai * Ri
	І

	
	Молокопереробні підприємства
	Борошномельно-круп’яні підприємства
	М’ясопереробні підприємства
	Олійно-жирові підприємства
	Підприємства цукрової промисловості
	
	Молокопереробні підприємства
	Борошномельно-круп’яні підприємства
	М’ясопереробні підприємства
	Олійно-жирові підприємства
	Підприємства цукрової промисловості
	Молокопереробні підприємства
	Борошномельно-круп’яні підприємства
	М’ясопереробні підприємства
	Олійно-жирові підприємства
	Підприємства цукрової промисловості

	1.
	2,71
	2,38
	2,96
	2,68
	2,31
	0,32
	0,87
	0,76
	0,95
	0,86
	0,74
	2,47
	2,30
	2,92
	2,57
	1,98

	2.
	2,25
	2,17
	3,16
	2,50
	1,89
	0,3
	0,67
	0,65
	0,95
	0,75
	0,57
	
	
	
	
	

	3.
	2,43
	2,32
	2,69
	2,54
	1,78
	0,38
	0,92
	0,88
	1,02
	0,96
	0,68
	
	
	
	
	


Водночас, дестимулюючими функціональними зонами управління конкурентоспроможністю переробних підприємств є природоохоронна та соціальна діяльність, маркетинг та інвестиції, персонал.

Відносно рівнів управління, то вищий за середній рівень оцінок було отримано оперативним рівнем управління, порівняно нижчими рівнями оцінок характеризуються тактичне та стратегічне управління.

Виходячи з розроблених вимог до побудови системи оцінки конкурентних позицій переробних підприємств АПК, обрано певну модель. У межах моделі конкурентна позиція переробних підприємств АПК є залежною від таких змінних: темпу зростання обсягів реалізації продукції (x) та темпу зростання частки ринку підприємства (y). 

На основі запропонованої моделі здійснено оцінку конкурентних позицій досліджуваних переробних підприємств АПК. Базою розрахунків є дані державного комітету статистики про оптовий товарообіг продукції переробних підприємств АПК у 2007–2010 рр. Зазначені дані використовувалися як основа для оцінки ємності ринків продукції за окремими товарними групами.
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Рис. 2. Оцінка рівня управління конкурентоспроможністю переробних підприємств АПК

Результати оцінки елементів формування конкурентної позиції досліджуваних переробних підприємств АПК, отримані на основі розрахунків із застосуванням запропонованої системи оціночних показників надали можливість розробити та побудувати графічні карти інтегральної оцінки, приклад наведений на рис. 3.
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	Глобинський м’ясокомбінат ТОВ
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Рис. 3. Карта інтегральної оцінки елементів формування конкурентної позиції 

підприємств м’ясопереробної промисловості

Результати оцінки дозволили встановити загальний низький рівень досліджуваних показників, що у свою чергу свідчить про безсистемність управлінського впливу на конкурентоспроможність, та відсутність спеціалізованих програмних настанов та орієнтирів. Інтегральний рівень урахування зовнішніх чинників впливу на конкурентоспроможність переробних підприємств АПК оцінено як низький, що пов’язано із відсутністю націленості управлінського впливу на ключові показники розвитку ринку, можливості інноваційного розвитку а також можливості використання позитивних структурних зрушень в АПК країни. На основі оцінок окремих показників здійснено SWOT аналіз управління конкурентоспроможністю та побудовано карти сильних та слабких сторін переробних підприємств АПК, їх можливостей та загроз.

Обґрунтовано систему оцінки управління конкурентоспроможністю підприємств. Встановлено, що аналіз джерел конкурентоспроможного розвитку переробних підприємств АПК доцільно проводити за наступними напрямками: оцінка ступеня активності підприємств в природоохоронному напрямку, діагностування структури інвестиційних вкладень, аналіз джерел здійснення інвестиційних видатків. Встановлено, що за рівнем інвестиційної активності підприємств, розвиток більшості з них може бути характеризований як стриманий. Діагностування структури інвестиційних вкладень підприємств визначило їх виробничу спрямованість. 

Здійснено оцінку ефективності та дослідження особливостей виробничої діяльності переробних підприємств АПК на основі якого побудовано карту аналізу спрямованості конкурентоспроможного розвитку переробних підприємств АПК та урахування галузевих та загальноекономічних тенденцій розвитку. За результатами дослідження визначено незадовільні конкурентні позиції підприємств. Ефективність господарської діяльності не відповідає існуючим галузевим, загальноекономічним показникам, проблемними є аспекти задоволення нормативних вимог, в умовах євроінтеграції, що обумовлює потребу досліджень виробничого, природоохоронного та соціального характеру. 

В четвертому розділі дисертаційної роботи "Формування системи соціальних і екологічних складових конкурентоспроможності переробних підприємств АПК" розглянуто природоохоронні технології підтримки й розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств. Здійснене моделювання екологічних процесів управління підприємством переробної промисловості. Розглянуто передумови розвитку соціальних конкурентних переваг переробних підприємств. Запропоновані заходи з формування соціальної відповідальності переробних підприємств.

Визначено, що через експортну орієнтацію продукції та прагнення до співпраці підприємств переробного комплексу з інвесторами з країн ЄС, забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних переробних підприємств АПК має ґрунтуватися на врахуванні запитів маркетингового оточення і дотримання законодавства країн ЄС. Одною з сучасних вимог європейських споживачів є екологічна безпека продукції, а інвесторів – екологічна безпека виробництва і територій. Отже переробні підприємства, що прагнуть експортної діяльності або залучення зарубіжного інвестора мають ґрунтувати власну діяльність на екологічно безпечній концепції існування. Доведено, що впровадження систем управління екологічною безпекою та якістю продукції сприяє зростанню конкурентоспроможності підприємств на основі комплексного використання систем екологічного менеджменту, стандартизації – передумов ефективної діяльності українських переробних підприємств в умовах євроінтеграції.

З метою сприяння зростанню конкурентоспроможності підприємств через вирішення їх проблем в природоохоронній сфері, дотримання ними міжнародних екологічних стандартів та вимог запропоновано впровадження на переробних підприємствах АПК системи екологічного менеджменту. 

На основі дослідження теоретичних положень та практичної діяльності зарубіжних підприємств в роботі запропонована стратегія розвитку екологічного менеджменту підприємств переробної промисловості, спрямована на забезпечення екологічної безпеки виробництва, якість та екологічну безпеку готової продукції за етапами її життєвого циклу, і обумовлена євроінтеграційними вимогами з забезпечення екологічної безпеки переробки сільгосппродукції, оцінки і мінімізації ризиків від забруднення середовища, пов’язаних з використанням готової продукції.

В роботі визначено, що розробка стратегії екологічного менеджменту припускає формування альтернативних напрямків розвитку підприємств у сфері охорони навколишнього природного середовища, їх оцінку і вибір кращої стратегічної альтернативи з точки зору розвитку конкурентоспроможності підприємства. За результатами проведеного аналізу, велику кількість стратегічних альтернатив можна представити у вигляді матриці стратегій. З метою формування ґрунтовних управлінських рішень в роботі сформовано матрицю стратегічного розвитку природоохоронної діяльності переробних підприємств. Вона складається з сукупності розроблених стратегій поведінки в природоохоронній сфері для прийняття перспективних рішень в природоохоронному напряму забезпечення конкурентоспроможності підприємств. Поле стратегій формується з декількох груп стратегій різного виду. Кількість груп стратегій залежить від розміру підприємства, його положення на ринку, ресурсної бази галузі, конкуренції в галузі та економічній ситуації в країні.

З метою забезпечення екологічних конкурентних переваг переробних підприємств в роботі здійснене моделювання екологічних процесів управління підприємством. Метою розробки моделі стратегії екологічного менеджменту на переробному підприємстві АПК є мінімізація впливу на природне середовище та дотримання нормативних вимог ЄС. Математичну модель переробного підприємства розглянуто таким чином: 

У = F{X, Z,U},
 (1)

де X =(x1, x2., …x6 ) ( вектор вхідних матеріальних потоків; 

Z = (z1, z2, z3) ( вектор внутрішніх потоків на підприємстві; 

U = (u1, u2, u3, u4) ( вектор інформаційних потоків;

У = (y1, y2, y3, y4, y5) ( вектор вихідних матеріальних потоків; 

F ( оператор перетворення вхідних потоків X, Z, U у вихідні У.

В роботі використано модель економетричного типу на основі моделі розподіленого лага з автокорельованими помилками:
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(2)

де 
[image: image4.wmf]yt – динамічна модель вихідного потоку;

xti – значення обсягів вхідних матеріальних потоків за момент часу t;

bi – коефіцієнти регресійної моделі;

Ut – інформаційна складова процесу управління в момент t;
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 – параметр розподіленого лага. 

Для отримання авторегресійного уявлення використано лаговий оператор зсуву та одержано оцінки максимальної правдоподібності для невідомих параметрів у вигляді: 
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де 
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або в рекурентній формі: 
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Математична модель дозволяє розглянути природоохоронні процеси з динамічною специфікацією в детермінованій і стохастичній частинах. Модель враховує значну кількість незалежних змінних, є універсальною, може бути використана для вирішення, соціологічних завдань для складання прогнозу в умовах статистичної невизначеності з інерцією по залежній змінній для зміцнення конкурентоспроможності підприємства.

В роботі, на основі динамічного аналізу моделі оцінки вихідних потоків, удосконалено модель переробного підприємства за напрямами основних матеріальних потоків. З її допомогою здійснено аналіз джерел забруднення повітря:
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(4)

де 
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 – характеристична функція i-го джерела забруднення; 
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 – викид речовини в одиницю часу; 

N – число джерел забруднення; 
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 – координати джерела. 

Удосконалення моделі дозволило спрогнозувати обсяги викидів шкідливих речовин в атмосферу при формуванні конкурентоспроможних стратегічних рішень з питань виробництва нової продукції, формування інвестицій в природоохоронні заходи, демонстрації інвесторам рівня екологічності виробництва переробних підприємств.

В роботі розроблено модель визначення обсягів стічних викидів як суми залишку забруднення, що залишився у фільтрі під час очищення 
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де V – об’єм зливних та талих вод, м3/рік;

Т – тривалість скиду стічних вод, рік;
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 – середня концентрація забруднюючих речовин, г/м3;
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Використання математичного апарату в прийнятті управлінських рішень сприяє виконанню нормативних вимог країн ЄС, що в умовах євроінтеграційних процесів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності вітчизняних переробних підприємств АПК. 

З метою комплексного вирішення природоохоронних питань забезпечення конкурентоспроможності переробних підприємств згідно вимог ЄС в роботі набули подальшого розвитку теоретичні положення кількісної оцінки ступеня забруднення та очистки стічних вод в наслідок діяльності переробного підприємства, а також методика розрахунку сум збитків при наднормативному скиді стічних вод, що дозволяє шляхом визначення економічної доцільності на основі аналізу "витрати – вигоди" зменшити забруднення природного середовища переробним підприємством з метою зростання його конкурентоспроможності.

Необхідність дотримання і відповідності європейським вимогам вітчизняних переробних підприємств зумовило потребу дослідження передумов розвитку їх соціальних конкурентних переваг. Встановлення особливостей вітчизняного і зарубіжного розвитку соціальної діяльності підприємств дозволило сформувати стратегію управління соціальним розвитком, яка є одним з елементів їх конкурентоспроможності. В роботі розроблено послідовність формування стратегії соціального розвитку підприємств з урахуванням євроінтеграційних процесів. Визначення потреб суспільства й можливостей підприємства має сприяти його збалансованій соціальній діяльності. Поєднання правил, елементів соціальної поведінки підприємств має бути свідомим, спрямованим, мати систематичний характер, здійснюватися в межах концепції, яку наведено на рис. 4.
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Рис. 4. Концепція участі підприємства в соціальному розвитку суспільства

Концептуальні положення розвитку соціальної діяльності переробних підприємств ґрунтуються на моделі соціального партнерства підприємства, прихильності персоналу. Модель спрямована на внутрішнє і зовнішнє середовище, обґрунтована євроінтеграційними процесами, ринковою необхідністю і економічною доцільністю. 

В роботі доведено, що соціальний рівень підприємства залежить від рівня соціалізації персоналу. Рівень соціальної прихильності й поведінки персоналу – його соціалізація – є важливою сферою діагностики соціальної діяльності в структурі конкурентних переваг підприємств.

З метою діагностики соціалізації персоналу вдосконалено методику оцінки, яка досліджує ступінь розвитку персоналу як соціальної цінності в програмі стратегічного розвитку підприємства; способи реалізації можливості персоналу; продуктивність праці і відношення до праці; організацію роботи з персоналом щодо формування світогляду.

Оцінку рівня соціалізації персоналу на переробному підприємстві АПК здійснюють його фахівці за напрямами економічної, психологічної та професійної груп. Підсумкові результати діагностики стану соціалізації персоналу підприємства обчислюються узагальнюючим коефіцієнтом соціалізації. Середні значення рівня оцінювання по підприємству розраховані в балах. Значення узагальнюючого показника для кожного підприємства, яке брало участь в опитуванні за напрямками оцінки, наведено в табл. 2. 

Таблиця 2

Результати оцінки рівня соціалізації персоналу підприємств (частково)

	Підсумкова оцінка за напрямком, бал
	Підприємство

	
	ПАТ "Луганський м’ясокомбінат"
	ПАТ "Красно-

донський м’ясокомбінат" 
	ТОВ ВКФ "Ліа" ЛТД
	ТОВ "КВ Агро"

	Економічна зацікавленість
	21,4
	21,4
	18,8
	21,5

	Психологічна прихильність 
	21,6
	21,3
	17,1
	18,1

	Професійна прихильність 
	21,8
	22,1
	20,7
	22,2

	Коефіцієнт соціалізації по підприємству (Кс)
	0,864
	0,864
	0,75
	0,824

	Рівень соціалізації, %
	86,4
	86,4
	75,4
	82,4


Позитивні тенденції щодо формування опитаними підприємствами уваги до соціалізації персоналу, як правило, є результатом ведення конкурентної боротьби на ринку. Прагнення підприємств випускати високоякісні вироби й удосконалювати технічний процес змушує їх придбати нове устаткування, яке більш ефективне у виробництві й у стандартних комплектаціях оснащене природоохоронними пристроями. Таким чином, забезпечуються технологічні та інноваційні переваги, що позитивно впливають на соціалізацію персоналу. Спільною негативною рисою підприємств є відсутність спеціальних механізмів і програм із систематичного управління і розвитку продуктивних відносин персоналу, у т.ч. і його прихильності. 

Проведені дослідження діяльності підприємств, стану управління екологічною, соціальною, виробничою сферами, управління конкурентоспроможністю, показали необхідність формування організаційного механізму управління конкурентоспроможністю, який забезпечить загальний, цілеспрямований вплив на внутрішні підсистеми з метою формування конкурентоспроможності переробного підприємства в умовах євроінтеграції.

В п’ятому розділі дисертаційної роботи "Організаційні заходи формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК" розроблено структуру організаційного механізму формування конкурентоспроможності підприємств. Розвинуто систему інформаційної підтримки розвитку конкурентоспроможності підприємств. Запропоновано модель управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств в умовах євроінтеграції.

Підґрунтям зростання конкурентоспроможності є власні виробничі, соціальні й організаційні можливості. Організаційні заходи, програми, розробки і механізми сприяють розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК. Тому з метою формування стійких конкурентних переваг розроблено структуру організаційного механізму формування конкурентоспроможності переробних підприємств. Організаційний механізм заснований на розвитку його складових за допомогою цільових установок, принципів, функцій, методів, та інструментів управління. Їх сукупна дія, в свою чергу, обумовлює відповідну модель управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств.

За допомогою спеціального організаційного механізму формування конкурентоспроможності підприємства має здійснюватися прийняття специфічних рішень, програм, заходів із формування конкурентоспроможності підприємств. Одним з основних напрямків роботи із формування структури механізмів управління є визначення складу структури, який має функціонувати на підприємстві в період розробки і освоєння екологічно чистої продукції в умовах євроінтеграції. Структура, як форма системи, визначається її змістом, тобто процесами, що протікають у системі. Отже, розробка структури організаційного механізму має базуватися на дослідженні процесів створення і освоєння нової екологічно чистої продукції. Основним класифікаційним групам процесів створення нової продукції мають відповідати структурні підрозділи, в яких і здійснюватимуться ці процеси. Структуру механізму та взаємодію його складових наведено на рис. 5. 

Дієздатність механізму в цілому і його елементів зокрема в умовах євроінтеграції ґрунтується на забезпеченні коректних, своєчасних, ґрунтовних і перспективних рішень щодо напрямку подальшого існування і конкурентного розвитку. Прийняттю всебічно обґрунтованих і коректних рішень сприяє інформаційна підтримка переробних підприємств. Через складності і проблемність сучасного забезпечення інформацією переробних підприємств, з метою розвитку їх конкурентоспроможності доцільно розглянути питання інформаційного супроводу розвитку конкурентоспроможності підприємств.

Дослідження діяльності підприємств показало, що загальні способи пошуку, обробки, зберігання і використання інформації на підприємствах переробної промисловості не є системними, розрізнені, охоплюють тільки окремі напрями інформаційного забезпечення і поширення інформації, то підприємства потребують універсального механізму, який здатний комплексно вирішити проблеми в інформаційній сфері забезпечення розвитку конкурентоспроможності підприємства. В роботі розглянуто структуру механізму забезпечення і розповсюдження інформації для підтримки і забезпечення конкурентоспроможності підприємства.


Рис. 5. Структура організаційного механізму формування конкурентоспроможності на переробному підприємстві

Доведено, що в сучасних ринкових умовах Україні потрібні нові моделі управління підприємствами, які дозволять зберегти та підвищити конкурентоспроможність підприємств в умовах євроінтеграції. З цією метою в роботі розроблено структуру та основні положення концепції розвитку соціального потенціалу підприємств. Обґрунтовано і розроблено сутність і структуру моделі управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств в умовах євроінтеграції.

Сучасна концепція розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств з урахуванням соціально-екологічної складової має враховувати декілька напрямків соціального та еколого-економічного розвитку: в економічному секторі – перехід від простого виробництва до розширення екологічно чистої та безпечної продукції; у структурі зайнятості – домінування кваліфікованого персоналу, поширення системи заохочень і партнерства; у структурі суспільних відносин – використання як джерела інновацій і формування політики; у структурі виробництва – оптимізація виробничих процесів, ресурсозаощаджувальна спрямованість процесів.

Сутність і структуру моделі управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств засновано на врахуванні процесів формування, збереження, розвитку і реалізації соціального і екологічного потенціалу підприємств. Такий підхід сприяє поліпшенню умов розвитку підприємства з урахуванням соціально-екологічної складової в умовах євроінтеграції.

З метою досягнення поставлених цілей, до основних положень концепції додано формування відносин із територіальною громадою і суспільством. Серед завдань у цьому напрямку виділені: створення інформаційного простору взаємодії підприємства і суспільства на базі інформаційно-комунікаційних технологій; розвиток інтелектуального потенціалу підприємства за участю суспільства шляхом забезпечення конкурентоспроможності освіти, культури, соціальної діяльності.

Слід зазначити, що обов’язковою умовою ефективної реалізації основної ідеї та завдань концепції є формування відповідальності підприємства та персоналу, а також суспільства.

На сьогодні більшість соціальних і екологічних стратегій та програм переробних підприємств мають обмежене коло реалізації. Ефективність соціальної та екологічної політики переробних підприємств неможлива без формування основ концептуального розвитку. Концептуальний розвиток соціального потенціалу переробного підприємства дозволяє поєднати та спрямувати потенціал персоналу та економічні можливості підприємства. Цей процес досить складний, тому виникає потреба у визначенні цілей, завдань та принципів побудови концепції, визначенні основних положень, механізмів їх реалізації, а також прогнозуванні результатів. Вирішити ці питання можна через запропоноване поетапне формування концепції.

В роботі визначені аспекти встановлення комплексного ефекту від розроблених пропозицій. Комплексний ефект заснований на економічному, соціальному та екологічному видах ефектів, що спрямовані на забезпечення та розвиток конкурентоспроможності переробних підприємств АПК. 

ВИСНОВКИ 

Основний науковий результат дисертаційної роботи полягає в розробці теоретико-методологічної бази забезпечення конкурентоспроможності переробних підприємств АПК України в умовах євроінтеграції. Вирішення поставлених завдань полягає у обґрунтуванні та практичній реалізації організаційного механізму розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК, управління нею в контексті розвитку суб’єктів господарювання в умовах євроінтеграції.
1. В рамках вирішення першого завдання, з метою формування механізму управління конкурентоспроможністю підприємства АПК в роботі запропоновано концепцію розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК, яка заснована на виробничих, екологічних і соціальних конкурентних перевагах. Розроблено її структуру, визначено основні цілі, завдання інструментарій підтримки і розвитку. Стратегічне концептуальне управління конкурентоспроможністю підприємств АПК, представлено як складний процес, який характеризується методологією і інструментарієм. Найдоцільнішим і ефективним для вирішення проблеми формування і розвитку конкурентоспроможності підприємства є використання сучасних концепцій менеджменту, які використають взаємодію процесного, системного й ситуаційного підходів.

2. В умовах євроінтеграції України стратегія управління соціальним розвитком постає одним з елементів стратегічного управління підприємством, елементом розвитку його конкурентоспроможності. В роботі розроблена схема формування стратегії соціального розвитку підприємства. На основі дослідження досвіду розвитку і принципів соціальної діяльності зарубіжних підприємств розроблено концептуальні положення соціалізації діяльності переробних підприємств АПК.

3. Сформовано матрицю розвитку природоохоронної діяльності для прийняття стратегічних рішень в екологічному напряму забезпечення конкурентоспроможності підприємств. Використання якої надасть можливість швидкого оперативного прийняття управлінських рішень з запобігання антропогенному впливу переробними підприємствами, дотримання зарубіжного природоохоронного законодавства, зміцнення конкурентоспроможності підприємств.

4. Запропоновано стратегію розвитку екологічного менеджменту підприємств переробної промисловості, яка спрямована на забезпечення екологічної безпеки виробництва, якість та екологічну безпеку готової продукції за етапами її життєвого циклу, і обумовлена євроінтеграційними вимогами з забезпечення екологічної безпеки переробки сільгосппродукції, оцінки і мінімізації ризиків від забруднення навколишнього середовища, пов’язаних з використанням готової продукції.
5. Обґрунтовано систему оцінки управління конкурентоспроможністю підприємств. Встановлено, що аналіз джерел конкурентоспроможного розвитку переробних підприємств АПК доцільно проводити за наступними напрямками: оцінка ступеня активності підприємств в напрямку здійснення інвестицій, діагностування структури інвестиційних вкладень, аналіз джерел здійснення інвестиційних видатків, структура організаційного механізму розвитку конкурентоспроможності підприємств.

6. На підставі зарубіжного досвіду та аналізу положень, висунутих вітчизняними вченими, можна зробити висновок, що для формування та розвитку конкурентоспроможності на підприємстві повинен здійснюватися комплекс спеціальних заходів, управлінських рішень, правил і процедур спеціальними відповідальними структурними підрозділами. З цією метою розроблено структуру організаційного механізму розвитку конкурентоспроможності підприємств. Основою організаційного механізму формування конкурентоспроможності підприємства переробної промисловості є взаємодія принципів, властивостей і функцій, спрямованих, за допомогою відповідного інструментарію, впливати на складові конкурентоспроможності та елементи внутрішнього середовища підприємства.

7. Розроблено методичні основи оцінки конкурентних переваг підприємств та інтегральної оцінки елементів їх формування на основі показників зростання обсягів продажів та частки ринку підприємств, а також окремого дослідження показників функціонування внутрішнього середовища підприємств та їх взаємодії із суб’єктами зовнішнього середовища.

8. На основі дослідження виробничої складової конкурентоспроможності підприємства з урахуванням екологічних характеристик запропоновано структурну модель переробного підприємства за напрямами основних матеріальних потоків на основі динамічного аналізу моделі оцінки вихідних потоків, реалізації функцій прогнозування, планування та ухвалення управлінських рішень екологічного менеджменту для підвищення конкурентоспроможності підприємств.

9. Удосконалено модель соціального партнерства у розвитку конкурентоспроможності підприємства. Соціальне партнерство спрямоване на узгодження соціально-економічних інтересів сторін соціального партнерства, як необхідної умови стійкого економічного розвитку. Концепція участі підприємства у соціальному розвитку суспільства, соціальної відповідальності реалізується через напрями: соціальної відповідальності перед працівниками, територіальною громадою, суспільством регіону, державою. Розроблено сутність і структуру моделі управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств в умовах євроінтеграції.

10. В результаті проведених досліджень узагальнено теоретико-методологічні засади формування конкурентоспроможності підприємств. Дослідженнями встановлена відсутність одностайного визначення поняття конкурентоспроможності. З метою доповнення й уточнення понятійно-категоріального апарату в роботі конкурентоспроможність підприємства уточнено як комплексний показник стійкої довготривалої діяльності підприємства, заснований на адаптивних конкурентних перевагах.

11. Сформовано структуру моделі управління розвитком конкурентоспроможності переробних підприємств засновану на врахуванні процесів формування, збереження, розвитку і реалізації соціального і екологічного потенціалу підприємств, що сприяє поліпшенню умов розвитку підприємства з урахуванням соціально-екологічної складової в умовах євроінтеграції. Розглянуто основні принципи управління конкурентоспроможністю на підприємстві.

12. В дисертаційній роботі доведено, що чинники зовнішнього середовища набувають особливого значення в конкурентних умовах євроінтеграції. Область впливу таких чинників можна назвати середовищем формування і розвитку конкуренції. Їх ігнорування неприпустимо, оскільки неминуче веде до поразки підприємства в конкурентній боротьбі. Дослідження чинників впливу на конкурентоспроможність підприємств АПК дозволило розвинути систему класифікації їх впливу на конкурентоспроможність підприємств, засновану на визначенні джерел їх виникнення: економічних; нормативно-правових; демографічних та ін.

13. З метою розвитку конкурентоспроможності підприємств за рахунок екологічних характеристик, наведено теоретичні положення кількісної оцінки ступеня забруднення та очистки складових природного середовища внаслідок діяльності переробного підприємства, а також методика розрахунку сум збитків при наднормативному скиді стічних вод, що дозволяє шляхом визначення економічної доцільності на основі аналізу "витрати – вигоди" зменшити забруднення природного середовища переробним підприємством з метою зростання його конкурентоспроможності.
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АНОТАЦІЯ 

Артеменко В.О. Теоретико-методологічні засади формування конкурентоспроможності переробних підприємств АПК в умовах євроінтеграції. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (економіка сільського господарства і АПК). – Луганський національний аграрний університет, Луганськ, 2011.

В роботі запропоновано концепцію розвитку конкурентоспроможності переробних підприємств АПК, яка заснована на виробничих, екологічних і соціальних конкурентних перевагах. Розроблено її структуру, визначено основні цілі, завдання інструментарій підтримки і розвитку. Запропонована схема формування стратегії соціального розвитку підприємства. Розроблено концептуальні положення соціалізації діяльності переробних підприємств АПК України. Сформовано матрицю стратегічного розвитку природоохоронної діяльності для прийняття рішень в екологічному напряму забезпечення конкурентоспроможності підприємств. Обґрунтовано систему оцінки управління конкурентоспроможністю підприємств. Розглянуто процес формування конкурентних переваг підприємств. Удосконалено модель соціального партнерства у розвитку конкурентоспроможності підприємства. Узагальнено теоретико-методологічні засади формування конкурентоспроможності підприємств, уточнено понятійний апарат. Сформовано складові конкурентоспроможності підприємств на сучасному етапі розвитку національної економіки в умовах євроінтеграції та членства у СОТ. Складові конкурентоспроможності представлено фінансовою; інформаційною, соціальною, екологічною групами. Окрему увагу надано забезпеченню стійкої якості продукції, екологічності і безпечності продукції, інноваціям. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, підприємство, процес, соціальна діяльність, концепція, природоохоронна діяльність, модель, оцінка.

АННОТАЦИЯ

Артеменко В.А. Теоретико-методологические основы формирования конкурентоспособности перерабатывающих предприятий АПК в условиях евроинтеграции. – Рукопись. 

Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (экономика сельского хозяйства и АПК). – Луганский национальный аграрный университет, Луганск, 2011.

В работе предложена концепция развития конкурентоспособности перерабатывающих предприятий АПК, которая основана на производственных, экологических и социальных конкурентных преимуществах. Разработана ее структура, определены основные цели, задание инструментарий поддержки и развития. Предложенная схема формирования стратегии социального развития предприятия. Разработаны концептуальные положения социализации деятельности перерабатывающих предприятий АПК Украины. Сформирована матрица развития природоохранной деятельности для принятия стратегических решений в экологическом направлении обеспечение конкурентоспособности предприятий. Обоснована система оценки управления конкурентоспособностью предприятий. Разработана структура организационного механизма развития конкурентоспособности предприятий. Доказано, что задание конкурентных преимуществ заключается в том, что бы независимо от наличия спадов и подъемов, или наоборот стабильной конкурентоспособности укреплять ее на всех этапах. Рассмотрен процесс формирования конкурентных преимуществ предприятий. Сформированы основные принципы формирования конкурентных преимуществ предприятия. Усовершенствована модель социального партнерства в развитии конкурентоспособности предприятия. Целью социального партнерства является достижение согласия между предприятием и обществом путем согласования социально-экономических интересов сторон социального партнерства, как необходимого условия устойчивого экономического развития. Обобщены теоретико-методологические основы формирования конкурентоспособности предприятий, дополнены и уточнены понятийно-категориальный аппарат. Сформированы составляющие конкурентоспособности предприятий на современном этапе развития национальной экономики в условиях евроинтеграции и членства в ВТО. Составляющие конкурентоспособности представлены финансовыми; информационной, социальной, экологической группами. Отдельное внимание уделено обеспечению качества продукции, экологичности и безопасности продукции, инновациям. Рассмотрены основные принципы управления конкурентоспособностью на предприятии.

Ключевые слова: конкурентоспособность, предприятие, процесс, социальная деятельность, концепция, природоохранная деятельность, модель, оценка.

ANNOTATION 
Artemenko V.O. Theoretic-methodological bases of forming of competitiveness of АІС processing enterprises in the conditions of eurointegration. – Manuscript. 

Thesis for gaining of scientific degree of doctor of economic sciences by specialty 08.00.04 – Economy and management of enterprises (economy of agriculture and AIC). – Lugansk national agrarian university, Lugansk, 2011.
In work the conception of development of competitiveness of processing enterprises of AІС is offered. Its structure is developed, primary purposes are certain, the task is the tool of support and development. The chart of forming of strategy of social development of enterprise is offered. Conceptual positions of socialization of activity of processing enterprises of AІС of Ukraine are developed. The system of estimation of management by the competitiveness of enterprises is grounded. The structure of organizational mechanism of development of competitiveness of enterprises is developed. The process of forming of competitive advantages of enterprises on the stages of their life cycle is considered. Basic principles of forming of competitive advantages of enterprise are formed. The model of social partnership in development of competitiveness of enterprise is improved. The theoretic-methodological bases of forming of competitiveness of enterprises are generalized. In work the competitiveness of enterprise is specified as the complex proof performance indicator of enterprise of long duration, based on the adaptive competitive advantages. The constituents of competitiveness of enterprises on the modern stage of development of national economy in the conditions of eurointegration and membership in WTO are formed. The constituents of competitiveness are represented financial; informative, social, ecological by groups. Attention is spared to providing of quality of products, ecological and safety of products, to innovations. 

Keywords: competitiveness, enterprise, process, social activity, conception, nature protection activity, model, estimation.
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