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      В. Д. Чумак

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. На сучасному етапі економічного розвитку логістика завдяки системному підходу, що реалізується в процесі управління матеріальними потоками, набуває все більшого поширення. Закупівлі матеріально-технічних ресурсів, які є початковою ланкою логістичного ланцюга, зумовлюють функціонування виробничого процесу, ціну, якість, а отже, й конкурентоспроможність продукції, що визначає важливе місце закупівельної логістики у логістичній системі підприємства.
Доведено, що потенційні можливості сільськогосподарських підприємств реалізуються неповністю через недостатню ефективність їх логістичної діяльності, зокрема, неналежне забезпечення матеріально-технічними ресурсами. Це викликає необхідність застосування логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів.

Вагомий внесок у розробку теоретико-методологічних і прикладних аспектів логістики здійснили як вітчизняні науковці В. Н. Амітан, М. Ю. Григорак, Є. В. Крикавський, Р. Р. Ларіна, М. А. Окландер, Л. В. Фролова, Н. І. Чухрай, так і зарубіжні дослідники, зокрема: Б. А. Анікін, І. І. Бажин, Д. Д. Бауерсокс, М. Васелевський, А. М. Гаджинський, Д. Д. Клосс, В. С. Лукинський, Л. Б. Міротін, Д. Уотерс та ін. Різноманітні аспекти закупівельної логістики розглядаються у працях М. Джиллингема, К. Лайсонса, М. Р. Линдерса, В. В. Лифар, О. В. Музики, І. В. Неурова, В. Є. Ніколайчука, І. Г. Павленко та ін.

Окремі питання використання логістичних підходів у діяльності сільськогосподарських підприємств викладені в працях С. А. Бєлих, Т. М. Ворожейкіної, В. Д. Ігнатова, Т. В. Косаревої, В. І. Перебийніса, І. І. Савенка, Д. В. Стаханова, Н. Р. Струк та ін.

Однак на сьогодні залишаються недостатньо вивченими питання оцінювання ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів, стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів, прийняття рішень у виборі між власним виробництвом і постачанням матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах. Зазначене вище доводить актуальність теми, зумовлює формування мети, завдань, структуру роботи, наукове й практичне значення проведеного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до наукових тем Полтавської державної аграрної академії «Організаційно-економічний механізм забезпечення конкурентоспроможності підприємств АПК» (номер державної реєстрації 0104U002550, 2002–2009 рр.) та «Організаційно-економічний механізм формування конкурентоспроможності агропромислового комплексу» (номер державної реєстрації 0110U000835, 2010–2015 рр.). У межах зазначених тем здобувачем обґрунтовані напрями удосконалення логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є наукове обґрунтування теоретичних і методичних положень та розробка практичних рекомендацій щодо логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.

Досягнення даної мети зумовило необхідність вирішення наступних завдань:

· уточнити сутнісні характеристики поняття «логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів»;

· удосконалити класифікацію показників економічної ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів;

· удосконалити підходи до оцінювання ефективності логістичного управління 

закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах на основі методу «риб’ячий кістяк»;

· удосконалити основи стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах;

· обґрунтувати комплекс стратегій закупівель окремих видів матеріально-технічних ресурсів для сільськогосподарських підприємств;

· удосконалити засади стратегічного управління закупівлями мінеральних добрив у сільськогосподарських підприємствах;

· удосконалити засади прийняття рішення щодо власного виробництва чи постачання матеріально-технічних ресурсів згідно з методом МОВ («зробити або купити») в сільськогосподарських підприємствах.

Об’єктом досліджень є логістична діяльність сільськогосподарських підприємств.

Предмет дослідження становить сукупність теоретичних, методичних і практичних аспектів логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.

Методи дослідження. Основою теоретичних та практичних напрацювань дисертаційної роботи є фундаментальні положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених із питань логістики закупівель.

У ході виконання досліджень були використані наступні методи: абстрактно-логічний (на етапі узагальнення теоретичних і методичних положень та формулювання висновків); монографічний (у досліджені стану логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах); економічного аналізу (з’ясовуючи рівень забезпечення матеріально-технічними ресурсами сільськогосподарських підприємств, вивчаючи структуру споживання матеріально-технічних ресурсів у процесі виробництва продукції рослинництва та тваринництва); статистичних групувань, графічний, кореляційно-регресійний, дисперсійний (у кількісній та якісній оцінці впливу обсягів закупівель матеріально-технічних ресурсів на ефективність виробництва сільськогосподарської продукції); «риб’ячий кістяк» (у ході розробки причинно-наслідкової діаграми чинників ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів); АВС-аналізу (на етапі кількісно-вартісного аналізу спожитих для виробництва сільськогосподарської продукції матеріально-технічних ресурсів); ХYZ-аналізу (у процесі розподілу використаних у сільськогосподарському виробництві матеріально-технічних ресурсів на групи за ступенем точності прогнозу споживання); SWOT-аналізу (у діагностуванні сильних і слабких сторін, можливостей і загроз підприємства у сфері закупок); екстраполяції тренду та модель Вінтерса (прогнозуючи витрати на зберігання мінеральних добрив і визначаючи їх ціну).

Інформаційною базою дослідження стали нормативно-правові акти України, матеріали Державної служби статистики України, Головного управління статистики у Полтавській області, статистична звітність сільськогосподарських підприємств, інформаційні ресурси мережі Internet, особисті спостереження та розрахунки здобувача.

Наукова новизна одержаних результатів. До основних результатів дослідження, що характеризують новизну й виносяться на захист, належать наступні:

вперше:

· обґрунтовано комплекс стратегій закупівель окремих видів матеріально-технічних ресурсів для сільськогосподарських підприємств, що включає стратегії: регіонального джерела постачання; єдиного джерела постачання; модульного джерела постачання; інтеграції постачальників у розвиток виробництва; точно-вчасно; визначення обмежуючих факторів та управління ними; обачливості; додаткового резерву;

удосконалено:

· основи стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах, які, на відміну від широковживаних підходів, включають стратегічний аналіз ринку матеріально-технічних ресурсів та формування набору стратегій закупівель матеріально-технічних ресурсів з урахуванням впливу специфіки сільського господарства на закупівельну діяльність сільськогосподарських підприємств (використання землі як засобу виробництва, просторова розосередженість виробництва, неспівпадання періоду виробництва та робочого періоду, сезонність виробництва, вплив погодно-кліматичних умов, зональні особливості виробництва, необхідність диверсифікації рослинництва);

· засади стратегічного управління закупівлями мінеральних добрив у сільськогосподарських підприємствах, які, на відміну від існуючих підходів, враховують динаміку цін на мінеральні добрива впродовж календарного року (залежно від сезонного попиту на них за відносно стабільної пропозиції на ринках добрив) та використання моделі Вінтерса для прогнозування процесу ціноутворення на ресурси;

· підходи до обґрунтування рішень згідно з методом МОВ («зробити або купити»), які в ході вибору між власним виробництвом і постачанням матеріально-технічних ресурсів, на відміну від прийнятих підходів, доцільно здійснювати за допомогою SWOT-аналізу ресурсопостачання, застосування багатофакторних дисперсійних і множинних кореляційно-регресійних моделей для визначення рівня впливу матеріальних витрат на ефективність рослинництва та тваринництва, аналізу беззбитковості закупівель чи виробництва матеріально-технічних ресурсів, АВС- та ХYZ-аналізу для дослідження ефективності використання матеріально-технічних ресурсів;

· підходи до оцінювання ефективності логістичного управління закупівлями в сільськогосподарських підприємствах на основі методу «риб’ячий кістяк» шляхом розробки діаграми причинно-наслідкового зв’язку між ефективністю логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів та ефективністю договірної політики, рівнем доставки матеріально-технічних ресурсів, ефективністю складування закуплених матеріально-технічних ресурсів, рівнем кадрового потенціалу служби логістики;

дістало подальший розвиток:

· визначення сутності поняття «логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів», що трактується як процес стратегічного та оперативного управління матеріальними й пов’язаними з ними інформаційними та фінансовими потоками у ході постачання, складування матеріально-технічних ресурсів, їх підготовки до виробничого використання за оптимальних логістичних витрат;

· класифікація показників економічної ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів, відмінність якої від існуючих підходів полягає у виділенні наступних груп показників: ефективність договірної політики; ефективність доставки закуплених матеріально-технічних ресурсів; ефективність складування придбаних матеріально-технічних ресурсів; ефективність підсистеми закупівельної логістики в логістичній системі підприємства.

Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці практичних рекомендацій з удосконалення логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.

Обґрунтовані в дисертації пропозиції з удосконалення стратегічного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів, рекомендації щодо вибору між власним виробництвом і постачанням матеріально-технічних ресурсів прийняті до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Полтавської обласної державної адміністрації (довідка № 01-15/81 від 08.05.2012 р.) та управлінням агропромислового розвитку Чорнухинської районної державної адміністрації Полтавської області (довідка № 01-19/66 від 11.05.2012 р.).

Пропозиції щодо мінімізації витрат на придбання мінеральних добрив, вибору між власним виробництвом і постачанням ресурсів, оптимізації джерел фінансування закупівель матеріально-технічних ресурсів впроваджуються в ТОВ «Агрофірма «Перше травня» Новосанжарського району (довідка № 54 від 03.04.2012 р.), СТОВ «Перемога» Чорнухинського району (довідка № 67 від 11.05.2012 р.), СФГ «Сяйво» Глобинського району (довідка № 27 від 29.03.2012 р.) Полтавської області.

Основні положення дисертаційної роботи використовуються в навчальному процесі Полтавської державної аграрної академії для викладання дисциплін «Логістика», «Стратегічне управління підприємствами», «Фінансовий менеджмент» (довідка № 01-06-87 від 10.05.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати, висновки і пропозиції, викладені у дисертаційній роботі та в публікаціях, отримані автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті положення, що є результатом особистих досліджень здобувача.

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення та результати, викладені в дисертації, апробовані на наступних наукових конференціях: Всеукраїнській науково-практичній конференції «Державна політика та стратегія реформування економіки України в ХХІ сторіччі» (м. Полтава, 2007 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Формування конкурентоспроможності підприємств АПК в умовах глобалізації» (м. Полтава, 2007 р.), Всеукраїнській науковій конференції молодих учених (м. Умань, 2008 р.), X Міжнародній науково-практичній конференції «Ринок послуг комплексних транспортних систем та прикладні проблеми логістики» (м. Київ, 2008 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Удосконалення управління ресурсами підприємств АПК в умовах глобалізації економіки» (м. Полтава, 2008 р.), науково-практичній конференції професорсько-викладацького складу Полтавської державної аграрної академії за підсумками науково-дослідної роботи за 2007 р. (м. Полтава, 2008 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Маркетингове забезпечення продовольчого ринку України» (м. Полтава, 2009 р.), міжвузівській науково-практичній конференції молодих вчених, аспірантів і студентів «Вирішення економічних проблем у наукових здобутках молодих вчених» (м. Полтава, 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Ринкові трансформації та економічний механізм підвищення ефективності підприємств аграрного сектора» (м. Харків, 2009 р.), ІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Ринкова трансформація національної економіки: досягнення теорії та проблеми практики» (м. Полтава, 2010 р.), науково-практичній конференції професорсько-викладацького складу Полтавської державної аграрної академії за підсумками науково-дослідної роботи за 2010 р. (м. Полтава, 2011 р.).
Публікації. Основні положення та результати дисертаційної роботи викладені в 16 наукових працях, у тому числі у 8 статтях у наукових фахових виданнях та 8 публікаціях – у матеріалах конференцій. Загальний обсяг опублікованих матеріалів становить 4,7 ум. друк. арк., з яких частка автора – 4,5 ум. друк. арк.

Обсяг і структура дисертаційної роботи. Дисертація складається з переліку умовних позначень, вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел. Загальний обсяг роботи становить 323 сторінки тексту комп’ютерного набору. Основний зміст викладено на 178 сторінках друкованого тексту. Робота містить 75 таблиць, 21 рисунок і 38 додатків (на 117 сторінках). Список використаних джерел налічує 202 найменування (21 сторінка).

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі дисертації – «Теоретичні основи логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів» – досліджено сутність закупівельної логістики та логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів, розглянуто особливості логістичного управління закупівлями ресурсів у сільськогосподарських підприємствах, обґрунтовано систему показників економічної ефективності та чинників логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів.

Функціями закупівельної логістики є процеси закупівлі, доставки, приймання, розміщення та зберігання матеріально-технічних ресурсів, їх підготовки до виробничого використання у взаємодії з транспортною, складською логістикою та логістикою запасів (рис. 1).

Проведені дослідження дали змогу встановити, що різні за походженням і характером впливу особливості сільського господарства, серед яких використання землі як засобу виробництва, просторова розосередженість виробництва, неспівпадання періоду виробництва та робочого періоду, сезонність виробництва, вплив погодно-кліматичних умов, зональні особливості виробництва, необхідність диверсифікації рослинництва, зумовлюють специфічну закупівельну діяльність в аграрній сфері. Врахування цих особливостей сільського господарства дає можливість ефективніше використовувати підходи логістики в процесі управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Примітка:

              сфера закупівельної логістики;                сфера логістики запасів;

              сфера транспортної логістики;                 сфера складської логістики

Рис. 1. Взаємодія закупівельної логістики з іншими видами логістики

Обґрунтовано, що сутність поняття «логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів» має враховувати не лише функціонування матеріальних та інформаційних, а й фінансових потоків у процесі матеріально-технічного забезпечення підприємства. У роботі поняття «логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів» тлумачиться як процес стратегічного та оперативного управління матеріальними й пов’язаними з ними інформаційними і фінансовими потоками у ході постачання, складування матеріально-технічних ресурсів, їх підготовки до виробничого використання за оптимальних логістичних витрат.
Економічну оцінку ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів запропоновано здійснювати за чотирма групами показників: ефективність договірної політики; ефективність доставки закуплених матеріально-технічних ресурсів; ефективність складування (приймання, розміщення, зберігання та відправлення у виробництво) закуплених матеріально-технічних ресурсів; ефективність підсистеми закупівельної логістики в логістичній системі підприємства.
Доведено, що для створення системи чинників ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів варто застосовувати модель «риб’ячий кістяк». До головних груп чинників (великі кістки) доцільно відносити: рівень організації доставки матеріально-технічних ресурсів; ефективність договірної політики; ефективність складування закуплених матеріально-технічних ресурсів; кадровий потенціал служби логістики. Кожну з груп первинних чинників, у свою чергу, варто поділити на вторинні чинники (середні кістки) й третинні чинники (дрібні кістки).

У другому розділі дисертації – «Стан логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах» – проаналізовано рівень забезпечення сільськогосподарських підприємств матеріально-технічними ресурсами, розглянуто структуру їх закупівель для рослинництва та тваринництва, досліджено влив обсягу закупівель матеріально-технічних ресурсів на ефективність виробництва сільськогосподарської продукції.

Проведені дослідження свідчать про наявність різновекторних тенденцій у забезпеченні аграрного сектора матеріально-технічними ресурсами в останні роки. Так, забезпеченість сільськогосподарською технікою сільськогосподарських підприємств України, як і Полтавської області, за 2006–2010 рр. погіршилася: кількість техніки, що вибуває, перевищує кількість техніки, яка надходить. Обсяги внесення мінеральних й органічних добрив залишаються меншими від економічно-обґрунтованих норм.

Встановлено, що у структурі матеріальних витрат на виробництво продукції рослинництва переважають витрати на закупівлю мінеральних добрив, витрати на придбання нафтопродуктів, витрати на закупівлю чи власне виробництво насіння і посадкового матеріалу. У структурі матеріальних витрат на виробництво продукції тваринництва основну частину займають витрати на власні й покупні корми.

Статистичне групування 50-и сільськогосподарських підприємств Полтавської області за рівнем витрат на закупівлю мінеральних добрив (табл. 1) вказує, що у V-й групі підприємств витрати на закупівлю мінеральних добрив із розрахунку на 1 га посівної площі у 4,1 разу більші, ніж у І-й групі. Підприємства V-ї групи, порівняно з підприємствами І-ї групи, виробляють валової продукції рослинництва з розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь на 73,9 % більше й мають вищу на 30,6 відсоткових пункти рентабельність виробництва продукції рослинництва. Отже, простежується закономірність: ті сільськогосподарські підприємства, що закуповують і вносять більші (нормативні або близькі до таких) обсяги мінеральних добрив, забезпечують більші обсяги виробництва валової продукції рослинництва й вищу рентабельність її виробництва.

Таблиця 1

Залежність ефективності виробництва продукції рослинництва від рівня
витрат на закупівлю мінеральних добрив у сільськогосподарських
підприємствах Полтавської області (в середньому за 2008–2010 рр.)

	Показник
	Групи підприємств за рівнем витрат
на закупівлю мінеральних добрив
із розрахунку на 1 га посівної площі, грн
	V група у % до
І групи

	
	І –

до 271,4
	ІІ – 

271,4– 422,1
	ІІІ – 

422,2– 572,9
	ІV – 

573,0– 723,7
	V – 

понад 723,7
	

	Кількість підприємств, шт.
	11
	13
	11
	9
	6
	х

	Витрати на закупівлю мінеральних добрив із розрахунку на 1 га посівної площі, грн
	197,7
	333,8
	493,9
	662,6
	804,6
	407,0

	Прямі матеріальні витрати на виробництво продукції рослин-ництва з розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь, грн
	1289,0
	1365,0
	1781,9
	2336,3
	2534,4
	196,6

	Виробництво валової продукції рослинництва (в порівняльних цінах 2005 р.) з розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь, грн
	1527,6
	1707,3
	1979,3
	2149,9
	2656,5
	173,9

	Рентабельність виробництва продукції рослинництва, %
	17,9
	22,9
	30,1
	42,9
	48,5
	30,6 в. п.


Вивчення впливу витрат на покупні корми на ефективність виробництва продукції тваринництва у сільськогосподарських підприємствах Полтавської області (табл. 2) засвідчує, що в V-й групі підприємств порівняно з І-ою групою спостерігається збільшення витрат на покупні корми з розрахунку на одну умовну голову в 4,5 разу. Сума отриманого збитку змінюється на прибуток (з -1147,9 грн на 1292,8 грн із розрахунку на одну умовну голову), що зумовлює зміну збитковості виробництва продукції тваринництва (-19,7 %) на рентабельність (25,4 %). Отже, сільськогосподарські підприємства, які більше з розрахунку на одну умовну голову закуповують кормів, одержують більший прибуток і мають вищу рентабельність виробництва продукції тваринництва.

Застосування двофакторного дисперсійного аналізу дало змогу встановити, що у досліджуваних сільськогосподарських підприємствах витрати на закупівлю чи власне виробництво насіння і посадкового матеріалу з розрахунку на 1 га посівної площі визначають варіацію виробництва валової продукції рослинництва з розрахунку на 1 га сільськогосподарських угідь на 15,1 %, а витрати на закупку мінеральних добрив із розрахунку на 1 га посівної площі – на 36,2 %. З’ясовано, що з розрахунку на одну умовну голову витрати на покупні корми мають більший ступінь впливу на виробництво валової продукції тваринництва (33,2 %), аніж витрати на власні корми (19,0 %).
Таблиця 2

Залежність ефективності виробництва продукції тваринництва від рівня
витрат на покупні корми у сільськогосподарських підприємствах
Полтавської області (в середньому за 2008–2010 рр.)

	Показник
	Групи підприємств за рівнем витрат на покупні корми з розрахунку на 1 умовну голову, грн
	V група у % до
І групи

	
	І – 

до 
326,2
	ІІ – 

326,2– 513,2
	ІІІ – 

513,3– 700,3
	ІV – 

700,4– 887,4
	V – 

понад 887,4
	

	Кількість підприємств, шт.
	12
	14
	10
	8
	6
	х

	Витрати на покупні корми з роз-рахунку на 1 умовну голову, грн
	213,4
	406,3
	584,9
	804,4
	969,9
	454,5

	Прямі матеріальні витрати на виробництво продукції тваринництва з розрахунку на 1 умовну голову, грн
	3393,0
	4005,7
	4232,3
	4451,4
	4677,3
	137,9

	Прибуток (збиток) у тваринництві з розрахунку на 1 умовну голову, грн
	-1147,9
	16,4
	697,6
	705,8
	1292,8
	х

	Рентабельність (збитковість) виробництва продукції тваринництва, %
	-19,7
	5,3
	15,1
	16,4
	25,4
	45,1 в. п.


У дисертації здійснено детальний аналіз ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у СВК «Батьківщина», СГТОВ імені Калашника, ТОВ «Агрофірма «Перше травня», СТОВ «Перемога», СФГ «Сяйво», які є типовими для Полтавської області.

У третьому розділі – «Удосконалення логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах» – обґрунтовано основи стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів, засади формування стратегії закупівель мінеральних добрив, підходи щодо удосконалення управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів на основі методу МОВ («зробити або купити»).

Стратегічне управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів на сільськогосподарському підприємстві, з нашого погляду, включає п’ять етапів (визначення мети і цілей стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів; стратегічний аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства; вибір стратегії управління закупівлями; управління реалізацією стратегій закупівель кожного з видів матеріально-технічних ресурсів; оцінка результатів стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів) та 13 підетапів (рис. 2).
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Рис. 2. Блок-схема стратегічного управління логістикою закупівель
матеріально-технічних ресурсів на сільськогосподарському підприємстві

У роботі обґрунтовано стратегії закупівель окремих видів матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах (табл. 3).

Таблиця 3

Рекомендовані стратегії закупівель окремих видів матеріально-технічних
ресурсів у сільськогосподарських підприємствах

	Вид ресурсів
	Стратегії

	1. Техніка
	Регіонального джерела постачання; інтеграції постачальників у розвиток виробництва

	2. Запасні частини
	Регіонального джерела постачання; модульного джерела постачання

	3. Шини та інші ґумові деталі
	Єдиного джерела постачання; точно-вчасно

	4. Насіння і посадковий матеріал
	Модульного джерела постачання; інтеграції постачальників у розвиток виробництва; точно-вчасно

	5. Нафтопродукти
	Єдиного джерела постачання; інтеграції постачальників у розвиток виробництва

	6. Мінеральні добрива
	Регіонального джерела постачання; єдиного джерела постачання; модульного джерела постачання; інтеграції постачальників у розвиток виробництва; точно-вчасно

	7. Органічні добрива
	Точно-вчасно

	8. Засоби захисту рослин
	Єдиного джерела постачання; модульного джерела постачання; точно-вчасно

	9. Корми
	Єдиного джерела постачання; модульного джерела постачання; інтеграції постачальників у розвиток виробництва

	10. Засоби ветеринарного забезпечення та захисту тварин
	Регіонального джерела постачання; єдиного джерела постачання; точно-вчасно

	11. Будівельні матеріали
	Регіонального джерела постачання; модульного джерела постачання; точно-вчасно


Встановлено, що стратегічне управління закупівлями мінеральних добрив має враховувати: нестабільність цін на них упродовж календарного року залежно від сезонного попиту за відносно стабільної пропозиції на відповідних ринках через значення коефіцієнта нерівномірності цін на мінеральні добрива й включає прогнозування цін на дані ресурси за допомогою моделі Вінтерса; формування відповідних стратегій, зокрема, стратегії визначення обмежуючих факторів та управління ними.

У роботі доведена доцільність прийняття у сільськогосподарських підприємствах рішень щодо власного виробництва чи постачання матеріально-технічних ресурсів за методом МОВ («зробити або купити») шляхом системної оцінки результатів АВС-аналізу, ХYZ-аналізу, SWOT-аналізу, аналізу беззбитковості закупівель або виробництва матеріально-технічних ресурсів, застосування багатофакторних дисперсійних і множинних кореляційно-регресійних моделей.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі подається теоретичне узагальнення та нове вирішення наукової задачі логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах, що виявляється в дослідженні теоретичних засад, оцінці й аналізі стану, удосконаленні логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів. Зазначене дало змогу сформулювати наступні основні висновки й пропозиції.

1. Стан досліджуваного питання у сільськогосподарських підприємствах Полтавської області в 2006–2010 рр. характеризувався наступними тенденціями: кількість техніки, що вибуває, перевищує кількість техніки, яка надходить; у структурі матеріальних витрат на виробництво продукції рослинництва питома вага витрат на закупівлю мінеральних добрив зросла на 3,5 відсоткових пункти, оплати послуг і робіт сторонніх організацій та інших матеріальних витрат – на 6,2 відсоткових пункти, витрат на придбання нафтопродуктів та витрат на закупівлю (виробництво) насіння й посадкового матеріалу зменшилася, відповідно, на 6,3 та 0,1 відсоткових пункти; у структурі матеріальних витрат на виробництво продукції тваринництва найбільшою є питома вага витрат на власні й покупні корми, що зросла на 1,9 відсоткових пункти.

2. Логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів є структурною складовою логістичного управління підприємствами й ґрунтується на системному, стратегічно орієнтованому підході до управління процесами закупівель. Логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів – це процес стратегічного та оперативного управління матеріальними й пов’язаними з ними інформаційними та фінансовими потоками у ході постачання, складування матеріально-технічних ресурсів, їх підготовки до виробничого використання за оптимальних логістичних витрат.

3. Класифікацію показників економічної оцінки ефективності логістичного управління закупівлями доцільно здійснювати з виділенням наступних їх груп: ефективність договірної політики (12 показників); ефективність доставки закуплених матеріально-технічних ресурсів (15 показників); ефективність складування (приймання, розміщення, зберігання та відправлення у виробництво) придбаних матеріально-технічних ресурсів (13 показників); ефективність підсистеми закупівельної логістики в логістичній системі підприємства (чотири показники). Це дає змогу повніше оцінити економічну ефективність функціонування підсистеми логістики закупівель у цілому, а також виконання нею окремих логістичних функцій (закупки матеріально-технічних ресурсів, їх доставки та складування).

4. Використання методу «риб’ячий кістяк» (причинно-наслідкової діаграми) за логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах зумовлює необхідність реалізації наступних підходів: 1) поліпшення організації доставки матеріально-технічних ресурсів за рахунок економічності доставки, зростання ефективності та якості доставки; 2) зростання ефективності договірної політики через досягнення її економічності, підвищення її якості, результативності зазначеної політики з урахуванням чинників спроможності управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів; 3) зростання ефективності складування закуплених матеріально-технічних ресурсів за рахунок належного забезпечення складськими площами, належної якості зберігання ресурсів, економічності складування та ефективності приймання (розміщення, відправлення у виробництво) придбаних матеріально-технічних ресурсів; 4) покращання кадрового потенціалу служби логістики завдяки належному набору, підбору, навчанню персоналу, управлінню його розвитком, високому рівню задоволення потреб працівників логістичної служби.

5. Стратегічне управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах включає: визначення мети й цілей стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів (формулювання мети й цілей); стратегічний аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства стосовно закупівель матеріально-технічних ресурсів (аналіз внутрішнього і зовнішнього середовища, діагноз сильних і слабких сторін, можливостей і загроз підприємства; прогнозування змін у внутрішньому і зовнішньому середовищі підприємства; уточнення (коригування) мети й цілей стратегічного управління закупівлями); вибір стратегії управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів (аналіз існуючих стратегій закупівельної логістики; вибір і обґрунтування стратегії закупівель окремих видів ресурсів); управління реалізацією стратегій закупівель кожного з видів матеріально-технічних ресурсів (планування реалізації обраних стратегій; мотивація реалізації стратегій; контроль реалізації стратегій); оцінка результатів стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів (оцінка досягнення мети й цілей стратегічного управління логістикою закупівель; оцінка ефективності процесу стратегічного управління логістикою закупівель; встановлення необхідності коригування стратегій логістичного управління закупівлями) з урахуванням особливостей сільського господарства (використання землі як засобу виробництва, просторова розосередженість виробництва, неспівпадання періоду виробництва та робочого періоду, сезонність виробництва, вплив погодно-кліматичних умов, зональні особливості виробництва, необхідність диверсифікації рослинництва).

6. Логістичне управління закупівлями окремих видів матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах має враховувати наступні стратегії: техніка – стратегії регіонального джерела постачання, інтеграції постачальників у розвиток виробництва; запасні частини – стратегії регіонального джерела постачання, модульного джерела постачання; шини та інші ґумові деталі – стратегії єдиного джерела постачання, точно-вчасно; нафтопродукти – стратегії єдиного джерела постачання, інтеграції постачальників у розвиток виробництва; насіння і посадковий матеріал – стратегії модульного джерела постачання, інтеграції постачальників у розвиток виробництва, точно-вчасно; мінеральні добрива – стратегії регіонального джерела постачання, єдиного джерела постачання, модульного джерела постачання, визначення обмежуючих факторів та управління ними, обачливості, додаткового резерву, точно-вчасно; органічні добрива – стратегія точно-вчасно; засоби захисту рослин – стратегії єдиного джерела постачання, модульного джерела постачання, точно-вчасно; корми – стратегії єдиного джерела постачання, модульного джерела постачання, інтеграції постачальників у розвиток виробництва; засоби ветеринарного забезпечення та захисту тварин – стратегії регіонального джерела постачання, єдиного джерела постачання, точно-вчасно; будівельні матеріали – стратегії регіонального джерела постачання, модульного джерела постачання, точно-вчасно.
7. Основи стратегічного управління закупівлями для сільськогосподарських підприємств мінеральних добрив, як доведено дослідженням, враховують: нестабільність цін на них упродовж календарного року залежно від сезонного попиту за відносно стабільної пропозиції на відповідних ринках через значення коефіцієнта нерівномірності цін на мінеральні добрива; прогнозування цін на ресурси за допомогою моделі Вінтерса; формування відповідних стратегій, зокрема, стратегії визначення обмежуючих факторів та управління ними.
8. Використання в логістичному управлінні закупівлями матеріально-технічних ресурсів методу МОВ («зробити або купити») має передбачати системну оцінку результатів шляхом використання: АВС-аналізу (ранжування спожитих матеріально-технічних ресурсів за групами А, В, С залежно від впливу на витрати капіталу в постачанні); ХYZ-аналізу (поділ використовуваних для виробництва сільськогосподарської продукції матеріально-технічних ресурсів на групи Х, Y, Z за ступенем надійності й точності прогнозів споживання та визначення потреби на них); аналізу беззбитковості закупівель чи виробництва матеріально-технічних ресурсів (встановлення потреби в окремих видах матеріально-технічних ресурсів, за якої витрати на придбання кожного матеріально-технічного ресурсу співпадають із витратами на його власне виробництво); багатофакторних дисперсійних і множинних кореляційно-регресійних моделей (визначення ступеня впливу матеріальних витрат на ефективність рослинництва та тваринництва); SWOT-аналізу (діагностика сильних і слабких сторін, загроз і можливостей підприємств у закупівлях матеріально-технічних ресурсів та визначення з урахуванням цього стратегічних напрямів закупівельної діяльності підприємства).
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2012.

У роботі уточнено сутність поняття «логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів». Дістала подальшого розвитку класифікація показників економічної ефективності логістичного управління закупівлями. Удосконалено підходи до оцінювання ефективності логістичного управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів. Удосконалено основи стратегічного управління логістикою закупівель матеріально-технічних ресурсів. Обґрунтовано комплекс стратегій закупівель окремих видів матеріально-технічних ресурсів для сільськогосподарських підприємств. Удосконалено засади стратегічного управління закупівлями мінеральних добрив. Удосконалено підходи до обґрунтування рішень щодо власного виробництва чи постачання матеріально-технічних ресурсів згідно з методом МОВ «зробити або купити».

Ключові слова: матеріально-технічні ресурси, закупівлі, закупівельна логістика, логістичне управління закупівлями, сільськогосподарські підприємства.
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Собчишин В. Н. Логистическое управление закупками материально-технических ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2012.

Проведенные исследования дали возможность установить, что сущность понятия «логистическое управление закупками материально-технических ресурсов» должна учитывать не только функционирование материальных и информационных, но и финансовых потоков в процессе материально-технического обеспечения предприятия. В данной работе «логистическое управление закупками материально-технических ресурсов» определяется как процесс стратегического и оперативного управления материальными и связанными с ними информационными и финансовыми потоками в ходе снабжения, складирования материально-технических ресурсов, их подготовки к производственному использованию при оптимальных логистических издержках.
Экономическую оценку эффективности логистического управления закупками материально-технических ресурсов предложено осуществлять по четырем группам показателей: эффективность договорной политики, эффективность доставки закупленных материальных ресурсов, эффективность складирования (приема, размещения, хранения и отправки в производство) закупленных материальных ресурсов, эффективность подсистемы закупочной логистики в логистической системе предприятия.

Доказано, что для создания системы факторов, определяющих эффективность логистического управления закупками материально-технических ресурсов, следует применять модель «рыбий скелет». К главным группам факторов (большие кости) отнесены: уровень организации доставки материальных ресурсов; эффективность договорной политики; эффективность складирования закупленных материальных ресурсов; кадровый потенциал системы снабжения. Каждую группу факторов, в свою очередь, структурировано на вторичные факторы (средние кости) и факторы третичного порядка (мелкие кости).

В диссертации исследован уровень обеспечения сельскохозяйственных предприятий материально-техническими ресурсами, проанализирована структура закупок материальных ресурсов для растениеводства и животноводства, изучено влияние объема закупок материальных ресурсов на эффективность производства сельскохозяйственной продукции. На основе проведенных исследований установлены тенденции и закономерности в закупках материально-технических ресурсов в сельскохозяйственных предприятиях.
Обоснованы этапы стратегического управления логистикой закупок на сельскохозяйственном предприятии, в частности: определение миссии и целей стратегического управления логистикой закупок материально-технических ресурсов; стратегический анализ внутренней и внешней среды предприятия по закупкам материально-технических ресурсов; выбор стратегии управления закупками материально-технических ресурсов; управление реализацией стратегий закупок каждого из видов материально-технических ресурсов; оценка результатов стратегического управления логистикой закупок материально-технических ресурсов с учетом особенностей сельского хозяйства (использование земли как средства производства, пространственная рассредоточенность производства, несовпадение периода производства и рабочего периода, сезонность производства, влияние погодно-климатических условий, зональные особенности производства, необходимость диверсификации растениеводства).

Предложен комплекс стратегий закупок отдельных видов материально-технических ресурсов для сельскохозяйственных предприятий, включающий стратегии: регионального источника снабжения; единственного источника снабжения; модульного источника снабжения; интеграции поставщиков в развитие производства; точно-вовремя; определение ограничивающих факторов и управления ими; осмотрительности; дополнительного резерва.

Усовершенствованы основы стратегического управления закупками минеральных удобрений в сельскохозяйственных предприятиях, которые в отличие от существующих подходов, учитывают динамику цен на минеральные удобрения в течение календарного года (в зависимости от сезонного спроса на них при относительно стабильном предложении на рынках удобрений) и использование модели Винтерса для прогнозирования процесса ценообразования на ресурсы.

В диссертационной работе установлено, что в сельскохозяйственных предприятиях усовершенствование подходов к обоснованию решений относительно собственного производства или внешнего снабжения материально-технических ресурсов по методу «сделать или купить» должно предусматривать системную оценку результатов путем использования АВС-анализа, ХYZ-анализа, анализа безубыточности закупок (производства) материальных ресурсов, многофакторных дисперсионных и множественных корреляционно-регрессионных моделей, SWOT-анализа.
Ключевые слова: материально-технические ресурсы, закупки, закупочная логистика, логистическое управление закупками, сельскохозяйственные предприятия.
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Sobchyshyn V.M. Logistical management of inventory purchases at agricultural enterprises. – Manuscript.
The purpose of this dissertation work is getting of the scientific candidate’s degree of economical sciences by the profession 08.00.04. − economics and enterprises’ management (by kinds of economical activities). − Poltava state agrarian academy, Poltava, 2012.

The essence of the concept «logistical management of inventory purchases» has been specified in the work. The classification of indices of economic efficiency of purchases logistical management has been further developed. The approaches to estimating logistical management efficiency of inventory purchase have been improved. Foundations of strategic management of inventory purchase logistics have been improved. Strategies of specific inventory purchases for agricultural enterprises have been substantiated. Principles of strategic management of mineral fertilizers purchases have been improved. The approaches to substantiation of decisions concerning its own production or supply of inventory by the method «make or buy» have been improved.
Key words: inventory, purchase, purchase logistics, logistical management of purchases, agricultural enterprises.
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