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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасні форми ведення господарської діяльності вимагають від підприємств легкої промисловості постійного підвищення конкурентоспроможності, фінансової стійкості та стабільності. В нових умовах господарювання підприємства України опинилися наодинці із невизначеним зовнішнім середовищем, яке постійно супроводжуються ризиками. Процес успішного функціонування та економічного розвитку підприємств багато в чому залежить від рівня забезпечення їх економічної безпеки. Останнє залежить від того, наскільки ефективно його менеджери будуть здатні уникати можливих ризиків і ліквідовувати шкідливі наслідки окремих негативних чинників впливу зовнішнього та внутрішнього середовища. За таких обставин, аналіз та оцінка  ризиків підприємницької діяльності набуває самостійного теоретичного і практичного значення як важлива складова теорії і практики управління підприємством. Саме тому, питання розробки відповідного механізму управління підприємницькими ризиками на підприємствах легкої промисловості є вкрай актуальним.

Дослідженням теоретичних основ з управління ризиками приділяли увагу такі метри економічної теорії, як Дж. М. Кейнс, А. Маршалл, Дж. С. Міль, Ф. Х. Найт, А. Пігу, Н. В. Сеніор, А. Сміт. Обґрунтування сутності ризиків, причин їх виникнення, класифікації, розробки методик оцінки та визначення шляхів зменшення їх ступеня й управління ними знайшли висвітлення у працях А. П. Альгіна, І. Т. Балабанова, П. І. Верченка, В. В. Вітлінського, Н. М. Внукової, В. М. Гранатурова, С. М. Ілляшенка, І. Ю. Івченко, О. Є. Кузьміна, М. Г. Лапусти, В. В. Лук’янової, О. Л. Устенка, Е. А. Уткіна, Н. В. Хохлова, В. В. Черкасова, Г. М. Чернова. Питанням формування систем економічної безпеки держави в цілому, та окремих підприємств присвячено чимало наукових досліджень вчених-економістів, зокрема: О. В. Ареф’євої, Н. В. Ващенко, М. П. Войнаренка, О. А. Груніна, Л. І. Донець, Т. С. Клебанової, Г. В. Козаченко, Т. Ф. Косянчук, Т. Б. Кузенка, В. М. Нижника, А. И. Одинцова, Є. А. Олейникова, В. С. Пономаренка, В. Л. Тамбовцева, Г. Г. Савіної, Н. А. Хрущ, А. В. Шегди, О. Ф. Яременко та ін.

Зважаючи на отримані результати зазначеними вченими, необхідно відзначити, що завдання, пов’язані з розробкою та впровадженням механізмів, які б дозволяли представити процес управління ризиками підприємницької діяльності у вигляді структурованого взаємопов’язаного комплексу інструментів залишаються не вирішеними, а тому вимагають подальшого дослідження. Актуальність і недослідженість проблеми визначили вибір теми, мети й завдання дисертаційної роботи, а також її теоретичну й методичну основу.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація є складовою частиною наукових досліджень, що входять до плану науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету, зокрема держбюджетної теми кафедри міжнародних економічних відносин за темою: “Підвищення конкурентного потенціалу в системі ефективного управління промисловими підприємствами” (номер державної реєстрації 0112U002248), у межах якої за результатами проведених наукових досліджень запропоновано механізм управління підприємницькими ризиками на основі застосування методів, принципів та інструментів управління, який забезпечує досягнення оптимального рівня економічної безпеки підприємства; держбюджетної теми кафедри фінансів та банківської справи:  “Управління недержавною підсистемою інфраструктури фінансового ринку для забезпечення соціально-економічного розвитку країни” (номер державної реєстрації 0111U002302), у якій автором опрацьовано теоретичні питання структуризації ризиків суб’єктів господарювання та розроблено рекомендації щодо розмежування їх за сферою впливу на економічну безпеку підприємства.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретико-методичних засад формування та дії механізму управління ризиками підприємницької діяльності, розробка практичних рекомендацій щодо його запровадження з метою забезпечення економічної безпеки на підприємствах легкої промисловості.

Для досягнення поставленої мети необхідно було вирішити наступні завдання:

– з’ясувати економічну природу та сутнісні характеристики змістовного наповнення поняття “підприємницький ризик”; “економічна безпека підприємства”;
– систематизувати класифікаційні ознаки підприємницьких ризиків діяльності підприємства з позицій прояву та впливу ризиків на складові економічної безпеки підприємства;

– провести порівняльний аналіз методик кількісної оцінки ризиків та удосконалити систему оцінки ризиків підприємницької діяльності;

– запропонувати шкалу оцінки рівня ризиків підприємницької діяльності на основі врахування позитивних та негативних фінансових результатів діяльності підприємства; 

– удосконалити інструментарій управління економічною безпекою підприємства шляхом оцінки інтегрального індексу економічної безпеки підприємства;

– розкрити процес оцінювання ефективності управління підприємницькими ризиками з метою досягнення допустимого рівня економічної безпеки підприємства;

– розробити механізм управління підприємницькими ризиками з позиції забезпечення оптимального рівня економічної безпеки підприємства.

Об’єктом дослідження є процеси управління ризиками підприємницької діяльності підприємств легкої промисловості.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні аспекти формування і запровадження механізму управління підприємницькими ризиками підприємств легкої промисловості в системі їх економічної безпеки.
Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети у роботі використано сучасні загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: історичного аналізу (визначення та аналіз еволюції теоретичних поглядів на сутність понять “економічна безпека підприємства” та “підприємницький ризик”); логічного узагальнення (дослідження кола організаційних, економічних та інституційних умов управління підприємницькими ризиками підприємств); системного аналізу та синтезу (визначення суті та природи об’єктів дослідження); експертних оцінок (ідентифікації, структуризації індикаторів оцінки підприємницьких ризиків та встановлення їх впливу на рівень економічної безпеки); економіко-статистичного та порівняльного аналізу (порівняння і наочне відображення емпіричних даних з досліджуваних  питань); індексний метод (визначення інтегрального індексу економічної безпеки машинобудівних підприємств); графічні методи (побудова схем, графіків, діаграм).

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативно-правові акти України, матеріали Державної служби статистики України та Головного управління статистики у Хмельницькій області, монографії, періодичні видання, матеріали первинного обліку та статистичної звітності підприємств, матеріали, зібрані шляхом опитування керівників підприємств легкої промисловості Хмельницької області.
Наукова новизна результатів дослідження полягає у теоретичному обґрунтуванні та науковому вирішенні завдання розробки механізму управління ризиками підприємницької діяльності підприємств легкої промисловості для забезпечення їх економічної безпеки і ефективного застосування в процесі управління.

Основні положення дисертаційної роботи, які отримані особисто автором і визначають її наукову новизну, полягають у наступному:

вперше:

– розроблено механізм управління ризиками підприємницької діяльності, який забезпечує можливість оперативного моніторингу, контролю, регулювання і коригування заходів з управління ризиками підприємницької діяльності в досягненні оптимального рівня економічної безпеки підприємства, застосовує методи і принципи управління, враховує вплив зовнішніх та внутрішніх ризиків та ґрунтується на сучасній парадигмі інтегрованого управління;

удосконалено:

– методичний підхід щодо оцінки підприємницьких ризиків в їх суб’єктивно-об’єктивній єдності та графічному представленні, що на відміну від існуючих, дозволяє не тільки виявляти ризикові ситуації, а й сприяє здійсненню більш достовірної комплексної оцінки ймовірності настання несприятливих подій і рівня впливу підприємницьких ризиків на діяльність підприємства; 

– систему оцінювання економічної безпеки підприємства, що базується на створенні сукупності чинників інтегральної оцінки за складовими економічної безпеки підприємства що, на відміну від існуючих, дозволяє визначати та прогнозувати розвиток підприємства за динамічних умов функціонування під впливом внутрішніх та зовнішніх ризиків; 

– процес оцінювання ефективності управління підприємницькими ризиками з врахуванням рівня економічної безпеки підприємства, відмінністю якого від існуючих є те, що він дає можливість зіставити фактичний рівень впливу ризиків на стан безпеки підприємства з його допустимим значенням, надати рекомендації щодо економічної доцільності проведення заходів мінімізації підприємницьких ризиків та вибору оптимального з них; 

дістали подальшого розвитку:

– сутнісно-змістове наповнення понять “підприємницький ризик”, “економічна безпека підприємства”, що на відміну від існуючих, базується на засадах управління ризиками підприємницької діяльності в системі економічної безпеки підприємства та дає можливість досягти сталого розвитку підприємства у перспективі;

– система класифікаційних ознак підприємницьких ризиків, шляхом доповнення існуючих підходів ознакою “за сферою впливу на економічну безпеку підприємства”, яка впорядковує множину ризиків у відповідності до функціональних складових економічної безпеки  підприємства;

– шкала оцінювання підприємницького ризику, яка на відміну від існуючих, за даними фінансової звітності, крім узагальнюючого поділу підприємницьких ризиків, ранжує рівень ризику у межах позитивних (прибуток) та негативних (збиток) фінансових результатів діяльності підприємства, що дозволяє більш достовірно оцінити межі підприємницького ризику на підприємстві.
Практичне значення одержаних результатів. Основні рекомендації та пропозиції щодо механізму управління підприємницькими ризиками та дослідження системи економічної безпеки підприємства, які ґрунтуються на комплексній оцінці економічної безпеки підприємств з врахуванням рівня ризиків підприємницької діяльності спрямовані на підвищення ефективності управління підприємством.

Викладені в дисертації розробки пройшли апробацію, запроваджені у виробництво та використовуються на: КП “Хмельницька фабрика індивідуального пошиття взуття” (довідка № 26 від 15.06.2012 р.); Кам’янець-Подільське колективне швейне підприємство (довідка № 75 від 20.06.2012 р.); ПАТ “Горинь”, м. Славута (довідка № 68 від 14.06.2012 р.).
Підтвердженням практичної цінності отриманих результатів є використання основних методичних розробок та практичних рекомендацій у навчальному процесі Хмельницького національного університету при викладанні дисциплін “Соціально-економічна безпека суб’єктів фінансового ринку”, “Фінанси підприємства”  (довідка від 18.06.2012 р. № 168/0248).
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід до управління ризиками підприємницької діяльності в системі економічної безпеки підприємства. Наукові результати, висновки і пропозиції, викладені в дисертації, отримані автором самостійно та опубліковані у фахових виданнях. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї та положення, що є результатом особистої роботи здобувача.

Апробація результатів дисертації. Окремі положення і висновки дисертації були оприлюднені на 9 конференціях, зокрема: VI міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми та перспективи розвитку підприємництва в Україні” (м. Київ, 11–12 травня 2011 року); IV міжнародній науково-практичній конференції “Формування єдиного наукового простору Європи та завдання економічної науки” (м. Тернопіль, 11–12 травня 2011 року); Міжнародній науково-практичній конференції “Фінансова безпека та економічне зростання: домогосподарство, підприємство, регіон, держава” (м. Полтава, 6–7 жовтня 2011 року); Міжнародній науково-практичній конференція “Аналіз сучасних економічних процесів та інформаційних технологій” (м. Дніпропетровськ, 24–25 листопада 2011 року); Міжнародній науково-практична конференції “Тенденції управління фінансовими та інноваційними процесами в умовах ринкових перетворень” (м. Вінниця, 2 березня 2012 року); Міжнародній науково-практична конференції молодих вчених та студентів “Інформаційні технології, економіка та право: стан та перспективи розвитку (ІТЕП–2012)” (м. Чернівці, 28–31 березня 2012 року); ІХ міжнародній науково-практичній конференції “Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю” (м. Черкаси, 18–19 квітня 2012 року); Міжнародній науково-практичній конференції “Сучасний стан і тенденції розвитку економіки країни” (м. Одеса, 11–12 травня 2012 року); XVІІ міжнародній науково-практичній конференції “Перспективи розвитку економіки України: теорія, методологія, практика” (м. Луцьк, 30–31 травня 2012 року).

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи відображені у 20 наукових працях, зокрема: колективній монографії (особисто автору належить 1,12 друк. арк.), 10 статтях у фахових виданнях обсягом 4,39 друк. арк. (особисто автору належить 4,14 друк. арк.), 9 публікаціях у матеріалах і тезах конференцій обсягом 1,32 друк. арк. Загальний обсяг публікацій, які належать автору складає 6,58 друк. арк.
Структура та обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, додатків і списку використаної літератури. Загальний обсяг роботи становить 241 сторінку, в тому числі основного тексту – 168 сторінок. Дисертація містить 23 таблиці (з яких 4 на 5 повних сторінках), 21 рисунок (з яких 5 на повних сторінках), 10 додатків на 45 сторінках. Список використаної літератури містить 201 джерело і займає 18 сторінок.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету, завдання, предмет, об’єкт та методи дослідження, висвітлено наукову новизну отриманих результатів та їх практичне значення, вказано кількість та обсяг публікацій за результатами дослідження. Розкрито особистий внесок автора і наведено дані про структуру дисертаційної роботи.

У першому розділі “Теоретико-методичні основи управління ризиками підприємницької діяльності в системі економічної безпеки підприємства” уточнено сутність ризику; систематизовано класифікацію ризиків підприємницької діяльності; обґрунтовано комплекс принципів системи економічної безпеки підприємства; cтруктуровано низку основних підходів до розкриття змісту поняття “економічна безпека підприємства”.
В результаті систематизації та аналізу історичних поглядів та сучасних підходів до трактування поняття “підприємницький ризик” уточнено його сутність і зміст як об’єктивно-суб’єктивної категорії, що характеризується можливістю здійснення вибору серед альтернатив, шляхом подолання невизначеності, конфліктності та відображає ступінь досягнення суб’єктом очікуваного результату з врахуванням впливу керованих і некерованих чинників внутрішнього та зовнішнього середовища. 

Виявлення змісту підприємницького ризику як поняття здійснювалося через виділення основних характерних властивостей, які й формують його сутність. На основі аналізу економічної літератури у роботі систематизовано та розширено існуючий перелік класифікаційних ознак підприємницьких ризиків, а саме запропоновано класифікувати їх “за сферою впливу на економічну безпеку підприємства”: фінансові, техніко-технологічні, кадрові, ресурсні, інтелектуальні, інтерфейсно-силові, екологічні, правові, інформаційні, ринкові, що дозволяє впорядкувати значну кількість ризиків, які впливають на діяльність підприємства, об’єднуючи множину ризиків у відповідності до функціональних складових економічної безпеки підприємства.

Критичний огляд теоретичних основ управління ризиками підприємницької діяльності дозволив сформулювати власне бачення даного поняття, під яким ми розуміємо процес вибору та реалізації підходів, які дозволяють прогнозувати настання ризикових ситуацій, оцінити їх прояв та враховуючи економічну доцільність, обрати методи нейтралізації ризиків підприємницької діяльності, що на відміну від існуючих, ґрунтуватися на основних положеннях змістового розкриття конкретних етапів обґрунтованого вибору заходів зниження підприємницького ризику.

У роботі розглянуто основні переваги та недоліки існуючих методичних підходів аналізу та оцінки підприємницьких ризиків з розмежуванням їх на якісні та кількісні, що дозволило встановити відсутність єдиного універсального методу оцінки підприємницьких ризиків, а доцільність вибору того чи іншого підходу залежить від конкретних потреб підприємства, стадії його життєвого циклу, умов, що склалися на ринку у визначений період часу. 

На основі комплексного дослідження фахової літератури систематизовано погляди науковців щодо змісту поняття “економічна безпека підприємства”, виходячи із основних підходів: ресурсно-функціонального, конкурентного, орієнтованого на захист економічних інтересів підприємства, орієнтованого на розкриття властивостей стійкості підприємства як системи, орієнтованого на захист від загроз зовнішнього середовища. Встановлено, що існуючі визначення відображають лише окремі аспекти цього складного поняття і не можуть претендувати на його однозначне трактування. У зв’язку з цим розширено їх перелік підходами орієнтованими на комплексний захист надійності підприємства та на досягнення цілей підприємства за умов ризику, що дозволило підкреслити тісний зв’язок і взаємообумовленість ризику та економічної безпеки підприємства, а під самим поняттям “економічна безпека підприємства” слід розуміти стан захищеності діяльності підприємства, який досягається шляхом своєчасного виявлення, запобігання, нейтралізації реальних і потенційних ризиків, що характеризується стабільним функціонуванням та сталим розвитком підприємства у майбутньому. Таке трактування “економічної безпеки підприємства” дало змогу поглибити його зміст та розширити сутнісні характеристики.

Підґрунтям для забезпечення стабільного і ефективного функціонування підприємства в умовах ризику є дослідження середовища та структури економічної безпеки підприємства з позицій системного підходу. Результатом стало доповнення комплексу принципів системи економічної безпеки підприємства: принципом господарської самостійності, принципом інформаційної насиченості, дослідження змісту складових економічної безпеки підприємства та їх узагальнення за сутнісною характеристикою, що дало змогу виключити дублювання понять через різні їх назви. 

У другому розділі “Оцінювання впливу підприємницьких ризиків на економічну безпеку діяльності підприємства” автором проведено аналіз сучасного стану розвитку підприємств легкої промисловості Хмельниччини в розрізі основних функціональних складових економічної безпеки підприємства; наведено вичерпний перелік чинників підприємницьких ризиків які впливають на кожну складову економічної безпеки підприємства, запропоновано методичний підхід до комплексної оцінки підприємницьких ризиків. 

Аналіз стану підприємств легкої промисловості показав різке скорочення сировинної бази і повну їх залежність від імпортованої сировини, що спричиняє високу собівартість вітчизняних товарів легкої промисловості в порівнянні з конкурентними іноземними товарами. Основними проблемами на підприємствах легкої промисловості Хмельниччини є зайнятість та кваліфікація працівників, стан умов праці, незадовільний рівень якості продукції, ослаблення конкурентних позицій, що характеризується високим рівнем впливу технологічних, кадрових, фінансових, ринкових, екологічних ризиків на складові економічної безпеки підприємств. Виявлено, що найбільший вплив серед функціональних складових економічної безпеки досліджуваних підприємств легкої промисловості Хмельниччини спричиняє фінансова група чинників ризику, менший вплив – правові чинники ризику, далі – ресурсні та технологічні.
З метою вибору оптимального методичного забезпечення управління підприємницькими ризиками в системі економічної безпеки підприємства автором запропоновано оцінювати ризик як суб’єктивно-об’єктивну категорію, виходячи із природи самого підприємницького ризику, тобто, окремо оцінювати об’єктивну компоненту ризику за допомогою статистичних методик і окремо – суб’єктивну компоненту за допомогою експертного оцінювання. На основі графічного представлення знаходимо точку перетину, яка і буде показувати реальний рівень ризику діяльності підприємства. Дана методика дає змогу ідентифікувати можливі види ризику, розрахувати ступінь ризику, незважаючи на нестачу статистичної інформації на підприємствах, визначити область ризику та величину максимальних втрат. 

За результатами дослідження автором розроблено шкалу оцінювання рівня підприємницького ризику, яка усуває недоліки статистичної оцінки підприємницьких ризиків, а саме розмежовано рівень ризику визначеного за коефіцієнтом варіації в залежності від позитивних або негативних фінансово-економічних результатів діяльності підприємства, що дозволяє більш точно оцінити межі впливу підприємницького ризику на діяльність підприємства. Як свідчать результати аналізу, у 2011 році малий рівень впливу підприємницьких ризиків в ПАТ “Летичівська швейна фабрика”, високий - у ПАТ “Хмельницька трикотажна фабрика”. Середній рівень впливу підприємницьких ризиків характерний для діяльності ПАТ “Горинь”, ПАТ “Славутська суконна фабрика”, ВАТ “Взутекс”. Варто відзначити, що на даних підприємствах відсутній відділ або особа, яка займається управлінням підприємницькими ризиками, що зумовлено незадовільним станом менеджменту цих організацій.

Багатогранний характер питань економічної безпеки зумовлює широкий діапазон підходів до її оцінки. Найчастіше пропонується оцінювати рівень економічної безпеки на основі визначення загального стану фінансової діяльності підприємства шляхом розрахунку загальноприйнятих коефіцієнтів. Більш чітко та обґрунтовано оцінка рівня економічної безпеки підприємства розглянута у методиках, які ґрунтуються на визначенні інтегрального показника безпеки підприємства, проте вони носять несистемний характер, мають ряд неточностей та розбіжностей.

У третьому розділі “Розроблення механізму управління підприємницькими ризиками діяльності підприємств легкої промисловості” запропоновано оцінку економічної безпеки підприємства здійснювати за інтегральним індексом, який в свою чергу визначається за рівнем впливу підприємницьких ризиків на функціональні складові економічної безпеки; розроблено механізм управління підприємницькими ризиками; запропоновано та апробовано порядок оцінювання ефективності управління підприємницькими ризиками в системі економічної безпеки підприємства, практична реалізація якого підкріплена “Програмою управління підприємницькими ризиками” підприємств легкої промисловості.

Оцінку рівня економічної безпеки підприємства зведено до проблеми обґрунтованого вибору ключових чинників впливу підприємницьких ризиків та їх інтеграції в єдину систему, яка представлена на рис. 1. 


Рис. 1. Послідовність інтегральної оцінки 
економічної безпеки підприємства
З метою забезпечення якості та адекватності управління виділено такі рівні економічної безпеки з врахуванням рівня впливу підприємницьких ризиків: високий, середній, задовільний, низький та критичний. 

Використовуючи основні показники рівня впливу ризиків на діяльність підприємств легкої промисловості Хмельницької області, розраховано стан економічної безпеки підприємств за її складовими (табл. 1).
В результаті аналізу виявлено, що інтегральний індекс економічної безпеки коливається в межах 0,2542–0,3871 для п’яти з дев’яти аналізованих підприємств, що свідчить про низький рівень економічної безпеки. 

Необхідність здійснення ефективного управління ризиками діяльності підприємства та досягнення високого рівня його економічної безпеки зумовлює проведення послідовної, чітко регламентованої діяльності керівників підприємств і визначає актуальність розробки та застосування механізму управління ризиками підприємницької діяльності. У зв’язку з цим, автором запропоновано механізм управління ризиками підприємницької діяльності, який за допомогою методів, інструментів, груп забезпечення, важелів дозволяє приймати раціональні рішення щодо досягнення економічної безпеки підприємства в умовах ризику (рис. 2).
Таблиця 1

Показники економічної безпеки окремих підприємств 
легкої промисловості Хмельницької області

	Показник
	ПАТ “Горинь”
	ПАТ “Летичівська 

швейна фабрика”
	ВШО “Хмельницьклегпром”
	ПАТ “Аніспром”
	ПАТ “Хмельницька 

трикотажна фабрика”
	ПАТ “Славутська суконна 

фабрика”
	ВАТ “Взутекс”
	КП “Хмельницька фабрика індивідуального пошиття 

взуття”
	Кам’янець-Подільське 

колективне швейне підприємство

	Фінансова складова
	0,3018
	0,8531
	0,5873
	0,6879
	0,3215
	0,3638
	0,3458
	0,7895
	0,7458

	Правова складова
	0,3478
	0,3647
	0,2478
	0,5902
	0,2985
	0,3851
	0,3697
	0,5576
	0,3589

	Ресурсна складова
	0,2985
	0,6487
	0,5014
	0,3100
	0,3117
	0,3622
	0,4258
	0,6478
	0,4789

	Техніко-технологічна складова
	0,2431
	0,6783
	0,4879
	0,4154
	0,2403
	0,2209
	0,2711
	0,4022
	0,5987

	Ринкова складова
	0,2457
	0,5766
	0,4301
	0,2308
	0,2812
	0,3434
	0,3652
	0,3964
	0,5711

	Екологічна складова
	0,1652
	0,5048
	0,2533
	0,3946
	0,1213
	0,1468
	0,2578
	0,3876
	0,3478

	Кадрова складова
	0,1325
	0,6977
	0,2896
	0,4015
	0,1940
	0,2482
	0,2839
	0,4777
	0,4589

	Інтелектуальна складова
	0,1245
	0,4985
	0,3487
	0,3451
	0,2715
	0,3185
	0,3056
	0,4261
	0,4625

	Інформаційна складова
	0,1769
	0,2894
	0,2088
	0,2234
	0,2134
	0,2108
	0,2708
	0,3872
	0,4301

	Інтерфейсно-силова складова
	0,1548
	0,3044
	0,1732
	0,2471
	0,2033
	0,3621
	0,2976
	0,4026
	0,3854

	Інтегральний індекс економічної безпеки підприємства
	0,2573
	0,5816
	0,3871
	0,4532
	0,2542
	0,3149
	0,3334
	0,5400
	0,5100



[image: image1]
Рис. 2. Схема механізму управління ризиками підприємницької діяльності 

Механізм управління ризиками підприємницької діяльності включає визначення об’єктів управління, суб’єктів, які б здійснювали конкретні дії, функцій та завдань які переслідують дані суб’єкти. Завдання управління ризиками визначається на довгострокову та короткострокову перспективи, де встановлюються рівень підприємницьких ризиків, критерії управління підприємницькими ризиками та параметри управління ними. Процес реалізації механізму спрямований на виявлення чинників ризиків з розмежуванням їх на керовані та некеровані, встановлення допустимого рівня впливу ризиків внутрішнього та зовнішнього середовища. Залежно від належності чинників ризику до керованих та некерованих, розробляється певний набір заходів для нейтралізації ризиків та обираються методи, спрямовані на реалізацію цих заходів. 
Обов’язковим елементом механізму управління ризиками підприємницької діяльності є розроблення заходів управління ризиками підприємства, тобто визначення, впровадження та реалізації дій щодо зниження впливу ризиків на діяльність підприємства за допомогою  важелів управління підприємницькими ризиками. 
Як частина управлінського контролю, контроль підприємницьких ризиків є процесом вимірювання та оцінки ступеня наближення підприємства до поставленого завдання, за умов впливу ризиків. Контроль здійснюється протягом періоду дії певних ризиків на діяльність підприємства, і за змістом передбачає аналіз та оцінку виконання управлінських заходів з точки зору відповідності плану управління і ступеня досягнення поставлених завдань. Тому для забезпечення економічної безпеки необхідно проводити моніторинг, який включає в себе аналіз та оцінку рівня ризиків на підприємстві. За результатами аналізу здійснюється оцінка діючих засобів впливу на ризики та виявляються їх проблемні місця. За умов відхилення фактичних результатів від запланованих управлінські дії спрямовуються на коригування процесу досягнення цілей.
Впровадження розробленого механізму управління ризиками підприємницької діяльності застосовує методи і принципи управління, враховує вплив зовнішніх та внутрішніх ризиків, ґрунтується на сучасній парадигмі інтегрованого управління, забезпечує можливість оперативного моніторингу, контролю, регулювання і корегування заходів з управління ризиками підприємницької діяльності при досягненні оптимального рівня економічної безпеки підприємства. 

Для раціоналізації управлінських рішень у процесі оптимізації підприємницьких ризиків, в дисертації запропоновано та апробовано алгоритм оцінювання ефективності управління підприємницькими ризиками  в системі  економічної безпеки підприємства за наступними блоками: аналіз підприємницьких ризиків, рівень мінімізації, аналіз економічної безпеки.  

На першому етапі здійснюється ідентифікації підприємницьких ризиків, що ґрунтується на розмежуванні впливу ризиків внутрішнього та зовнішнього середовища, визначення ймовірності їх прояву та встановлення вагових коефіцієнтів за складовими економічної безпеки підприємства, і дозволяє виявити наскільки існуючий рівень підприємницького ризику впливає на ефективність діяльності підприємства. 
Якщо фактичний рівень ризику перевищує допустимий ризик встановлений для підприємства, слід підібрати заходи мінімізації та оцінити їх економічну ефективності, з розрахунку витрат на їх проведення та вигод від мінімізації впливу ризиків на діяльність підприємства. 
Третій етап передбачає розрахунок інтегрального індексу економічної безпеки підприємства з врахування впливу ризиків та оцінку рівня економічної безпеки, з врахування критерію мінімізації. 

Впровадження розробленого автором алгоритму оцінки ефективності управління підприємницькими ризиками в системі економічної безпеки підприємства, що базується на комплексному підході до аналізу інтегрального індексу економічної безпеки підприємства з врахуванням рівня впливу підприємницьких ризиків дозволяє істотно підвищити ефективність усієї системи управління підприємства легкої промисловості та сприяє забезпеченню стабільного функціонування на теперішньому етапі і стійкого розвитку у майбутньому, оскільки дає змогу безперервно відстежувати та оцінювати стан безпеки, вчасно виявляти ризики та загрози, приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо їх мінімізації та нейтралізації.
Для практичної реалізації запропонованого алгоритму оцінювання ефективності управління підприємницькими ризиками в системі економічної безпеки підприємства нами запропонована “Програма управління підприємницькими ризиками”, яка містить детальний виклад ризиків, з якими зустрічається підприємство та інструменти управління ними.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретико-методичне узагальнення та вирішено актуальне наукове завдання, яке полягає в розробці методичного інструментарію  механізму управління підприємницькими ризиками підприємств легкої промисловості з метою забезпечення їх економічної безпеки. На підставі проведеного дослідження одержані такі наукові та практичні результати:

1. У ході дослідження встановлено, що термінологічна невизначеність основних категорій, які використовуються для дослідження підприємницьких ризиків і економічної безпеки підприємства негативно позначається на системності дослідження та об’єктивності оцінки. Результатом розгляду теоретичних аспектів управління ризиками підприємницької діяльності та економічною безпекою підприємства стало уточнення понять “підприємницький ризик”, “управління підприємницьким ризиком”, “економічна безпека підприємства”, “система економічної безпеки підприємства”.

2. Дістала подальшого розвитку класифікація ризиків підприємницької діяльності, шляхом введення ознаки підприємницьких ризиків “за сферою впливу на економічну безпеку підприємства”. Перелік ризиків автором згруповано в розрізі складових економічної безпеки підприємства, з метою спрощення їх подальшого аналізу, дослідження та управління ними в практичній діяльності підприємств легкої промисловості. 

3. Для здійснення ґрунтовного аналізу ризиків діяльності підприємства та прийняття адекватних управлінських рішень в роботі уточнено перелік складових економічної безпеки підприємства, обґрунтовано доцільність розмежування підприємницьких ризиків відповідно до: фінансової, техніко-технологічної, кадрової, інтелектуальної, інтерфейсно-силової, екологічної, політико-правової, інформаційної, ресурсної і ринкової складових. 

4. З метою оцінки підприємницького ризику підприємств легкої промисловості проаналізовано існуючі методичні підходи якісного та кількісного аналізу ризиків, на основі чого запропоновано оцінювати ризики підприємницької діяльності  з позиції суб’єктивно-об’єктивної єдності та графічного представлення, що дозволяє швидко та якісно ідентифікувати, визначити рівень впливу підприємницьких ризиків на діяльність підприємства.

5. На основі систематизації та аналізу науково-методичного забезпечення, з метою здійснення більш повної та обґрунтованої оцінки підприємницьких ризиків запропоновано покращити шкалу оцінювання підприємницьких ризиків, яка розмежовує рівень ризику на основі позитивних та негативних значень фінансових результатів діяльності підприємства, дозволяє достовірно оцінити гранично допустимий рівень підприємницького ризику на підприємстві.

6. Удосконалено оцінку економічної безпеки підприємства з позиції створення системи чинників інтегральної оцінки. Обґрунтовано доцільність здійснення розрахунку рівня впливу підприємницьких ризиків на стан економічної безпеки, врахування ймовірності їх прояву та вагових коефіцієнтів при розрахунку інтегрального індексу економічної безпеки. Доведено, що впровадження системи спостереження за загальним рівнем економічної безпеки дозволить підвищити рівень фінансової стійкості та надійності промислового підприємства.

7. Розроблено механізм управління ризиками підприємницького діяльності, що передбачає виділення впливу внутрішніх та зовнішніх ризиків на діяльність підприємства, застосовує методи, важелі управління ними, забезпечує можливість своєчасного контролю та корегування заходів для досягнення оптимального рівня економічної безпеки підприємства.

8. Побудовано алгоритм оцінки ефективності управління підприємницькими ризиками з врахуванням рівня  економічної безпеки підприємства. Виокремлена послідовність управління ризиками дає змогу оцінювати вплив чинників підприємницьких ризиків на економічну безпеку підприємства, здійснювати заходи щодо їх мінімізації, що приводить до підвищення ефективності та забезпечення стабільної діяльності підприємства. Практична реалізація алгоритму підкріплена “Програмою управління підприємницькими ризиками” підприємств легкої промисловості.
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АНОТАЦІЯ

Доценко І. О. Механізм управління ризиками підприємницької діяльності в системі економічної безпеки підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет. – Хмельницький, 2013.
Дисертацію присвячено проблемам управління підприємницькими ризиками в системі економічної безпеки підприємства. Досліджено теоретичні підходи та змістове наповнення поняття змісту категорії “економічна безпека підприємства”, “підприємницький ризик”. Систематизовано класифікаційні ознаки підприємницьких ризиків діяльності підприємства. Визначено функціональну будову економічної безпеки підприємства. Запропоновано методичний підхід до кількісно-якісної оцінки підприємницьких ризиків. Розроблено та апробовано загальну систему оцінки рівня економічної безпеки підприємства на основі розрахунку рівня її функціональних складових з врахуванням впливу підприємницьких ризиків. Розроблено механізм управління ризиками підприємницької діяльності. Розроблено та апробовано алгоритм  ефективності управління підприємницькими ризиками в системі економічної безпеки підприємства. 

Отримані в дисертаційній роботі результати спрямовані на вирішення конкретних проблем аналізу, оцінки та оптимізації рівня підприємницьких ризиків в системі економічної безпеки підприємства та сприяють підвищенню ефективності всієї системи управління підприємствами легкої промисловості.

Ключові слова: підприємницькі ризики, економічна безпека підприємства, чинники ризиків діяльності підприємства, механізм управління, функціональна будова економічної безпеки підприємства, оптимізація рівня підприємницьких ризиків.

АННОТАЦИЯ

Доценко И. А. Механизм управления рисками предпринимательской деятельности в системе экономической безопасности предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Хмельницкий национальный университет. – Хмельницкий, 2013.

Диссертация посвящена обоснованию теоретических и методических подходов к управлению предпринимательскими рисками в системе экономической безопасности предприятий легкой промышлености. 

В работе осуществлен обстоятельный и критический анализ отечественной и зарубежной профессиональной литературы, что позволило автору определить и четко обосновать дальнейшее развитие подходов к определению экономической сущности понятий “экономическая безопасность”, “риск” и “предпринимательский риск”, “управления риском”. На основе анализа практической деятельности предприятий и литературных источников выделено угрозы экономической безопасности предприятия с позиции влияния предпринимательского риска. Перечень основных рисков автором сгруппирован в разрезе среды влияния на деятельность предприятия с учетом внешних и внутренних видов рисков, с целью упрощения их дальнейшего анализа, исследования и применения в практической деятельности предприятий легкой промышленности.

На основе исследования видов предпринимательского риска достала дальнейшего развития классификация предпринимательских рисков по сфере влияния на экономическую безопасность предприятия.

Систематизовано принципы системы экономической безопасности предприятия за счет уточнения их перечня и содержания: принцип хозяйственной самостоятельности, принцип всесторонности, принцип целостности и единства системы управления, принцип информационной насыщенности.

Актуальным в работе является вопрос определения уровня влияния предпринимательских рисков на деятельность субъекта ведения хозяйства. На основе этой оценки, автором предложена шкала оценки предпринимательских рисков, которая учитывает финансовые результаты деятельности предприятия при определении степени влияния предпринимательских рисков и дает возможность более объективно оценить уровень их влияния в текущем периоде и вовремя внести коррективы в управленческие действия в будущем.
Разработана система оценки экономической безопасности предприятия с учетом влияния предпринимательских рисков. Предложена совокупность индикаторов для анализа состояния функциональных составляющих экономической безопасности, которая обеспечивает принятие управленческих решений относительно определения, отвлечения и нейтрализации реальных и потенциальных предпринимательских рисков. Применение оценки экономической безопасности предприятия с учетом влияния предпринимательских рисков дает возможность принимать обоснованные управленческие решения относительно отвлечения и нейтрализации реальных и потенциальных рисков.

Предложена структурная схема механизма управления рисками предпринимательского деятельности в системе экономической безопасности предприятия, которое предусматривает выделение групп факторов влияния предпринимательских рисков на экономическую безопасность предприятия, которые разделяются на управляемые и неуправляемые, и определения средств управления ими, а его последовательное воплощение ускоряет обеспечение системы экономической безопасности предприятия.

Обобщение проведенных автором теоретических и методических исследований стали основой сформированного последовательности эффективности управления предпринимательскими рисками с учетом уровня экономической безопасности предприятия, которая позволяет сопоставить фактический уровень влияния рисков на состояние безопасности предприятия с его допустимым значением, предоставить рекомендации  относительно экономической целесообразности проведения мероприятий минимизации предпринимательских рисков и выбора оптимального из них..

Ключевые слова: предпринимательские риски, экономическая безопасность предприятия, факторы рисков деятельности предприятия, механизм управления, функциональное строение экономической безопасности предприятия, оптимизация уровня предпринимательских рисков.

ANNOTATION

Docenko І.О. Mechanism of management the risks of entrepreneurial activity is in the system of economic security of enterprise. – Manuscript.
The thesis submitted for a Candidate degree in economics in speciality 08.00.04 – Economy and management of enterprises (by economic activities kinds). – Khmelnitskiy National University. – Khmelnitskiy, 2013.
Dissertation is sanctified to the problems of management enterprise risks in the system of economic security of enterprise. Theoretical approaches and semantic filling of concept of maintenance of category are investigational "economic security of enterprise", "enterprise risk". The classification signs of enterprise risks of activity of enterprise are systematized. The functional structure of economic security of enterprise is certain. The methodical fitting is offered for in number-quality estimation of enterprise risks. The general system of estimation of economic strength of enterprise security is worked out and approved on the basis of calculation of level of her functional constituents taking into account influence of enterprise risks. The mechanism of management the risks of entrepreneurial activity is worked out. The algorithm  of efficiency of management enterprise risks is worked out and approved in the system of economic security of enterprise.

The results got in dissertation work are sent to the decision of concrete problems of analysis, estimation and optimization of level of enterprise risks in the system of economic security of enterprise and assist the increase of efficiency of all control system by the enterprises of light industry.

Keywords: enterprise risks, economic security of enterprise, factors of risks of activity of enterprise, management mechanism, functional structure of economic security of enterprise, optimization of level of enterprise risks.
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Управління ризиками які впливають на економічну безпеку підприємства





керовані ризики





некеровані ризики
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страхування, диверсифікація, лімітування, резервування, 


попередження, відхилення, врахування





Реалізація заходів, направлених на досягнення завдань управління підприємницькими ризиками





Визначення відхилень між завданнями та обраними заходами управління
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Вплив ризиків зовнішнього середовища на економічну безпеку підприємства





Забезпечення оптимального рівня економічної безпеки підприємства
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Вплив внутрішніх ризиків на економічну безпеку  підприємства








Принципи управління підприємницькими ризиками





максимізації, мінімізації, адекватності реакції, прийняття, керованості, співставності, готовності до реагування, превентивності дій, економічності, комплексності, безперервності, системності, інтегрованості





Механізм управління ризиками підприємницької діяльності
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фінансові, правові, соціальні, техніко-технолгічні, управлінські, орнагізаційні





Коригування заходів, що забезпечують досягнення завдань управління 


підприємницькими ризиками
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