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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

 Актуальність теми. У комплексі проблемних питань, безпосередньо пов’язаних із здійсненням реформування сільськогосподарського виробництва України на ринкових засадах, винятково важлива роль належить опрацюванню сучасних підходів щодо розвитку соціально-трудової сфери, однією із важливих складових якої є система матеріального стимулювання працівників. Недоліки існуючої системи матеріального стимулювання призвели до масового відчуження працівників від результатів трудової діяльності, зниження суспільної активності виконавців, знеособленості, утриманства, зрівнялівки, інертності, відтоку трудових ресурсів із сільської місцевості.

В останні роки заробітна плата в сільському господарстві залишається найнижчою серед усіх галузей національної економіки, вона перестала бути основою відтворення та розвитку  робочої сили, важелем мотивації до трудових досягнень. Окрім того, на сучасному етапі розвитку економіки в умовах необхідності технологічного оновлення сільськогосподарського виробництва, виникла потреба в активізації творчих підходів до трудової діяльності, набутті нових знань і навичок, професійних компетенцій  працівниками. Забезпечити це неможливо без створення дієвих стимулів і мотивів до ефективної трудової діяльності, зокрема, на основі удосконалення системи матеріального стимулювання працівників. 

Науковим підґрунтям сучасних уявлень про стимулювання праці  стали  роботи  дослідників минулого, серед яких  У. Петті, Д. Рікардо, Н. Сеніор, К. Маркс,                    Ф. Енгельс, А. Файоль, Г. Емерсон, А. Сміт, Ф. Тейлор, Ф. Гілбрет. Збагатили теорію стимулювання праці у період планової економіки наукові праці  А. Здравомислова,         Є. Капустіна, Ю. Кокіна, В. Подмаркова, І. Попової, Н. Тарасова, В. Ядова,                        Р. Яковлєва. Серед сучасних вітчизняних учених-економістів істотний внесок                    у розвиток наукової думки щодо стимулювання праці належить  В. Андрійчуку,               Д. Богині,  О. Бугуцькому,  І. Гнибіденку, О. Грішновій,  В. Данюку, В. Дієсперову,     Г. Дмитренку, А. Калині,  Г. Купаловій,  А. Колоту, Г. Кулікову,  В. Лагутіну,                   О. Онищенку, В. Петюху, М. Семикіній, О. Уманському, Л. Червінській,  К. Якубі,    М. Ярошенко. До зарубіжних вчених, які працювали  у напрямі розроблення ефективних систем стимулювання праці в ринкових умовах господарювання, відносять В. Врума,  Л. Портера, Е. Лоулера, А. Маслоу, Д. Мак-Клелланда,                      Ф. Ґерцберга та інших.

Однак недосконалість чинної системи матеріального стимулювання  сільськогосподарської праці, недостатнє врахування основних чинників її формування, зокрема стимулювання індивідуального трудового внеску, професійного досвіду, освітньо-кваліфікаційного рівня працівників, компетенцій, прояву інноваційної активності тощо, вимагає поглиблення наукових пошуків у даному напрямі досліджень.

Зазначене вище  зумовило вибір теми дисертації, її мету і завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана  згідно з планом наукових досліджень кафедри управління персоналом та економіки праці ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» в рамках держбюджетної теми «Розвиток відносин у сфері праці та соціально-трудової інфраструктури» (номер державної реєстрації 0106U001807). У межах цієї теми особисто автором обґрунтовано пріоритетні напрями вдосконалення  матеріального стимулювання  працівників  в сільськогосподарському виробництві. 

 Мета і завдання дослідження. Метою дисертації є обґрунтування  теоретико-методичних засад і практичних рекомендацій щодо вдосконалення  матеріального стимулювання праці  у сільськогосподарському виробництві.
Для досягнення визначеної мети  поставлено та вирішено такі науково-практичні завдання:
– узагальнено наявні концептуально-практичні підходи щодо трактувань матеріальної винагороди та наведено авторське визначення поняття  «матеріальне стимулювання  праці», уточнено зміст його основних  характеристик, пов’язаних з цим процесом; 
– визначено стан матеріального стимулювання працівників сільськогос​подарського виробництва в Україні та проведено  класифікацію факторів її системного формування;

– виявлено особливості використання нематеріальних благ працівниками сільськогосподарського виробництва та  удосконалено склад соціального пакету;

– обґрунтовано основні напрями класифікації сільськогосподарських підприємств і шляхи  поліпшення управлінням матеріальним стимулюванням їх працівників з використанням статистико-економічних методів дослідження; 
– запропоновано методичні підходи до удосконалення матеріального стимулювання  працівників на основі використання грейдової системи  формування винагород;

– розроблено методичні засади  до  визначення розмірів матеріальних винагород в умовах технологічного оновлення матеріально-технічних засобів виробництва;
– досліджено методичні підходи  щодо посилення ролі  індивідуального   договірного  регулювання оплати праці.

Об’єктом  дослідження є процеси забезпечення ефективного  матеріального стимулювання  працівників   сільськогосподарського виробництва в Україні.
Предметом дослідження  є  теоретико-методичні  та прикладні  аспекти  матеріального стимулювання праці та його  ефективність  у сільськогосподарському виробництві. Авторські  дослідження здійснювалися за матеріалами сільськогоспо​дарських підприємств Київської області.
Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою дисертаційної роботи є загальнонаукові та спеціальні методи дослідження. Загальнонауковими є діалектичний метод пізнання й комплексний підхід до вивчення економічних процесів у сільськогосподарському виробництві, законодавчоправові та нормативні акти, наукові праці вітчизняних і зарубіжних учених з питань матеріального стимулювання, загальносистемні принципи проведення комплексних наукових досліджень. Зі спеціальних методів дослідження в дисертації застосовувалися: історико-економічний аналіз –  досліджуючи довгострокові тенденції розвитку матеріального стимулювання в Україні та за її межами; монографічний – аналізуючи наукову літературу з досліджуваної теми та з’ясуванні  ефективних систем оплати праці; статистико-економічний – під час вивчення й аналізу економічного стану області і  підприємств із застосуванням аналітичних групувань, кластерного аналізу; абстрактно-логічний – застосовуючи методологічні положення теорії для визначення економічних відносин у питаннях щодо матеріального стимулювання залежно від умов ринкового середовища; порівняння – під час визначення залежностей рівня оплати праці та її продуктивності; ряди динаміки, розрахунково-конструктивний, графічні методи – під час оцінювання сучасного стану і визначення закономірностей  оплати праці в сільськогосподарському виробництві.

Наукова новизна одержаних результатів. До найвагоміших результатів дослідження, що відображають наукову новизну і виносяться на захист, належать такі:

вперше:

 – запропоновано методичні засади та науково-практичні рекомендації щодо розроблення різних складових системи матеріального стимулювання (тарифних ставок, премій, доплат) на основі врахування диференційованих (урожайність, соломистість і забур’яненість культури) і недиференційованих (норма продуктивності техніки, ширина захвату) нормоутворювальних чинників, які  дають змогу підвищити матеріальну зацікавленість найманих працівників поліпшувати якість робіт, своєчасно збирати врожай зернових, освоювати нову техніку та технології; 

удосконалено:

–  методичні підходи щодо проектування складових системи матеріального стимулювання  працівників сільськогосподарського виробництва на основі грейдів, що на відміну від застосування стандартної процедури тарифікації,  переважно зорієнтованої на  кваліфікацію працівника і складність робіт, дає змогу врахувати цінність посад та робіт для сільськогосподарського виробництва, а також підвищити індивідуалізацію основної заробітної плати працівників  залежно від їхніх особистих характеристик і досягнень;

– засади до формування соціального пакету сільськогосподарських працівників шляхом доповнення його нематеріальними благами щодо управління робочим часом (гнучкий робочий рік, альтернативний робочий час, надомна праця  тощо), що дасть змогу посилити мотивацію найманих працівників за рахунок надання вільного часу та можливості самостійного його регулювання (перерозподілу) з урахуванням сезонності сільськогосподарського виробництва;

– підходи щодо застосування кластерного аналізу для класифікації сільськогосподарських підприємств адміністративних районів за факторами «річний фонд  оплати праці одного штатного працівника» і «продуктивність праці», що дає змогу знайти резерви для удосконалення матеріального стимулювання працівників залежно від досягнутого рівня ефективності виробництва;

одержали подальший розвиток:

– визначення поняття «матеріальне стимулювання праці», яке охарактеризовано як сукупність засобів соціально-економічного характеру, які забезпечують гідну оцінку результатів праці, спрямовані на активізацію трудової діяльності працівників з метою  поліпшення індивідуального трудового внеску і показників діяльності суб’єкта господарювання на основі узгодження інтересів власника та найманого працівника, а також з урахуванням кон’юнктури ринку праці;

– інституційні, організаційно-економічні заходи щодо поліпшення матеріального стимулювання праці в контексті  договірного регулювання оплати праці працівників сільськогосподарських підприємств та пропозиції щодо поліпшення змісту колективних договорів, що сприятимуть посиленню соціальної захищеності найманих працівників, легалізації їхніх доходів, зниженню «тінізації» заробітної плати;

– класифікація індивідуальних факторів (професійні знання і навички, компетентність, виробничий досвід, результати діяльності працівника), мікроекономічних (продуктивність праці, капіталоозброєність, інноваційне оновлення виробництва, товарна структура виробництва) та макроекономічих (державна політика щодо перспектив розвитку галузі, стан функціонування аграрного ринку, цінова політика держави, регулювання зовнішньоекономічної діяльності, кредитування, податкова політика тощо) факторів формування системи матеріального стимулювання  працівників сільськогосподарського виробництва, врахування яких забезпечить можливість системного підходу до організації матеріального стимулювання персоналу.

Практичне значення одержаних результатів полягає  в тому, що основні  положення, викладені у дисертації, доведено до рівня методичних розробок і конкретних пропозицій, упровадження яких сприятиме вдосконаленню матеріального стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва.

Результати досліджень прийнято до впровадження управлінням агропромислового розвитку Білоцерківської районної державної адміністрації Київської області (довідка № 01-10-86 від 06.04.2009 р.), сільськогосподарськими підприємствами (акт № 48 від 03.04.09 р. про впровадження результатів дослідження в СТОВ «Гребінківське» Васильківського району Київської області, акт № 53 від 10.09.2009 р. про впровадження результатів наукового дослідження в фермерське господарство «Відродження» Володарського району Київської області, акт № 17 від 10.01.2012 р. про впровадження результатів наукового дослідження в ПОП «Агрофірма “Узинська”» Білоцерківського району Київської області).  

Системні теоретичні розробки дисертації використовуються в навчальному процесі Білоцерківського національного аграрного університету, Державної академії житлово-комунального господарства та ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана» при викладанні навчальних дисциплін – «Економіка праці», «Економіка підприємства» та «Управління персоналом» (довідка № 01-12/403 від 08.04.2009 р., довідка № 01-12/34 від 14.04.2009 р., довідка від 23.01.2012 р.).     

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторські розробки теоретико-методичних і практичних засад удосконалення матеріального стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва. 
Апробація результатів дисертації. Основні  теоретичні й практичні положення дисертаційної роботи доповідалися на таких міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях, як «Наукові пошуки молоді у третьому тисячолітті» (м. Біла Церква, 2006, 2007 рр.); «Проблеми розвитку АПК в контексті вступу України до СОТ» (м. Луганськ, 2008 р.); «Наукові пошуки молоді у третьому тисячолітті» (м. Біла Церква, 2008 р.); «Інноваційні ідеї молоді в соціально-економічному розвитку України ХХІ століття» (м. Запоріжжя, 2008 р.); «Аграрна наука – виробництву: проблеми економічного розвитку АПК» (м. Біла Церква, 2008 р.), «Інноваційні процеси економічного та соціально-культурного розвитку: вітчизняний та зарубіжний досвід» (м. Тернопіль, 2009 р.);  «Удосконалення механізмів державного управління та місцевого самоврядування» (м. Київ, 2009 р.); «Наукові пошуки молоді у третьому тисячолітті» (м. Біла Церква, 2009 р.);  «Проблеми формування та оцінки ефективності функціонування сучасних землегосподарських систем» (м. Київ, 2010 р.); «Аграрна наука – виробництву: проблеми економічного розвитку АПК» (м. Біла Церква, 2010 р.); «Організаційно-правові форми агропромислових формувань: стан, перспективи та вплив на розвиток сільських територій» (м. Київ, 2011 р.).

Публікації. За результатами досліджень опубліковано 16 наукових праць загальним обсягом 6,49  друкованих аркушів, зокрема 11 статей у наукових фахових виданнях  загальним обсягом 5,73  друкованих аркушів.

Обсяг та структура дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел  і додатків. Загальний обсяг роботи викладено на 199 сторінках. Дисертація містить  52 таблиці на  30 сторінках,               14 рисунків на  9 сторінках, 22 додатки на 55 сторінках. Список використаних джерел налічує 188 найменувань. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ 


У вступі обґрунтовано актуальність теми, визначено мету, об’єкт, предмет і завдання дослідження, висвітлено наукову новизну, практичне значення одержаних результатів, наведено відомості про їх апробацію.


У розділі 1 «Теоретико-методичні аспекти матеріального стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва»  узагальнено теоретичні засади матеріального стимулювання працівників та виявлено  закономірності формування матеріальних  стимулів у сільськогосподарському виробництві  на різних етапах розвитку суспільно-економічних відносин, поглиблено методичні засади дослідження матеріального стимулювання  як системи, обґрунтовано її основні складові та розкрито їхню сутність у сучасних соціально-економічних умовах. 


На основі узагальнення теоретико-методичних і науково-практичних поглядів визначено, що становлення ринкових відносин потребує нових підходів до обґрунтування розмірів матеріального стимулювання працівників сільськогоспо​дарського виробництва. Невідповідність вартості трудових послуг робочої сили її ціні, особливо на сучасному етапі  в сільському господарстві України, ставить завдання удосконалення  матеріального стимулювання шляхом  максимального наближення його до вартості трудових послуг робочої сили для забезпечення  ефективного відтворення, функціонування  й розвитку робочої сили.

Матеріальне стимулювання праці у сільському господарстві запропоновано трактувати як сукупність засобів соціально-економічного характеру, які забезпечують гідну оцінку результатів праці, спрямовані на  активізацію трудової діяльності працівників з метою  поліпшення індивідуального трудового внеску, показників  діяльності суб’єкта господарювання на основі узгодження інтересів власника та найманого працівника, а також з урахуванням кон’юнктури ринку праці.  Виходячи з особливостей сільськогосподарського виробництва, систему матеріального стимулювання запропоновано визначати у такому складі:  виплати, що входять до фонду оплати праці (основна, додаткова заробітна плата, заохочувальні та компенсаційні виплати), а також інші виплати, що не належать до фонду оплати праці й формують  соціальний пакет. Відповідно заробітною платою потрібно вважати  винагороду, яку роботодавець виплачує працівникові за виконану  роботу з урахуванням його трудового внеску, щоб забезпечити відтворення та розвиток робочої сили, формування матеріальної зацікавленості  у досягненні високих остаточних результатів праці.

Відповідно до  методики  Державного комітету статистики щодо визначення вартості робочої сили  на прикладі Київської області  здійснено  розрахунок мінімальної вартості робочої сили в сільському господарстві. Розрахункова вартість робочої сили на 1 січня 2011 р. склала 3467,20 грн  на місяць. Разом з цим,  середньомісячна оплата праці в сільськогосподарських підприємствах Київської області в 2010 р. становила 1820,20 грн, що далеко не дає змоги забезпечити життєві потреби  працівників сільськогосподарського виробництва. 

У ринкових умовах  здійснено перехід від державно-централізованих методів  організації та регулювання оплати праці до колективно-договірних. Доведено, що основним напрямом реформування заробітної плати є поліпшення  її колективно-договірного регулювання  з метою максимального забезпечення відповідності фактичної вартості робочої сили її нормативному значенню, що є необхідним ще й у зв’язку з актуалізацією соціальних аспектів аграрної політики.  Аграрна політика Європейського Союзу спрямована насамперед на наближення якості та рівня життя в сільській місцевості до рівня міського населення. Замість колишнього паритету цін  почали реалізовувати принцип паритету доходів сільського й міського населення, що також є актуальним і для України.

З’ясовано, що однією з форм матеріального стимулювання праці, яка найчастіше використовується для регулювання трудових відносин на національному ринку праці, є соціальний пакет. Він містить надання роботодавцем працівникові благ у вигляді пільг, компенсацій, привілеїв і соціальних гарантій понад розмір його заробітної плати, хоча деякі виплати можуть входити до фонду заробітної плати. Удосконалено підходи щодо формування соціального пакету працівників сільськогосподарського виробництва шляхом доповнення його нематеріальними благами щодо управління робочим часом (гнучкий робочий рік, альтернативний робочий час, надомна праця  тощо), що дасть змогу посилити мотивацію найманих працівників за рахунок надання вільного часу та можливості самостійного його регулювання (перерозподілу) з урахуванням сезонності сільськогосподарського виробництва (рис. 1).  

Рис. 1. Пропонований склад соціального пакету працівників  сільськогосподарського виробництва
У  розділі 2 «Аналіз матеріального стимулювання працівників сільсько​госпо​дарського виробництва» здійснено оцінку чинній системі матеріального стимулювання праці у сільськогосподарських підприємствах Київської області  різних організаційно-правових форм господарювання, визначено розмір і структуру матеріального стимулювання  працівників, виявлено недоліки в системі організації оплати праці, а також взаємозв’язок  між рівнем матеріального стимулювання та показниками ефективності й інтенсивності виробництва.

У процесі дослідження з’ясовано, що матеріальне стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва є незадовільним: номінальна заробітна плата хоча й  має позитивну тенденцію до зростання (щорічно близько 30 %), проте  середньомісячний її розмір  у сільському господарстві в  2010 р. становив 63,9 % її середнього  рівня щодо інших галузей економіки України;  залишається великою сума боргу з виплати заробітної плати (на початок 2011 р. заборгованість становила 5,3 млн грн), вагому частину в структурі заробітної плати займає натуральна оплата  і продаж продукції в рахунок заробітної плати (до 30 %)  за цінами, що перевищують ринкові; фонд використання робочого часу характеризується великим обсягом  вимушеної неповної зайнятості та неефективним використанням робочого часу (коефіцієнт використання табельного фонду робочого часу складає 0,86–0,87).

У дисертації проведено аналіз продуктивності праці у сільськогосподарському виробництві і з’ясовано  вплив продуктивності праці на річний розмір її  оплати. У результаті проведеного  кластерного аналізу  сукупності з 25 районів Київської області за факторами «річний фонд оплати праці одного штатного працівника» і  «продуктивність праці» доведено наявність значної диференціації районів за згаданими ознаками  (табл. 1). 

                                                                                                          Таблиця 1

Кластеризація  районів Київської області за факторами «річний фонд оплати праці одного штатного працівника» і «продуктивність праці»*

	Кластер- кількість районів у кластері
	Середньоріч​ний фонд оплати праці одного штат​ного праців​ника, грн
	Середнє квадратичне відхилення  оплати праці,

σ
[image: image2.wmf]зп


	Коефіцієнт варіації щодо оплати праці, V
[image: image3.wmf]s

, %
	Середня продуктивність

праці, грн
	Середнє квад​ратичне відхилення продуктив​ності, σ
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	Коефіцієнт варіації щодо про​дук​тивності, V
[image: image5.wmf]s

, %

	1 – 1
	  7178,0
	–
	 – 
	152248,0
	–
	–

	2 – 1
	13941,0
	–
	 – 
	298196,0
	–
	–

	3 – 2
	13509,0
	3451,0
	25,5
	  89103,0
	2091,0
	2,37

	4 – 7
	  7834,0
	1970,0
	25,1
	  63530,0
	6096,0
	9,6

	5 – 12
	  7130,0
	1426,0
	20,0
	  37394,5
	5455,8
	14,6

	6 – 2
	  3974,5
	2161,6
	54,4
	    8148,5
	3584,0
	43,9

	Середнє за сукуп​ністю
	  7859,4
	2887,0
	36,7
	  61535,8
	5614,0
	9,1


*Складено автором за даними Головного управління статистики у Київській області 

Найбільший, п’ятий, кластер містить дванадцять районів, в яких річний фонд оплати праці   становить 91 % середньообласного значення, середня продуктивність праці – 61 %, що свідчить про вищу оплату праці, ніж можливості   багатьох районів Київської області. Четвертий кластер  складається з семи районів, в яких відтворено середньообласні показники продуктивності й оплати праці.  В першому та другому кластерах продуктивність праці перевищує середньообласне значення в 2,5 та              4,8 рази, а в п’ятому та шостому – становить відповідно 61 % та 13 % від середнього відсотка по області. При цьому рівень оплати праці у першому та п’ятому кластерах практично однаковий і становить 91 % від середньообласного значення, що дає підстави зробити такий висновок: у першому й частково у другому кластерах   існують можливості підвищення оплати праці на основі досягнутого рівня продуктивності, але вони не використовуються.  

Дослідження розмірів оплати 1 людино-години  й питомої ваги оплати праці у структурі собівартості в сільськогосподарських підприємствах різних організаційно-правових форм засвідчив наявність у них істотних відмінностей (табл. 2). З’ясовано, що найбільше абсолютне значення  середньої оплати праці  є в господарських товариствах, друге місце посідають сільськогосподарські виробничі кооперативи, в яких також найбільша частка оплати праці в структурі собівартості (25,7–25,2 %).

                                                                                                             Таблиця 2

Розмір оплати праці у сільськогосподарських підприємствах різних 

організаційно-правових форм господарювання Київської області, 

2007-2010 рр.*

	Показники


	Організаційно-правова форма

	
	акціонерні товариства
	товариства з обмеже​ною відпо​відальністю
	сільськогос​подарські виробничі кооперативи
	приватні підприємства
	державні

підпри​ємства

	Середня оплата 1 людино-години, грн

                                2007 р.
	6,88
	5,86
	5,50
	2,07
	2,87

	                                2008 р.                                     
	9,42
	6,88
	5,52
	3,13
	3,20

	                                2009 р.
	13,39
	11,14
	7,24
	4,93
	4,54

	                                2010 р.
	16,90
	14,65
	10,73
	8,41
	8,03

	Питома вага заробітної плати в структурі собівартості, %

                                  2007 р.
	15,8
	13,5
	21,7
	14,1
	22,6

	                              2008 р.
	17,4
	17,2
	21,8
	9,3
	24,2

	                              2009 р.
	18,1
	16,9
	25,7
	14,8
	24,2

	                              2010 р.
	17,7
	17,1
	25,2
	11,7
	24,9


*Складено автором  на основі річних статистичних звітів підприємств

 Стимулююча роль оплати праці посилюється вмілим застосуванням  доплат, надбавок, премій. Фонд додаткової заробітної плати у 2010 р. становив від 25 %  у сільськогосподарських виробничих кооперативах до 10 % – у приватних підприємствах від основної оплати праці, зокрема розмір премій коливався від 5 % у державних підприємствах до 40 % у кооперативі від фонду додаткової оплати праці. Зважаючи на більш вагомий розмір матеріальних винагород та  найбільш ефективне їх застосування в сільськогосподарських виробничих кооперативах при суттєвій диференціації доплат в підприємствах різних організаційно-правових форм господарювання,  найбільший стимулюючий вплив додаткової оплати праці на працівників виявлено в  сільськогосподарських виробничих кооперативах.

Залежність рівня оплати праці  від різних чинників у сільськогосподарському виробництві  з’ясовано за допомогою побудови регресійної моделі. Розрахунки показали, що фактори – валова продукція на 1 га сільськогосподарських угідь (ефективність землекористування), грн (x2);  прибуток на одного працівника, грн (x3); фондоозброєність, грн (x4) –  не мають істотного впливу на результативну ознаку. Тільки  факторна ознака – продуктивність праці (x) має достатній  фактичний рівень істотності зв’язку з  середньорічною оплатою праці (y). На основі  статистичних даних за 2006–2010 рр. за 20-ма господарствами визначено  рівняння однофакторної лінійної регресії:
                           Y = 0,349 х – 5623,1                                                      (1)

Значення  коефіцієнта детермінації (R2 = 0,942) свідчить про адекватність моделі. Визначивши з рівняння (1) прогнозне значення середньорічної оплати праці  на 2011 р., порівнявши його зі статистичними даними досліджуваних підприємств, доведено адекватність моделі щодо дійсних процесів у сфері матеріального стимулювання праці в сільськогосподарському виробництві. Це вимагає пошуку шляхів підвищення продуктивності праці на рівні кожного конкретного підприємства та його структурних підрозділів, зокрема завдяки удосконаленню форм матеріального стимулювання праці. 

У розділі 3 «Напрями вдосконалення матеріального стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва» обґрунтовано концептуальні  шляхи  поліпшення матеріального стимулювання сільськогосподарської праці з урахуванням впливу  внутрішніх і зовнішніх факторів,  адаптовано зарубіжний досвід  матеріального стимулювання праці до вітчизняних сільськогосподарських підприємств, досліджено нормоутворювальні чинники в системі формування стимулів, внесено пропозиції щодо удосконалення додаткового матеріального стимулювання.

Обґрунтовано, що ефективність матеріального стимулювання трудової діяльності  в сільськогосподарському виробництві залежить від таких чинників: індивідуальних (професійні знання і навики, компетентність тощо), мікроекономічних (продуктивність праці, капіталоозброєність, інноваційне оновлення виробництва, товарна структура виробництва тощо) та макроекономічних (державна політика, стан функціонування аграрного ринку, регулювання зовнішньоекономічної діяльності, кредитування тощо)  формування  системи матеріального стимулювання  працівників сільськогосподарського виробництва, враховуючи  які  забезпечується системний підхід до організації матеріального стимулювання персоналу (рис. 2). Для визначення загальної суми матеріальних винагород на рівні одного підприємства  запропоновано використовувати баланси надходжень і витрат грошових коштів. 

Особливий науковий і практичний інтерес становить методичний підхід до  матеріального стимулювання, що ґрунтується на використанні системи грейдів, на його основі  обґрунтовано посадові оклади  працівників сільськогосподарських підприємств. При цьому проводився опис посад, визначалася цінність посад, будувалися грейди і встановлювалися міжкваліфікаційні співвідношення для кожного грейду. На відміну від застосування стандартної процедури тарифікації, переважно зорієнтованої на  кваліфікацію працівника і складність робіт,  система грейдів дає змогу врахувати цінність посад та робіт для сільськогосподарського виробництва, а також підвищити індивідуалізацію основної заробітної плати працівників в залежності від  особистих характеристик працівників  та їх досягнень (табл. 3).

У дисертації також визначено основні підходи щодо повного використання нормоутворювальних факторів під час формування матеріальних винагород працівникам рослинництва, для яких запропоновано нові  схеми   нарахування відрядних розцінок за скошування зернових і зернобобових культур у валки,  за підбирання й обмолочування валків та пряме комбайнування.  Виходячи з розміру мінімальної заробітної плати, встановленого на певний рік, такі схеми можуть бути використані в усіх сільськогосподарських підприємствах з урахуванням їх  фінансових можливостей.

 


















Рис. 2. Фактори матеріального стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва
                                                                                                             Таблиця 3

Міжкваліфікаційні співвідношення  в оплаті праці працівників сільськогосподарського виробництва*

	Грейд
	Кmin
	Кmax
	Середнє зна​чення в діапа​зоні Ксер
	Абсолютне зростання Ксер
	Відносне зрос​тання Ксер , %
	Ширина діапазону
	Перекриття у діапазоні

	6-й
	4,4
	5,2
	4,8
	0,6
	12,5
	0,8
	0,2

	5-й
	3,8
	4,6
	4,2
	0,7
	16,7
	0,8
	0,2

	4-й
	3,0
	4,0
	3,5
	0,8
	22,9
	1,0
	0,2

	3-й
	2,2
	3,2
	2,7
	0,7
	26,0
	1,0
	0,2

	2-й
	1,6
	2,4
	2,0
	0,6
	30,0
	0,8
	0,2

	1-й
	1,0
	1,8
	1,4
	 – 
	       – 
	0,8
	 – 


*Запропоновано  автором

Зокрема, розраховано тарифну ставку для оплати праці трактористів-машиністів, виходячи з мінімальних соціальних гарантій на 2011 р., для робіт, які тарифікують V і VI розрядами. З метою стимулювання працівників при збиранні зернових використано доплати за інтенсивність праці (12%) і професійну майстерність (24%). Сільськогосподарські підприємства можуть вводити в даний розрахунок також доплати за ненормований робочий день, за роботу з подрібнювачем соломи, за перевиконання норми, за загазованість середовища,  виходячи з конкретних умов проведення польових робіт. Визначені ставки (309,84 грн та 441,07 грн) беруть за основу, розраховуючи відрядні розцінки за скошування зернових і зернобобових культур у валки, за підбирання й обмолочування валків та пряме комбайнування.
Запропоновано систему преміювання за раціоналізаторську діяльність персоналу для застосування в сільськогосподарському виробництві (з урахуванням показників збільшення продуктивності праці від впровадження  означених пропозицій). Система стимулювання раціоналізаторських пропозицій побудована на основі градації пропозицій за класами залежно від отриманих балів та скорочення прямих витрат праці на 1 ц продукції порівняно з плановими показниками при запровадженні пропозиції (табл. 4). Спеціальна комісія зі складу головних спеціалістів сільськогосподарських підприємств оцінює  важливість даних  пропозицій. 

                                                                                                                Таблиця 4

Схема оцінювання раціоналізаторських пропозицій 

в сільськогосподарському виробництві, бал*

	Критерій оцінки
	Шкала  ранжування

	Важливість, акту​альність

пропозиції 
	Найбільша 

(50-36)
	Висока 

(35-21)
	Невисока

(20-11)
	Мінімальна 

(10-0)

	Умови 

впровад​ження пропо​зи​ції
	Може бути впро​вад​жено в найко​ротші терміни (10-9)
	Потребує попе​ред​ньої підго​тов​ки (8-6)
	Потребує доопрацювання 

(5-4)
	Потребує по​даль​шого обгово​рен​ня (3-0)

	Новизна

пропозиції
	Оригінальна ідея (20-16) 
	Нова ідея 

(15-11)
	Частково запо​зи​чена ідея (10-6)
	Відсутня новизна (5-0)

	Витрати праці ініціатора пропозиції
	Максимально великі 

(20-16)
	Значні (15-11)
	Невеликі (10-6)
	Незначні (5-0)


*Запропоновано автором

Одним із інструментів удосконалення сучасної системи матеріального стимулювання праці є соціальний діалог, значення якого, як засвідчує досвід Європейського Союзу, зростає. В Україні  соціальний діалог ще не став домінуючим принципом регулювання соціально-трудових відносин. Розроблені в дисертації рекомендації щодо активізації соціального діалогу, вдосконалення практики укладання індивідуальних трудових договорів, сприятимуть зростанню ефективності колективно-договірного регулювання праці відповідно до рекомендацій МОП, поступовому підвищенню ціни трудових послуг робочої сили, соціальній захищеності працівників, що дозволить реформувати матеріальне стимулювання праці в сільськогосподарському виробництві відповідно до загальноєвропейських стандартів.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичне узагальнення й запропоновано нові підходи до вирішення наукового завдання, що полягає в подальшому розвитку теоретико-методичних та практичних засад дослідження  матеріального стимулювання працівників сільськогосподарського виробництва. Проведені дослідження дозволили обґрунтувати сутність матеріального стимулювання  та запропонувати науково-методичні підходи щодо способів його вдосконалення та  реалізації в практичній діяльності підприємств. Результати дослідження дають підстави для таких загальних висновків: 

1. На основі узагальнення наукової думки стосовно вартості й ціни трудових послуг робочої сили на ринку праці, трактувань матеріальної винагороди  сформульовано авторське визначення матеріального стимулювання праці як сукупність  засобів соціально-економічного характеру, які забезпечують гідну оцінку результатів праці, спрямовані на активізацію трудової діяльності  працівників з метою поліпшення індивідуального трудового внеску, показників діяльності суб’єкта господарювання на основі узгодження інтересів власника та найманого працівника, а також з урахування кон’юнктури ринку праці. Враховуючи особливості сільськогосподарського виробництва запропоновано у системі матеріального стимулювання трудової діяльності виокремлювати, по-перше, виплати, які входять до фонду оплати праці (основна, додаткова заробітна плата, заохочувальні та компенсаційні виплати), по-друге,  інші виплати, що не належать до фонду оплати праці й формують  соціальний пакет. 


Заробітною платою визначено винагороду, яку роботодавець виплачує працівникові за виконану  роботу з урахуванням його трудового внеску для відтворення й розвитку робочої сили, формування матеріальної зацікавленості в досягненні високих остаточних результатів праці. Доведено, що основним напрямом удосконалення  матеріального стимулювання у сільськогосподарському виробництві є  поліпшення її колективно-договірного  регулювання з метою максимального забезпечення відповідності фактичній вартості трудових послуг робочої сили. 

2. Стан оплати праці у сільськогосподарських підприємствах України  загалом і Київської області  зокрема свідчить про те, що матеріальне стимулювання працівників  сільського господарства можна оцінити як незадовільне: номінальний розмір заробітної плати є одним з найнижчих серед галузей економіки, залишається значною сума боргу з виплат заробітної плати, велику  частину у структурі заробітної плати займає натуральна оплата. Середньомісячна оплата праці                       у сільськогосподарських підприємствах Київської області у 2010 р. становила               1820 грн. Водночас мінімальна вартість робочої сили в сільському господарстві, розрахована відповідно до нормативних документів, мала б становити у 2010 р. майже 3,5 тис. грн. Порівняння наведених розмірів винагород свідчить, що фактична величина заробітної плати сільськогосподарських працівників не задовольняє їх життєві потреби, але з урахуванням  чинників, які  виражаються несприятливим співвідношенням попиту і пропозиції на ринку праці, забезпечується  можливість її утримування  на зазначеному рівні.  

3. Визначено, що соціальний пакет в сільськогосподарських підприємствах Київської області  доцільно  доповнити щонайменше заходами з управління робочим  часом,  такими як: нетрадиційні режими робочого часу (неповний робочий час, гнучкий робочий рік, альтернативний робочий час), нестандартні робочі місця (надомна праця), нестандартні організаційні форми зайнятості (найм за контрактом обмеженого терміну дії), що дасть можливість повніше  врахувати особливості сільськогосподарського виробництва у  матеріальному стимулюванні працівників. 

4.  На основі використання  кластерного аналізу  сільськогосподарського виробництва у районах Київської області за двома факторними ознаками (продуктивність і оплата праці) встановлено наявність значної диференціації районів за згаданими ознаками. У першому  та другому кластерах продуктивність праці перевищує  у 2,5 та 4,8 рази, а в п’ятому та шостому – становить всього 61 % та 13 % її середньообласного значення. При цьому рівень оплати праці в першому та в п’ятому кластерах є майже однаковим і становить 91 % від середньообласного значення. Це дає підстави для висновку, що у ряді кластерів  існують можливості підвищення оплати праці на основі досягнутого рівня її продуктивності. 

5. Дослідження стану матеріального стимулювання на рівні господарств різних організаційно-правових форм господарювання  за допомогою регресійного аналізу показало, що такі фактори, як валова продукція на 1 га сільськогоспо​дарських угідь, прибуток на одного працівника, фондоозброєність  не мають істотного впливу на середньорічний рівень оплати праці одного працівника (результативна ознака). Тому побудовано однофакторну модель залежності оплати праці від її продуктивності, що свідчить про зростання впливу фактору продуктивності праці на розмір середньорічної оплати праці, що  підтверджує можливість підвищення продуктивності праці за рахунок удосконалення форм матеріального стимулювання праці.  

6. Матеріальне стимулювання праці варто розглядати з урахуванням стану галузі та показників її ефективності, які формуються під впливом зовнішніх і внутрішніх факторів. При цьому на рівні конкретного підприємства доцільно визначати розмір коштів, які можна спрямувати на оплату праці й додаткове стимулювання, використовуючи баланс надходжень і витрат. Врахування різниці коштів від реалізації продукції за найбільш сприятливими цінами, бюджетних дотацій тощо на кінець певного звітного періоду дає можливість переходу на більш високий рівень оплати праці в сільськогосподарських підприємствах, тобто  виплати працівникам доплат і премій. 


7. Враховуючи зарубіжний  досвід визначення матеріальних винагород, зокрема систему грейдування,  запропоновано впровадити схему посадових окладів для працівників сільськогосподарських підприємств і  положення про преміювання в умовах нестабільних ринкових відносин. За основу у схемі доцільно взяти бальну оцінку посад, визначення цінності посад та встановлення розміру грейду. Запропонована система преміювання повинна бути зорієнтована на досягнення стратегічних, конкретних, планових завдань підприємства, їх пріоритетність  для працівників, однозначні та вимірні критерії для нарахування премій.  Введення такої системи матеріального стимулювання дозволить забезпечити  стимулюючий вплив на працівників залежно від ефективності виконання ними перспективних завдань підприємства та досягнення  стратегічних цілей.

8.  З метою поліпшення  матеріального стимулювання нами запропоновано використання диференційованих і недиференційованих нормоутворювальних чинників в процесі  формування матеріальних винагород при впровадженні нової техніки в сільськогосподарському виробництві. На основі їх використання обґрунтовано порядок визначення відрядних розцінок за виконаний обсяг робіт при застосуванні як новітньої (зарубіжної), так і  вітчизняної техніки, що забезпечить можливості більш ефективного матеріального стимулювання працівників та орієнтацію їх інтересів на реалізацію інноваційної стратегії відтворення сільськогосподарського виробництва.
       9. Доведено, що домінантою напруженості соціально-трудових відносин залишаються протиріччя в оплаті праці.  Їх подолання є неможливим без активізації соціального діалогу. Саме тому в дисертації обґрунтовано процедуру укладання індивідуального трудового договору працівника з роботодавцем, конкретизуючи їх взаємовідносини й чіткіше закріплюючи права і обов’язків сторін на умовах  обов’язкової реєстрації органами податкових служб. Запровадження такого підходу  створює важливі додаткові можливості більшої соціальної захищеності найманих працівників та легалізації їх доходів.
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 Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю  08.00.07 – Демографія, економіка праці, соціальна економіка і політика. – ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені Вадима Гетьмана», Київ, 2012.

У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретичні, методичні й практичні засади формування системи матеріального стимулювання в сільськогосподарському виробництві. Дано авторське визначення  понять «матеріальне стимулювання праці» та «заробітна плата» з урахуванням результатів діяльності не лише працівника, а й      суб’єктів господарювання. Здійснено аналіз сучасного стану матеріального стимулювання праці в сільськогосподарських підприємствах різних  організаційно-правових форм. 

Розкрито та доповнено склад матеріального стимулювання сільськогоспо​дарських працівників: запропоновано схему посадових окладів, шкалу для преміювання працівників за  впровадження раціоналізаторських пропозицій у виробництво.

Обґрунтовано основні підходи щодо повнішого використання нормоутворю​вальних факторів при формуванні матеріальних винагород працівникам рослинництва, для яких запропоновано нові  схеми  нарахування відрядних розцінок  при збиранні  зернових і зернобобових культур.  Виходячи з розміру мінімальної заробітної плати, встановленого на певний рік, такі схеми можуть бути використані в усіх сільськогосподарських підприємствах з урахуванням їх фінансових можливостей.    
Ключові слова: сільськогосподарське виробництво, матеріальне стимулювання праці, оплата праці, соціальний пакет, продуктивність, ефективність виробництва, трудовий договір, соціальний діалог.
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности  08.00.07 – Демография, экономика труда, социальная экономика и политика. – ГВУЗ «Киевский национальный экономический университет имени Вадима Гетьмана»,  Киев, 2012.

В  работе обоснованы  теоретические, методические и практические основы формирования  системы материального стимулирования  в сельскохозяйственном производстве. Дано авторское определение  понятий «материальное стимулирование труда» и «заработная плата». Материальное стимулирование труда в сельском хозяйстве предложено трактовать как совокупность мер экономического характера, направленных на трудовую активизацию работающих с целью достижения как определенных результатов трудовой деятельности субъектов хозяйствования, так и соответствующих материальных стимулов для конкретного работника с учетом спроса и  предложения рабочей силы в рыночных условиях. Заработная плата определена  как вознаграждение, которое работодатель платит работнику за проделанную им работу в денежной или  натуральной форме, с учетом его трудового вклада с целью обеспечения эффективного восстановления рабочей силы и которое одновременно выступает главным фактором достижения материальной заинтересованности работников у высоких конечных результатах труда.

Обосновано, что одной из форм материального стимулирования труда, которая все чаще используется для регулирования трудовых отношений на национальном рынке труда, является  социальный пакет, который включает в себя предоставление работодателем благ в виде льгот, компенсаций, привилегий и социальных гарантий свыше размера  оплаты труда, хотя некоторые выплаты могут входить у фонд оплаты труда. 
Обоснованы предложения по дополнению социального пакета работников   сельскохозяйственных предприятий мерами по управлению рабочим временем: внедрение нетрадиционных режимов рабочего времени, использование нестандартных рабочих мест и организации труда, привлечение нестандартных организационных форм занятости.

В процессе исследования установлено, что материальное стимулирование работников в сельском хозяйстве является неудовлетворительным: номинальная заработная плата хотя имеет позитивную тенденцию к возрастанию, но ее среднемесячный  размер в 2010 г. составлял 63,9 % от среднеотраслевого уровня экономики Украины; остается значительной сумма долга по выплате заработной платы; большую часть в структуре заработной платы занимает натуральная оплата; фонд использования рабочего времени характеризуется большим объемом принудительной неполной занятости и неэффективным использованием рабочего времени. В результате проведенных исследований установлено, что среднемесячный размер оплаты труда в хозяйствах Киевской области почти вдвое ниже расчетной стоимости рабочей силы, которая составила 3,5 тыс. гривен в месяц. 

Использование кластерного анализа для классификации административных районов по факторам «годовой фонд оплаты труда одного штатного работника» и «производительность труда» дало возможность установить значительную дифференциацию районов по уровням производительности и оплаты труда и выявить возможности увеличения в отдельных группах предприятий оплату труда на основе достигнутого уровня производительности труда. Анализ элементов организации оплаты труда на предприятиях различных организационно-правовых форм дал возможность определить оптимальную, с точки зрения материального стимулирования труда, организационно-правовую форму хозяйствования – сельскохозяйственный производственный кооператив.

Установлено, что эффективность материального стимулирования трудовой деятельности в сельскохозяйственном производстве зависит от ряда индивидуальных (профессиональные знания и навыки, компетентность, производственные достижения, результаты деятельности работника), микроэкономических (производительность труда, капиталооснащенность, инновационное обновление производства, товарная структура производства) и макроэкономических (государственная политика развития отрасли, состояние функционирования аграрного рынка, ценовая политика страны, регулирование внешнеэкономической деятельности, налоговая политика) факторов формирования системы материального стимулирования работников сельскохозяй​ственного производства, учет которых обеспечит возможность системного подхода к организации материального стимулирования персонала.

Усовершенствован расчет  баланса доходов и расходов денежных средств путем включения всех полученных  дополнительных средств и согласования доходной и расходной части баланса, что обеспечивает возможности перехода на более высокий уровень оплаты труда. 

Предложен новый в отечественной практике подход к начислению оплаты труда административному персоналу сельскохозяйственных предприятий на основе использования системы грейдирования. Данные схемы окладов обеспечат взаимосвязь между важностью и ценностью выполненной работы и полученным материальным вознаграждением. В работе предложены также основные подходы, которые касаются более полного использования нормообразующих факторов при формировании материальных вознаграждений работникам растениеводства, для  которых предложены новые схемы начисления сдельных расценок  при уборке урожая зерновых и зернобобовых культур.  

Ключевые слова: сельскохозяйственное предприятие, материальное стимулирование труда, оплата труда, социальный пакет, производительность, эффективность производства, трудовой договор, социальный диалог.

ABSTRACT
Mala S.I.  Improvement of financial motivation of employees (on the material of agricultural production). – Manuscript. 

The thesis for  degree of candidate in Economics, speciality 08.00.07  – Demography, labour economics, social economy and policy. – SHEE „Vadym Hetman Kyiv national economic university”, Kyiv, 2012.

The complex of theoretical, methodical and practical bases forming the system of material incentives in the agricultural enterprises. Given the definitions of copyright „material stimulation of labor” and „wages” on the basis of activities not only workers but also business entities. The modern state of financial incentives work in agricultural enterprises of different organizational forms. 

Exposed and updated material composition stimulation of agricultural workers: а scheme salary, bonus scale for employees of a work to deadlines and quality.

The basic approaches which concern more complete use  factors at forming of material compensations to workers of plant growing for whom new schemes of charge of price-work quotations are offered at harvesting of grain and leguminous cultures are offered. Proceeding from the size of the minimum salary established for certain year, such schemes can be used in all agricultural enterprises taking into account their financial possibilities.

Keywords: agricultural enterprise, financial stimulation, payment of labour, social package, productivity, efficiency of production,  employment contract, social dialog.
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можливість управління  робочим часом





матеріальна допомога
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на транспорт





відшкодування  витрат на харчування
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організація відпочинку й дозвілля колективу





оплата навчання та підвищення кваліфікації





оплата путівок на оздоровлення та лікування





пенсійне  недержавне страхування





нетрадиційні режими робочого часу: неповний робочий час;


скорочений робочий тиждень; альтернативний робочий час; 


поділ одного робочого місця між двома працівниками; гнучкий робочий рік; стиснутий робочий тиждень; графіки гнучкого робочого часу





Соціальний  пакет працівників сільськогосподарського виробництва





нестандартні організаційні форми зайнятості: лізинг персоналу; тим�часові працівники; найм за конт�рактом обмеженого терміну дії





нестандартні  робочі місця та організація праці: надомна праця; робота за викликом





відшкодування витрат на мобільний зв'язок 





ІНДИВІДУАЛЬНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ ПРАЦІВНИКА





Здібності до  інтелектуаль�ного, професій�ного розвитку 





Професійна придатність,  ідентифікація щодо цілей підприємства








Індивідуальні фізичні і розу�мові  здібності, мотиви працівника





Професійні навики, компетент�ність,


виробничий досвід





Загальна освіченість, професійні знання





ЕФЕКТИВНІСТЬ ТРУДОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ





Зменшення сезонності сільськогос�подарського виробництва





Зменшення втрат робочого часу, про�дук�тивна зайня�тість





Раціоналі�заторство, інноваційна діяльність персоналу





Індивідуалі�зація і збагачення праці








Організація виробництва, зростання продуктив�ності праці





РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА





Мінімізація збитків від конфліктних ситуацій





Раціональна структура 


товарного виробництва





Інноваційне оновлення сільсько�господарського виробництва





Розвиток 


соціального партнерства





Оптимізація структури витрат, зни�ження собівар�тості продукції





ДЕРЖАВНА ПОЛІТИКА РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА





Посилення соціальної від�по�відальності 


бізнесу





Розвинена інфраструк�тура аграрного ринку





Зростання обсягів виробництва 





Розвиток


 нормативно-законодавчої бази





Державна 


підтримка 


галузі 





ЕФЕКТИВНА СИСТЕМА МАТЕРІАЛЬНОГО СТИМУЛЮВАННЯ  ПРАЦІВНИКІВ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКОГО ВИРОБНИЦТВА





Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.















































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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