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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. Сучасні тенденції високодинамічного соціально-економічного розвитку та глобалізації підтверджують що більшість країн обирає інноваційний тип розвитку, запроваджуючи при цьому тотожні економічні й управлінські моделі, отже підвищується роль інноваційного розвитку як фактора забезпечення високого інтелектуального рівня населення, захисту економічних інтересів і конкурентоспроможності країни. За таких умов ефективне провадження фінансово-господарської діяльності, подолання інноваційної інертності та забезпечення довгострокової стійкості здійснюють суб’єкти господарювання, які функціонують на інноваційних засадах. У цьому контексті актуалізується проблема управління інноваційним розвитком промислового підприємства. Особливого значення дані процеси набувають у діяльності підприємств пріоритетної галузі економіки – машинобудування, вихід яких на новий технологічний рівень виробництва можливий за умови розробки та впровадження новітніх технологій.

Проблематика інноваційного розвитку постає об’єктом дослідження російських та вітчизняних учених, а саме: О. І. Амоші, В. М. Андрієнка, О. М. Анісімової, К. С. Безгіна, М. Г. Білопольського, О. С. Богми, В. А. Верби, І. В. Воловельської, В. С. Волошина, В. М. Гейця, С. М. Ілляшенка, М. А. Йохни, Д. І. Кокуріна, Т. М. Качала, Н. С. Краснокутської, Є. В. Лапіна, Т. Г. Логутової, Л. Г. Мельника, І. В. Новікової, О. В. Савчука, Р. А. Фатхутдінова, Л. І. Федулової, Ю. С. Шипуліної, серед зарубіжних науковців в даному напрямку працюють Ф. Валента, П. Друкер, Е. Менсфілд, Г. Менш, Н. Мончев, Ф. Ніксон, М. Портер, К. Прахалад, Е. Роджерс, Б. Санто, Б. Твіс, І. Перлакі, В. Хартман, Р. Фостер, Й. Шумпетер, Ф. Янсен та інші, що свідчить про беззаперечну актуальність даної тематики.

Незважаючи на значну кількість наукових праць, присвячених управлінню інноваційним розвитком суб’єктів господарювання, залишаються невирішеними питання, щодо інтерпретації поняття «інноваційний розвиток», виокремленню та дослідженню чинників, що впливають на формування інноваційного потенціалу, його комплексного оцінювання та інтеграцію до процесу управління інноваційним розвитком, все це обумовило мету та завдання дисертаційної роботи. 

Вищезазначене засвідчує актуальність обраної теми дисертації, її наукове та емпіричне значення та необхідність подальшого опрацювання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Зазначені питання вирішувались автором згідно з планами наукової роботи кафедри економічної теорії ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет», в рамках науково-дослідної теми «Проблеми управління промисловим підприємством в умовах глобалізації» (номер державної реєстрації 0111U009196). В рамках цієї теми особисто автором системно проаналізовано проблематику інноваційного розвитку підприємств машинобудівної галузі, запропоновано процесно-суб’єктний підхід, як концептуальний базис, на якому повинна ґрунтуватися система управління інноваційними процесами та науково-практичні рекомендації щодо поліпшення процесу управління інноваційним розвитком промислового підприємства.

Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретико-методичне та науково-практичне забезпечення процесу управління інноваційним розвитком суб’єкта господарювання.
Для досягнення визначеної мети у дисертаційній роботі було поставлено і вирішено такі основні завдання:
- дослідити концептуалізацію поняття «інноваційний потенціал підприємства» та провести уточнення семантичного змісту та когнітивних зв’язків категоріально-понятійного апарату, пов’язаного з процесами управління інноваційним розвитком підприємства;

- визначити методологічні засади процесу управління інноваційним розвитком підприємства, через структуризацію та доповнення теоретичних й емпіричних складових (функцій, принципів, елементів тощо) в актуальному просторі-часу високотехнологічних виробництв;

- проаналізувати основні управлінські підходи щодо інноваційного розвитку суб’єкту господарювання та сучасні тенденції, що характеризують архітектоніку досконалих організацій та глобальне конкурентне середовище, для об’єктивного обґрунтування процесно-суб’єктного підходу до управління інноваційним розвитком промислового підприємства;

- сформувати та обґрунтувати методичний підхід до побудови механізму управління інноваційним розвитком підприємства, що базується на системно-інтеграційних та рефлексивно-активних засадах створення антиципативної цінності;
- побудувати систему показників, щодо оцінки потенціалу підприємства до інноваційного розвитку, що здатна на збалансованих засадах враховувати найбільш впливові складові соціотехничної системи;

- розробити алгоритм, щодо інтегральної оцінки інноваційного потенціалу підприємства як необхідної передумови ефективного інноваційного розвитку;

- запропонувати комплекс науково-практичних рекомендацій щодо впровадження моделі розвитку інноваційної активності персоналу на основі процесно-суб’єктного управління.

Об’єктом дослідження є інноваційний розвиток суб’єктів господарювання.

Предметом дослідження є сукупність методологічних, теоретичних і прикладних аспектів процесу управління інноваційним розвитком суб’єкта господарювання.

Методологічна база дослідження складається з теоретичних напрацювань фахівців даної галузі науки та сукупності методів пізнання. Основу наукового дослідження складають діалектичні методи пізнання соціально-економічних процесів, що розглядають предмет дослідження у взаємозв’язку та взаємозалежності з економічною ситуацією в країні. За допомогою методу герменевтики з’ясований сенс нормативно-правових актів, науково-практичної літератури, які становлять правові засади науково-технічної та інноваційної діяльності (розділи 1, 2). Застосування порівняльного методу надало можливість порівняти отримані результати з еталонними (підрозділи 3.2, 3.3). Методи системного аналізу використано для групування взаємопов’язаних чинників у класифікацію показників інноваційної діяльності підприємства (підрозділ 3.2). Метод математичної формалізації застосовувався при адекватному синтезі відмінних факторів в межах інтегрального показника (підрозділ 3.2), а також визначенні узагальнюючого показника економічної ефективності від упровадження в систему управління підприємства моделі розвитку інноваційної активності персоналу на основі процесно-суб’єктного управління (підрозділ 3.3). Порівняльний метод надав змогу з’ясувати рівень використання інноваційного (підрозділ 3.2) та кадрового (підрозділ 3.3) потенціалу. Метод експертних оцінок дозволив проаналізувати фактори, що впливають на інноваційний розвиток машинобудівного підприємства (підрозділ 3.2). Статистичний метод використано задля аналізу емпіричного матеріалу (розділ 2, підрозділи 3.2, 3.3).

Розрахунки здійснено за допомогою прикладних програмних пакетів Мicrosoft Office Excel та STATISTICA 7.0. Емпірична база дослідження представлена різними нормативно-правовими актами, що регулюють головні напрями інноваційної, інвестиційної, фінансово-господарської діяльності підприємств України, а також науково-практичною літературою. Джерелом аналітичної інформації виступили статистичні дані Державного комітету статистики, матеріали первинного обліку та статистичної звітності підприємства, а також дані, що отримані автором під час дослідження.

Наукова новизна отриманих результатів. Результатом дослідження є теоретичний та методичний апарат для управління інноваційним розвитком суб’єктів господарювання. Положення роботи, що мають елементи наукової новизни, полягають у такому: 

вперше:

запропоновано процесно-суб’єктний підхід до управління інноваційним розвитком промислових підприємств, за рахунок синергетичної інтеграції процесного та суб’єктного підходів на основних етапах створення інноваційної цінності на промислових підприємствах, з метою врахування активності акторів інноваційного розвитку та адекватної сучасним вимогам зовнішнього середовища організаційної архітектоніки;

удосконалено:

методичний підхід щодо побудови механізму управління інноваційним розвитком промислових підприємств, що синтезує основні етапи та підсистеми створення інноваційної цінності, з метою врахування найбільш значущих системно-інтеграційних аспектів процесу інноваційного розвитку промислового підприємства;

систему показників потенціалу промислового підприємства, щодо інноваційного розвитку, за рахунок використання методології збалансованих показників та системно-інтеграційного аналізу, що дозволяє узагальнити основні групи факторів, що впливають на інноваційний розвиток (соціально-психологічні, техніко-технологічні, організаційно-економічні), з метою системного визначення найбільш критичних факторів інноваційного розвитку промислового підприємства;

алгоритм інтегральної оцінки потенціалу промислового підприємства, щодо інноваційного розвитку, за рахунок використання апарату кваліметрії та методології організаційної досконалості, що дозволить проводити превентивну комплексну кількісну оцінку потенційних можливостей до початку стартапу інноваційних проектів.

набуло подальшого розвитку:

зміст комплексного поняття «інноваційний потенціал підприємства», а саме: «комплексна система взаємодіючих і взаємозв’язаних чинників: соціально-психологічних, техніко-технологічних, організаційно-економічних, направлених на створення умов для досягнення мети інноваційного розвитку з урахуванням особливостей підприємства та задоволення потреб суспільства» на міждисциплінарних засадах, з метою структурного та семантичного уточнення базової термінології інноваційного менеджменту;

перелік принципів управління інноваційним розвитком промислових підприємств – за рахунок доповнення принципами прецедентності, інтенсифікації рухливості елементів процесу, бі-модальності, субадитивності, масштабності, «сполучності порядків», нарративності, відмови від механістичного повторення реальних методик, легімітизації, структурованого хаосу, рефлексії причинності, самореферентності, «об’єднаності», мультиплікативності з метою змістовної та функціональної адаптації поняття «інноваційний розвиток» до потреб теоретичної та практичної діяльності у сфері інноваційного менеджменту промислового підприємства;

науково-практичні рекомендації щодо впровадження моделі розвитку інноваційної активності персоналу на основі процесно-суб’єктного управління, за рахунок використання методів рефлексивного управління, нелінійної парадигми інноваційного розвитку та менеджменту процесів, з метою побудови полісуб’єктного середовища створення інноваційної цінності на основних етапах інноваційного процесу.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що запропоновані розробки можуть бути використані для підвищення якості управління інноваційним розвитком підприємств машинобудівної галузі України за певних умов господарювання, враховуючи перспективи його розвитку. Сформульовані рекомендації є системою заходів, спрямованих на активізацію інноваційного розвитку промислових підприємств. Результати дисертаційної роботи впроваджені у ПАТ «Полтавський автоагрегатний завод» (довідка № 348 від 26.01.2012 р.), ВАТ «Електромеханічний завод «СЕЛМА» (м. Сімферополь), ВАТ «Каховський завод електрозварювального устаткування» і на Запорізькому заводі плавлених флюсів (довідка від 10.02.2012 р.).
Основні положення, обґрунтовані в дисертації, використовують у навчальному процесі ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» при викладанні дисциплін «Організація економічного аналізу», «Моделі і методи прийняття рішень в аналізі та аудиті» (довідка № 67/02-3614 від 30.12.2011 р.).
Особистий внесок дисертанта. Дисертаційне дослідження є особисто виконаною науковою працею. Висновки й результати дисертації автор самостійно одержав і виклав їх у наукових публікаціях. Внесок здобувача в праці, написані у співавторстві, наведений окремо у переліку опублікованих праць.
Апробація результатів роботи. Одержані в процесі дослідження положення та результати були оприлюднені на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях: «Проблеми розвитку соціально-економічних систем в національній та глобальній економіці» (м. Донецьк); «Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації» (м. Тернопіль); «Демократичне врядування: наука, освіта, практика (м. Київ), «Соціально-економічні та правові аспекти посткризового розвитку» (м. Донецьк).
Публікації. За результатами дисертаційної роботи опубліковано 9 наукових праць (серед яких: 2 монографії, 3 статті в наукових фахових виданнях, 4 матеріали науково-практичних конференцій) загальним обсягом 25,25 ум. др. арк., особисто автору належить 9,17 ум. др. арк. 

Структура та обсяг роботи. Специфіка теми дослідження, сформульовані мета та завдання визначили структуру роботи, послідовність і логіку викладення матеріалу. Робота складається зі вступу, трьох розділів, що містять десять підрозділів, висновків, додатків і списку використаних джерел. Повний обсяг роботи складає 253 сторінки, обсяг основного тексту роботи становить 214 сторінок. У роботі 35 таблиць, 25 рисунків, 13 додатків. Список використаних джерел містить 236 найменувань.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та завдання дослідження, визначені його об’єкт, предмет і загальна методика, показано наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, наведені дані щодо їхньої апробації та впровадження.

У першому розділі «Теоретичні засади управління інноваційним розвитком промислового підприємства» розглянуто базовий категорійно-понятійний апарат інноваційного менеджменту, проведено його структуризацію та виявлено семантичні причино-наслідкові зв’язки, уточнено комплексне поняття «інноваційний потенціал підприємства», як предтеча інноваційного розвитку промислового підприємства. Проаналізовано сутність процесу управління інноваційним розвитком промислового підприємства, з виділенням основних функцій, елементів, принципів, методів та інструментів менеджменту інноваційного розвитку суб’єкту господарювання. Досліджено базові підходи до управління інноваційним розвитком, виявлено найбільш адекватні до потреб науково-практичного завдання, сформульованого для дисертаційної роботи.

В дисертації наголошується, що однією з головних складових та передумов інноваційного розвитку виступає поняття «інноваційного потенціалу», що характеризується як концептуальне відбиття здійснення та розвитку інноваційних процесів на підприємстві та знаходить своє обґрунтування в теоретичних і практичних дослідженнях. На основі зв’язку між сукупністю ресурсів, засобів і можливостей, які мають за мету інноваційне спрямування виникають моменти соціального й економічного порядку.
Інноваційні можливості підприємства різноманітні й саме вони визначають масштаби інноваційного розвитку. Загалом автор виділяє три основні риси потенціалу підприємства, щодо інноваційного розвитку: інноваційний потенціал підприємства визначається його реальними інноваційними можливостями; інноваційні можливості підприємства багато в чому залежать від наявних у нього ресурсів, тому інноваційний потенціал характеризується певним обсягом ресурсів, як залучених, так і не залучених у виробництво, але підготовлених до використання в ньому; інноваційний потенціал підприємства визначається не тільки наявними інноваційними можливостями, але й готовністю й здатністю до їхнього використання з метою втілення нововведень.

Проведений аналіз основних компонентів поняття «інноваційний потенціал» у роботах різних авторів, дозволяє констатувати той факт, що концептуальне відображення феномену інноваційного потенціалу в різних підходах визначено, перш за все, його структурними елементами, що надало змогу виявити приналежність дефініції «інноваційний потенціал» до тієї або іншої групи, у розрізі якої і визначається дане поняття. Запропонована дефініція терміну «інноваційний потенціал підприємства», як «комплексна система взаємодіючих і взаємозв’язаних чинників: соціально-психологічних, техніко-технологічних, організаційно-економічних, направлених на створення умов для досягнення мети інноваційного розвитку з урахуванням особливостей підприємства та задоволення потреб суспільства», базується на логічному підґрунті, що являє собою структуровану схему зі складових, що відносяться до різних предметних сфер. Цілісне осмислення інноваційного потенціалу дозволить розробити відповідний інструментарій метою якого є підвищення ефективності менеджменту інноваційного розвитку. В роботі проведена когнітивна структуризація понятійної площини, за допомогою побудови герменевтичної матриці взаємодії економічних категорій, пов’язаних із інноваційним розвитком (табл. 1). Виходячи зі змісту складових понять, сутність терміну «управління інноваційним розвитком промислового підприємства» полягає в плануванні, організації, мотивації й контролі, що орієнтовані на досягнення окреслених цілей інноваційного спрямування, стимулювання інноваційних процесів, а також максимальну реалізацію інноваційної діяльності підприємства.
З’ясовуючи економічну природу процесу управління інноваційним розвитком підприємства, варто зазначити, що відповідне дослідження може бути проведене з певним рівнем припущення, адже в науково-практичній літературі не розроблено єдиної уніфікованої системи принципів управління інноваційним розвитком підприємства. На основі аналізу наукових і практичних джерел проведено систематизацію та доповнення системи принципів управління інноваційним розвитком підприємства, до якої включені наступні принципи: прецедентності, інтенсифікації рухливості елементів процесу, бі-модальності, субадитивності, масштабності, «сполучності порядків», нарративності, відмови від механістичного повторення реальних методик, легімітизації, структурованого хаосу, рефлексії причинності, самореферентності, «об’єднаності», мультиплікативності з метою змістовної та функціональної адаптації поняття «інноваційний розвиток» до потреб теоретичної та практичної діяльності у сфері інноваційного менеджменту промислового підприємства. Для забезпечення ефективності використання складових елементів інноваційної діяльності підприємства при розробці напрямів його розвитку доцільно застосовувати процесно-орієнтований підхід. В даному підході відсутні цільові орієнтири, які забезпечують урахування й активізацію людського фактора на підприємстві, що викликане функціональною спрямованістю більшості організаційних структур управління більшості вітчизняних промислових підприємств.
Таблиця 1
Герменевтична матриця взаємодії економічних категорій, пов’язаних з інноваційним розвитком
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Перехід до вивчення соціально-економічних систем, що функціонують у різних умовах, в яких головна роль відводиться економіці знань і людині, як його носієві, передбачає розгляд управління інноваційною діяльністю з точки зору процесно-суб’єктного підходу (рис. 1). У контексті нових вимог до управління, формується його розуміння з погляду вивчення послідовності взаємозв’язаних процесів, із властивими йому функціями, принципами, направленими на досягнення поставлених цілей, і узгодженого обліку процесів рефлексії, цільових орієнтирів, облік та активізацію людського чинника на підприємстві.
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Рис. 1 ‑ Характеристика змісту процесно-суб’єктного підходу до управління інноваційним розвитком промислового підприємства
Таким чином, використання процесно-суб’єктного підходу до управління інноваційною діяльністю підприємства зумовлене переходом і домінуванням нелінійної парадигми інноваційного розвитку. Нова парадигма управління, заснована на застосуванні даного підходу, сприяє: зміні способу мислення та поведінки зацікавлених сторін, особливо в процесі їх взаємодії і рефлексії; мотивації персоналу до нагромадження та використання знань у процесі своєї діяльності; оптимізації бізнес-процесів; комплексному аналізу й оцінці ключових інструментів інноваційної діяльності для раціонального використання ресурсів; підвищенню гнучкості й імплементації підходу до управління інноваційною діяльністю підприємства для забезпечення його стійкого зростання в майбутньому.
У другому розділі «Аналіз процесів інноваційного розвитку підприємств машинобудівної галузі» проведено дослідження процесів інноваційної діяльності в економіці України, окремо розглянуті та узагальнені процеси інноваційного розвитку Донецького регіону, а також проведено системний аналіз стану та перспектив подальшого розвитку інноваційної діяльності на підприємствах вітчизняного машинобудівного комплексу.

За роки незалежності України спостерігається її значне технологічне відставання від розвинених країн. Так, згідно зі звітом Всесвітнього економічного форуму «Про глобальну конкурентоспроможність країн за 2011-2012 роки» Україна у сфері науково-дослідницької діяльності займає 72 позицію зі 142 країн світу, що свідчить про зниження позицій порівняно з відповідним звітом за 2010-2011 рр., згідно з яким Україна посідала 68 місце зі 139 країн світу. На фоні останніх і багатьох інших показників, де ситуація ще гірша, можна констатувати, що причина цього – у відсутності політичної волі до впровадження новітніх технологій та інноваційних досягнень у виробництво, науку, державне управління, недосконалій і неефективній науково-технологічній та інноваційній політиці.

За підсумками 2010 р. валовий внутрішній продукт становив 6055 дол. США на одну особу, а за період 2009 року – 5793 дол. США на одну особу, але це відбувається внаслідок виходу економіки на докризовий рівень, а не її реального зростання. Тому це насилу дозволяє підтримувати соціальні стандарти, не говорячи вже про інвестиції в інновації.

Згідно загального рейтингу регіонів України за соціально-економічним розвитком за січень-листопад 2011 р. Донецька область втратила 8 позицій – опустилася з 9 на 17 місце. Наприклад, на 1 листопада 2011 р. за такими напрямами як економічний розвиток і наукова та інноваційна діяльність регіон займає 10 та 6 місця відповідно. Такі статистичні дані свідчать про недостатнє фінансування програм його соціально-економічного розвитку за основними напрямами – від якості інноваційного середовища до рівня технологічної готовності.

Донецька область характеризується багатоукладністю господарського комплексу, значними темпами економічного розвитку, наявністю значних сировинних ресурсів, що відіграють ключову роль у стабільному функціонуванні регіону та соціально-економічному положенні населення. Наприклад, індекс промислової продукції Донецької області серед інших регіонів України в 2011 р. збільшився на 13,6 % порівняно з 2010 р. У середньому ж по Україні збільшення цього показника за аналізований період становило 7,6 %. Так,у 2011 р. питома вага Донецької області в загальному обсязі реалізованої промислової продукції була найбільшою серед інших регіонів (22,0 %). Це свідчить про те, що Донецький регіон є одним із найбільш економічно та технологічно розвинених в Україні, від сталого розвитку якого залежить і розвиток економіки держави в цілому.

Першим етапом у циклі інноваційного процесу є проведення наукових досліджень. За 2005–2010 рр. питома вага підприємств Донецької області, що займалися інноваціями збільшилася на 8,16%, але зростання відбувалося не на протязі всього аналізованого періоду – внаслідок світової фінансово-економічної кризи за 2008-2009 рр. спостерігалося скорочення частки підприємств, що впроваджували інновації на 8,57%. Однак для подальшого сталого зростання інноваційної складової у діяльності підприємств необхідними є підтримка з боку різних інституцій, зокрема, за обмежений період часу роль каталізатора інноваційних процесів спроможна зіграти держава; нівелювання високого рівня ризиків на етапі впровадження інновацій; подолання дефіциту джерел фінансування науково-технічних проектів тощо (табл. 2).
Таблиця 2
Інноваційна активність Донецької області за 2005-2010 рр.
	 
	Роки

	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	Питома вага підприємств, що займалися інноваціями, % 
	9,8
	7,9
	10,4
	10,5
	9,6
	10,6

	Загальна сума витрат, тис. грн.
	1955088
	1785341
	2639912
	2740368
	798053
	786143

	у т. ч. за напрямами
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	дослідження та розробки
	92529,8
	115336
	160832
	160991
	103406
	236615

	придбання інших зовнішніх знань
	90263,9
	46546,4
	237190
	317687
	17752,7
	14537,2

	придбання машин, обладнання та програмного забезпечення
	1712675
	1533797
	2148993
	2239539
	615366
	477026

	інші витрати
	59619,6
	89661
	92896,7
	22150,8
	61529
	57964,8


Обсяг виконаних наукових і науково-технічних робіт у Донецькій області в 2010 р. склав 579342,3 тис. грн., що на 41,25 % більше, ніж у 2009 р. При цьому найбільшу питому вагу в загальній кількості такого роду робіт у 2010 р. займали розробки (64,09 %), що свідчить про результативність діяльності наукових організацій.

У Донецькій області спостерігається перманентна ситуація зменшення кількості організацій, які виконували наукові та науково-технічні роботи протягом 2005-2010 pp. (в 1,25 рази). Чисельність науковців за аналізований період також скоротилася на 26,46 %. За 2005-2011 рр. чисельність фахівців вищої кваліфікації в економіці, навпаки, збільшилася: докторів наук – на 30,03 %, кандидатів наук – на 17,24%. Окрім того, Донецька область належить до п’ятірки регіонів України, що володіють потужним науково-кадровим потенціалом, і має всі можливості для реалізації інноваційних можливостей. Для вирішення цих питань необхідно залучати не тільки експертів, які мають багаторічний досвід роботи у сфері інноваційної політики, а й молодих учених, тому що розвиток наукової бази та впровадження інноваційних технологій є одним із основних завдань із модернізації економіки.

У 2010 р. створенням передових виробничих технологій займалися 154 підприємства, майже третина яких зосереджена у м. Києві, 14,3% – у Дніпропетровській, 9,7% – Харківській, 6,5% – Донецькій, 5,2% – Луганській, 4,5% – Львівській областях. Дещо ліпша ситуація в Донецькій області на підприємствах, що використовували у виробництві передові виробничі технології. Так, зі 1590 таких підприємств 24,3% – підприємства Харківської, 8,7% – Донецької, 6,8% Луганської, 6,2% – Закарпатської, 5,5% – Житомирської, по 5,3% Дніпропетровської та Одеської областей.

Щодо розподілу раціоналізаторських пропозицій у 2010 році за регіонами, то простежується позитивна тенденція, відповідно до якої Донецька область займає лідируючі позиції серед усіх регіонів України. При цьому: питома кількість організацій Донецької області, у яких використані раціоналізаторські пропозиції серед загальної кількості по Україні складає 13,78%, кількості використаних раціоналізаторських пропозицій – 32,18%, чисельності авторів рацпропозицій – 28,46%.
Таким чином, можна дійти висновку, що ефективність інноваційного розвитку України залежить від виваженої та обґрунтованої державної політики в науково-технічній та інноваційній сферах, якісної і несуперечливої нормативно-правової бази, дієвої національної стратегії соціально-економічного розвитку країни. Необхідно зауважити, що проведений аналіз інноваційної складової демонструє лише загальні тенденції на рівні країни, регіону, галузі. Ситуація може дещо відрізнятися на підприємствах, а також з огляду на те, що перелік і значущість перешкоджаючих факторів інноваційного розвитку може залежати від віку, розміру, галузі, культури, менеджменту та політики підприємства.

У третьому розділі «Вдосконалення процесу управління інноваційним розвитком промислового підприємства» розроблено методичний підхід до побудови механізму управління інноваційним розвитком промислового підприємства, систему показників та алгоритм оцінки потенціалу підприємства до інноваційного розвитку, а також науково-практичні рекомендації щодо вдосконалення процесу управління інноваційним розвитком підприємства.

Для модернізації механізму управління інноваційним розвитком підприємства, доцільно використовувати процесно-суб’єктний підхід, що базується на застосуванні інструментарію класичного та постнекласичного менеджменту. Він дозволяє підвищити ефективність управління підприємством, із урахуванням інтересів основних акторів інноваційної діяльності.
У даній роботі інноваційний механізм визначається як організаційно-економічна форма здійснення інноваційної діяльності, пошуку інноваційних рішень, а також важіль стимулювання та регулювання цієї діяльності. Існує безліч таких механізмів, що виконують конкретні функції. Причому, ця система не є закритою, а поява нових механізмів є закономірною подією. Зазначені механізми повинні формувати функціональне забезпечення підприємства відповідно до стадій їх життєвого циклу. Під функціональним забезпеченням ми розуміємо інноваційне, інвестиційне та фінансове забезпечення. Інноваційне забезпечення повинне сприяти зародженню й ефективному пошуку нововведення. У сучасних умовах роль інноваційного потенціалу підприємства як складової інноваційного механізму його розвитку в трансформованій економічній системі зростає. Саме в розрізі механізму управління інноваційним розвитком суб’єкта господарювання здатні реалізовуватися достатньо дієві та гнучкі форми трансформації для підтримки інноваційної активності підприємства на принципах ринкових відносин.
На основі узагальнення змісту інноваційного розвитку можна сформувати систему інноваційних механізмів у цілому та представити її п’ятьма групами механізмів: запровадження інноваційної діяльності, розробки та впровадження інновацій, стимулювання інноваційної діяльності, кооперації і трансферу технологій, охорони та захисту прав інтелектуальної власності (рис. 2). Зазначимо, що даний підхід дозволяє описати механізми системно, тобто врахувати всю можливу їх безліч, але, у заздалегідь окреслених межах, що означає, припущення можливості появи нових механізмів у межах відповідних груп. Дані механізми починають діяти, коли необхідно здійснити розробку та впровадження інновацій, або, – забезпечити ефективне протікання інноваційних процесів.
Механізм управління інноваційним розвитком як економічна категорія відображає взаємозв’язки: всіх інструментів і процесів, а також суб’єктів інноваційної діяльності у внутрішньому середовищі підприємства та їх участь у модернізації його інноваційної системи; інтересів інноваційної системи з інтересами зовнішнього середовища; різноманітних наказів, положень, інструментів і процесів, здатних вплинути на роботу механізму; індикаторів і методів корегування механізму управління розвитком інноваційного потенціалу суб’єкта господарювання, у разі неефективної взаємодії його елементів.

[image: image3]
Рис. 2 ‑ Механізм управління інноваційним розвитком підприємства

Особливе місце в забезпеченні конкурентоспроможності підприємства посідає його здатність до науково-технічної та інноваційної діяльності, що передбачає раціональне використання ресурсів, модернізацію техніки та технології виробництва, застосування методології і положень сучасного менеджменту. Тому за сучасних умов господарювання аналіз інноваційного потенціалу вбачається одним із чинників матеріалізації можливостей для переходу на нові технологічні уклади.
Розв’язанню завдань дослідження сприяла розробка алгоритму оцінки інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства (рис. 3), що базується на поетапному групуванні показників в інтегральний, за рахунок методу адитивної згортки.

Кількісна оцінка потенціалу підприємства до інноваційного розвитку здійснена з використанням методу адитивної згортки показників, які відображають основні складові потенціалу. Інтегральний показник визначається на основі значень групових, структурних і часткових показників з урахуванням їх значимості для забезпечення інноваційного розвитку:
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де ІІП – інтегральний показник потенціалу підприємства до інноваційного розвитку; Кк – рівень значимості (вага) і-го групового показника при формуванні інтегрального; Gk – групові показники (соціально-психологічні, техніко-технологічні, організаційно-економічні). 

Груповий показник визначається на основі значень структурних та часткових показників з урахуванням рівня їх значимості.

Рис. 3 ‑ Алгоритм оцінки потенціалу підприємства до інноваційного розвитку
Проведений аналіз сукупності факторів, що впливають на величину інноваційного потенціалу підприємства сприяв розробленню системи показників (табл. 3), що надає змогу діагностувати невикористані чинники.
В результаті проведеної оцінки інтегрального показника інноваційного потенціалу промислового підприємства можна виокремити три групи:

група з низьким рівнем використання інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства (0 < I ≤ 0,5);

група з середнім рівнем використання інноваційного потенціалу підприємства (0,5<I ≤ 0,7);

група з високим рівнем використання інноваційного потенціалу підприємства (0,7<I≤ 1).
Таблиця 3
Система показників оцінки потенціалу підприємства до інноваційного розвитку

	1. Соціально-психологічні показники
	2. Техніко-технологічні показники
	3. Організаційно-економічні показники

	1.1 чисельності інноваційно-активних працівників

1.1.1 частки раціоналізаторів і винахідників

1.1.2 частки фахівців, зайнятих науково-технічною діяльністю

1.1.3 частки осіб із вченим ступенем
	2.1 технічного забезпечення

2.1.1 частки парку обладнання (експлуатація – до 10 рр.)

2.1.2 частки парку обладнання (експлуатація – 10-20 рр.)

2.1.3 частки парку обладнання, (експлуатація – понад 20 рр.)
	3.1 кількості інновацій, що впроваджуються на підприємстві

3.1.1 частки базових інновацій, що впроваджуються на підприємстві

3.1.2 частки удосконалюючих інновацій, що впроваджуються на підприємстві

3.1.3 частки псевдоінновацій, що впроваджуються на підприємстві

	1.2 рівня освіченості робочої сили

1.2.1 частки осіб із повною вищою освітою

1.2.2 частки осіб із середньою спеціальною освітою

1.2.3 частки осіб зі спеціальною підготовкою
	2.2 оцінки якості логістичного забезпечення

2.2.1 сертифікації сировини й матеріалів

2.2.2 якості сировини й матеріалів
	3.2 структури витрат на інновації

3.2.1 частки витрат на інновації, пов'язаних із активізацією персоналу
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Дослідженням виявлено, що значення інтегрального показника інноваційного потенціалу ПАТ «НОРД» (рис. 4) становить 0,43, що свідчить про задовільний рівень його використання. Варто враховувати, що передумовами інноваційного розвитку машинобудівного підприємства є: модернізація технічного забезпечення підприємства, розробка та впровадження інновацій, збільшення обсягів фінансування науково-дослідних і досвідно-конструкторських робіт, забезпечення підприємства висококваліфікованими кадрами. Тому значення техніко-технологічного показника об’єктивно має найвищу величину (0,55) серед компонентів інтегрального. Зважаючи на це, необхідно сприяти підвищенню й інших складових до цього рівня.
[image: image5.png]1.CouianpHo-
TICHXOJIOT{4Hi TOKA3HHKH

3. OpraxisamiiiHo- Q.4 2. TexHIKO-TEXHOIOTi4Hi
€KOHOMiUHi TTOKa3HHKH TIOKa3HHKH

g 3HAYUCHHA TPYNOBHX ITOKA3HHKIB




Рис. 4 ‑ Результати групових оцінок інноваційного потенціалу підприємства

З метою підвищення конкурентоспроможності продукції ПАТ «НОРД» і задоволення явних і неявних потреб споживачів автором розроблено інвестиційно-інноваційний проект механізму рефлексивно-комунікаційного управління ПАТ «НОРД», що орієнтований на задоволення потреб споживачів за допомогою розробки та впровадження адекватних інновацій.
Коментуючи проведену оцінку ефективності запропонованого проекту, слід зауважити, що працівники підприємства не повною мірою реалізують свої компетенції, тому на даний момент менеджерам проектної групи з реалізації запропонованої програми необхідно підвищувати інноваційну активність персоналу за рахунок заходів, спрямованих на першочерговість урахування потреб споживача, на створення необхідної цінності для клієнтів підприємства. У нашому випадку цінністю для споживача є підвищення якості та надійності експлуатації продукції. Окрім того, зниження витрат на виробництво холодильних приладів SWIZER за рахунок оптимізації сукупних витрат на забезпечення інноваційної активності персоналу (переорієнтації на споживчу задоволеність за допомогою впровадження моделі розвитку інноваційної активності персоналу на основі процесно-суб’єктного управління дозволить знизити витрати на 224 грн. 56 коп. / од.).

ВИСНОВКИ
В роботі проведено теоретичне узагальнення та запропоновано розв’язання науково-практичного завдання, що виражаються у вдосконаленні процесу управління інноваційним розвитком промислового підприємства через розробку теоретико-методичних засад і науково-практичних рекомендацій. Це надало змогу сформулювати низку наступних висновків, рекомендацій і пропозицій:

1. Досліджено основні підходи до тлумачення поняття «інноваційний потенціал» на основі проведення семантичного аналізу його структурних елементів. Дані дослідження склали підґрунтя для формування авторської позиції автора щодо виокремлення в окрему енвайроментальну групу концепцій категорії «інноваційний потенціал», а також її синтезу з комплексним підходом, що дозволить адаптувати цю міждисциплінарну категорію відповідно до потреб менеджменту інноваційного розвитку. Виявлено найбільш впливові фактори інноваційного розвитку, за допомогою якої розроблено герменевтичну матрицю взаємодії економічних категорій, пов’язаних із інноваційним розвитком.
2. Визначено, що зміст управління інноваційним розвитком слід розглядати через єдину сукупність функцій, принципів, методів прийняття управлінських рішень та організаційних механізмів їх реалізації. Відповідно до цього виокремлено функції управління в аспекті розвитку інноваційного спрямування. Проведено систематизування та доповнення принципів процесу управління інноваційним розвитком підприємства. З огляду на дані функції і принципи управління інноваційним розвитком підприємства виділено змістовні особливості даного процесу.
3. Розглянуто основні підходи до процесу управління, виявлена обмеженість їх використання у сучасному динамічному середовищі. Аргументовано використання процесно-суб’єктного підходу, що припускає розуміння феномену управління з погляду вивчення послідовності взаємопов’язаних процесів, із властивими йому функціями, принципами, направленими на створення цінності для споживача, забезпечення необхідної якості бізнес-процесів, а також узгодженого обліку процесів рефлексії, цільових орієнтирів, що забезпечує облік та активізацію людського чинника.

4. Запропоновано методичний підхід до побудови механізму управління розвитком інноваційного розвитку підприємства. Він дозволяє підвищити ефективність управління підприємством і на цій основі істотно підвищити його конкурентоспроможність із урахуванням дотримання інтересів акторів інноваційної діяльності.
5. Розроблено систему показників інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства, що враховує соціально-психологічну, техніко-технологічну і організаційно-економічну складові організаційного розвитку, що надає змогу на збалансованих засадах проводити діагностику потенційних можливостей підприємства.

6. Створено алгоритм інтегральної оцінки потенціалу промислового підприємства до інноваційного розвитку, що дозволяє проводити комплексну кількісну оцінку основних груп факторів, що впливають на інноваційний розвиток (соціально-психологічних, техніко-технологічних, організаційно-економічних), з метою визначення найбільш критичних факторів інноваційного розвитку підприємства.
7. Надано науково-практичні рекомендації щодо організації системи управління інноваційною активністю персоналу, що ґрунтується на механізмі рефлексивно-комунікаційного управління. Реалізація програми інноваційного розвитку підприємства сприятиме успішному управлінню інноваційною діяльністю підприємства, його орієнтації на створення цінностей для різних зацікавлених груп, розвитку знань і креативності на основі інноваційних технологій управління.
СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Монографії:
1. Білопольський М.Г. Управління витратами машинобудівного підприємства на основі функціонально-процесного підходу: [монографія] / М.Г. Білопольський, І.Є. Андрющенко, О.М. Зборовська, О.В. Якименко. – Донецьк: ТОВ «Східний видавничий дім», 2011. – 168 с. (9,8/2,45 д.а.) 

Особистий внесок: обґрунтування необхідності впровадження процесного підходу до управління на підприємствах машинобудівної галузі.
2. Волошин В.С. Економічні ризики в інноваціях та механізми їх мінімізації на промислових підприємствах: Монографія / В.С. Волошин, Н.О. Євтушенко, О.В. Якименко. – Маріуполь: Видавничо-поліграфічний центр ДВНЗ «ПДТУ», 2012. – 221 с. (12,8/4,27 д.а.)
Особистий внесок: розробка системи показників та алгоритму оцінки потенціалу підприємства до інноваційного розвитку, а також побудова механізму управління інноваційним розвитком промислового підприємства).
Статті у фахових виданнях:
3. Якименко О.В. Аналіз основних тенденцій розвитку інноваційного потенціалу підприємств України / О.В. Якименко // Схід: аналітично-інформаційний журнал. – 2012. – № 2 (116). – С. 79-82. (0,53 д.а.)
4. Якименко О.В. Діагностика факторів інноваційного розвитку промислових підприємств / О.В. Якименко // Проблемы развития внешнеэкономических связей и привлечения иностранных инвестиций: региональный аспект: сб. научн. тр. – Донецк: ДонНУ, 2012. – Т. 2. – С. 381-384. (1,03 д.а.)
5. Якименко О.В. Аналіз чинників опору інноваційному розвитку на підприємстві / М.Г. Білопольський, О.В. Якименко // Теоретичні і практичні аспекти економіки та інтелектуальної власності: збірник наукових праць. ‑ Маріуполь: ДВНЗ «ПДТУ», 2012. – Вип. 1, Т. 3. – С. 24-27. (0,4/0,2 д.а.)
Особистий внесок: розробка механізму подолання опору інноваційному розвитку та перелік чинників опору на макро- та мікрорівні).

Опубліковано за матеріалами конференцій:
6. Якименко О.В. Напрями формування та розвитку інноваційної інфраструктури / О.В. Якименко // Демократичне врядування: наука, освіта, практика: матеріали наук.-пркт. конф. за міжнар. участю, м. Київ, 29 травня 2009 р.: у 4 т. – К.:НАДУ, 2009. – Т. 3. – С. 163-165. (0,17 д.а.)
7. Якименко О.В. Визначення напрямів активізації інноваційної діяльності підприємств машинобудівної галузі / О.В. Якименко // Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації: Дев’ята міжнародна науково-практична конференція молодих вчених, м. Тернопіль, 23-24 лютого 2012 р. ‑ Тернопіль: Вид. ТНЕУ. – 2012.– С. 253-354. (0,11 д.а.)

8. Якименко А.В. Трансформация структур поддержки инновационной деятельности / А.В. Якименко // Проблеми розвитку соціально-економічних систем в національній та глобальній економіці: Дванадцята всеукраїнська наукова конференція, м. Донецьк, 11-12 квітня 2012 р. – Донецк: ДонНУ, 2012. – С. 93-97. (0,28 д.а.)

9. Якименко А.В. Анализ приоритетов инновационного развития Украины / А.В. Якименко // Соціально-економічні та правові аспекти посткризового розвитку: матеріали Міжнародної науково-практичної конференції викладачів, аспірантів і студентів, м. Донецьк, 21 квітня 2012 р. – Донецк, 2012. – С. 273-275. (0,13 д.а.)

АННОТАЦИЯ
Якименко А.В. Управление инновационным развитием промышленных предприятий. – Рукопись. 

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности), ГВУЗ «Приазовский государственный технический университет» Министерства образования, науки молодежи и спорта Украины, Мариуполь, 2012 г.

Диссертация посвящена развитию теоретических положений, разработке методических основ и научно-практических рекомендаций по управлению инновационным развитием промышленных предприятий.

В диссертации проведен семантический анализ категорийно-понятийного аппарата инновационного менеджмента, что позволило сформулировать комплексное понятие «инновационный потенциал предприятия», дополнен и систематизирован перечень принципов управления инновационным развитием промышленных предприятий. На основе анализа основных подходов к управлению предложен процессно-субъектный подход к управлению инновационным развитием промышленных предприятий как наиболее соответствующий целям совершенствования инновационной деятельности в организациях.

Проведен анализ инновационной компоненты экономического развития Украины, а также основных составляющих ее конкурентоспособности. Проанализированы процессы инновационного развития на предприятиях машиностроительной отрасли. Рассмотрены особенности инновационной деятельности в Донецком регионе.
Разработан методический подход к построению механизма управления инновационным развитием промышленных предприятий, который синтезирует подход к интегральной оценке потенциала предприятия к инновационному развитию. Данный подход учитывает важнейшие системно-интеграционные аспекты процесса инновационного развития промышленного предприятия.

Предложен процессно-субъектный подход к управлению инновационным развитием промышленных предприятий за счет синергетической интеграции процессного и субъектного подходов для формирования организационной архитектоники, которая соответствует современной внешней среде.
Усовершенствована система показателей потенциала промышленного предприятия, относительно инновационного развития, за счет использования методологии сбалансированных показателей и системно-интеграционного анализа, что позволяет обобщить основные группы факторов, которые влияют на инновационное развитие (социальнопсихологические, технико-технологические, организационно-экономические), с целью системного определения наиболее критических факторов инновационного развития промышленного предприятия;
Разработаны научно-практические рекомендации по внедрению модели развития инновационно активного персонала предприятия. Предложенная модель экономически обоснована и доведена до стадии практической реализации.
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Дисертація присвячена розвитку теоретичних положень, розробці методичних основ та науково-практичних рекомендацій відносно управління інноваційним розвитком підприємств.
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SUMMARY
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The thesis is devoted to the development of theoretical propositions, developing methodical-governmental foundations and scientific and practical recommendations regarding the management of innovation, its development industry.

The thesis analyzed the categorical-conceptual apparatus innovation-tion management, held adjunct principles of innovative development of the industrial enterprise. Approaches to managing innovation-traditional development allowed organically integrate a process and subjective sub-passages and offer process-subjective approach is most appropriate to the goals of innovation modern industrial enterprise. The analysis of the innovative development of the industrial enterprises of Ukraine, Donets region and industrial enterprise. The methodical approach of building a mechanism for managing innovative development of the industrial enterprise, methodical approach to integrated assessment of potential companies to innovative development, and proposed the scientific and practical recommendation to improve the management of innovative development enterprises.

Key words: innovation development, mechanism, process-subjective approach of, innovative active personnel.
Підписано до друку 26.10.2012. Формат 60х84/16.

Папір офсет. Ум. друк. арк. 0,9.

Тираж 100 прим. Зам. №  143
Надруковано в поліграфічному центрі

ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» 

Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України

вул. Університетська, 7, м. Маріуполь, 87500

[image: image6.png]


[image: image7.png]


[image: image8.png]


[image: image9.png]


[image: image10.wmf][image: image11.wmf][image: image12.wmf][image: image13.jpg]


[image: image14.png]


[image: image15.wmf]b

C

å

[image: image16.wmf]t

m

[image: image17.png]


[image: image18.png]


[image: image19.wmf]оп

А

D

[image: image20.wmf]граф

t

[image: image21.png]


[image: image22.png]


[image: image23.png]


[image: image24.png]


[image: image25.emf] 

[image: image26.emf] 

 

[image: image27.emf] 

 

[image: image28.png]


[image: image29.png]



Процесний підхід


Суть: передбачає управління різними взаємозв'язаними та взаємообумовленими діями (процесами), націленими на підвищення якості продукції, задоволення потреб споживачів.


Обмеження: відсутність ефективного контролю за управлінням технологією бізнес-процесів, а також їх виконавцями.





Суб’єктний підхід


Суть: дозволяє ідентифікувати здібності суб'єкта до самопізнання, осмислення своєї діяльності і діяльності інших суб'єктів (рефлексію) за допомогою взаємодії між суб'єктами управління.


Обмеження: наявність множини методологічних, методичних, організаційних та інших проблем, складність формалізації процесів осмислення дій суб'єктами та побудови на їх основі моделі поведінки суб'єкту.





Процесно-суб’єктний підхід до управління інноваційним розвитком промислового підприємства


Суть: припускає розуміння феномена управління з погляду вивчення послідовності взаємопов’язаних процесів, із властивими йому функціями, принципами, направленими на створення цінності для споживача, забезпечення необхідної якості бізнес-процесів, а також узгодженого обліку процесів рефлексії, цільових орієнтирів, що забезпечує облік та активізацію людського чинника.
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