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ВСТУП

Актуальність теми дослідження. Поглиблення ринкових відносин в Україні, формування регіонально орієнтованої системи управління її економічним розвитком, посилення взаємодії ринкових механізмів з соціально-економічними важелями територіального розвитку відбувається в умовах активізації конкурентної боротьби  між регіонами переважно за ресурси стратегічного характеру, пріоритетними серед яких є фінансові, інтелектуальні, інформаційні та інноваційні. Стратегічні конкурентні переваги, яких набуває регіон, повною мірою можуть бути реалізовані лише за умов впровадження механізму стратегічного управління його гармонійним розвитком. Необхідність та доцільність стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону обумовлені як посиленням складності процесів у межах регіональної системи, так і високою турбулентністю зовнішнього відносно регіону оточення. Стратегічне управління конкурентними перевагами, які формують систему регіональної конкурентоспроможності, дозволяє не тільки залучити до процесу управління регіоном адміністративний фактор, але й активізувати демократичні джерела суспільного розвитку, ділову спільноту регіону та науковий потенціал. Тому питання регіональної конкурентоспроможності та проблеми ефективного довгострокового управління нею набувають дедалі більшої актуальності.

Дослідженню проблем регіональної конкурентоспроможності присвятили свої праці українські та зарубіжні вчені, серед яких особливий внесок належить
В. М. Гейцю, А.А. Чухну, М. Долішньому, Є.І. Бойку, В. П. Мікловді,
М. І. Пітюличу, М. А.Лендєлу, І. Г. Брітченку, В.Н. Василенку, В.Ю. Гризі,
Л.Г. Чернюк , Л.С. Шеховцевій, М. Портеру, В.П. Семиноженку та іншим.

Разом з тим, дослідження проблематики стратегічного управління конкурентоспроможністю регіонів знаходяться на початковому етапі, особливо в ракурсі методичного навантаження та організаційного забезпечення.
Актуальність проблем теорії регіонального розвитку, концептів формування конкурентоспроможності територіальних соціально-економічних комплексів, впровадження сучасних методів управління, спрямованих на забезпечення гармонійного розвитку регіону, обумовили вибір теми дисертаційної роботи, її мету та завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано відповідно до плану науково-дослідних робіт кафедри економіки, менеджменту та маркетингу в межах теми „Структурна політика і регіональні пріоритети розвитку Закарпатської області в умовах економічної трансформації” (номер державної реєстрації 0105U004082).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є наукове обґрунтування і розроблення теоретичних положень, методичних аспектів і практичних рекомендацій щодо формування системи стратегічного управління конкурентоспроможністю,  яка забезпечує динамічне, ефективне та гармонійне соціально-економічне зростання регіону.

Відповідно до поставленої мети було визначено такі завдання: 

· на основі критичного огляду існуючих теоретичних концептів розширити сучасні епістомологічні підходи до визначення сутності категорії «конкурентоспроможність» в її регіональному аспекті;

· окреслити системні ознаки регіональної конкурентоспроможності й охарактеризувати змістове наповнення стратегічних конкурентних переваг як складової системи зазначеної конкурентоспроможності;

· на основі досвіду зарубіжних країн та сучасних теоретичних позицій висвітлити сутність та особливості регіонального стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону;

· охарактеризувати сучасний стан соціально-економічного розвитку Закарпатської області, виявити його особливості, характерні тренди та структурні трансформаційні зрушення, які визначають потенційні можливості реалізації стратегічних цілей регіону;

· розкрити стан стратегічного потенціалу соціально-економічного розвитку Закарпатської області, його наукового навантаження, кадрового забезпечення та ступеня інноваційної активності як стратегічних конкурентних переваг;

· вдосконалити методичні й організаційні підходи до стратегічного планування соціально-економічного розвитку регіону та оцінки його конкурентоспроможності;

· обґрунтувати основні напрями розвитку економіки знань та впровадження інноваційних кластерів як основної економіко-організаційної форми забезпечення ефективного використання стратегічного потенціалу регіону і підвищення його конкурентоспроможності; 

· розробити модель стратегічного управління конкурентоспроможністю територіального соціально-економічного комплексу.

Предмет і об’єкт дослідження. Об’єктом дослідження є процес формування та посилення конкурентоспроможності регіону як системи конкурентних переваг. Предметом дослідження є проблеми стратегічного адміністрування соціально-економічного розвитку територіального комплексу, цілеспрямованого на побудову і вдосконалення системи конкурентоспроможності регіону.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційного дослідження виступає метод узагальнювальної та каузальної індукції, застосований при визначенні факторів і конкурентних переваг, які формують регіональну конкурентоспроможність; метод логічних абстракцій, який використано в процесі побудови системи стратегічного управління регіональною конкурентоспроможністю; метод ретроспективного аналізу, що дав можливість визначити історично сформовані тренди соціально-економічного розвитку регіону, які обумовлюють магістральні напрями подальшого гармонійного зростання стратегічного соціально-економічного потенціалу регіону як основи його конкурентоспроможності; метод структуризації, який застосовано при обґрунтуванні складових регіонального кластера; методи типологізації при класифікації теоретичних підходів до визначення сутності  регіональної конкурентоспроможності; методи  моделювання при побудові  моделі впливу факторів на рівень конкурентоспроможності регіону. В ході теоретичного аналізу в якості методологічної бази було застосовано сучасні концепції територіального розвитку, теорії регіоналістики, парадигми стратегічного регіонального адміністрування та інші.

У процесі здійснення економічної оцінки рівня конкурентоспроможності регіону та обґрунтування рекомендацій щодо подальшого його зростання застосовано методи аналізу динаміки, оцінки впливу факторів, статистичні прийоми.При проведенні факторного аналізу конкурентоспроможності регіону застосовано кореляційний метод і побудовано регресивну факторну модель.

Інформаційна база дослідження містить коло джерел законодавчого, наукового, методологічного та методичного змісту. При проведенні дослідження використані нормативні акти України, стратегії та стратегічні плани регіонального розвитку, статистичні матеріали Державного комітету статистики України та його Головного управління в Закарпатській області, результати експертних оцінок та довідкова інформація.

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у тому, що:

Вперше:

· на основі узагальнення сучасних теоретичних концептів  регіональної конкурентоспроможності окреслені епістомологічні принципи, які дозволяють провести типологізацію підходів до визначення сутності конкурентоспроможності регіону за такими імперативами: принципом регіонального розвитку, принципом наявності конкурентних переваг, принципом дії факторів, принципом виробництва конкурентоспроможних товарів та принципом інтегрального підходу;

· з системних позицій побудовано механізм формування регіональних конкурентних переваг, який передбачає наявність атракторів, спрямованих на активізацію стратегічних факторів, котрі в свою чергу викликають появу точки біфуркації системи регіональної конкурентоспроможності. Остання під впливом інтенсивності, траєкторії, розмаху флуктуації та в умовах ентропії обумовлює появу конкурентних переваг, системна взаємодія яких визначає регіональну конкурентоспроможність. 

Удосконалено:

- категоріальне наповнення конкурентоспроможності регіону,  визначену як відкриту, динамічну, нерівноважену соціально-економічну систему, що адаптується до змін навколишнього середовища та самовдосконалюється під впливом ендогенних факторів, містить стратегічні елементи регіонального розвитку і в якій відбувається накопичення, структуризація і продукування інформації, що обумовлює підвищення рівня її самоорганізації;

– класифікаційні підходи до групування конкурентних переваг, які дозволили визначити конкурентні переваги, що обумовлюють конкурентоспроможність суб’єктів регіонального управління; конкурентоспроможність потенціалу регіону; конкурентоспроможність підприємств регіону та конкурентоспроможність товарів, що виробляються у регіоні. 

Отримало подальший розвиток:
–  синхронізація парадигм стратегічного управління розвитком регіону та сценарних методів планування, внаслідок чого доведена адекватність парадигми функціонування сценарію інерційного розвитку, адекватність парадигми розвитку сценарію інноваційного розвитку, а парадигми випереджального розвитку регіону –  сценарію конкурентного розвитку останнього.
Практичне застосування одержаних результатів. Практичне значення отриманих. результатів дослідження полягає в розроблені та обґрунтуванні  пропозицій щодо формування і посилення конкурентоспроможності Закарпатської області,  впровадження механізмів стратегічного управління гармонійним розвитком як умовою регіональної конкурентоспроможності.
Результати дослідження  використано у практиці Управлінням економіки Закарпатської обласної державної адміністрації (довідка про впровадження  № 01-17/378 від 22.06.2011.)

Матеріали дослідження використані при розробленні програми навчальної дисципліни «Менеджмент та підприємництво в малому бізнесі», яка викладається на економічному факультеті Ужгородського національного університету (довідка про впровадження  № 01-10/ 1158 від 24.06.2011.)

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є завершеним самостійним дослідженням. Викладені у дисертації наукові результати отримані автором особисто та у співавторстві і відображені у восьми опублікованих наукових працях.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні, методичні та практичні результати досліджень були обговорені та схвалені на VI Міжнародній науково-практичній конференції „Актуальні проблеми управління бізнесом, підприємствами та проектами”, Харків, 2008 р.; VI Міжнародній науково-практичній конференції „Украина и глобальная економика: теория и практика хозяйствования”, 29-30 жовтня 2010 р., Сімферополь; VII Міжнародній науково-теоретичній конференції молодих вчених і студентів „Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку виробничої сфери”, Донецьк, 20-21 травня 2010 р.; VIII Міжнародній науково-практичній конференції „Сучасні інформаційні технології в економіці та управлінні підприємствами, програмами та проектами”, Харків, 2010 р.; Міжнародному симпозіумі „Інноваційна політика та законодавство в Європейському Союзі  та Україні: формування, досвід, напрямки наближення” м.Київ, 2-3 червня 2011р.

Публікації. Основні положення дисертації, які є особистим доробком автора, опубліковані у чотирнадцяти публікаціях, вісім  - у фахових виданнях.

Структура і обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку посилань. Повний обсяг дисертації становить 238 сторінок, у тому числі 43 рисунків і 23 таблиці, з яких три займають повний аркуш. 9 додатків містяться на 10 сторінках. Список посилань включає 224 найменування на 23 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтована актуальність теми, визначено мету, завдання, об’єкт, предмет та методи дослідження, відображено наукову новизну результатів та їх практичне значення.

У першому розділі „Концептуальні основи стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону” розкрито теоретичну сутність регіональної конкурентоспроможності, висвітлені методичні основи її формування, розроблена класифікація факторів регіональної конкурентоспроможності, охарактеризовані сучасні концепти регіонального стратегічного управління.


Ускладнення економічних, соціальних, ринкових відносин, посилення турбулентності внутрішнього середовища та зовнішнього оточення регіону викликають поліваріантність наукових ракурсів визначення сутності регіональної конкурентоспроможності, систематизація яких дозволила виділити епістомологічні принципи, які визначають змістове наповнення регіональної конкурентоспроможності. Її сутність більшістю науковців визначається за принципом випереджального соціально-економічного розвитку регіону, який реалізується на основі постійного зростання стандартів життя населення, розширення та підвищення ефективності функціонування економічної бази регіону, переходу від індустріального до постіндустріального типу суспільства за умов впровадження інформаційно-інтелектуальних технологій та поширення економіки знань. Інша група вітчизняних і зарубіжних науковців звужують поняття регіональної конкурентоспроможності до рамок товарної конкурентоспроможності виробників, які функціонують на території регіону. Крім цього, поширеною є точка зору, згідно з якою основним імперативним підходом при визначенні контенту регіональної конкурентоспроможності виступає наявність конкурентних переваг, серед множинності яких як стратегічні виокремлюють інноваційно-інституціональну, що містить інтелектуальні, управлінські та політичні технології, та маркетингову, яка на основі дії функціональних інструментальних складових формує імідж регіону, його привабливість для економічних агентів, туристичних операторів, мешканців і т.д. Наступним епістомологічним принципом окреслення сутності регіональної конкурентоспроможності вважаємо факторний, згідно з яким конкурентоспроможність регіону є похідною від взаємодії факторів, що надає можливість регіону ефективно виконувати свою роль в територіальному поділі праці, виступати з конкурентоздатною продукцією як на регіональному, так і міжрегіональному ринках, задовольняти попит споживачів на послуги, які вони потребують від регіону. Останній фундаментальний принцип, що закладає теоретичний базис регіональної конкурентоспроможності, визначено як інтегральний, тобто такий, що поєднує й активізує різноманітні складові регіонального потенціалу для досягнення стратегічних завдань. 


Критичний огляд існуючих підходів дає можливість розглядати регіональну конкурентоспроможність як систему на відміну від конкурентоспроможності як


адитивного комплексу факторів чи конкурентних переваг. При системному аспекті визначення регіональна конкурентоспроможність набуває певних ознак та виникає за наявністю конкретних умов системної трансформації. До системних ознак регіональної конкурентоспроможності віднесено цілеспрямованість, складність, ділимість, цілісність, багатомірність, структурованість та наявність комплементарного і синергетичного ефектів. Умовами побудови регіональної конкурентоспроможності як самоорганізованої системи є її відкритість, відсутність точки рівноваги, наявність флуктуацій, достатній рівень складності, наявність обернених зв’язків, виникнення асиметрії, здатність до адаптації. Це  дозволяє регіональній конкурентоспроможності набути характеру самоорганізаваної системи, якою вважають складну динамічну систему, що здатна при зміні внутрішніх і зовнішніх умов функціонування зберігати та вдосконалювати свою організацію з урахуванням попереднього досвіду. Самоорганізація, спрямована на формування нового порядку чи нових системних складових регіональної конкурентоспроможності, відбувається лише в системах високого рівня складності за наявності ефектів синергетичного взаємозв’язку, достатнього для колективної поведінки елементів системи.


Регіональна конкурентоспроможність як самоорганізована система включає три підсистеми. По-перше, в дослідженні виділено підсистему, що самоналагоджується, тобто накопичує досвід, що дозволяє проводити вчасні коригування діяльності системи, необхідні для досягнення цілей регіонального розвитку. По-друге, це підсистема, котра відповідає за саморозвиток, вона спрямована на вироблення цілей та критеріїв розвитку, механізмів їх досягнення. Зрештою, підсистема самонавчання накопичує інформацію та знання, які відповідають за реалізацію стратегії регіонального розвитку.


Системний підхід до визначення сутності регіональної конкурентоспроможності дозволяє побудувати механізм формування конкурентних переваг регіону, які виникають внаслідок появи точки біфуркації, тобто такого стану конкурентоспроможності, коли її системна основа стає нестійкою відносно флуктуації, темпоральність якої визначена дією певного кола факторів. Останні в свою чергу проявляються внаслідок дії комплексу атракторів. Дослідженням доведено, що, наприклад, фактор впровадження досягнень науково-технічного прогресу на підприємствах регіону обумовлений такими основними атракторами, як необхідність зниження затрат живої праці, поява потреби в нових матеріалах, необхідність впровадження ресурсозберігаючих технологій. Виходячи з теорії систем, конкурентною перевагою можна вважати відхилення системи регіональної конкурентоспроможності від рівноваги, що виникає внаслідок впливу внутрішнього середовища або навколишнього оточення й активізує ендогенні фактори розвитку регіону. 

Групування конкурентних переваг регіону запропоновано на рисунку 1.
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Рис. 1. Види регіональних конкурентних переваг
Атрактори через дію факторів, що викликають біфуркацію системи, обумовлюють появу регіональних конкурентних переваг, які згруповані такми чином: конкурентні переваги, які формують конкурентоспроможність суб’єктів управління регіоном; конкурентні переваги, що впливають на конкурентоспроможність потенціалу регіону; конкурентні переваги товарів, вироблених на території підприємств, та конкурентні переваги регіональних підприємств. 

Отже, застосування системного підходу до визначення сутності регіональної конкурентоспроможності дає можливість названу категорію визначати як відкриту, динамічну, нерівноважену соціально-економічну систему, що адаптується до змін навколишнього середовища та самовдосконалюється під впливом ендогенних факторів, в якій відбувається накопичення, структуризація і продукування інформації, що зумовлює підвищення рівня її самоорганізації.

Дослідження теорії стратегічного управління та адаптація її положень до сфери регіонального менеджменту дозволило визначити підходи до його змісту, які включають науковий, філософський і практичний. Науковий підхід визначає методологічну базу досліджень сутності стратегічного управління регіоном, філософський окреслює загальне бачення майбутнього регіону, магістрального шляху і стилю досягнення стратегічних цілей, а практичний містить системи дій чи етапів, які потрібно виконати для формування і використання регіональних конкурентних переваг.

У науковому дослідженні обґрунтовано, що стратегічне управління регіональною конкурентоспроможністю – це складний процес концептуального бачення і практичного формування, втілення та розвитку системи конкурентних переваг регіону, який включає стратегічний аналіз, формування концепції, побудову стратегії, планування й організацію її реалізації, регулювання за підсумками контролінгу.

Будь-який з розглянутих підходів до сутності регіонального управління в центр уваги ставить стратегію регіонального розвитку. В роботі запропоновані чотири класифікаційні ознаки, що дозволили типологізувати регіональні стратегії таким чином: залежно від сфери спрямованості стратегії, залежно від сфери формування конкурентоспроможності, залежно від методологічних підходів до розробки, залежно від спрямованості управління.

У другому розділі «Оцінка стратегічного потенціалу соціально-економічного розвитку Закарпатської області» наведена характеристика ресурсного потенціалу регіону, який визначає унікальність області та створює базис для формування природно-географічних і соціально-демографічних конкурентних переваг. 

В якості стратегічних складових, що обумовлюють випереджальний розвиток Закарпатської області, проведена оцінка стану та тенденцій підприємницької діяльності в регіоні, досліджені інноваційні процеси в ньому та їх динаміка, проаналізована інноваційна активність суб’єктів бізнесу, що функціонують у регіоні; дано характеристику стану формування та використання інтелектуального потенціалу. Динаміку розглянутих показників відображено в таблиці 1. 

Якщо валовий регіональний продукт на душу населення в Україні становив у 2009 р. 19,8 тис. грн., то у Закарпатській області цей показник дорівнював лише 10,1 тис. грн.; вкрай негативним є те, що темпи зростання показника в Закарпатті за останні п’ять років нижчі, ніж у середньому по Україні.

При цьому позитивним явищем є активізація підприємницької діяльності, про що свідчить тенденція до збільшення кількості суб’єктів підприємництва як у загальному обсязі в Закарпатській області, так і в розрахунку на 10 тис. осіб.

Таблиця 1

Основні показники, які характеризують
конкурентоспроможність Закарпатської області,
порівняно з середніми даними по Україні у 2005-2009 роках

	Показник
	
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009

	Україна

	ВРП на душу населення
	Тис. грн.
	9,4
	11,6
	15,5
	20,5
	19,8

	
	% до попереднього 

року
	-
	123,4
	133,6
	132,3
	96,6

	Кількість суб’єктів підприємницької діяльності на 10000 осіб
	Одиниць
	218,1
	229,5
	244,4
	257,20
	267,4

	
	% до попереднього 

року
	-
	105,4
	106,4
	105,4
	104,0

	Кількість інноваційно-активних підприємств на 10000 осіб
	Одиниць
	0,3
	0,2
	0,3
	0,3
	0,3

	
	% до попереднього 

року
	-
	66,7
	150,0
	100,0
	100,0

	Інвестиції в основний капітал на душу населення
	Тис. грн.
	2,0
	2,7
	4,1
	5,1
	3,3

	
	% до попереднього 

року
	-
	135,0
	151,9
	124,4
	64,7

	Кількість докторів та кандидатів наук на 10000 осіб
	Осіб
	6,9
	17,1
	17,8
	18,8
	20,7

	
	% до попереднього 

року
	-
	105,9
	103,9
	105,3
	104,5

	Закарпатська область

	ВРП на душу населення
	Тис. грн.
	5,4
	6,6
	8,5
	10,6
	10,1

	
	% до попереднього 

року
	-
	122,2
	128,8
	124,7
	95,3

	Кількість суб’єктів підприємницької діяльності на 10000 осіб
	Одиниць
	137,5
	143,7
	152,7
	159,7
	164,8

	
	% до попереднього 

року
	-
	104,5
	106,3
	104,6
	103,2

	Кількість інноваційно активних підприємств на 10000 осіб
	Одиниць
	0,3
	0,2
	0,2
	0,2
	0,3

	
	% до попереднього 

року
	-
	66,7
	100,0
	100,0
	150,0

	Інвестиції в основний капітал на душу населення
	Тис. грн.
	0,9
	1,6
	2,1
	2,7
	1,5

	
	% до попереднього 

року
	-
	177,8
	131,3
	128,6
	55,6

	Кількість докторів та кандидатів наук на 10000 осіб
	Осіб
	6,2
	6,4
	6,7
	7,0
	7,5

	
	% до попереднього 

року
	-
	103,2
	104,7
	104,5
	107,1


У 2009 році зросла кількість інноваційно-активних підприємств у регіоні – з 2 до 3 одиниць на 100 тис. населення порівняно з попереднім періодом.

Але одночасно погіршився показник інвестицій в основний капітал на душу населення: якщо з 2005 по 2008 роки спостерігалась тенденція до зростання цього показника, то у 2009 році його рівень становив 55,6 процента до попереднього року. Інтелектуальний потенціал сконцентровано в наукових установах та вищих навчальних закладах, він характеризується кількістю докторів та кандидатів наук на 10 тис. населення. Цей показник в області значно відстає від середнього по Україні.

При проведенні дослідження було визначено кореляційний зв'язок між обсягом валового регіонального продукту Закарпатської області та  факторами, що забезпечують випереджальний розвиток регіону; такими, як: інвестиційна активність в регіоні; розвиток підприємництва; продуктивність праці в промисловості; обсяг науково-технічних робіт, що виконані власними силами підприємств та організацій; кількість інноваційно-активних підприємств; загальний обсяг інноваційних витрат у промисловості; розвиток малого бізнесу; середньомісячна номінальна заробітна плата найманих працівників; доходи населення; обсяги будівельних робіт; експорт продукції з області. Кореляційно-регресивний аналіз показав, що на обсяги валового регіонального продукту (у) впливають такі фактори, як обсяги капітальних інвестицій (х1); обсяги науково-технічних робіт, виконаних власними силами підприємств(х4), розвиток малого бізнесу, який оцінено через обсяги реалізації продукції малими підприємствами (х5); рівень доходів населення (х7), що дозволило побудувати регресивну модель, що має такий вигляд:

у = 1458,022603 + 1,229283555 • х1 – 0,072531206 • х4 – 0,64753652 • х5 + 0,720267842 • х7
      Результати проведеного в ході дослідження аналізу свідчать про недостатній рівень формування та використання стратегічного потенціалу Закарпатської області,що викликає необхідність впровадження напрямів діяльності та вжиття заходів, запропонованих у третьому розділі дисертаційної роботи. 

У третьому розділі дисертаційної роботи «Функціонально-методичні засади вдосконалення стратегічного управління регіональною конкурентоспроможністю» доведено, що в системі стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону домінантним елементом виступає стратегічне планування, вдосконалення якого в Закарпатській області базується на врахуванні принципових передумов. Передусім, це дуалістичний характер функції стратегічного планування, який полягає в інтеграції вектору дій центральної влади, спрямованої на просторовий розвиток країни, і вектору демократизації форм управління регіонами на місцях, що обумовлює реалії власної соціально-економічної політики. По-друге, надання можливості регіону функціонувати як самоорганізована система з певним набором стратегічних атракторів при керуванні станами флуктуації та ентропії. Необхідною умовою ефективного стратегічного планування регіональної конкурентоспроможності є
забезпечення процесу планування сучасним інструментарієм розроблення плану та механізмами практичної імплантації останнього. Процес планування повинен відбуватися на основі застосування економічної парадигми, яка передбачає зіставлення результату з витратами на формування конкурентної переваги і сприяє підвищенню ефективності управління регіоном. Крім цього, дослідження показало, що стратегічне планування буде результативним лише за умови побудови системи стратегічних і операційних цілей, які є основоутворюючим вектором стратегічного планування конкурентних переваг регіону. Систему цілей, яка визначена в Стратегії розвитку Закарпаття, рекомендовано доповнити розвитком економіки знань у регіоні, яка дозволить збільшити частку зазначеного сектору у валовому регіональному продукті; розробити регіональну інноваційну систему; забезпечити найвищий рівень ефективності використання всіх видів ресурсів у регіоні.


В ієрархії значимості складових системи стратегічного планування конкурентоспроможності Закарпатської області системоутворюючими є три підсистеми, до яких віднесено: підсистему самоорганізації стратега; підсистему контуру площі стратегічних акцій; методико-організаційну підсистему планування. Найбільш складною є підсистема самоорганізації стратега внаслідок значних протиріч між учасниками стратегічних дій, що викликають конфлікт бачення розвитку регіону, концепцій розвитку цілей та інтересів. Підсистема площі стратегічних дій стикається з проблемою рамкових можливостей регіону та проблемою взаємодії з бізнесовими і громадськими організаціями. Підсистема процедури планування відповідає за реалістичність стратегічних цілей та адекватність стратегічних акцій викликам навколишнього середовища і внутрішнього потенціалу регіону. Методико-організаційна підсистема визначається вхідними умовами, серед яких основне навантаження несе інформаційний блок, блок цілей планування та кадровий блок. На виході отримуємо стратегічний план, який включає алгоритм виконання стратегічних акцій, відповідальних осіб, ресурси та часові параметри.


Стратегічне планування конкурентоспроможності Закарпатської області передбачає застосування таких методологічних складових: наявність місії регіону, горизонту стратегічного планування, визначення об’єктів стратегічного планування, врахування циклів та криз, сучасні методики планування, адекватність плановиків завданням стратегічного планування, законодавча база. В процесі стратегічного планування особливе місце займають методи діагностики стратегічних проблем та види управлінських рішень.


Важливим напрямом формування регіональної конкурентоспроможності є впровадження кластерів, головним чином інноваційної спрямованості. Кластери забезпечують більш високий порівняно з конкурентами рівень концентрації фінансових, інформаційних та інтелектуальних ресурсів; сприяють розширенню та оптимізації інформаційної мережі; підвищують мобільність усіх видів ресурсів, в тому числі людських; забезпечують можливості взаємного обміну управлінськими компетенціями; розвивають маркетинговий потенціал учасників; формують синергетичний ефект та ефект масштабу.

Процес формування кластера як конкурентної регіональної переваги запропоновано в роботі визначати як ланцюг наступних ітерацій: визначення
місії кластера та системи стратегічних цілей і завдань; проведення стратегічного аналізу; фреймування організаційного контуру кластера та його структурної побудови; розробка стратегії розвитку кластера; визначення механізмів
кластерної політики; проектування системи регіонального конктролінгу за кластерною активністю; інституалізація кластера; формування кластера. При безумовній важливості кожного етапу процесу створення кластерів як
регіональної конкурентної переваги особливого значення набувають питання
його інституалізації, що суттєво підвищує ефективність роботи кластера та
загалом системи регіональної конкурентоспроможності. Процес кластеризації економіки Закарпатської області рекомендовано проводити на основі впровадження принципів етапної повноти формування кластера, компонентної повноти його формування, достатньої різноманітності стимулів, максимальної захищеності від опортуністичної поведінки, співучасті при проектуванні
кластера.

Важливою умовою ефективного стратегічного управління конкуренто-
спроможністю регіону виступає його віртуальне моделювання, яке дозволяє окреслити найважливіші риси та властивості оригіналу, визначити взаємозв’язки між складовими частинами загальної системи конкурентоспроможності, визначити конструктивні та деструктивні фактори, що діють у межах системи та поза її контурами, дослідити можливі проблеми стратегічного характеру. Модель стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону показана на
рисунку 2. 

Центральне місце займає блок стратегії, стратегічного плану та
стратегічної політики регіону, які на основі місії регіону в сукупності забезпечують формування конкурентних переваг. Їх результативність залежить
від принципів системного стратегічного управління і визначається набором стратегічних функцій області. 

Стратегічний план формується під дією факторів конкурентоспроможності, якими володіє область, враховує їх ентропію, атрактори та темпоральність флуктуацій. 

Особливе місце в системі стратегічного планування займає організаційно-методична база, яка включає методи стратегічного аналізу та процедури формування сучасних конкурентоспроможних утворень в області, таких, як технопарки, кластери, регіональну інноваційну систему тощо.
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Рис. 2. Модель стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону

Запропонована модель дозволяє регіональній владі в умовах реального часу приймати адекватні проективні управлінські рішення стратегічного характеру, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності регіону в цілому.

                                                      ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі досліджено теоретичні та прикладні засади формування регіональної конкурентоспроможності та організації стратегічного управління нею, поглиблено категоріальне наповнення сутності регіональної конкурентоспроможності з системних позицій та розширено класифікаційні ознаки конкурентних переваг регіону та стратегій регіонального розвитку, доведено значення впровадження стратегічного управління конкурентоспроможністю територіального господарського комплексу як умови успішного розвитку регіону, обґрунтовано шляхи вдосконалення методичної та організаційної складових стратегічного регіонального управління.

В процесі дослідження дійшли таких висновків:

1. Складність і масштабність проблеми формування та підтримання конкурентоспроможності регіонів як умови забезпечення конкурентоспроможності держави в цілому зумовлюють широкий спектр наукових напрямів дослідження сутності регіонального розвитку, стратегічного потенціалу та управління ним в умовах посилення турбулентності регіонального середовища та активізації конкуренції між регіонами за різноманітні ресурси. Теоретичний аналіз наукових джерел вітчизняної наукової думки та досліджень зарубіжних спеціалістів, присвячених питанням регіональної конкурентоспроможності, дозволив систематизувати гносеологічні підходи до визначення сутності цього поняття з позиції принципів регіонального розвитку, виробництва конкурентоспроможних товарів, наявності конкурентних переваг, принципу дії факторів та принципу інтегрального підходу.

2. Критичний огляд існуючих методичних підходів до визначення регіональної конкурентоспроможності дав можливість обґрунтувати пропозицію щодо розгляду сутності зазначеної категорії з системних позицій, в межах якої конкурентоспроможність, на відміну від адитивного управлінського результату, розглядається як системне явище з відповідним набором системних ознак, серед яких як основні виокремлено наявність синергетичного та комплементарного ефектів. Системний ракурс дозволяє вдосконалити категоріальне наповнення конкурентоспроможності регіону і розглядати її як відкриту, динамічну, нерівноважену соціально-економічну систему, що адаптується до змін навколишнього оточення і самовдосконалюється під впливом ендогенних факторів, містить стратегічні елементи регіонального розвитку і в якій відбувається накопичення, структуризація і продукування інформації, що обумовлює підвищення рівня її самоорганізації. Система регіональної конкурентоспроможності на виході отримує стратегічні конкурентні переваги, які в дисертаційному дослідженні класифіковані залежно від сфери їх дії і включають групи конкурентних переваг, що обумовлюють конкурентоспроможність суб’єктів регіонального управління, конкурентоспроможність потенціалу регіону, конкурентоспроможність підприємств регіону та конкурентоспроможність товарів, що виробляються у регіоні. 

3. Важливим інструментом формування регіональної конкурентоспроможності виступає стратегічне управління, яке в науковому плані розглядається як сукупність методологічних складових обґрунтування майбутньої динаміки регіону, у філософському контексті – як визначення загального бачення майбутнього розвитку регіону, філософії його існування, у практичному ракурсі – як набір конкретних акцій для забезпечення конкурентних переваг регіону. Інтеграція розглянутих підходів підводить до висновку, що стратегічне управління регіональною конкурентоспроможністю – це складний процес наукового обґрунтування, концептуального бачення та практичного формування, втілення і розвитку системи конкурентних переваг регіону, який включає стратегічний аналіз, формування концепції, побудову стратегії, планування та організацію її реалізації, регулювання за підсумками контролінгу.

4. Проведений аналіз ресурсного потенціалу Закарпатської області свідчить, що вона в економічному плані має всеукраїнське значення як регіон, що володіє значним потенціалом лісової та деревообробної промисловості, виноробства, овочівництва, молочної промисловості, виробництва тютюну, мінеральних вод. Мальовнича природа та історичні пам’ятки створюють конкурентні переваги для розвитку рекреаційного регіонального комплексу не тільки в масштабах
України, але і глобального значення. 

5. Аналіз соціально-економічного розвитку Закарпатської області та рівня її регіональної конкурентоспроможності свідчить про недостатній рівень формування і використання стратегічного потенціалу регіону. Якщо валовий регіональний продукт на душу населення в Україні становив у 2009 році 19,8 тис. грн., то у Закарпатській області цей показник дорівнює лише 10,1 тис. грн.; вкрай негативним є те, що темпи зростання зазначеного показника в Закарпатті за останні п’ять років нижчі, ніж у середньому по Україні. Спостерігається значне відставання регіону в частині середньоукраїнських характеристик таких складових стратегічної конкурентоспроможності, як підприємницька активність, інвестиційна та інноваційна діяльність. Це викликає необхідність особливої уваги з боку адміністрації регіону, оскільки кореляційно-регресивний аналіз показав: на обсяги валового регіонального продукту впливають такі фактори, як обсяги капітальних інвестицій; обсяги науково-технічних робіт, виконаних власними силами підприємств; розвиток малого бізнесу, який оцінено через обсяги реалізації продукції малими підприємствами; рівень доходів населення, що дозволило розробити регресивну модель впливу факторів на рівень розвитку регіону. 

6. Формування регіональної конкурентоспроможності відбувається за умови якісного здійснення її стратегічного планування, яке повинне відбуватися на основі застосування економічного підходу, що передбачає зіставлення результату з витратами на формування конкурентної переваги та сприяє підвищенню ефективності управління регіоном. Стратегічне управління конкурентоспроможністю регіону буде результативним за умов синхронізації парадигм стратегічного управління розвитком регіону та сценарних методів планування, яка полягає у забезпеченні адекватності парадигми функціонування сценарію інерційного розвитку, парадигми розвитку – адекватності сценарію інноваційного розвитку, а парадигми випереджального розвитку регіону – сценарію конкурентного розвитку.

7. У дисертації обґрунтовано доцільність вдосконалення організаційних механізмів підвищення ефективності економічної діяльності регіональних підприємств на основі розширення кластерних бізнесових утворень, які виступають провідником інновацій, забезпечують концентрацію ресурсів та більш високий рівень ефективності їх використання, сприяють підвищенню флексібілізації та мобільності трудових ресурсів, посиленню маркетингового потенціалу регіону.

8. Важливим важелем ефективного стратегічного управління конкурентоспроможністю регіону, який базується на сучасних методичних розробках, виступає його віртуальне моделювання. Побудова моделі стратегічного управління регіональною конкурентоспроможністю дозволяє виокремити основні компоненти оригіналу та їх властивості, спроектувати раціональну мережу взаємозв’язків між ними, окреслити реальні та потенційні конструктивні і деструктивні фактори, що впливають на систему регіональної конкурентоспроможності, забезпечити ефективне цілеспрямоване функціонування та розвиток системи регіональної конкурентоспроможності в цілому.
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АНОТАЦІЯ

Ціцак Л.М. Стратегічне управління конкурентоспроможністю регіону. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05. – розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. Державний вищий навчальний заклад „Ужгородський національний університет”, Ужгород, 2012.

Дисертаційна робота присвячена дослідженню сучасних теоретико-методичних концептів регіональної конкурентоспроможності, класифікованих залежно від основоположних епістомологічних імперативів, критичний аналіз яких обумовлює необхідність та правомірність застосування системного підходу до визначення сутності регіональної конкурентоспроможності. З системних позицій поглиблено категоріальне наповнення конкурентоспроможності регіону як відкритої, динамічної, нерівноваженої соціально-економічної системи, що адаптується до змін навколишнього оточення та самовдосконалюється під впливом ендогенних факторів регіонального розвитку. Розроблено механізм конкурентних переваг, який являє собою взаємодію атракторів та факторів випереджального розвитку регіону, що в свою чергу обумовлює появу точки біфуркації системи регіональної конкурентоспроможності як джерела регіональних конкурентних переваг. Висвітлено місце та значення стратегічного управління в системі регіональної конкурентоспроможності, доведена адекватність парадигми випереджального розвитку регіону сценарію формування його стратегічної конкурентоспроможності. 

Проведений аналіз дозволив визначити унікальний ресурсний потенціал Закарпаття, але відзначено, що такі стратегічні складові регіонального розвитку, як підприємництво, інноваційна діяльність, інвестиційна активність, не знайшли належної уваги регіонального менеджменту.

У дисертаційній роботі обґрунтовані організаційно-методичні засади вдосконалення стратегічного управління регіональною конкурентоспроможністю на основі впровадження сучасних методів стратегічного планування, кластеризації регіонального бізнесу, розвитку сектору економіки знань, підвищення інноваційної активності в регіоні. Побудовано модель стратегічного управління конкурентоспроможністю в регіоні.

Ключові слова: регіон, конкурентоспроможність, стратегічне управління, стратегічне планування, потенціал, соціально-економічний розвиток, кластер, модель.

АННОТАЦИЯ

Цицак Л.М. Стратегическое управление конкурентоспособностью региона. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05. – развитие производительных сил и региональная экономика. Государственное высшее учебное заведение «Ужгородский национальный университет», Ужгород, 2012.

Диссертационная робота посвящена исследованию современных теоретико-методических концептов региональной конкурентоспособности, классифицированных в зависимости от основополагающих эпистомологических принципов, среди которых выделены принцип регионального развития, принцип наличия региональных конкурентных преимуществ; принцип действия факторов, принцип производства конкурентных товаров и принцип интегрального подхода. Критический анализ научных течений позволил рассматривать сущность

конкурентоспособности региона с системных позиций, в рамках которых данная категория определена как открытая, динамичная, неравновесная социально-экономическая система, которая адаптируется к изменениям окружающей среды и самосовершенствуется под действием эндогенных факторов, включает стратегические элементы регионального развития и в рамках которой происходит накопление, структуризация и продуцирование информации, что в свою очередь вызывает повышение уровня ее самоорганизации. Предложенный системный подход позволяет очертить действие механизма формирования региональных конкурентных преимуществ, который включает взаимодействие атракторов и факторов, вызывающее появление точки бифуркации системы региональной конкурентоспособности. Бифуркация под влиянием флуктуации системы региональной конкурентоспособности и в условиях энтропии и риска вызывает появление или же ликвидацию региональных конкурентных преимуществ. 

В работе проведена группировка региональных конкурентных преимуществ, которая включает группу преимуществ, связанных с конкурентоспособностью субъектов регионального управления; группу преимуществ, вытекающих из потенциала региона; группу преимуществ предприятий региона и группу преимуществ, которые образуются как производные от конкурентоспособности товаров, производимых в регионе.

Показано место и значение стратегического управления в системе региональной конкурентоспособности, нашли освещение практический, философский и научный подходы к определению сущности стратегического управления территориальным социально-экономическим комплексом, очерчен круг принципов стратегического регионального менеджмента. Проведена синхронизация парадигм стратегического управления развитием региона и сценарных методов планирования. Вследствие чего определена адекватность парадигмы функционирования сценарию инерционного развития, парадигмы развития – сценарию инновационного развития, а парадигмы опережающего развития – сценарию конкурентного развития региона. 

Проведенный анализ позволил охарактеризовать состояние и тенденции социально-экономического развития Закарпатской области в сравнении с трендами развития Украины. Ресурсный потенциал Закарпатья свидетельствует об уникальных природных и территориально-географических возможностях добывающих, сельскохозяйственных и рекреационных видов деятельности в области. При этом такие стратегические составные части потенциала региона, как инновационный потенциал, а также инвестиционный и предпринимательский, не достигли необходимого развития. Построена регрессивная модель влияния факторов на уровень конкурентоспособности региона.

В диссертационной работе обоснованы организационно-методические подходы к усовершенствованию стратегического управления региональной конкурентоспособностью на основе расширения спектра региональных стратегических целей, внедрения современных методов планирования, формирования региональных кластеров, развития сектора экономики знаний в области, повышения инновационной и инвестиционной активности в регионе. Разработана логическая модель стратегического управления конкуренто-
способностью региона, применение которой позволит повысить его результативность и эффективность.

Ключевые слова: регион, конкурентоспособность, стратегическое управление, стратегическое планирование, потенциал, социально-экономическое развитие, кластер, модель.

ABSTRACT

Tsitsak L. Strategic management of the regional competitiveness. - Manuscript.

Thesis for degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.05. - Development of productive forces and the regional economy. State higher education institutions "Uzhgorod National University", Uzhgorod, 2012.

The thesis is devoted to the study of modern theoretical and methodological concepts of regional competitiveness, classified according to the main imperatives, critical analysis of which requires a systematic approach to determining the nature of regional competitiveness. With systematic position the categorical content of the regional competitiveness is considered as open, dynamic, socio-economic system that adapts to changes in the environment and self-develops under the influence of endogenous regional factors.

It is proposed a mechanism of competitive advantages, which includes the interaction of attractors and the factors advanced development of the region, which in turn causes the appearance of a bifurcation point of regional competitiveness as a source of regional competitive advantage. In thesis the place and importance of strategic management in the regional competitiveness is covered. It is proved the adequacy of the paradigm of advancing regional development to the scenario of the formation of its strategic competitiveness.

The analysis allowed determining the unique resource potential of Transcarpathia, but strategic component of regional development as entrepreneurship, innovation, investment activity could not find the necessary regional management.

This thesis grounded organizational and methodological principles of strategic management to improve regional competitiveness through the introduction of modern methods of strategic planning, clustering of regional business development of knowledge economy, increasing innovation activity in the region. A model of strategic management competitiveness in the region is created.

Keywords: region, competitiveness, strategic management, strategic planning, potential, socio-economic development, cluster, model.
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