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А. С. Завербний

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В умовах світової фінансово-економічної кризи вдалось утримати та зміцнити позиції на ринку тим підприємствам, які характеризувались стійкими комплексними конкурентними перевагами, що охоплювали максимальний спектр складових їх функціонування. Це довело той факт, що управління конкурентоспроможністю підприємств повинно здійснюватись з використанням науково-обґрунтованих принципів, підходів, функцій, інструментарію. Таким чином, виникає необхідність у цілеспрямованому плануванні конкурентоспроможності підприємств, організуванні формування конкурентних переваг, мотивуванні суб’єктів, задіяних у цих процесах, контролюванні та регулюванні їх діяльності. Зважаючи на те, що планування є базою для визначення цілей, напрямів, параметрів, сфер формування і розвитку конкурентних переваг підприємств та формує передумови для реалізації усіх інших складових управління конкурентоспроможністю на мікрорівні, воно повинно реалізовуватись якісно, ефективно та базуватись на адекватних умовах функціонування теоретико-методичних розробок.
Розвиток машинобудування у країні формує передумови для активізування значного спектру суміжних галузей, інноваційних перетворень на усіх рівнях та підвищення конкурентоспроможності країни в цілому. Слід констатувати, що значна частина вітчизняних машинобудівних підприємств характеризується застарілістю виробничо-технологічної бази, втратою кадрового потенціалу, низькою якістю продукції та неефективними системами менеджменту, що свідчить про низький рівень їхньої конкурентоспроможності. У такій ситуації виникає необхідність у реалізації радикальних комплексних заходів із формування конкурентних переваг та забезпечення конкурентоспроможності таких підприємств на ринку.

Вагомий внесок у формування теоретико-методологічних та методичних засад управління конкурентоспроможністю підприємств внесли такі зарубіжні та вітчизняні вчені як І. Ансофф, А. Воронкова, Н. Горбаль, П. Друкер, Ю. Іванов, 
М. Кизим, С. Клименко, Є. Крикавський, О. Кузьмін, О. Мельник, Л. Піддубна, 
М. Портер, В. Пономаренко, І. Станковська, Н. Тарнавська, О. Тридід,                        Р. Фатхудінов, С. Хамініч,  Л. Чернобай,  Н. Чухрай,  Й. Шумпетер  та інші. У працях зазначених науковців розглянуто сутність конкурентоспроможності підприємств, види конкурентних переваг та механізми їх формування, конкурентні стратегії, методи оцінювання конкурентоспроможності продукції, різноманітні складові управління конкурентоспроможністю підприємств тощо. 

Однак, функції планування як складовій управління конкурентоспроможністю підприємства у літературі та на практиці не відведено належної уваги. Потребують теоретико-методичного обґрунтування принципи, технологія, класифікації видів планування, факторів, методів оцінювання конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, метод вибору інструментів стратегічного та тактичного планування, система планових індикаторів у цій сфері. Необхідність формування методологічних та методичних засад планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств обумовило вибір теми дисертації, її актуальність, мету та завдання.

Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи відповідає науковому напрямку кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка» - «Формування систем індикаторів з оцінювання економічної діяльності та конкурентоспроможності в машинобудуванні і приладобудуванні» (державна реєстрація № 0107U009523).

Матеріали наукового дослідження використані під час розроблення держбюджетних тем Національного університету «Львівська політехніка»: 
· ДБ/ТЕОР «Формування та розвиток системи індикаторів виробничо-господарської діяльності підприємств: теоретико-методологічні та методичні засади», номер державної реєстрації 0107U000837, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки № 732 від 27.10.2006 р., зокрема під час написання розділу 2 «Розвиток системи індикаторів виробничо-господарської діяльності підприємств», підрозділу 2.1 «Розроблення положень про використання систем індикаторів підприємств в управлінні виробничо-господарською діяльністю», пункту 2.1.1 «Індикатори оцінювання конкурентоспроможності підприємств та їхньої продукції»; 
· ДБ/Фактор  «Полікритеріальна діагностика діяльності підприємств на засадах матриці індикаторів», номер державної реєстрації 0109U001161, затвердженої наказом Міністерства освіти і науки України № 1043 від 17.11.2008 р., зокрема під час написання розділу 1 «Формування методологічних засад полікритеріальної діагностики підприємств шляхом застосування матриці індикаторів», підрозділу 1.2 «Дослідження та розроблення методів полікритеріальної діагностики діяльності підприємств», пункту 1.2.1 «Методи прогнозної діагностики діяльності організацій» (акт впровадження від 10 грудня 2010 р.).

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень і методико-прикладних засад планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств.

Для досягнення мети у роботі було поставлено такі основні завдання:

· уточнити сутність категорії «конкурентоспроможність машинобудівного підприємства»;
· удосконалити класифікацію факторів, що формують конкурентоспроможність машинобудівних підприємств;

· розвинути класифікацію видів планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств;

· розвинути класифікацію методів оцінювання конкурентоспроможності підприємств, які можуть використовуватись в планових цілях;

· розробити технологію стратегічного та тактичного планування конкурентоспроможності машинобудівного підприємства;

· удосконалити метод вибору інструментарію планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств;

· удосконалити склад системи показників планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств з урахуванням впливу факторів на її формування.
Об’єктом дослідження є процес планування конкурентоспроможності підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні та методичні засади планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань та досягнення мети дисертаційної роботи використано такі методи дослідження: семантичний аналіз – для уточнення категорії «конкурентоспроможність машинобудівного підприємства» (підр. 1.1); метод групування – для удосконалення класифікацій факторів конкурентоспроможності підприємств машинобудування (підр. 1.2), видів та принципів планування конкурентоспроможності (підр. 1.3, 3.1), методів оцінювання конкурентоспроможності підприємств (підр. 2.1); статистичний аналіз – для дослідження параметрів, що характеризують конкурентоспроможність машинобудівних підприємств (підр. 2.2); експертний метод – для дослідження досвіду планування конкурентоспроможності на вітчизняних машинобудівних підприємствах (підр. 2.3); структурно-логічний аналіз – для формування технології планування конкурентоспроможності підприємства (підр. 3.1); метод багатокритеріального оцінювання – для обґрунтування вибору інструментарію планування конкурентоспроможності підприємств (підр. 3.2); системний підхід – для формування системи планових показників конкурентоспроможності машинобудівного підприємства (підр. 3.3). 

Теоретичною базою дослідження є праці вітчизняних та іноземних науковців, присвячені проблемам конкурентоспроможності підприємств та їхньої продукції, матеріали періодичних видань, статистичні матеріали Державного комітету статистики України, національні законодавчі та нормативно-правові акти, фінансова звітність та первинна документація окремих машинобудівних підприємств, матеріали, отримані автором у результаті спеціальних досліджень.

Наукова новизна одержаних результатів. У дисертаційній роботі отримано науково обґрунтовані результати, які в сукупності вирішують важливе науково-практичне завдання, пов’язане з розробленням технології планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств. Наукові результати, що характеризуються науковою новизною, отримані особисто і подані до захисту та полягають у наступному:
вперше розроблено :

· технологію стратегічного та тактичного планування конкурентоспроможності машинобудівного підприємства, яка демонструє логічно обґрунтовану послідовність вибору стратегій забезпечення конкурентоспроможності та формування програми їхньої реалізації з урахуванням ресурсного забезпечення кожного етапу та деталізації операцій;

удосконалено:

· класифікацію факторів конкурентоспроможності підприємств машинобудівної сфери шляхом введення істотних та незалежних ознак, а саме: середовище функціонування, змістові характеристики, рівень впливу, урегульованості та прогнозованості впливу факторів, сила та напрям впливу. Запропонована класифікація факторів конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, на відміну від існуючих класифікацій, покликана сформувати багатостороннє комплексне уявлення про максимально можливу кількість чинників, які формують конкурентні переваги та стійкі позиції на ринку для підприємств сфери машинобудування;
· систему показників планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, яка охоплює сімнадцять репрезентативних індикаторів, поєднаних у чотири групи (фінансово-економічні, техніко-технологічні, трудові, ринкові). Вказана система показників відрізняється від наявних тим, що вона побудована із врахуванням факторів конкурентоспроможності підприємств машинобудування;

· метод вибору інструментів стратегічного і тактичного планування конкурентоспроможності за переліком критеріїв (цілі планування, простота у застосуванні, доступ до інформаційної бази, репрезентативність та точність отриманих результатів), які, на відміну від існуючих, характеризуються цільовим спрямуванням та обґрунтуванням умов використання конкретних інструментів планування;

дістали подальший розвиток:

· трактування категорії «конкурентоспроможність машинобудівного підприємства» як комплексне поняття, яке відображає конкурентні переваги конкретного машинобудівного підприємства над іншими за сукупністю параметрів (економічних, фінансових, виробничих, ринкових, кадрових, товарних тощо),  що поєднані між собою певним чином та формують пріоритетну унікальність та закріплення позицій на певному ринку у конкретний проміжок часу при визначеному впливі середовища функціонування. Запропоноване визначення, на відміну від існуючих, характеризується комплексністю та враховує просторові, часові, предметні, атрибутивні, відносні та інші властивості; 

· класифікація видів планування конкурентоспроможності, в межах якої запропоновано класифікаційні ознаки виокремлення видів планування за вхідною базою (дає змогу визначитись залежно від факторів середовища функціонування із вхідною інформаційною базою для розроблення планів конкурентоспроможності підприємства), варіантністю (передбачає врахування різноманітних сценаріїв розвитку подій з урахуванням песимістичних, оптимістичних, нейтральних прогнозів), ієрархічністю (враховує організаційний характер планування залежно від ієрархічних умов, що склались на підприємстві та спрямовані на врахування інтересів різних рівнів управління), адаптивністю (базується на пристосуванні планів до умов функціонування підприємства);

· класифікація методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства, котрі можуть використовуватись у планових цілях, шляхом групування методів за формою представлення результатів, порівняльною базою, інформаційним забезпеченням, рівнем охоплення усіх складових функціонування, характером, глибиною, суб’єктами, базою оцінювання, деталізацією результатів. Ця класифікація, на відміну від існуючих, створює умови для обґрунтованого вибору методів оцінювання та планування конкурентоспроможності залежно від вимог зацікавлених суб’єктів.
Практичне значення одержаних результатів. Полягає у розробленні та розвитку методико-прикладного забезпечення стратегічного і тактичного планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств. Зокрема, найбільш вагоме значення для практичного застосування у визначеній сфері мають запропоновані технологія планування, метод вибору інструментарію планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств та система планових показників. Вказані розробки використані у практичній діяльності таких машинобудівних підприємств: ТОВ «Машзавод» (довідка № 72995 від 11.06.2011р.), ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів» (довідка № 23161 від 02.11.2011 р.), ПАТ «Дрогобицький машинобудівний завод» (довідка № 177 від 11.04.2011 р.)

Рекомендації автора враховані Головним управлінням економіки Чернівецької облдержадміністрації під час розроблення щорічних Програм соціально-економічного та культурного розвитку області та Стратегії розвитку регіону до    2015 року (довідка  № 01/0652 від 06.06.2011 р.).
Основні теоретичні положення, методичні розробки, узагальнення і висновки, що містяться в дисертаційній роботі, використовуються у навчальному процесі Івано-Франківського національного технічного університету нафти і газу під час викладання дисциплін «Економіка підприємства», «Організація, планування та управління виробництвом» (довідка № 46-40-117 від 18.11.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені у дисертації, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертації розглянуто та схвалено на таких конференціях: II Міжнародній науково практичній конференції “Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення” (м. Тернопіль, 8-9 жовтня 2009 р.); VІ Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення» (м. Тернопіль 26-27 лютого 2009 р.); I Міжнародній конференції молодих вчених ЕМ-2010 «Економіка і менеджмент» (м. Львів, 25-27 листопада 2010 р.); Всеукраїнській науково – практичній конференції «Управлінські іновації: теорія та практика» (м. Тернопіль, 10-12 травня 2011 р.), а також на наукових семінарах кафедри менеджменту і міжнародного підприємництва Національного університету «Львівська політехніка».

Публікації. За темою дисертації опубліковано 17 наукових праць (з них 1 монографія, 11 наукових статей у фахових виданнях, з яких 9 одноосібних, 1 стаття в інших виданнях, 4 тези доповідей на конференціях) загальним обсягом 17,21 друк. арк., з яких 10,63 належить особисто автору. 

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг дисертації становить 190 сторінок, у тому числі 29 сторінок рисунків (12 рисунків) та таблиць (16 таблиць), 7 сторінок додатків (3 додатки), 15 сторінок списку використаних джерел (160 найменувань).

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та завдання, предмет та об’єкт дослідження, розкрито наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.
 
У першому розділі «Теоретичні та практичні засади планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств» розкрито сутність та властивості конкурентоспроможності підприємства, систематизовано фактори формування конкурентоспроможності підприємства, обґрунтовано значення планування конкурентоспроможності в системі менеджменту підприємства.
Термінологічна однозначність є методологічною базою для здійснення наукових досліджень у будь-якій сфері. Це твердження повною мірою стосується трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства», оскільки у літературі та на практиці існує велике різноманіття поглядів та позицій щодо тлумачення цієї категорії. 
Виокремлено та охарактеризовано основні властивості категорії «конкурентоспроможність підприємства», а саме: порівнянність, просторовість, динамічність, предметність, атрибутивність, врахування внутрішніх та зовнішніх умов функціонування, системність. На підставі вивчення літератури та врахування вищеперелічених властивостей уточнено трактування категорії «конкурентоспроможність машинобудівного підприємства» як: комплексне  поняття, яке відображає конкурентні переваги конкретного машинобудівного підприємства над іншими за сукупністю параметрів (економічних, фінансових, виробничих, ринкових, кадрових, товарних тощо), що певним чином між собою поєднані та формують пріоритетну унікальність і закріплення позицій на певному ринку у конкретний проміжок часу при визначеному впливі середовища функціонування. Таке визначення характеризується комплексністю, враховує просторові, часові, предметні, атрибутивні, відносні та інші властивості.

 Відштовхуючись від запропонованого трактування поняття «конкурентоспроможність підприємства» під плануванням конкурентоспроможності підприємства доцільно розуміти вид управлінської діяльності, який спрямований на перспективне визначення сукупності порівняльних переваг підприємства у різних сферах (економічній, технологічній, кадровій, товарній, ринковій тощо), поєднання яких сформує для нього більш стійкі позиції на певному ринку у відповідний період часу у порівнянні з визначеними конкурентами та з урахуванням змін середовища функціонування.
Автором виокремлено основні причини, які зумовлюють необхідність планування конкурентоспроможності на машинобудівних підприємствах, а саме: врахування викликів середовища функціонування, цілеспрямоване формування ринкових позицій підприємства у конкретних просторово-часових умовах, діагностика перспектив розвитку конкурентів підприємства, прогнозування кон’юктури ринку, визначення переліку ключових факторів, які у майбутньому визначатимуть рівень конкурентоспроможності підприємства, оцінювання потенційних ризиків, які можуть погіршити ринкові позиції підприємства, визначення переліку конкретних способів підвищення конкурентоспроможності підприємства  тощо.
На основі аналізування літературних джерел сформовано комплексну класифікацію різновидів конкуренції за низкою важливих ознак (за підставою, способами здійснення, характером, приналежністю до галузі, балансом конкурентів, рівнем диференціації товарів, формою, рівнем здійснення, результативністю, рівнем інтенсивності, регульованості, об’єктною характеристикою), котра дає змогу учасникам конкурентних відносин ідентифікувати тип конкуренції, що властивий їм, а також їхнім суперникам, та зорієнтувати їх на певну модель управління власною конкурентоспроможністю. Виконані дослідження дали змогу ґрунтовно охарактеризувати чотири моделі конкуренції на ринку (досконалу та монополістичну конкуренцію, монополію та олігополію) та виокремити їхні характерні ознаки. Встановлено, що для машинобудування більш характерною є олігополістична модель та монополістична конкуренція, хоча в унікальних, високотехнологічних сферах спостерігається наявність монополістичних моделей.

На підставі вивчення теорії і практики функціонування машинобудівних підприємств удосконалено класифікацію факторів конкурентоспроможності підприємств машинобудівної сфери шляхом виокремлення істотних та незалежних ознак, а саме: середовища функціонування, змістових характеристик, рівня впливу, урегульованості та прогнозованості впливу факторів, сили та напряму впливу. Запропонована класифікація факторів конкурентоспроможності машинобудівних підприємств покликана сформувати багатостороннє, комплексне та уявлення про максимально можливу кількість чинників, які формують конкурентні переваги та стійкі позиції на ринку для підприємств сфери машинобудування.
Результати аналізування літературних джерел, праць провідних вітчизняних та зарубіжних науковців, присвячених проблемам конкурентоспроможності підприємств, дають змогу стверджувати, що в існуючих дослідженнях ґрунтовно розкрито методологічні та методичні положення з оцінювання конкурентоспроможності підприємств, концептуальні основи розвитку теорії конкурентоспроможності, конкурентні переваги підприємства, конкурентоспроможність продукції тощо. Поряд з цим недостатньо досліджені особливості комплексного управління конкурентоспроможністю підприємства та, зокрема, її планування, що не дозволяє цілеспрямовано забезпечувати очікувані ринкові позиції.  
Виокремлено місце планування конкурентоспроможності підприємства в системі менеджменту на першому етапі реалізації конкретної функції менеджменту – управління конкурентоспроможністю підприємства. Варто зауважити, що в межах процесу менеджменту планування конкурентоспроможності здійснюється у керуючій системі підприємства на етапі реалізації технології менеджменту (послідовного виконання функцій: планування, організування, мотивування, контролювання та регулювання), спрямоване на створення методів менеджменту, які надалі повинні перетворитись в управлінські рішення, на засадах механізмів лідерства та влади забезпечити вплив на керовану систему підприємства. Виконані дослідження дали змогу розвинути класифікацію видів планування конкурентоспроможності, в межах якої автором запропоновано класифікаційні ознаки виокремлення видів планування за вхідною базою, варіантністю, ієрархічністю, адаптивністю (табл. 1).

Як свідчать проведені дослідження, планування конкурентоспроможності підприємства є об’єктивною необхідністю його виживання на ринку, оскільки дозволяє цілеспрямовано формувати конкурентні переваги, забезпечує підготовку до використання майбутніх сприятливих умов функціонування, дозволяє оцінити потенційні загрози та ризики, водночас, сформувати шляхи їх попередження або боротьби, створює базу для цільового розвитку підприємства на засадах зміцнення його сильних позицій та подолання слабких сторін.
Таблиця 1
Класифікація видів планування конкурентоспроможності підприємств*
	№з/п
	Ознаки класифікації
	Різновиди планування

	1.
	За терміном планування
	Стратегічне 

	
	
	Тактичне 

	2.
	За характером планування
	Реактивне

	
	
	Інактивне

	
	
	Преактивне

	
	
	Інтерактивне

	3.
	За вхідною базою
	З нульової бази

	
	
	Від досягнутого

	4.
	За варіантністю
	Одноваріантне

	
	
	Багатоваріантне

	5.
	За ієрархічністю
	Централізоване

	
	
	Децентралізоване

	
	
	Змішане

	6.
	За порівняльним об’єктом 
	Теоретико-еталонне

	
	
	Конкурентне

	7.
	За рівнем адаптації до середовища функціонування
	Фіксоване

	
	
	Гнучке

	
	
	Неперервне

	8.
	За базовою концепцією
	На основі концепції частки ринку

	
	
	На основі концепції споживчої вартості (ексклюзивної цінності)

	
	
	На основі концепції ефективної конкуренції

	
	
	На основі рейтингової концепції


*Примітка: систематизовано дисертантом
Планування конкурентоспроможності підприємств задовольняє їх потребу орієнтації у динамічному ринковому середовищі та прагненні прогнозувати потенційні зміни, а також дозволяє гнучко поєднувати внутрішні та зовнішні аспекти підприємств.

На підставі аналізу наукових праць та практики функціонування машинобудівних підприємств виокремлено перелік типових проблем планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, найсуттєвішими з яких є: відсутність досвіду та знань, методологічного, методичного та документального забезпечення, нестача ресурсів, опір працівників, недостатня кваліфікація розробників тощо. 


У другому розділі «Аналізування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств та особливостей її планування» систематизовано та охарактеризовано методи оцінювання конкурентоспроможності підприємств, котрі можуть використовуватись і в планових цілях, проаналізовано стан конкурентоспроможності на машинобудівних підприємствах України, узагальнено досвід у плануванні конкурентоспроможності окремих вітчизняних машинобудівних підприємств.


Аналізування конкурентоспроможності підприємств може здійснюватись у ретроспективному, поточному та перспективному розрізах. Таким чином, підходи, методи, моделі та механізми оцінювання наявних параметрів конкурентоспроможності підприємств можуть слугувати базою і для планування у цій сфері. Існують певні інформаційні обмеження, оскільки планова інформація про функціонування підприємства та його конкурентів базуватиметься на імовірнісних очікуваннях і прогнозах. Під час планування конкурентоспроможності підприємства у порівнянні з її оцінюванням виникають вимоги до формування більш розширеного масиву інформаційних даних, при якому цей масив є проблемнішим з позиції доступу та достовірності. Результати виконаних досліджень актуалізують необхідність багатокритеріальної систематизації існуючих методів оцінювання конкурентоспроможності підприємств (рис. 1). Виокремлено ключові фактори, які визначають вибір відповідних методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства, що можуть використовуватись під час планування цієї сфери, зокрема: глибина аналізу, кваліфікація працівників, наявне ресурсне забезпечення, горизонт планування конкурентоспроможності підприємства, стабільність конкурентного середовища, інтерпретаційне призначення. 

Як свідчать виконані дослідження, переважна частина вітчизняних машинобудівних підприємств характеризуються низьким рівнем конкурентоспроможності внаслідок значного спектру причин, а саме: застаріла технологічно-виробнича база, нестача інвестиційних ресурсів для забезпечення розвитку, висока вартість та складність отримання кредитних коштів, втрата кадрового потенціалу, 
критична нестача кваліфікованих інженерів (технологів, конструкторів тощо та працівників робітничих професій (токарів, фрезерувальників, зварювальників та ін.), високий рівень імпортозаміщення на ринку машинобудівної продукції, несприятливі правові, адміністративні, бюрократичні умови функціонування суб’єктів підприємницької діяльності (у світовому рейтингу простоти ведення підприємницької діяльності Україна посідає 142 місце серед 183 країн), недієвість фондового ринку України, що не дає можливості вітчизняним машинобудівним підприємствам залучати фінансові ресурси завдяки фондовим інструментам тощо. 
Варто зауважити, що ситуація у сфері економічної активності, фінансової результативності, платоспроможності машинобудівних підприємств суттєво погіршилась під впливом фінансово-економічної кризи, що зумовило втрату вже існуючих конкурентних переваг. У розвинутих країнах частка машинобудування у промисловості сягає 30-50 %. В Україні, на жаль, частка реалізованої продукції у найкращі роки максимально наближалась до 14 %, а у 2009 р. знизилась нижче рівня 2002 р. – до 10,6 %.

Як зазначають фахівці, переваги в галузях промисловості, зокрема, і в машинобудуванні, створюються впродовж десятиліть. На сучасному етапі конкурентоспроможний потенціал різних підгалузей машинобудування практично втрачений. Для подолання стагнаційних тенденцій у вітчизняному машинобудуванні пріоритетним є розроблення та впровадження інновацій, спрямованих на оновлення технологій виробництва, забезпечення їхнього ресурсоекономного характеру, покращення споживчих та економічних параметрів продукції.


Рис. 1. Багатокритеріальна класифікація методів оцінювання конкурентоспроможності підприємства, які можуть використовуватись для планування*

*Примітка: сформовано дисертантом

У сфері машинобудування в Україні є значний потенціал у таких напрямах: мікроелектроніка (нано-, біо-, опто-, акустоелектроніка, комп’ютерні системи штучного інтелекту й автоматизованого перекладу); енергозберігальні технології (високоефективні міні-енергетичні установки, нові покоління генераторів енергії, технічні засоби використання сонячної, вітрової енергії, підземного тепла; засоби і системи контролю за витратою та втратами енергії); розроблення систем машин і виробничих технологій нового покоління (системи автоматизованого проектування, виробництва, використання та відновлення машин і устаткування; робото-технічні комплекси, гнучкі виробничі системи, автоматизовані системи контролю; принципово нові лазерні, плазменні, електронні, іонні та мембранні технології; безвідходні, екологічно чисті технології переробки природної сировини); розвиток авіакосмічних технологій, нових поколінь засобів транспорту і зв’язку тощо.

Проаналізувавши конкурентоспроможність та досвід у плануванні конкурентоспроможності на окремих машинобудівних підприємств України (ПАТ «Автонавантажувач», ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів», 
ПАТ «Дрогобицький машинобудівний завод», ПАТ «Івано-Франківський Локомотиворемонтний завод», ТОВ «Машзавод», ПП «Механік»), а також їхній досвід у плануванні конкурентоспроможності, можна зробити певні висновки щодо характеристик планування конкурентоспроможності вказаних підприємств. Насамперед, слід зауважити, що спеціальних програм, планів, чи проектів, які спрямовувалися б на комплексне підвищення конкурентоспроможності підприємства з урахуванням усіх важливих напрямів формування та покращення конкурентних переваг, на жодному із аналізованих підприємств не формувалось і не формується на сучасному етапі. Всі аналізовані підприємстваа розробляють тактичні плани діяльності на рік з подальшою деталізацією за кварталами і місяцями, у яких  відображено фінансово-економічні показники, котрі побічно демонструють заходи із забезпечення конкурентоспроможності. Окремі підприємства формують техпромфінплани, плани технічного прогресу або стратегічні плани розвитку, які  наближені до підвищення конкурентоспроможності підприємств з огляду на те, що у них відображаються заходи щодо технічного переозброєння, модернізації, покращення технічних параметрів машинобудівної продукції, розбудови виробничих потужностей. На жаль, слід констатувати, що вказані плани доволі часто залишаються лише намірами і не реалізовуються у практичній діяльності. Варто наголосити, що забезпечення конкурентоспроможності підприємств ототожнюється із удосконаленням техніко-технологічної бази та параметрів машинобудівної продукції, при цьому не йдеться про удосконалення систем менеджменту, перманентне підвищення кваліфікації персоналу, розроблення ефективних маркетингових заходів тощо.

У розділі 3 «Удосконалення планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств» виокремлено принципи та розроблено технологію планування конкурентоспроможності підприємства, удосконалено метод вибору інструментарію планування конкурентоспроможності підприємства, сформовано систему планових показників, що відображають конкурентоспроможність підприємства.

На підставі виконаних досліджень розвинуто базові вихідні положення з планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств шляхом виокремлення ключових принципів забезпечення цього процесу (цілеспрямованості, наукової обґрунтованості, об’єктивності, системності, оптимальності, дієвості,  економічної ефективності тощо), що дало змогу конкретизувати та обґрунтувати вихідні положення з планування саме у цій сфері.

Розроблено технологію планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств (рис. 2) як сукупність послідовних та взаємозалежних етапів із розроблення плану досягнення порівняльних переваг підприємства у різних сферах, поєднання яких сформує для нього більш стійкі позиції на певному ринку у відповідний період часу в порівнянні з визначеними конкурентами та з урахуванням змін середовища функціонування. Обґрунтовано, що технологія планування відрізняється від процесу планування тим, що ключова увага акцентується у ній на ресурсному забезпеченні виконання кожного з етапів. Необхідно зазначити, що кожен із етапів технології деталізується надалі у перелік операцій, котрі відображено в табл. 2.
На основі вивчення літературних джерел удосконалено метод вибору інструментарію стратегічного і тактичного планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, що дає змогу залежно від встановлених цілей та переліку критеріїв оптимальності обрати найбільше адекватні у відповідних умовах інструменти планування. До інструментів стратегічного планування віднесено матрицю БКГ, SWOT-аналіз, моделі GE/Mc Kinsey, Shell/DPM, ADL/LS тощо. Ґрунтовно охарактеризовано переваги, недоліки та умови використання вказаного інструментарію для розроблення стратегій формування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств відповідного спрямування, розкрито критеріальні параметри вибору таких стратегій. У межах інструментарію тактичного планування конкурентоспроможності виокремлено підходи та методи планування конкурентоспроможності підприємства, вказано недоліки їх використання. Обґрунтовано критерії вибору вказаних підходів та методів до планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, до яких зараховано цілі, горизонт та точність планування, наявність чіткої порівняльної бази, рівень деталізації отриманих результатів, пріоритетність конкурентних переваг, кваліфікація розробників планів, технічне, програмне та інформаційне забезпечення планування тощо.
Важливою складовою планування конкурентоспроможності машинобудівного підприємства є формування системи планових показників, досягнення яких сприятиме підвищенню конкурентного статусу. З огляду на це запропоновано систему показників, яка включає підсистеми фінансово-економічних, техніко-технологічних, трудових та ринкових показників і враховує чинники, що впливають на формування конкурентоспроможності машинобудівного підприємства. Запропонований склад показників планування конкурентоспроможності відповідає вимогам щодо репрезентативності, комплексності, доступності інформаційної бази розрахунків, простоти розрахунків,  логічності, недубльованості, інформаційної насиченості.
 
Рис. 2. Технологія планування конкурентоспроможності підприємства *

*Примітка: розроблено дисертантом

Таблиця 2

Операції, що реалізуються на відповідних етапах технології планування конкурентоспроможності підприємства*

	Етапи
	Операції

	· Етап 1
	· Ідентифікація параметрів необхідної інформації;

· моніторинг альтернативних джерел отримання визначеної інформації на предмет їх достовірності, повноти, об’єктивності, вартісних параметрів;

· визначення фінансових можливостей щодо отримання необхідної інформації;

· ідентифікація технічних та програмних можливостей щодо формування бази даних та оброблення інформації;

· формування первинної бази даних про внутрішнє середовище підприємства;

· формування первинної бази даних про зовнішнє середовище підприємства з окремим виділенням інформації про ключових конкурентів;

· систематизація інформації, її узагальнення та оброблення за параметрами своєчасності, повноти, достовірності тощо;

· формування бази даних опрацьованої та систематизованої інформації. 

	Етап 2
	· Ідентифікація намірів підприємства щодо існуючої та подальшої поведінки на ринку;

· визначення множини цілей у сфері досягнення конкурентоспроможності підприємства;

· обговорення і ухвалення найбільш адекватних та реалістичних цілей з урахуванням між ними взаємозв’язків;

· декларування ключових цілей досягнення конкурентоспроможності машинобудівного підприємства. 

	Етап 3
	· Отримання доступу до наявної бази зібраної та первинно обробленої інформації;

· вторинне цільове оброблення інформації за допомогою програмного та технічного забезпечення;

· узагальнення результатів опрацювання інформації;

· формулювання узагальнених висновків про сильні та слабкі сторони підприємства, шанси та загрози середовища функціонування, конкурентні переваги та недоліки підприємства.

	Етап 4
	· Ідентифікація пріоритетів у виборі стратегій розвитку підприємства, спрямованих на підвищення чи забезпечення конкурентоспроможності машинобудівних підприємств;

· визначення критеріїв вибору стратегій;

· підбір моделей та методів вибору відповідних стратегій за обраними критеріями.

	Етап 5
	· Обґрунтування пріоритетних та ключових напрямів, які потребують стратегічного розвитку з метою підвищення конкурентоспроможності підприємства;

· формування переліку альтернативних стратегій за кожним із пріоритетних напрямів;

· характеристика усієї сукупності альтернативних пакетів стратегій.

	Етап 6
	· Аналізування переваг, недоліків, а також перспектив використання кожного альтернативного пакету стратегій;

· вибір найбільш відповідного умовам та можливостям функціонування пакету стратегій забезпечення конкурентоспроможності.

	Етап 7
	· Ідентифікація кожної функціональної стратегії в межах обраного пакету стратегій досягнення конкурентоспроможності машинобудівного підприємства;

· деталізація кожної функціональної стратегії тематичними фахівцями;

· ітеративне узгодження функціональних стратегій;

· узагальнення усіх напрацювань у кінцевий стратегічний план забезпечення конкурентоспроможності підприємства;

· схвалення та юридичне узаконення стратегічного плану.

	Етап 8
	· Дослідження фінансових можливостей підприємства щодо часткового втілення стратегій забезпечення конкурентоспроможності;

· вивчення кадрових можливостей та потенціалу;

· аналізування майнового, технічного та технологічного стану на предмет досягнення визначених стратегій;

· аналізування можливостей сировинно-матеріального забезпечення розвитку;

· аналізування потреб та слабких позицій на шляху досягнення конкурентоспроможності;

· виявлення та оцінка ризиків досягнення обраних стратегій у поточному періоді;

· визначення резервів та джерел усунення ризиків.

	Етап 9
	· Формування критеріїв вибору інструментарію тактичного планування конкурентоспроможності;

· обґрунтування базового підходу до планування конкурентоспроможності;

· вибір методів та методик планування конкурентоспроможності. 

	Етап 10
	· Вибір найбільш репрезентативних індикаторів, що відображають конкурентні позиції підприємств машинобудування;

· уніфікація методик розрахунку системи показників;

· оброблення отриманого масиву даних із використанням обраного інструментарію;

· формулювання висновків щодо конкурентних переваг та слабких місць підприємства на певному сегменті ринку машинобудування.

	Етап 11
	· Формування пакету альтернативних заходів щодо часткового досягнення стратегій у поточному періоді;

· оцінювання пропонованих заходів за критеріями можливості їх виконання, ефективності, ресурсних потреб, часового аспекту тощо;

· вибір переліку оптимальних заходів.

	Етап 12
	· Доведення до центрів відповідальності стратегічних орієнтирів діяльності та тактичних завдань і показників;

· формування у центрах відповідальності кошторисів витрат, планів-графіків, часткових та спеціальних бюджетів;

· передання вхідної документації у координаційний центр;

· розроблення основних бюджетів підприємства (бюджету доходів і витрат, бюджету руху грошових, бюджету активів і пасивів);

· уточнення системи планових показників та заходів на предмет досягнення бажаних фінансових показників.

	Етап 13
	· Формування єдиної політики підвищення і забезпечення конкурентоспроможності в межах обраних стратегій;

· формування системи корпоративної культури на засадах обраної політики;

· розроблення уніфікованих правил та процедур, спрямованих на реалізацію корпоративної культури;

· організаційне оформлення вказаних вище адміністративних важелів досягнення конкурентоспроможності підприємства.

	Етап 14
	· Узагальнення усього інформаційного масиву даних щодо планування конкурентоспроможності та формування програми досягнення очікуваного рівня конкурентоспроможності;

· деталізація вказаної програми за центрами виконання;

· формування чітких часових меж виконання програми центрами відповідальності та розподіл повноваження і відповідальності.


*Примітка: розроблено дисертантом

Розроблену систему показників запропоновано використовувати в процесі планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств з використанням методу суми місць. Це дає змогу сформувати рейтинг підприємств за сферами, що виокремлені в межах системи показників, та деталізовано оцінити сильні й слабкі позиції кожного підприємства. Окрім цього, цей метод є найпростішим з позиції інтегрування показників та не вимагає використання складних методик і розрахунків, дозволяє сформувати рейтинг підприємств за усіма показниками конкурентоспроможності.
Базуючись на запропонованій системі показників та використовуючи метод суми місць, сплануємо конкурентоспроможність машинобудівних підприємств, що спеціалізуються на виготовленні автобусів: ПрАТ «Завод комунального транспорту», ПАТ «Стрийавто», ТОВ «Галицький автозавод» (табл. 3). Методичне та інтерпретаційне забезпечення усіх показників, наведених у табл. 3, ґрунтовно розкрито у дисертації.

На підставі даних табл. 3 визначимо за кожним показником місце підприємства залежно від його значення (чим ближче значення показника до оптимального, тим вище місце). Далі розраховується сума місць для кожного підприємства за формулою:
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 - сума місць за і-им підприємством з переліку досліджуваних конкурентів;     j – кількість показників, за якими здійснюється планове оцінювання конкурентоспроможності машинобудівного підприємства (j = 17); 
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 - місце кожного показника для відповідного підприємства з переліку досліджуваних конкурентів.
Вище місце в рейтингу посяде підприємство з мінімальною сумою місць. Тобто  підприємство, яке характеризується вищим рівнем конкурентоспроможності, задовільнятиме умову:
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Запропонована система показників конкурентоспроможності дозволяють сформувати рейтинг підприємств. Таким чином будуть враховані сильні та слабкі позиції підприємств машинобудування шляхом дослідження їхнього місця за відповідними складовими діяльності. Розташування підприємств за фінансово-економічними, техніко-технологічними, трудовими та ринковими показниками базуватиметься аналогічно на підсумовуванні суми місць за індикаторами вказаних підгруп.

У табл. 4 наведено результати планового оцінювання рівня конкурентоспроможності досліджуваних автобусобудівних підприємств за групами показників та загалом.

Таблиця 3
Планові показники конкурентоспроможності автобусобудівних підприємств на 2011р.*

	Показники
	ПрАТ «Завод комунального транспорту»
	ПАТ «Стрийавто»
	ТОВ «Галицький автозавод»
	Нормативні

значення

	1. Фінансово-економічні показники:
	
	
	
	

	1.1. Коефіцієнт рентабельності продукції (Кrp)
	0,12
	0,08
	0,11
	(0, (

	1.2. Коефіцієнт загальної ліквідності (Кl)
	1,15
	1,4
	1,2
	1,0 – 2,0

	1.3. Коефіцієнт фінансової напруженості (Кn)
	0,63
	0,56
	0,75
	<0,5

	1.4. Коефіцієнт інкасації дебіторської заборгованості (Кid)
	10,53
	8,77
	12,15
	(

	1.5. Коефіцієнт інкасації кредиторської заборгованості (Кik)
	8,62
	4,52
	5,38
	(

	1.6. Коефіцієнт оборотності активів (Коа)
	3,21
	4,86
	4,12
	(

	1.7. Коефіцієнт співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованості (Кs)
	0,82
	0,52
	0,44
	<1

	2. Техніко-технологічні показники:
	
	
	
	

	2.1. Коефіцієнт фондовіддачі (Кf)
	1,32
	0,89
	2,21
	(

	2.2. Коефіцієнт оновлення основних фондів (Кof)
	0,09
	0,04
	0,24
	(

	2.3. Коефіцієнт завантаження основних виробничих фондів (Кzf)
	0,72
	0,65
	0,84
	>0,9

	3. Трудові показники:
	
	
	
	

	3.1. Продуктивність праці (Кp), тис.грн./ос.
	13,84
	15,78
	16,67
	(

	3.2. Коефіцієнт співвідношення управлінського та основного виробничого персоналу (Кmt)
	0,32
	0,26
	0,14
	<0,25

	3.3. Коефіцієнт плинності кадрів (Кpk)
	0,12
	0,09
	0,14
	(

	4. Ринкові показники:
	
	
	
	

	4.1. Коефіцієнт частки ринку (Кmt)
	0,32
	0,16
	0,18
	(

	4.2. Коефіцієнт рентабельності реалізації (Кrr)
	0,10
	0,07
	0,10
	(0, (

	4.3. Коефіцієнт затоварення готовою продукцією (Кzp)
	0,21
	0,28
	0,08
	(0,1

	4.4. Коефіцієнт ефективності маркетингових заходів (Кem)
	0,11
	0,05
	0,09
	(


*Примітка: розраховано дисертантом на підставі планової документації (фінансових планів та бюджетів) підприємств на 2011 р. 

Таблиця 4
Розташування автобусобудівних підприємств за показниками конкурентоспроможності*

	Підприємства
	Розташування підприємств:

	
	За фінансово-економічними показниками
	За техніко-технологічними показниками
	За трудовими показниками
	За ринковими показниками
	За системою показників

	
	Сума місць, 
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	Рейтинг
	Сума місць,
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	Рейтинг
	Сума місць,
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	Рейтинг
	Сума місць,
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	Рейтинг
	Сума місць,
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	Рейтинг

	ПрАТ «Завод комунального транспорту»
	15
	3
	6
	2
	8
	3
	5
	1
	34
	2

	ПАТ «Стрийавто»
	14
	2
	9
	3
	5
	2
	11
	3
	39
	3

	ТОВ «Галицький автозавод»
	13
	1
	3
	1
	5
	2
	6
	2
	27
	1


* Примітка: розраховано дисертантом 

Відповідно до розрахунків найбільш конкурентоспроможним підприємством за усією сукупністю показників є ТОВ «Галицький автозавод», друге місце у рейтингу посідає ПрАТ «Завод комунального транспорту», третє місце – ПАТ «Стрийавто». Варто зауважити, що рейтинг може кардинально змінитись, якщо включити до переліку ще й інші підприємства, що спеціалізуються на виготовленні автобусів. Як свідчать дані табл. 4, ТОВ «Галицький автозавод» у порівнянні з іншими підприємствами має конкурентні переваги практично в усіх сферах, окрім ринкової. Щодо ПрАТ «Завод комунального транспорту», то він характеризується суттєвими конкурентними перевагами за ринковими показниками, але слабкими є позиції у фінансово-економічній та кадровій сферах. ПАТ «Стрийавто» не має яскраво виражених конкурентних переваг, але слабкі позиції яскраво відстежуються за техніко-технологічними та кадровими показниками.
Формування конкурентних переваг машинобудівних підприємств необхідно здійснювати цілеспрямовано та планомірно на засадах розроблення стратегічних та тактичних планів у цій сфері, а також їх послідовної реалізації.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення і запропоновано вирішення науково-практичного завдання розроблення теоретико-методологічної та методико-прикладної бази планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств. Отримані у дисертації наукові результати сприятимуть підвищенню конкурентоспроможності машинобудівних підприємства завдяки обґрунтованому і цілеспрямованому формуванню їхніх конкурентних переваг у стратегічному та тактичному розрізах, врахуванню ключових факторів формування конкурентоспроможності підприємств цієї сфери, використанню більш адекватного планового інструментарію.

Результати виконаних у дисертації досліджень дозволяють зробити такі висновки теоретико-методичного змісту та науково-практичного характеру:

1. Планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств значно ускладнюється через відмінності у розумінні параметрів та властивостей конкурентоспроможності на мікрорівні. Зважаючи на це, уточнене трактування категорії «конкурентоспроможність машинобудівного підприємства» як системного поняття, яке відображає конкурентні переваги конкретного машинобудівного підприємства над іншими за сукупністю різнопланових параметрів, що поєднані між собою варіативними конфігураціями та формують пріоритетну унікальність підприємства у відповідних умовах функціонування, враховує просторові, часові, предметні, атрибутивні, відносні та інші властивості конкурентоспроможності підприємства, а також конкретизує ключові об’єкти та складові планування у цій сфері.

2. Удосконалена класифікація видів планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, в межах якої запропоновано класифікаційні ознаки виокремлення видів планування за вхідною базою, варіантністю, ієрархічністю, адаптивністю, дає змогу менеджерам, фахівцям планово-економічних підрозділів орієнтуватись на такі види планування, які враховують специфіку функціонування окремо взятого конкретного підприємства, стабільність середовища функціонування, можливості щодо інформаційного та програмного забезпечення планування, кваліфікацію розробників стратегічних та тактичних планів конкурентоспроможності підприємств. 

3. Встановлено, що конкурентоспроможність машинобудівних підприємств формується та забезпечується під дією значного переліку факторів. Зважаючи на це, розвинуто класифікацію факторів конкурентоспроможності підприємств машинобудівної сфери шляхом введення істотних та незалежних ознак (середовище функціонування, змістові характеристики, рівень впливу, регульованості, прогнозованості впливу факторів, сила та напрям впливу) створює можливості для розробників стратегій та програм конкурентоспроможності підприємств машинобудування охопити максимальний масив інформаційних даних та врахувати найбільш істотні фактори впливу у плановій роботі.
4. Обґрунтовано, що з плановою метою менеджери та фахівці з планування можуть використовувати значний спектр методів оцінювання конкурентоспроможності, які згруповано за формою представлення результатів, порівняльною базою, інформаційним забезпеченням, рівнем охоплення усіх складових функціонування, характером, глибиною, суб’єктами, базою оцінювання, деталізацією результатів. Розвинута класифікація формує комплексне уявлення про можливий спектр оцінювально-планових методів у сфері конкурентоспроможності та дозволяє обрати для планування найбільш адекватні та дієві методи.

5. Розроблена технологія стратегічного та тактичного планування конкурентоспроможності машинобудівного підприємства сприяє вирішенню проблем необґрунтованості, нелогічності та непослідовності етапів планування, їх змістового наповнення, невизначеності ресурсного забезпечення кожного з етапів та дає можливість економістам-плановикам забезпечити якісний процес планування конкурентоспроможності на підприємствах машинобудування.

6. Систематизовані критерії вибору інструментів стратегічного і тактичного  планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, до яких віднесено цілі планування, простота у застосуванні, доступ до інформаційної бази, репрезентативність та точність отриманих результатів, формують підґрунтя для фахівців у сфері планування щодо обґрунтованого добору планових інструментів за відповідних умов функціонування та забезпечення якісної планової діяльності.

7. З метою уніфікування переліку, складу та структури системи показників планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств обґрунтовано виокремлено сімнадцять найбільш репрезентативних індикаторів, які  відображають фінансово-економічну, техніко-технологічну, трудову, ринкову сфери функціонування підприємства, що формує стандарти та критерії перспективного, а надалі поточного і ретроспективного оцінювання найбільш вагомих складових конкурентоспроможності підприємств машинобудування.

8. На підставі результатів дисертаційної роботи можна запропонувати:

· Міністерству економічного розвитку і торгівлі України для розроблення нормативних документів щодо забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних машинобудівних підприємств використовувати сформульовані у дисертації рекомендації щодо технології планування, вибору інструментів стратегічного та тактичного планування, застосування системи планових показників у сфері конкурентоспроможності підприємств;

· Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України при підготовці фахівців у сфері менеджменту та підприємництва використовувати теоретичні й методологічні положення дисертації щодо планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств на засадах використання запропонованих технології, інструментарію, принципів, факторів, показників.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет «Львівська політехніка», Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України, Львів, 2011.


У дисертаційній роботі уточнено сутність категорії «конкурентоспроможність машинобудівного підприємства» з урахуванням її ключових властивостей та удосконалено класифікацію факторів, що формують конкурентоспроможність машинобудівних підприємств. Розвинуто класифікацію видів планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств та систематизовано методи оцінювання конкурентоспроможності підприємств, які можуть використовуватись з плановою метою. Вперше розроблено технологію стратегічного та тактичного планування конкурентоспроможності машинобудівного підприємства з деталізацією ресурсного забезпечення та операційного циклу кожного етапу. Удосконалено метод вибору інструментарію планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств, котрий дає змогу залежно від встановлених цілей у цій сфері та ресурсних можливостей обирати адекватні методи та моделі стратегічного і тактичного планування конкурентоспроможності. Удосконалено склад системи показників планування конкурентоспроможності машинобудівних підприємств з урахуванням факторного впливу її формування як базу для застосування методу місць у планових цілях.

Ключові слова: конкурентоспроможність, стратегічне планування, тактичне планування, управління, машинобудівне підприємство, показники, параметри конкурентоспроможності, методи. 

SUMMARY
Romanko O. P. Planning of competitiveness of engineering enterprises.― Manuscript.
A thesis for the scholarly degree of the Candidate of Economic Sciences in speciality 08.00.04 – economy and management of the enterprises (due to the types of economic activity) – National university „Lvivska politechnika”, Ministry of education and science, youth and sport of Ukraine, Lvіv, 2011.

The essence of the category of competitiveness of engineering enterprise due to its key features was specified and classification of factors that form competitiveness of engineering enterprises was improved in the thesis. Classification of types of engineering enterprises’ competitiveness planning was developed and estimation methods of engineering enterprises competitiveness were systematized. These methods can be used for planning purposes. Techniques of strategic and tactical planning of engineering enterprises’ competitiveness with specification of resource endowment and detailed elaboration of each phase operating cycle were worked out for the first time. Selection method of toolkits for engineering enterprises’ competitiveness planning was improved. This method will give an opportunity to choose appropriate techniques and models of strategic and tactical planning of competitiveness depending on the specified goals and available resources. Structure of indices of engineering enterprises’ competitiveness planning was improved. Factor influence of its formation as a basis of method of loci application for planning purposes was taken into consideration.
Keywords: competitiveness, strategic planning, tactical planning, management, engineering enterprise, indices, parameters of competitiveness, techniques. 
АННОТАЦИЯ
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Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет „Львивська политехника”, Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2011.

Целью диссертационной работы является разработка теоретических положений и методико-прикладных основ планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий. Для достижения цели в работе были поставлены следующие задачи: уточнить сущность категории «конкурентоспособность машиностроительного предприятия»; усовершенствовать классификацию факторов, формирующих конкурентоспособность машиностроительных предприятий; развить классификацию видов планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий; систематизировать методы оценки конкурентоспособности предприятий, которые могут использоваться в плановых целях; разработать технологию стратегического и тактического планирования конкурентоспособности машиностроительного предприятия; усовершенствовать метод выбора инструментария планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий; усовершенствовать состав системы показателей планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий с учетом факторного влияния ее формирования.
Объектом исследования является процесс планирования конкурентоспособности предприятий. Предметом исследования являются теоретико-методологические и методические основы планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий.
В первом разделе «Теоретические и практические основы планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий» выделены и охарактеризованы основные свойства категории «конкурентоспособность предприятия», а именно: сопоставимость, пространственность, динамичность, предметность, атрибутивность, учет внутренних и внешних условий функционирования, системность. На основании изучения литературы и учета вышеперечисленных свойств уточнена трактовка категории «конкурентоспособность машиностроительного предприятия» как: комплексное системное понятие, отражающее конкурентные преимущества конкретного машиностроительного предприятия перед другими по совокупности параметров (экономических, финансовых, производственных, рыночных, кадровых, товарных и т.п.), что определенным образом между собой соединены и формируют приоритетную уникальность и закрепление позиций на определенном рынке в конкретный промежуток времени при определенном воздействии среды функционирования. На основе анализа литературных источников сформирована комплексная классификация разновидностей конкуренции по ряду важных признаков (по базе, способах осуществления, характеру, принадлежности к отрасли, балансу конкурентов, уровню дифференциации товаров, форме, уровню осуществления, результативности, уровню интенсивности, регулируемости, объектной характеристике). На основании изучения теории и практики функционирования машиностроительных предприятий усовершенствована классификация факторов конкурентоспособности предприятий машиностроительной сферы путем выделения существенных и независимых признаков, а именно: средой функционирования, смысловыми характеристиками, уровнем воздействия, регулируемости, прогнозируемости влияния факторов, силой и направлением воздействия. Выполненные исследования позволили развить классификацию видов планирования конкурентоспособности по срокам, характеру, входящей базе, вариантности, иерархичности, сравнительному объекту, уровню адаптации к среде функционирования, базовой концепции.
Во втором разделе «Анализ конкурентоспособности машиностроительных предприятий и особенностей ее планирования» систематизированы и охарактеризованы методы оценки конкурентоспособности предприятий, которые могут использоваться и в плановых целях, проанализировано состояние конкурентоспособности на машиностроительных предприятиях Украины, обобщен опыт в планировании конкурентоспособности отдельных отечественных машиностроительных предприятий. Выделены ключевые факторы, определяющие выбор соответствующих методов оценки конкурентоспособности предприятия, которые могут использоваться при планировании этой сферы, в частности: глубина анализа, квалификация персонала, ресурсное обеспечение, горизонт планирования конкурентоспособности предприятия, стабильность конкурентной среды, интерпретационное назначения. 
В третьем разделе «Совершенствование планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий» развиты базовые исходные положения планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий путем выделения ключевых принципов обеспечения этого процесса (целенаправленности, научной обоснованности, объективности, системности, оптимальности, обоснованности индикаторного обеспечения экономической эффективности), что позволило конкретизировать и обосновать исходные положения планирования именно в этой сфере. Разработана технология планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий как совокупность последовательных и взаимосвязанных этапов по разработке плана достижения сравнительных преимуществ предприятия в различных сферах (экономической, технологической, кадровой, товарной, рыночной и т.д.), сочетание которых сформирует для него более устойчивые позиции на определенном рынке в соответствующий период времени по сравнению с определенными конкурентами и с учетом изменений среды функционирования. Усовершенствован метод выбора инструментария планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий, который позволяет в зависимости от поставленных целей в этой сфере и ресурсных возможностей выбирать адекватные методы и модели стратегического и тактического планирования конкурентоспособности. Усовершенствован состав системы показателей планирования конкурентоспособности машиностроительных предприятий на основе факторного влияния ее формирования как база для применения метода мест в плановых целях.
Ключевые слова: конкурентоспособность, стратегическое планирование, тактическое планирование, управление, машиностроительное предприятие, показатели, параметры конкурентоспособности, методы. 
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Методи оцінювання конкурентоспроможності підприємства, які доцільно використовувати для планування
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Етап 13.  Формування адміністративних важелів досягнення конкурентоспроможності підприємства





Етап 8.  Аналізування ресурсних можливостей щодо реалізації обраних стратегій досягнення очікуваного рівня конкурентоспроможності





Етап 11.  Розроблення сукупності заходів із поточної реалізації обраних стратегій конкурентоспроможності





Етап 14.  Розроблення програми поетапного досягнення очікуваного рівня конкурентоспроможності підприємства





Етап 7. Розроблення стратегічного плану досягнення конкурентоспроможності підприємства





Етап 9.  Обґрунтування інструментарію тактичного планування





Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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