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Завербний А.С.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Реалізація інноваційної стратегії розвитку України вимагає ефективного управління матеріальними ресурсами. Водночас їх обмеженість і зростання потреб у них спонукають підприємства впроваджувати ресурсозберігаючі технології на всіх стадіях виробництва та реалізації продукції. Нинішній вітчизняній економіці притаманна активізація впровадження ресурсозберігаючих заходів в усіх сферах національної економіки. Передусім це стосується машинобудівного комплексу, зокрема підшипникового підприємства.  
Високий рівень матеріаломісткості продукції української економіки, що перевищує аналогічні показники економічно розвинених країн у декілька разів, в умовах зростаючих світових цін на виробничі ресурси зумовлює потребу переходу машинобудівних підприємств до ресурсозберігаючого типу розвитку. Комплексна система управлінських заходів із матеріалозбереження не лише сприяє зниженню собівартості їх продукції, а й підвищенню ефективності виробництва завдяки використанню наявних резервів.   

У розвиток теорії і практики збереження матеріальних ресурсів істотний внесок зробили такі вітчизняні та зарубіжні вчені: А. Азріліян, К. Боулдінг, А. Богатирьова, Р. Балашова, О. Веклич,  В. Вернадський,  В. Геєць, Г. Дейлі, С. Денисюк,                  В. Жовтянський, Л. Канторович, Є. Крикавський,  М. Ковалка, О. Кузьмін, С. Касян, Л. Ліпич, Д. Медоуз, О. Мельник, Й.Петрович, П. Пільцер, І. Пивоварчук,                   С. Подолинський, С. Половникова, У. Ростоу, Р.Солоу, І.Сотник, В. Таран,              В. Трегобчук, Т. Тітенберг, О. Харламова, Дж.Форрестер, Н. Чухрай та інші. В опублікованих роботах висвітлено сутність раціонального використання матеріальних ресурсів та засади управління ним на підприємствах. 

Водночас вимагають уточнення поняття раціонального використання матеріальних ресурсів, дослідження та удосконалення методи аналізування чинників, які впливають на механізм ресурсозбереження на машинобудівних підприємствах тощо. Підшипникова галузь, що є однією із провідних галузей  машинобудівної промисловості – це матеріаломістке виробництво, відповідно, основні важелі підвищення ефективності діяльності підприємств належать до сфери ресурсозбереження та управління матеріальними витратами. Спеціалізація підшипникового виробництва й інші його галузеві особливості вимагають розроблення досконаліших підходів до формування інформації про матеріальні ресурси та їх використання, розмір і структуру матеріальних ресурсів тощо. Вище зазначене зумовило вибір теми дослідження.  

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертація  відповідає науковому напряму кафедри економіки і підприємництва та інноваційної діяльності Волинського національного університету імені Лесі Українки “Економічний та соціальний розвиток суб’єктів господарювання”. Результати дослідження – складова частина робіт, виконаних відповідно до держбюджетної теми Волинського національного університету імені Лесі Українки “Моніторинг стану інноваційного розвитку суб’єктів господарювання та визначення пріоритетів інвестиційно-інноваційної політики в умовах обмежених фінансових ресурсів” (державний реєстраційний номер 0111U002145), у межах якої дисертант розробив рекомендації до формування  програмно-цільового підходу процесу зниження матеріаломісткості в машинобудуванні. 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи – обґрунтування теоретико-методичних положень та розроблення практичних рекомендацій щодо формування системи раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипниковому підприємстві.  

Досягнення поставленої мети зумовлює розв’язання таких завдань: 

– уточнити дефініцію «ресурсозбереження» в умовах конкуренції та ресурсних обмежень;

– розвинути систему раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипникових підприємствах; 

– удосконалити механізм діагностування матеріалозбереження  машинобудівної продукції підприємства; 

– удосконалити метод визначення резервів матеріальних ресурсів з врахуванням фактору часу;     

– адаптувати програмно-цільовий підхід до формування політики раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипникових  підприємствах;

– запропонувати інструментарій оптимізації обсягу витрат та розробити процедуру його реалізації на підшипниковому підприємстві.

Об’єктом дослідження є процес використання матеріальних ресурсів на підшипниковому підприємстві. 

Предметом дослідження є теоретичні та методико-прикладні засади формування і розвитку системи раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипниковому підприємстві. 

Методи дослідження. Методологічним підґрунтям роботи є комплекс методів, принципів та прийомів економічного дослідження з формування та розвитку системи управління матеріалозбереженням. У процесі дослідження використовувалися такі методи: порівняльного аналізу й узагальнення – для визначення сутності поняття «ресурсозбереження» (розділ 1, п. 1.1, 1.2, 1.3); системний і факторний аналізи – під час формування організаційно-економічного механізму управління матеріалозбереженням на мікрорівні та макроекономічних механізмів реалізації ресурсозберігаючих стратегій у машинобудуванні (розділ 1, п. 1.3); економіко-статистичний аналіз – для дослідження тенденцій розвитку машинобудування (розділ 2, п. 2.1); порівняльний, системно-структурний та статистичний аналізи, метод логічного узагальнення – для дослідження соціально-економічних передумов, пріоритетних напрямів та проблем реалізації матеріалозбереження на підшипникових підприємствах України (розділ 2, п. 2.1); теоретичного узагальнення, методи економіко-математичного та графічного моделювання – для наочного відображення фактичних даних і для розробки методичних підходів до управління матеріальними ресурсами для зменшення матеріаломісткості  машинобудівної продукції (розділ 2, п. 2.2); балансовий, обчислювально-аналітичний – підчас обчислення величини резервів (розділ 2, п. 2.3); анкетування, експертне опитування фахівців – для побудови програми зниження матеріаломісткості  та практичної структурної схеми програмно-цільового методу (розділ 3, п. 3.1); економіко-математичного моделювання – для розробки оптимізаційної моделі ефективного управління матеріальними ресурсами (розділ 3, п. 3.2.); системний підхід – для розробки комплексу норм ефективного використання матеріальних ресурсів (розділ 3,  п. 3.3).  

Наукова новизна одержаних результатів полягає у поглибленні теоретико-прикладних засад і наданні методичних рекомендацій з формування системи раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипникових  підприємствах та створенні ефективної системи матеріалозбереження. Основні положення дисертації, що визначають її наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

– розроблено інструментарій мінімізації обсягу витрат машинобудівного підприємства на основі встановлення оптимального періоду оборотності матеріальних ресурсів через використання моделі ефективного управління ними;

удосконалено:

– систему збереження ресурсів на промисловому підприємстві, яка, на противагу існуючим, передбачає інтеграцію організаційного й інформаційного складників, що забезпечують її самовідтворення;

– процедуру діагностування матеріалозбереження на підшипниковому підприємстві, яка, на відміну від існуючої, є комплексною і включає два напрями: аналізування виробничо-господарської діяльності та безпосереднє аналізування матеріалозбереження. Унаслідок цього чинники економії матеріалоспоживання поділено на три групи: конструктивні, технологічні, організаційно-економічні;    

– положення із визначення резервів ресурсозбереження матеріальних ресурсів з урахуванням фактору часу, що на противагу традиційному, дає можливість простежити їх динаміку й маневрувати за можливостями реалізації в поточному та наступних періодах;

набули подальшого розвитку:

· визначення сутності поняття «ресурсозбереження», яке запропоновано  тлумачити як процес оптимізації системи використання наявних матеріальних ресурсів, що, на відміну від інших, акцентує основну увагу на якісних та кількісних характеристиках, соціальну й економічну спрямованість; 
· програмно-цільовий підхід, який полягає у вирішенні цільових завдань шляхом їх розподілу на складові частини, виявленні їх можливого зв’язку та встановлення пріоритетів для виділення основного чинника в сукупності завдань за умов комплексного їх вирішення. 

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що теоретичні положення, висновки й рекомендації дисертації викладено у вигляді методичних розробок та пропозицій щодо вдосконалення економічних основ управління матеріалозбереженням на підшипникових підприємствах для забезпечення підвищення ефективності виробництва. Вони дають змогу цілеспрямовано управляти процесами впровадження ресурсозбереження на підприємствах. Методичні положення дисертації щодо управління процесом матеріалозбереження задля зменшення матеріаломісткості продукції машинобудування, формування організаційно-економічного механізму управління матеріалозбереженням та програмно-цільового підходу впроваджені на підшипникових підприємствах. 

Результати дисертаційної роботи та їх використання у  діяльності промислових підприємств підтверджено відповідними довідками: ПАТ «СКФ Україна» (довідка № 428 від 16.11.2011 р.); ДП «Автоскладальний завод №1» ПАТ «Автомобільна компанія «Богдан Моторс» (довідка № 237/05-33 від 04.11.2011р.). 

Окремі результати дослідження включено у навчальний процес кафедри економіки та інноваційної діяльності Волинського національного університету імені Лесі Українки при викладанні курсів “Економіка підприємства”, “Економіка природокористування”, “Управління витратами”, “Інноваційний менеджмент”, “Калькулювання” (довідка № 3/1018 від 07.03.2012); Волинського інституту економіки та менеджменту: “Аналіз господарської діяльності”, “Економіка підприємства”, “Стратегічне управління підприємством”, “Теорія галузевих ринків”, “Інформаційні системи і технології в управлінні організацією” (довідка № 89 від 26.10. 2011).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені в дисертації, отримані автором самостійно. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які є результатом особистої роботи здобувача.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати досліджень, викладені в дисертації, апробовані через обговорення й отримали позитивну оцінку на таких науково-практичних конференціях: «Актуальні проблеми формування економічної системи України» (м. Львів, 2002 р.); «Проблеми трансформації соціально-економічної системи в Україні» (м. Острог, 2003 р.); «Проблеми і перспективи функціонування інноваційної системи держави в умовах глобалізації» (м. Луцьк, 2007 р.); «Актуальні проблеми і перспективи розвитку економіки України» (м. Луцьк, 2008 р.); «Перспективи розвитку економіки: теорія, методологія, практика» (м. Луцьк, 2009 р); «Облік, аналіз і контроль в системі управління підприємством: теорія і практика» (м. Луцьк, 2009 р.); «Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення» (м. Тернопіль, 2010 р.), «Сучасні проблеми економіки менеджменту» (м. Львів, 2011 р.) .

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 17 наукових праць загальним обсягом 4,7 друк. арк. (наукові статті, тези доповідей на конференціях), з них особисто автором - 4,6 друк. арк. У фахових виданнях опубліковано 7 праць, з них 6 – одноосібно.

Структура і обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг дисертації становить 230 сторінок, зокрема 17 сторінок рисунків (17 рисунків) та 23 сторінки таблиць (22 таблиці), 14 сторінок додатків (3 додатки), 17 сторінок списку використаних джерел (166 найменувань).
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ дисертаційної РОБОТИ

У вступі на основі теоретичних узагальнень обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету та завдання, розкрито наукову новизну одержаних результатів, форми їх впровадження й апробації.

У першому розділі “Теоретичні та методичні засади формування системи раціонального використання ресурсів підприємствами” досліджено теоретичні засади процесу раціонального використання ресурсів як фактору підвищення економічної ефективності виробництва, визначено сутність поняття «ресурсозбереження», основні тенденції зміни, особливості та складники формування організаційно-економічного механізму матеріалозбереження та основні чинників впливу на нього. 
На підставі аналізу наукових досліджень та власних розробок з означеної проблеми, ресурсозбереження запропоновано тлумачити як особливий вид діяльності (процес) із раціонального й ощадливого використання матеріальних ресурсів. Результатом процесу є зниження матеріаломісткості виробництва і, як наслідок, споживання одиниці кінцевого продукту буде супроводжуватися зменшенням використання ресурсів підприємством. 

Акцентовано увагу на тому, що ресурсозбереження є одночасно і чинником, і результатом розвитку ринкової економіки. Конкуренція, що діє в ринкових умовах, змушує підприємства знижувати витрати виробництва, проводити активну політику зниження собівартості продукції, раціонально використовувати всі види ресурсів. При цьому з функціональної точки зору ресурсозбереження диференціюють на економію та ощадливість. Економії в цьому разі досягають упровадженням ресурсозберігаючих технологій, а ощадливість – виробничою і технологічною дисципліною, дотриманням норм витрат матеріалів.

Установлено, що формування і реалізація системи управління раціональним використанням матеріальних ресурсів ґрунтується на тому, що: 

– в умовах ринку підприємство самостійно формує портфель замовлень; 

– концепція та стратегія національної політики матеріалозбереження формується як на рівні держави й галузі, так і на рівні підприємств;  

– реалізацію  планів здійснюють на рівні конкретного підприємства. 

Цим обумовлена складність процесів узгодження підприємницького й загальноекономічного інтересів та необхідність пошуку шляхів їх поєднання. Відповідно до викладеного сформульовано основні завдання проведення матеріалозберігаючої політики на виробничому підприємстві:

– забезпечити конкурентоспроможний рівень продукції;

– забезпечити раціональне використання матеріальних ресурсів;

– ліквідувати непродуктивні витрати або перевитрати матеріальних ресурсів, пов’язані з випуском низькоякісної, технічно та технологічно  недосконалої продукції;

– оптимізувати структуру ресурсоспоживання відповідно до впровадження нових проектних, конструкторських і технологічних рішень, які дають змогу використовувати економічні й нетрадиційні види матеріалів та джерел енергії;

– розширити використання вторинних ресурсів, організувати повну переробку виробничих відходів і матеріалів, збільшити збір й утилізацію побутових відходів;

– скоротити втрати матеріальних ресурсів на всіх етапах виробництва під час їх транспортування та зберігання;

– прискорити оборотність коштів, скорочення сукупних запасів, вивільнити частину ресурсів на різних стадіях виробництва для використання в наступних виробничих циклах.

Завданнями управління матеріальними витратами на підприємстві займаються різні підрозділи: служби логістики, виробничий та відділ якості, матеріально-технічного постачання, головного технолога, головного енергетика, інформаційно-обчислювального центру і інших. Отже складовими компонентами системи управління матеріальними витратами є різні види забезпечення, до яких належить організаційно-економічне, інформаційне, технічне, технологічне і програмне.

Аналізування організаційно-економічних проблем реалізації збереження матеріальних ресурсів засвідчує, що вони зосереджені, насамперед в організаційно-економічному механізмі. Доведено, що ефективний механізм раціонального використання матеріальних ресурсів на промислових підприємствах формують оптимальним поєднанням організаційного та інформаційного складників, які максимально враховують можливості суб’єктів господарювання та націлені на вирішення їх проблем.

Визначальну роль в активізації процесу ресурсозбереження відіграють такі підрозділи підприємства, як відділи логістики та маркетингу. Маркетингова служба, зокрема, створює передумови для визначення стратегічних і тактичних напрямів процесу ресурсозбереження з урахуванням зміни асортименту та номенклатури продукції в часі. На відділ логістики покладено функції з оптимізації використання та постачання виробничих ресурсів. 

Упровадження у машинобудуванні організаційно-інформаційної системи управління ресурсозбереженням є важливою умовою забезпечення формування самовідтворювального управлінського механізму й зростання ресурсоефективності виробництва, проте ресурсозбереження переважно пояснюють як спосіб економії матеріалів і скорочення виробничих витрат, тоді як цей процес означає також діяльність зі створення оптимальних умов для ефективного використання та відтворення ресурсів.

Вагомим фактором успішного управління раціональним використанням матеріальних ресурсів на промисловому підприємстві є формування зацікавленості його працівників в економії та раціональному використанні виробничих ресурсів. Адже обсягами наявних ресурсів, які можуть бути залучені у виробництво обмежується розвиток сучасної світової економіки при нинішньому рівні технологій їх використання.
У другому розділі “Аналізування використання матеріальних ресурсів на підшипникових підприємствах” розроблено метод структурно-логічного діагностування матеріалозбереження, запропоновано визначення величини резервів ресурсозбереження, проаналізовано резерви економії матеріальних ресурсів за джерелами їх формування, узагальнено основні тенденції розвитку підшипникових підприємств.

Незважаючи на загальновизнану значимість матеріалозбереження для забезпечення ефективних управлінських рішень, відзначається відсутність конкретизації структурних елементів та процедур для оцінювання поточного стану і стратегії машинобудівного підприємства. 

Аналіз сильних і слабких позицій, можливостей і загроз машинобудівного сектору економіки засвічує потребу зосередження уваги на високій матеріаломісткості продукції. Згідно із запропонованою послідовністю обчислення системи показників, проаналізовано матеріалозбереження на підшипникових підприємствах вітчизняного машинобудівного комплексу. 

У роботі показник матеріаломісткості запропоновано використовувати при проведенні діагностики раціонального використання ресурсів. Він  відображає співвідношення витрат на матеріали до сукупних доходів, тобто враховує як витрати, так і доходи усіх видів діяльності на підприємстві (табл.1).

Таблиця 1 

Показники рівня матеріалозбереження на підшипникових підприємствах

	№ з/п


	Назва показника


	Значення показника 
	Відхилення 2009 р. від 2008 р.
	Відхилення 2010 р. від 2009 р.

	
	
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	
	

	1


	Рівень  матеріалозбереження (перевитрат) виробництва, 

в т.ч. : 
	-0,12
	-0,12
	0,17
	0
	0,2

	
	ВАТ «Харківський підшипниковий завод»
	-0,07
	-0,09
	0,02
	-0,02
	0,11

	
	ПАТ «СКФ Україна» 
	-0,02
	-0,05
	0,12
	-0,03
	0,17

	
	ВАТ «Машинобудівний завод Буран» 
	-0,03
	0,02
	0,03
	0,05
	0,01

	2
	Рівень  матеріалозбереження

(перевитрат) підприємств 

в т.ч.:  
	0,05
	-0,05
	0,05
	-0,1
	0,1

	
	ВАТ «Харківський підшипниковий завод»
	0,01
	0,07
	0,01
	0,06
	- 0,06

	
	ПАТ «СКФ Україна» 
	-0,01
	-0,01
	0,03
	0
	0,04

	
	ВАТ «Машинобудівний завод Буран» 
	0,05
	-0,12
	0,01
	-0,17
	0,13


Примітка: сформовано автором за даними фінансової звітності підприємств. 

Крім того, аналізуючи показник в динаміці, можна визначити відхилення рівня матеріаломісткості, що й буде характеризувати рівнь матеріалозбереження на підприємстві. До переваг цього показника також належить доступність його розрахунку, можливість використовувати в оперативному та стратегічному управлінні, а також з метою визначення тенденції змін рівня матеріалозбереження. Загалом рівень матеріалозбереження підприємств постійно змінюється, що впливає на  економічну ситуацію на сировинному ринку, і на ринку країни загалом.  

На основі системи показників ефективності раціонального використання ресурсів підшипниковими підприємствами, запропоновано послідовність діагностики матеріалозбереження підприємств. Аналізування процесу матеріалозбереження має включати два напрямки діагностування: виробничо-господарської діяльності та матеріаломісткості (рис. 1). 

Аналізування виробничої діяльності є важливим складником управління матеріалозбереження, основа науково-обґрунтованих планів і управлінських рішень, дієвий засіб виявлення внутрішньогосподарських резервів. 

Рис 1. Діагностування рівня матеріалозбереження машинобудівних підприємств

Примітка: розроблено автором.

На сучасному етапі розвитку виробництва актуальною є проблема економічної природи формування резервів інтенсифікації використання ресурсів, вирішення якої дасть змогу більш повноцінно й комплексно оцінювати їх величину та визначати найбільш дієві шляхи їх мобілізації. Доведено, що в умовах удосконалення виробництва, визначення резервів ресурсозбереження через порівняння його показників з аналогічними інших виробництв не дають належного ефекту. 

Тому запропоновано резерви економії ресурсів визначити зіставленням досягнутих показників з оптимально можливими для конкретного підприємства. Під оптимально можливим значенням показника слід розуміти таку його величину, яка може бути досягнута при дотриманні всіх параметрів у процесі формування і використання ресурсів на рівні, передбаченому  нормативами. 

Резерви зниження матеріальних витрат слугують основою для розробки заходів, спрямованих на зниження витрат ресурсів, удосконалення технології та конструкції виробів. У роботі доведено, що внутрішньовиробничі резерви динамічні. Безперервний розвиток продуктивних сил, об’єктивно властивий сучасній економіці, створює умови для постійної зміни їх величини та складу. У міру виявлення резервів, а також подальшого розвитку виробництва закономірно виникають нові можливості покращення використання ресурсів. Економічне оцінювання резервів покращення використання виробничих ресурсів дійсне упродовж деякого періоду. Отже, для об’єктивного їх визначення потрібно враховувати фактор часу. 

Графічне визначення резервів із врахуванням фактору часу  зображено на рис. 2.  Відкладаючи величини резервів ∆R на осі ординат, а час їх формування – на осі абсцис, отримаємо процес безперервного нарощування резервів використання ресурсів через функцію f = ΔR (t). 
[image: image1.emf]t1t2t3t4tn


Рис. 2. Схема безперервного нарощування резервів підвищення ефективності використання виробничих ресурсів

Примітка: розроблено автором.

У практичній діяльності склалася ситуація, коли оцінку готівкових резервів проводять після закінчення звітного періоду. Тому фактично визначаються резерви не сьогоднішнього, а вчорашнього дня. За таких умов загальна величина виявлених резервів буде нижчою від їхньої реальної величини:
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де Δ R – величина, яка відповідна перевищенню витрат ресурсів порівняно з нормативними; t1, t2, t3  …..tn –  певний момент часу; n – кількість видів продукції у номенклатурі машинобудівного підприємства. 
А реально існуюча їх величина становитиме: 
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т – кількість видів матеріалів та комплектування, потрібних для здійснення виробничого процесу 

Виявлення та обчислення величини резервів (формули 1 і 2) потрібні для їх відбору за можливостями реалізації в поточному або наступному періодах, встановлення масштабів поширення і пропонованого часу використання резервів. У результаті групування та класифікації резервів матеріальних ресурсів  здійснено поділ факторів, які зумовлюють економію матеріалоспоживання на три групи: конструктивні, технологічні, організаційно-економічні.

Успішне функціонування виробництва підшипникової промисловості можливе тільки за вчасного та якісного забезпечення промислових підприємств та їх об'єднань сировиною, матеріалами, паливом, напівфабрикатами, запасними частинами, іншими матеріальними ресурсами й ефективному їх використанні. Комплексне та раціональне використання мате​ріальних ресурсів, застосування дешевих і сучасних матеріалів – одна з найважливіших передумов збільшення випуску продукції і покращення економічних показників роботи підприємства, що є важливим ре​зервом зростання обсягу, зниження собівартості й підвищення ефек​тивності виробництва.

Узагальнивши пропозиції і рекомендації фахівців із визначення та  виявлення резервів виробництва обґрунтовано доцільність використання системного підходу, реалізація принципів якого дає змогу об'єднати в єдине ціле уявлення про формування резервів, їх аналіз та мобілізацію. Крім того, такий підхід більшою мірою враховує перспективу реалізації поставлених завдань, а не обмежується рамками найближчих періодів. Застосування на практиці викладених методичних рекомендацій підприємствами дасть змогу  збільшити обсяг необхідної облікової інформації і покращити інформаційний зміст системи керування завдяки частоти узагальнення первинних облікових даних про спожиті на цільові нестачі матеріальних ресурсів як у кількісному, так і у вартісному вираженні. 

У третьому розділі “Удосконалення системи раціонального використання ресурсів підприємствами” запропоновано програмно-цільовий підхід для зниження матеріаломісткості, сформовано модель ефективного управління матеріальними ресурсами, розроблено комплекс норм для раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипниковому   підприємстві.

Програмно-цільовий метод (ПЦМ) визначено як метод розробки вирішення складних проблем, який передбачає розв’язок останніх проблеми як цілеспрямованого процесу, що передбачає її розподіл  на складові частини, виявлення їх можливого взаємозв’язку, встановлення пріоритетів, виділення основного з сукупності завдань, визначення обмежень та умов комплексного їх вирішення. 

Застосування цільових комплексних програм забезпечує орієнтацію на кінцевий результат, урахування всіх чинників, потрібних для досягнення цілей, організацію послідовності виконання сукупності заходів. Завдяки узгодженості цілей, ресурсів, забезпечення безперервного наскрізного управління, концентрації зусиль міжвідомчого й міжгалузевого характеру створюються оптимальні умови для реагування на швидкі зміни матеріаломісткості виробів із урахуванням вимог споживача. Тому важливо використовувати на підприємстві довгострокові комплексні системи управління процесом матеріалоспоживання, які забезпечують взаємодію окремих показників матеріалозбереження в межах системи — тобто безпосередньо взаємозв'язок між загальними, частковими й інтегральними, а також натуральними і вартісними показниками.

Об’єднувальними показниками у цій системі мають виступати  витрати  видів матеріальних ресурсів на одиницю продукції. Агрегація цього показника із усієї номенклатури виробів складатиме матеріаломісткість підприємства.

Загальна матеріаломісткість за стадіями виробничого циклу продукції (рис. 3) характеризує механізм раціоналізації матеріаломісткості продукції на основі взаємозв’язку нормативів і потенційних можливостей для досягнення оптимального рівня витрат.

Завдяки активній ролі організаційно-економічних факторів посилюється  цілеспрямована робота з зниження матеріаломісткості продукції на кожній стадії створення виробу, особливо при формуванні відповідних  організаційно-технічних заходів. У цій роботі мають брати участь колектив, який об'єднує конструкторів, технологів, науковців та інших фахівців, як з боку розробника і виробника, так і споживача (замовника). 

Кінцевий орієнтир прогнозних досліджень – всебічне обґрунтоване технічне завдання на розроблення нової продукції із використанням прогресивних стандартів у моделі зниження матеріаломісткості продукції, включення їх в комплексні програми й перспективні плани щодо зниження матеріаломісткості та підвищення якості під час розробки і створення нової конкурентноздатної продукції. Це дозволить підвищити рівень матеріально-технічного забезпечення (прогресивних матеріалів, високоякісної техніки, безвідходної технології) виконання вимог стандарту за перспективною матеріаломісткістю. 

Ефективність дії механізмів регулювання матеріаломісткості вимагає взаємозв'язку горизонталей і вертикалей управління на основі об'єднання комплексної системи управління матеріаломісткістю з цільовою комплексною програмою, що дає змогу створити довгострокову комплексну функціонально-цільову систему управління. 


[image: image4]
Рис. 3. Загальна матеріаломісткість за стадіями виробничого циклу продукції
Примітка: розроблено автором.
Потреба такого підходу зумовлюється збільшенням складності й різноманіття взаємозв'язків нинішніх управлінських функцій, тривалим міжгалузевим характером цієї проблеми, а також вимогою збереження комплексного підходу, незважаючи на його ускладнення в сучасних умовах господарювання.
 Так забезпечується оптимальний зв'язок цілей і ресурсів, їх упорядкування, узгодження, розподіл цілей і завдань згідно з комплексними етапами за рівнями управління, а також за ступенем важливості при дотриманні принципу від галузевої і територіальної зацікавленості до підприємства.

Джерелом економії матеріальних ресурсів є реальне, потенційно можливе вивільнення певної частини ресурсів за дотримання певних умов: зниження кількості ресурсів, використання безвідходної технології, дешевих, проте якісних видів сировини та матеріалів тощо. Тому особливу увагу на підприємствах машинобудування слід приділяти вдосконаленню нормування матеріальних ресурсів у запасах і використанні матеріальних ресурсів у виробництві. 
Щоб установити норми витрат матеріалів на виготовлення продукції, потрібно вивчити вплив кожного фактору на величину норм і вибрати найкраще їх поєднання, що забезпечує найменші витрати матеріалів у кожному випадку. Вирішення цих завдань є основним змістом проведеного нормування дослідно-статистичним методом у підшипниковому виробництві на прикладі ПАТ «СКФ Україна» (Луцьк) отримано  норми табл. 2. 

Таблиця 2 

Рекомендовані норми в підшипниковому виробництві 

 (% від загальних витрат сировини й матеріалів)
	№
	Розподіл металу
	(%)

	1
	Вихід придатної сировини 
	85,0

	2
	Вирубка сепаратора 
	10,0

	3
	Відходи при шліфуванні 
	2,0

	4
	Вигар 
	3,0


Примітка: сформовано автором за даними відділу норм та нормативів ПАТ «СКФ Україна». 

Норми витрат матеріалів для виробництва підшипників установлюють на 1 тис. шт. для певного виду й марки та затверджують окремо. Технічною нормою сировини, що включається до норми на виріб, є сума маси придатних матеріалів. Нормування витрат матеріалів у підшипниковій галузі промисловості має особливості, пов'язані з видом застосовуваних у виробництві матеріалів, особливостями технологічного процесу й організацією виробництва. Для цього виду діяльності норми витрат матеріалів установлюють на одиницю продукції, а в ряді випадків розробляють також і групові норми. 

Основна значущість пропонованого методу полягає в тому, що всі показники, потрібні для оперативного управління витратами й результатами, формуються безпосередньо в системі оперативного управління, що виключає необхідність проведення комплексних аналітичних обчислень, які вимагають, зазвичай, значних витрат часу та праці.

Організація нормативного господарства передбачає суцільну перевірку наявності й обґрунтованості норм витрат, розробку нових, прогресивних норм з урахуванням досягнень в економії ресурсів. Одночасно потрібно встановити обґрунтованість нормативів запасів сировини матеріалів, палива й інших нормованих оборотних активів, обґрунтованість кількості всіх категорій промислово-виробничого персоналу, відповідність кількості працівників кількості робочих місць. У підшипниковому виробництві відходи при шліфуванні й вигар є безповоротними втратами, а вирубка сепараторів належать до відходів, які можна використовувати повторно у виробництві. Під час аналізу брак до уваги не беруть.   

Запропоновано в процесі управління матеріальними ресурсами враховувати зміни, зумовлені ринковими та виробничими факторами (рис. 4.)  

Рис. 4. Фактори зміни матеріаломісткості  продукції на підшипниковому підприємстві 

Примітка: розроблено автором

Одним із найбільш поширених методів їх визначення є метод експертного оцінювання. Його застосування на початкових стадіях переходу до програмно-цільового планування зниження матеріаломісткості продукції обумовлено відсутністю потрібних статистичних даних за виявленими напрямками та завданнями ЦКП. При досить якісному й повному обсязі інформації можливе використання досконаліших методів кількісного оцінювання впливу окремих факторів на задану ціль. 

Для оцінювання адекватності цільової функції обчислено залежність   оптимального періоду обороту запасів від величини витрат на постачання  матеріальних ресурсів, вартості матеріальних запасів, часового діапазону ефективності виробничих процесів. Відповідно до економіко-математичного моделювання сформовано оптимізаційну  модель  управління  матеріальними  ресурсами,  яку  доцільно відобразити у вигляді такої системи рівнянь. 
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де Y – витрати машинобудівного підприємства, що формують собівартість продукції; Vit – загальна сума матеріальних витрат у t – й день виробничого циклу, необхідних для виробництва продукції, i -  вид продукції, де 
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, де n – кількість видів продукції машинобудівного підприємства, грн., а 
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, T – період поповнення окремого виду запасів для і-го виду продукції, днів; Р – витрати на придбання комплектування, що забезпечуватиме у повному обсязі потужності підприємства, грн.; Wd – інші витрати (крім матеріальних), що включаються у собівартість продукції;  
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, d - вид витрат, де r – кількість видів витрат; Vz– витрати на придбання матеріальних ресурсів; VТЗВ – витрати на транспортування матеріальних ресурсів;Vs – витрати на зберігання матеріальних ресурсів; Vv– втрати від втраченої вигоди; Vb – витрати пов'язані з ліквідацією браку; Ti – період обороту матеріальних запасів, дні; D – часовий діапазон оптимізації оборотності, дні; Kp– мінімальна кількість поповнень окремого виду запасів протягом року або одного операційного циклу; Nj – обсяг j-го виду запасів; j - вид матеріалів та комплектування необхідного для здійснення виробничого процесу, 
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, т – кількість видів матеріалів та комплектування необхідного для здійснення виробничого процесу. 
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, а саме розглядаємо чотири види транспорту – автомобільний, залізниця, судно- та повітряний транспорт; αx– множник, що вказує на номер складу; N0 – залишок запасів у натуральних вимірниках; λ – нуль або будь-яке позитивне число, Nmin – мінімально необхідний обсяг запасів; N – кількість запасів, що можуть вмістити склади підприємства (N – const); R – рівень рентабельності альтернативного використання коштів, вкладених в запаси понад мінімально необхідну їх величину; 
[image: image33.wmf]min

ñ

C

 – мінімальна сума коштів, вкладених в запаси понад мінімально необхідну величину, грн.; 
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 (брак з вини працівника, брак із вини постачальника, брак через вихід з ладу обладнання, нормований брак.

Для оцінювання адекватності цільової функції (3,4,5,6,7,8,9) обчислюється  залежність оптимального періоду обороту запасів від величини витрат на постачання матеріальних ресурсів, вартості матеріальних запасів, часового діапазону ефективності виробничих процесів. Застосування  моделі здійснено в ПАТ «СКФ Україна». Установлено, що оптимальний період оборотності матеріальних ресурсів за певних умов становить 26 діб. За меншого періоду між постачаннями зростатимуть витрати на перевезення, що загалом збільшить витрати підприємства на 10 % за період п’ять днів. Зростання періоду оборотності супроводжуватиметься збільшенням витрат зберігання та витрат від втраченої вигоди. У вартісному вимірнику коливання витрат у сторону збільшення відбудеться приблизно в однакових розмірах – 13 300 тис. грн. Хоча при зменшенні періоду обороту запасів щодо його оптимального значення сума відповідних витрат і втрат зростає швидше, ніж при збільшенні. Водночас величина витрат на зберігання запасів і втраченої вигоди у зв'язку з невикористанням вкладених у них коштів змінюється лінійно.

Досягнення оптимального значення можливе за умови врахування таких чинників, як недостатність парку транспортних засобів; віддаленість складів постачальників; недостатня місткість транспортних засобів; обмежені фінансові ресурси та обмежені терміни зберігання запасів; обмеженість складських площ для зберігання запасів; тривалість виробничих операцій. Планові періоди обороту запасів повинні відповідати мінімуму цільової функції з урахуванням всіх зазначених обмежень.

Висновки
У дисертації теоретично узагальнено та запропоновано нове вирішення науково-практичного завдання, що полягає у формуванні системи раціонального використання матеріальних ресурсів для підшипникових підприємств. Основні наукові та прикладні результати полягають у такому:

1. Визначено пріоритетні напрями матеріалозбереження у вітчизняному  машинобудуванні, які ґрунтуються на забезпеченні впровадження нових ресурсозберігаючих заходів на місцях. Науково–технічний потенціал вітчизняного машинобудівного комплексу достатньо високий і нагальним завданням сьогодення є його збереження та примноження на базі впровадження новітніх матеріалоберігаючих технологій. У концепції державної вітчизняної промислової політики машинобудівний комплекс розглянуто як основну ланку в індустріальній системі держави, якій належить особлива роль у вирішенні  соціальних проблем, утвердженні позицій України на міжнародному ринку, у широкомасштабному переоснащенні національної економіки на основі сучасної техніки та технологій. 

2. Дослідження різних поглядів на сутність поняття „ресурсозбереження” на основі визначення переваг та недоліків надало можливість поглибити зміст поняття, а саме: у галузі машинобудування для підшипникових підприємств. Зокрема, ресурсозбереження запропоновано розглядати як організаційну, економічну, технічну, наукову, інформаційну діяльності, що об’єднані в систему, які супроводжують усі стадії виробничого циклу і спрямовані на забезпечення мінімальної втрати речовин й енергії на стадіях циклу в розрахунку на одиницю кінцевого продукту, відповідно до нинішніх рівня розвитку техніки й технології. Впровадження сформульованого визначення найповніше розкриває сутність поняття ресурсозбереження та природу, що значно розширює його межі та дозволить менеджерам підприємств отримувати достовірні показники. Наведене трактування певною мірою універсальне, що дає змогу використовувати його в різних галузях і сферах діяльності.

3. На основі аналізу й узагальнення результатів, що досягаються на різних рівнях господарювання, сформовано організаційно–економічну систему управління раціональним використанням матеріальних ресурсів, яка враховує багатоаспектність його результатів, забезпечує підвищення точності економічної оцінки його ефективності та сприяє комплексному вирішенню завдань, поставлених перед керівниками машинобудівного підприємства. Практична реалізація матеріалозбереження у вітчизняному машинобудівному комплексі потребує глибокого наукового обґрунтування і впровадження відповідних організаційно–економічних механізмів управління ним на підприємствах галузі.

4. Узагальнено процедуру діагностування матеріалозбереження машинобудівних підприємств на основі визначення показників виробничо-господарської діяльності та безпосереднього аналізування матеріаломісткості. На основі запропонованої послідовності обчислення системи показників проаналізовано матеріаломісткість виробництва, підприємств, галузі. Упровадження запропонованої системи дасть  можливість економістам підприємства отримувати показники результатів діяльності з управління ресурсозбереженням для розробки коригувальних та попереджувальних заходів. Унаслідок цього – чинники економії матеріалоспоживання поділено на три групи: конструктивні, технологічні, організаційно-економічні.

5. Удосконалено метод визначення резервів ресурсозбереження в машинобудуванні для зменшення матеріаломісткості продукції, що забезпечує мінімізацію витрат ресурсів завдяки оптимальному використанню резервів матеріальних ресурсів. Основу формування резервів економії витрат виробничих ресурсів підприємства запропоновано розглядати з позицій практичних завдань ефективності виробництва, що зводиться до досягнення максимальної матеріаловіддачі. Поділена на три основні групи сукупність факторів зумовлюють процес економії матеріалоспоживання, що дає змогу фахівцям з нормування та ресурсозбереження й менеджерам корегувати найважливіші напрями реалізації резервів економії матеріальних ресурсів.

6. Для стимулювання реалізації раціонального використання матеріальних ресурсів запропоновано програмно-цільовий підхід (ПЦП), який забезпечує концентрацію сил і ресурсів на виконання найважливіших завдань, сприяє подоланню організаційних відмінностей.  Будучи формою поєднання різних методів планування і управління, ПЦП сприяє ефективнішому застосуванню всієї їх сукупності завдяки посиленню і доповненню цільової орієнтації. Цей метод забезпечує розвиток об’єкта управління в потрібному напрямі через систему взаємопов’язаних заходів, усуває паралельність і відмінності у вирішенні економічних проблем та сприяє ефективному управлінню підприємства власниками.

7.  Для встановлення норм витрат матеріалів на виготовлення продукції досліджено вплив кожного фактору на величину норми й вибрано найкраще їх поєднання, що забезпечує найменші витрати матеріалів у кожному випадку, а також зміна ціни на матеріальні ресурси, зміна транспортно–заготівельних і складських витрат, зміна цін на готову продукцію, що випускає підприємство. Запропоновано, працівникам відділу норм та нормативів, організовуючи системне управління матеріаломісткістю, розрізняти зміни в ній, викликані структурними факторами й зумовлені виробничими чинниками.

8. Розроблено та досліджено на адекватність економіко-математичну модель оптимізації обсягів витрат та втрат матеріальних ресурсів у процесі реалізації стратегії ресурсозбереження для встановлення оптимального періоду оборотності запасів. Завдання оптимізації, яка полягає в досягненні мінімізації витрат у виробничому процесі для підшипникових підприємств, формалізовано у вигляді задачі лінійного програмування. Ця модель дає можливість керівникам економічно-планових відділів розраховувати періоди постачання, а працівникам відділу постачання та логістики оптимізувати товарні потоки.

9. На підставі результатів виконаного дослідження можна рекомендувати:

- Міністерству економічного розвитку та торгівлі України під час розроблення нормативних документів у сфері регулювання норм та нормативів для підшипникових підприємств використовувати інструментарій оптимізації обсягу витрат на основі встановлення оптимального періоду оборотності матеріальних ресурсів. 

- Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України запропоновано у процесі підготовки фахівців за галузями знань «Економіка та підприємництво», «Менеджмент і адміністрування» використовувати уточнений понятійний апарат, у сфері управління ресурсозбереженням, теоретичні та методичні положення щодо розвитку системи управління ресурсозбереженням, методичні рекомендації щодо оцінювання величини резервів, формування норм використання матеріальних ресурсів.
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3. Опубліковані праці, які додатково відображають наукові результати дисертації  
17. Калинчук І.Д.  Основні підходи до класифікації витрат виробництва / І.Д. Калинчук // Проблеми трансформації соціально-економічної системи в Україні: Збірник наукових праць. Серія «Економіка» – Острог: Видавництво  «Острозька академія», 2003р. - Випуск 5. С. 121 – 128. – 0,31 д.а.
АНОТАЦІЯ

Фаловська І. Д. Формування системи раціонального використання матеріальних ресурсів на підшипниковому підприємстві. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет «Львівська політехніка», Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України, Львів, 2012.

Дисертація присвячена дослідженню теоретичних положень та прикладних засад процесу раціонального використання матеріальних ресурсів підшипниковим підприємством на основі економічного стимулювання його впровадження для забезпечення підвищення ресурсоефективності виробництва. Розроблено систему показників для економічного обґрунтування вибору напрямів резервів матеріальних ресурсів; удосконалено класифікацію факторів матеріалозберігаючих стратегій підприємств галузі, методичні підходи до програмно–цільового підходу для зменшення матеріаломісткості машинобудівної продукції та до формування моделі ефективного управління матеріальними ресурсами. Запропоновано оптимізаційну модель, яку використовуватимуть в процесі управління матеріальними ресурсами для прогнозування оптимального періоду оборотності запасів у разі відомих витрат виробництва. 

Ключові слова: система раціонального використання матеріальних ресурсів, організаційно-економічний механізм матеріалозбереження, резерви матеріальних ресурсів підприємства, матеріаломісткість продукції, програмно-цільовий підхід,  комплекс норм витрат матеріалів.   

ANNOTATION

Falovska I. D. Formation of the system of rational usage of material resources at  the bearing enterprise. - Manuscript.

Dissertation on receiving a degree of Candidate of Economics on specialty   08.00.04 – economics and management of the enterprises (by the types of economic activity). – Lviv Polytechnic National University, Ministry of Education, Youth and Sport of Ukraine, Lviv, 2012. 

The Dissertation is dedicated to research theoretical statements and applied foundations of process of efficient usage of material resources on bearing enterprise based on economic stimulation of its introduction to ensure rising resource-efficiency of the industry. There was developed a system of indexes for economic argumentation of choice the directions to reserve material resources; there was improved the classification of factors of strategies to save materials on enterprises of the industry, methodical approaches to programme and purpose​oriented mode to decrease value of materials in the producing machinery constructions and to form the model of the effective material resources management. There was proposed optimization model which is used in the material resources management to prognosticate optimum period of reserves reversibility in case of noted expenses of the production. 

Keywords: system of rational usage of material resources, management and economic mechanism of material saving, reserves of enterprises' material resources, intensity of output using, programme and purpose-oriented mode, complex of norms of material expenses. 
АННОТАЦИЯ
Фаловська И.Д. Формирование системы рационального использования материальных ресурсов на подшипниковом предприятии. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет "Львивська политэхника", Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2012.

Диссертация посвящена исследованию теоретических положений и прикладных основ процесса ресурсосбережения машиностроительных предприятий на основе экономического стимулирования его внедрения для обеспечения повышения ресурсоэфективности производства. 

Объектом исследования выступает процесс  ресурсозбереження на подшипниковых  заводах. Предметом исследования теоретические и методико-прикладные подходы к управлению процессом ресурсозбереження на подшипниковых заводах. 

Анализируя эффективность ресурсопотребления, не следует ограничиваться рамками минимизации используемых ресурсов при изготовлении конкретного изделия тем или иным предприятием и даже отдельной отрасли. Это многоуровневая проблема, требующая комплексного подхода, как при анализе, так и при управлению ею. Сам процесс ресурсосбережения должен быть органически встроен как в процесс производства, так и в процесс обращения и потребления, то есть соответствовать классической схеме производства.             

В работе акцентировано внимание на том, что ресурсосбережение является одновременно и фактором, и результатом развития рыночной экономики. В силу этого особую актуальность приобретает поиск и внедрение новых подходов к исследованию в области теории, сущностной природы, тенденций в ресурсосбережении на машиностроительных предприятиях.

Доказано, что эффективный механизм управления ресурсосбережения в промышленных предприятиях формируется оптимальным сочетанием организационной и информационной составляющих, которые максимально учитывают возможности отечественных субъектов хозяйствования и нацелены на решение их проблем. 

Потенциальные возможности машиностроительного комплекса, несмотря на затянувшийся экономический и промышленный кризис, остаются высокими. Одним из средств активизации экономики машиностроительных предприятий, фактором долговременного действия является ресурсосбережение. Оно способствует ускорению темпов роста производства, снижению цен на машиностроительную продукцию, достижению высоких конечных хозяйственных результатов, решению социальных и экологических задач.

Изучение показывает, что в заводской практике сбережение ресурсов может проявляться в самых разнообразных формах, зависящих от уровня внутризаводского разделения труда, типа производства, уровня механизации и автоматизации производственных процессов. Поэтому значительное внимание должно уделяться повышению выхода готовой продукции из единицы сырья, уменьшению норм расхода материалов на единицу продукции, сокращению отходов и потерь сырья и материалов, совершенствованию системы материального поощрения рабочих за улучшение использования сырья и материалов. Одной из важнейших проблем научно-технического прогресса является снижение материалоемкости продукции, всестороннее изучение факторов, от которых зависит улучшение использования сырья и материалов, своевременное и полное использование резервов на каждом предприятии.

Развитие механизма ресурсосбережения предприятия в диссертации рассматривается как совокупность организационно-экономических форм управления, как система средств воздействия на деятельность предприятий, активизирующих их на целенаправленное решение стратегических и тактических задач по экономии ресурсов.

В диссертации доказана целесообразность использования данных показателей для диагностирования ресурсосбережения промышленных предприятий. Исследования позволили сделать вывод, что обобщающим показателем эффективности использования ресурсов ресурсоемкость. На основе предложенной последовательности расчета системы показателей ресурсоемкости проведен анализ ресурсоемкости в подшипниковых предприятиях машиностроительного комплекса Украины.

В диссертационной работе сформулированы научные и практические положения, которые следует учитывать при формировании и использовании экономического механизма ресурсосбережения. Этот механизм постоянно  совершенствуется с учетом растущих возможностей использования компьютерных средств, опыта работы экономических объектов в условиях рынка. 

Разработана система показателей для экономического обоснования выбора направлений резервов ресурсосбережения; усовершенствована классификация факторов ресурсосберегающих стратегий предприятий отрасли, методические подходы к программно-целевому подходу для уменьшения ресурсоемкости  машиностроительной продукции и к формированию модели эффективного управления материальными ресурсами. Поэтому, сделан вывод, что диагностирование ресурсосбережения должно включать две составляющие:  анализ производственно-хозяйственной деятельности и анализ ресурсоемкости.  
Важным условием сохранения материальных ресурсов выступает нормирование их расхода. В диссертации сделан акцент на отличительных особенностях современного содержания процесса нормирования, обусловленного принципами хозяйствования.     

Предложена оптимизационная модель, которая будет использоваться в процессе ресурсосбережения для прогнозирования оптимального периода оборачиваемости запасов при условии известных издержек производства.
Ключевые слова: система рационального использования материальных ресурсов, организационно-экономический механизм материалозбереження, резервы материальных ресурсов предприятия, материалоемкость продукции, программно-целевой подход, комплекс норм расхода материалов.
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Діагностування  матеріалозбереження машинобудівних підприємств 





Діагностування   матеріаломісткості  





Діагностування виробничо-господарської діяльності  





Обчислення системи показників:


- виробництва та реалізації продукції; 


- використання основних засобів і виробничих потужностей; 


- продуктивності праці; 


- аналіз собівартості продукції; 


- аналіз доходів, прибутку та рентабельності підприємства.





Обчислення системи показників матеріаломісткості:


- рівень  матеріаломісткості  


виробництва;  


- рівень  матеріаломісткості  


підприємств;


 - рівень матеріаломісткості  виду діяльності.  





Програма впровадження системи матеріалозбереження та стабілізація роботи підприємства № 1





Програма вдосконалення стану  матеріалозбереження на підприємстві № 2 





Програма підтримки стану та пошук напрямів  підвищення рівня матеріалозбереження підприємства № 3 





Аналіз досягнутих результатів після здійснення корегувальних заходів  








Ціль програми досягнута 





Перехід до розробки й реалізації програми вищого рівня  (від № 1 до № 2,   


від № 2 до № 3) або розробки 


нових напрямів із матеріалозбереження  








Визначення стану матеріалозбереження підприємства 





Кризовий стан підприємства 





Задовільний стан підприємства





Позитивний стан  підприємства





так





ні 





t





f = ∆R(t)





∆R(t)





∆ R











Виробничий цикл виробу 





Технологічна стадія 





Стадія конструювання 





Науково-дослідні роботи  





Дослідно-конструктор-ські роботи 





Серійний випуск продукції 





Технологічна підготовка та випробування 





Використання продукції 





Конструкторсько -технологічна   матеріаломісткість  





Експлуатаційно- технічна матеріаломісткість  
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Ремонт і модернізація 





Експлуатаційна стадія 





Загальна  матеріаломісткість  





Технологічне завдання 





Робоча документація 





Нормативно технологічна документація  





Паспорт нової продукції 





Дані про експлуатацію, заявки на запчастини  





Дані про експлуатацію, заявки на запчастини  








фактори  





Вартість транспортних  послуг





Ринкова ціна готової продукції





Заготівельно-складські витрати





Структура випущеної продукції





Матеріаломісткість  ПРОДУКЦІЇ





Технологія виробництва підшипників 








Зміна технології виробництва підшипників 





Перепрофілювання виробництва підшипників 








Зміна конструкції продукції, 


яка виробляється
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Вартість матеріальних ресурсів
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