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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Розв’язання завдань продовольчої безпеки держави та її регіонів, ефективне використання потенціалу агропродовольчого комплексу для задоволення потреб внутрішнього ринку і нарощування експортних ресурсів потребує формування і реалізації стратегії ефективності функціонування галузі, обумовленої глобалізаційними викликами і особливостями прояву інтеграційних процесів.

В контексті зазначеної проблематики, особливої актуальності  набувають процеси енергоефективності агропромислових формувань, оскільки існуючі донині джерела їх функціонування, які базувались на нарощуванні низькотехнологічного і сировинного експорту, існували за рахунок дешевої робочої сили і економії на сільському розвитку, нині фактично вичерпані.

На порядок денний постають завдання реалізації заходів соціо-еколого-економічного змісту, пов’язаних з функціонуванням сільського господарства і переробної промисловості через впровадження стратегічного менеджменту, інституційну трансформацію діючих форм господарювання, використання сучасних енергоефективних технологій шляхом задіяння перспективних методів та способів фінансово-кредитного забезпечення реалізації інноваційних проектів, впорядкування економічних відносин на ринку землі та екологізацію аграрного виробництва. Теоретико-методичним підґрунтям забезпечення ефективності функціонування підприємств АПК посвячені дослідження багатьох вчених-економістів. Зокрема, організаційно-економічні та техніко-технологічні основи розроблено й представлено у наукових роботах вітчизняних і зарубіжних вчених, зокрема: О.М. Алимова, О.В. Амельницької, О.І. Амоші, В.Г. Андрійчука, В.І. Барканова, М.П. Бутка, М.Я. Дем’яненка, С.І. Дорогунцова, М.Ф. Крапивка, А.С. Лисецького, П.П. Маракуліна, В.М. Нелепи, Л.Я. Новаковського, П.Т. Саблука, М.П. Сичевського, Л.Г. Чернюк, І.К. Чукаєвої, В.Я. Шевчука, С.М. Шкарлета та ін. Досвід практичної реалізації положень стратегічного управління енергоефективністю, значною мірою, базується на розробках О.Ф. Балацького, І.К. Бистрякова, П. П. Борщевського, З. Ф. Бриндзи, П.Ф. Веденічева, А. М. Третяка, А. М. Федорищевої, Л.Г. Чернюк, О. М. Шпичака, І. Д. Якушина. Віддаючи належне існуючим науковим здобуткам, слід зазначити, що недостатньо дослідженими і не всебічно розробленими залишаються теоретико-концептуальні основи та прикладні аспекти формування і реалізації стратегії забезпечення енергоефективності в контексті вирішення проблеми стійкості функціонування підприємств АПК в умовах ресурсних обмежень. Не достатньо опрацьованим є також дієвий механізм підвищення енергоеефктивності, не формалізовано його структуру з оптимальним комплексом важелів і регуляторів впливу на виробничо-господарські та організаційно-економічні процеси. 

Саме цим і зумовлено обрання теми дисертації, її актуальність та окреслено коло завдань, що розв’язуються в рамках дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано згідно з планами науково-дослідних робіт Чернігівського державного технологічного університету (ЧДТУ) МОНмолодьспорту України зокрема за наступними темами: «Розробка фінансово-економічних засад інноваційного розвитку базових галузей економіки регіону» (№ державної реєстрації 0110U007062, 2010 – 2015 рр.), де дисертантом обґрунтовано методичні рекомендації щодо запровадження на різних історичних етапах і у відмінних умовах розвитку національної економіки дієвої політики забезпечення енергоефективності в Чернігівській області; «Економічний простір регіону в інтеграційній стратегії розвитку» (№ державної реєстрації 0110U008150, 2010 – 2016 рр.), в межах якої автором обґрунтовано напрями вдосконалення нормативно-правового забезпечення у сфері забезпечення енергоефективності та реалізації місії підприємств енергетичного сектору держави і АПК з урахуванням особливостей розвитку певного регіону (довідка № 101/08-315 від 01.02.2012 р.).

Дослідження пов’язано також з робочи5ми планами комплексних наукових досліджень Міжнародного науково-технічного університету ім. Юрія Бугая за темами: «Сучасні методи управління підприємствами як фактор розвитку національної економіки» (номер державної реєстрації 0109U004790, 2009 – 2012 рр.), у межах якої розроблено адекватну реальним виробничо-господарським процесам, які відбуваються на агропромислових підприємствах концепцію формування та реалізації стратегії забезпечення їхньої енергоефективності; «Формування, нарощення та раціональне використання стратегічного потенціалу економіки України» (номер державної реєстрації 0111U009268, 2011 – 2015 рр.), де автором дисертації розроблено й обґрунтовано методичні підходи до оцінювання рівня ефективності використання енергоресурсів на агропідприємствах; визначено напрями активізації процесів раціонального енерговикористання у контексті суспільно-економічних і еколого-економічних трансформацій у Чернігівській області (довідка № 01/7986 від 28.12.2011 р.).

Метою дисертаційної роботи є розробка та обґрунтування теоретико-методичних основ і практичних рекомендацій щодо формування дієвої стратегії забезпечення енергоефективності функціонування агропромислових підприємств України в сучасних умовах. Реалізація поставленої мети зумовила послідовне розв’язання таких завдань:

 - дослідити економічну природу та визначити теоретичні засади формування і реалізації стратегії енергоефективності та її вплив на стан енергетичного комплексу України на рівень використання енергоресурсів у виробничих системах;
· проаналізувати наявну теоретичну базу та доповнити власними визначеннями параметричні характеристики результативності реалізації енергоекономічних процесів на агропромислових підприємствах;
· окреслити характеристики і склад заходів, необхідних для інтенсифікації процесів економії енерговитрат за наслідками реалізації інноваційних проектів із урахуванням вагомості впливу чинників ціноутворення і динаміки витратної складової на агропідприємствах; 
· сформувати алгоритм формалізації паливно-енергетичного балансу підприємств АПК та ідентифікувати методи добору пріоритетів розвитку на етапі формування раціональної структури енергетично-аграрного ринку;

· розширити сутність базових понять «енергоефективність» за параметрами сукупного ефекту;

· узагальнити наявні підходи до оцінки інноваційного потенціалу підприємств АПК та визначити домінанти формування ними енергоефективних проектів задля досягнення максимально вагомого рівня використання енергетичних ресурсів;

· запропонувати авторську концептуальну модель реалізації політики забезпечення енергоефективності функціонування підприємств АПК та методичні рекомендації щодо її запровадження на сучасному етапі розвитку національної економіки;

· вибудувати організаційну структуру стратегічного менеджменту енергоефективності на агропідприємствах на засадах реалізації принципів структурно-інформаційної теорії систем і системного аналізу
· розробити процедуру формалізації ступеню впливу специфічних чинників на рівень енергоефективності з групуванням їх за економічними, технологічними, екологічними і соціальними ознаками;

· обґрунтувати напрями інституційного удосконалення у сфері енергоефективності та реалізації місії підприємств енергетичної сфери держави на розвиток АПК.

Об’єктом дослідження є система управління процесами забезпечення енергоефективності функціонування агропромислових підприємств України.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні основи та методичні підходи і прикладні рекомендації щодо формування та реалізації стратегії забезпечення енергоефективності агропромислового виробництва.
Методи дослідження. Теоретичну і методологічну основу дослідження складають роботи вітчизняних і зарубіжних учених в області енергозабезпечення та енергозбереження, застосування альтернативних джерел енергії, впливу енергетичного сектора на стійкий розвиток підприємств АПК. 

В роботі використано такі методи дослідження: діалектичний метод пізнання (для визначення природи енергозабезпечення підприємств АПК як системи, що розвивається); логічний (для обґрунтування доцільності модернізації технологій розвитку агропромислових підприємств); системний аналіз (для дослідження рівня споживання енергетичних ресурсів в сільському господарстві і переробній промисловості); абстрактно-логічний ( для теоретичних узагальнень і формулювання висновків дослідження); локальний маркетинг (для дослідження стану енергоефективності на локальному рівні); статистичні (для визначення ефективності використання енергетичних ресурсів за видами економічної діяльності); декомпозиції (для визначення тенденцій та детермінації бар’єрів рівня енергоефективності в агропродовольчих системах різного рівня); економіко-математичні (для моделювання рівня енергоефективності та його впливу на фінансово-економічні показники розвитку підприємств); графічні (для наглядного зображення результатів оцінки об’єкта дослідження); експертних оцінок (для дослідження практичного вітчизняного і закордонного досвіду енергоефективності в різних сферах економічної діяльності).
Інформаційною базою дисертаційної роботи є законодавчі акти та нормативні документи, що регламентують діяльність у сфері забезпечення енергоефективності в Україні, укази Президента України щодо оптимізації системи державного управління та підвищення рівня ефективності АПК, а також регулювання економіки на макрорівні; офіційні матеріали Міністерств економічного розвитку і торгівлі, енергетики та вугільної промисловості, аграрної політики та продовольства, Державної служби статистики України. В якості релевантних джерел інформації використано теоретичні і методичні розробки вчених, матеріали науково-практичних конференцій, а також положення Комплексної програми забезпечення енергозбереження України до 2020 р. та подальшу перспективу.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці й обґрунтуванні теоретико-методичних основ та методичних положень, прикладних рекомендацій щодо сучасної парадигми стратегії забезпечення енергоефективності агропідприємств задля досягнення організаційно-економічної, соціальної і екологічної їх результативності. Найсуттєвішими теоретичними і практичними результатами, які характеризують наукову новизну дослідження та особистий внесок дисертанта, є такі:

вперше:
- розроблена концептуальна модель формування і нарощування потенціалу енергоефективності, реалізація якої в межах алгоритму послідовності організаційно-економічних заходів та управлінських рішень, дозволяє підвищити рівень ефективності використання енергетичних ресурсів та стійкість розвитку агропродовольчого комплексу країни;
удосконалено:

- схему формування стратегії забезпечення енергоефективності на підприємствах АПК, яка на відміну від існуючих підходів передбачає інтеграцію дій підприємств енергетичного і агропромислового комплексів та враховує міжнародні вимоги до гармонізації інституційних підходів до реалізації процесів енергоефективності в умовах нестійкого економічного середовища;

- процедури формалізації ступеню впливу специфічних чинників на рівень енергоефективності, які у порівнянні з діючою практикою передбачають їх групування за економічними, технологічними, екологічними і соціальними ознаками, що дозволяє оптимізувати розвиток мікросередовища при нівелюванні негативної дії несприятливих чинників на функціонування ринкового середовища;

- елементи механізмів добору важелів впливу за умов використання кваліментричного інструментарію, що синхронізує процеси генерування якісних ознак результативності функціонування агропідприємств на різних етапах їхнього життєвого циклу;
набули подальшого розвитку:

- сутнісний зміст базових категоріальних понять «енергоефективність» як категорії сукупного ефекту в наслідок гаромнійної оптимізації енерговикористання на загальнодержавному, регіональному та локальному рівнях, ідентифікація параметрів яких дозволяє визначити пріоритетні напрями інвестування у розробку та впровадження прогресивних інноваційних проектів на агропідприємствах;

- обґрунтування вибору домінант стратегії забезпечення енергоефективності агропідприємства, визначення й конкретизація яких передбачає ідентифіковану в енергоекономічних показниках позицію виробничо-економічної системи у відкритому економічному середовищі;

- економіко-математичний вимір формалізації паливно-енергетичного балансу на підприємствах АПК, яка спирається на пріоритети розвитку виробничо-економічних систем та принципи групування учасників за економічними, соціальними і екологічними ознаками імовірності досягнення цілей стійкого розвитку;

- методологія оцінки інноваційного потенціалу агропідприємств та результативності здійснення інвестиційних проектів, що передбачають: ідентифікацію параметрів енергоефективності проектів та добір найбільш раціональних із певної кількості альтернатив; врахування і мінімізацію ризиків в межах агропромислового комплексу Чернігівської області;

- концептуальні підходи до організаційної структури стратегічного управління процесами забезпечення високої енергоефективності на підприємствах АПК, що базується на ідентифікації особливостей сучасних умов їхнього функціонування.

Практичне значення одержаних результатів. Реалізація науково-методичних положень, висновків та рекомендацій сприятиме формуванню ресурсно-функціональних, нормативно-правових, організаційно-економічних передумов для розробки та реалізації дієвої стратегії забезпечення енергоефективності підприємств, що функціонують у складі агропромислового комплексу України при одночасному вдосконаленні структури їхнього енергетичного балансу. 

Науково-прикладні результати знайшли своє практичне застосування на підприємствах, зокрема: 1) ЗАТ «Украгропромкомплекс» Асоціації теплоенергетичних компаній України (довідка № 73-1/317 від 23.11.2011р.); 2) ТОВ Корпорація «Агро-Союз» (довідка № 23/10-11 від 19.10.2011 р.);  3) ПСП «Фортуна» селище Парафіївка Ічнянського району Чернігівської області (довідка від 19.12.2011 р.); 4) ТОВ «Агрофірма Надія» с. Вільшана Ічнянського району Чернігівської області (довідка від 07.12.2011 р.); 5) СТОВ «Інтер» м. Ічня Чернігівської області (довідка від 15.12.2011 р.); 6) ЗАТ «Компанія Енергомед» (довідка від 19.01.2012 р.).
Результати авторських наукових досліджень використовуються також у навчальному процесі Чернігівського українсько-російського інституту Московського відкритого університету при викладенні дисциплін «Електричні станції, мережі і системи», «Теоретичні основи електротехніки» в рамках спеціальності «Економіка і управління на підприємствах електроенергетики» (довідка від 19.12.2011 р.) та в Чернігівському державному технологічному університеті в циклі лекцій по дисциплінах «Інноваційний менеджмент», «Інвестиційний менеджмент», «Програми розвитку галузей обробної промисловості» (довідка від 18.12.2011 р.).
Особистий внесок здобувача. Дисертація є завершеним науковим дослідженням і містить авторські розробки щодо формування дієвої стратегії забезпечення енергоефективності функціонування агропідприємств. Сформульовані у дисертації наукові положення, висновки та рекомендації, які винесено на захист, одержані особисто автором і є його самостійним науковим доробком. Із наукових публікацій, що видані у співавторстві, у дисертації використано лише ті ідеї та положення, які становлять індивідуальний доробок дисертанта. 
Апробація результатів дослідження. Основні положення і висновки дисертаційної роботи пройшли апробацію на 7 міжнародних науково-методичних і практичних конференціях, зокрема: «UKR-POWER 2008: «Комплексне вирішення проблем енергозбереження у промисловій та комунальній енергетиці» (17 – 21.06.2008 р., м. Ялта); «Енергозбереження, екологія, ефективність: шляхи зниження енергетичної залежності України» (14.05.2008 р., м. Київ); «Україна – Чехія – Польща – ЄС: сучасний стан та перспективи» (14.09.2009 р., м. Херсон); «Україна – Польща – ЄС: сучасний стан та перспективи» (2010 р., м. Ополє, Польща); «UKR-POWER 2010: «Комплексне вирішення проблем енергозбереження у промислові та комунальній енергетиці» (07.09 – 11.09.2010 р., м. Ялта); «Соціальні аспекти розвитку регіонів України» (2010 р., м. Прага, Чехія); «Україна – Чеська Республіка – ЄС: сучасний стан та перспективи розвитку» (03 – 09.2011 р., м. Прага, Чехія).
Публікації. Результати дисертаційного дослідження викладені в 12 наукових працях (загальний обсяг – 6,85 д. а.; особистий внесок дисертанта – 5,25 д. а.), з них: 6 статей у виданнях, 6 – у матеріалах наукових конференцій. 
Структура і обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів та висновків до розділів, загальних висновків, переліку використаної літератури (129 найменування). Основний текст роботи викладений на 197 сторінках, що містить 15 рисунків та 31 таблицю. Із загальної кількості таблиць і рисунків – 9 займають усю площу сторінки.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність обраної теми дисертаційного дослідження; сформульовано його мету та завдання, визначено об’єкт і предмет, наукову новизну і практичне значення результатів, наведено перелік використаних методів, інформацію про апробацію публікації результатів дисертації.  

У першому розділі – Теоретико-методологічні підходи до стратегічного управління енергоефективністю виробничо-економічних систем - провелений аналіз теоретичних положень, визначено класичне поняття енергоефективності та окреслено методичні підходи до формування енергетичної стратегії агропідприємств через широке впровадження енергоефективних технологій.

Досліджено національну енергетичну систему, яка  має багатогранний зв’язок із економічними, екологічними і соціальними аспектами розвитку всіх сфер економічної діяльності, в тому числі агропромисловий комплекс. У сфері розв’язання проблем сталого розвитку, особливо їх екологічних складових, розробка і реалізація політики держави більше не може припускати оптимального розподілу традиційних ресурсів або чинників виробництва (енергія, природні ресурси, капітал, праця тощо). Завдання полягає в тому, щоб звернутися до системи в цілому, тобто визначити соціо-еколого-економічні аспекти взаємодії, які є істотними компонентами модернізаційної парадигми.

В роботі доведено, що кінцева мета вдосконаленню енергетичної системи повинна полягати в тому, щоб процеси створення, мобілізації і розвитку існуючих потужностей дозволяли досягти прогнозованих соціально-економічних результатів конкурентоспроможності галузі, регіону, господарюючих суб’єктів як у короткостроковому так і в довгостроковому періодах. Ранжування пріоритетів вдосконалення елементів системи є однією із найважливіших складових процесу сталого розвитку агропідприємств. Зазначене дозволило сприймати енергоефективність як категорію сукупного ефекту внаслідок синхронізації енерговитратності на макро-, мезо- і мікрорівнях, ідентифікація параметрів якої забезпечить визначення пріоритетних напрямів інвестування у: розробку прогресивних проектів на агропідприємствах; оптимізацію паливно-енергетичного балансу та запровадження стратегічного менеджменту енергоекономічними процесами на підприємствах АПК.
В рамках дослідження доведено, що удосконалення енергетичної системи необхідно розглядати з точки зору взаємодії різних елементів, що впливають на довкілля, у тому числі ролі енергетичних послуг і умов їх надання для забезпечення стійкого розвитку. 

При визначенні пріоритетів розвитку енергетичної системи на національному і регіональному рівнях запропоновано групування її учасників на державному рівні, у сегменті господарюючих суб’єктів та у науково-дослідній сфері. Встановлено, що зазначене групування базується на матриці факторного аналізу імовірнісних сценаріїв розвитку агропідприємств (табл. 1).
Таблиця 1
Сценарії енергетичного забезпечення розвитку економіки агропідприємств
	Тип 
	Позитивні ознаки
	Негативні ознаки

	Введення нових енергетичних потужностей
	1. Формування нових робочих місць, додаткових податкових відрахувань
	1. Відволікання фінансових ресурсів внаслідок значної капіталоємності ЕЕ проектів при неможливості їхнього використання у інших сферах економічної діяльності

	
	2. Оновлення основного капіталу, зниження вірогідності збоїв енергопостачання
	2. Ігноруються фактори підвищення  енергоефективності функціонування підприємств 

	
	3. Можливість зниження вартості енергії в довгостроковій перспективі
	3. Об’єктивна необхідність підвищення питомої ваги енергоресурсів в структурі собівартості

	Енергозбереження в галузі
	1. Зниження питомих витрат енергії у структурі витрат на виробництво 

2. Впровадження прогресивних енергозберігаючих технологій і продукції


Дисертантом виділено чотири основні категорії чинників, що впливають на підвищення енергоефективності на підприємствах АПК, нормативно-правові, організаційно-економічні, техніко-технологічні та фінансові. 
В роботі запропоновано кількісну оцінку вагомості впливу кожної групи чинників для окремих підприємств на основі експертного методу. Інтегральний показник енергоефективності визначається за формулою:
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де: Е – інтегральний показник енергоефективності, 

     Ві – вага і-го чинника,

     Uі – рівень і-го чинника, 
     і – чинник оцінки,

     п – число експертних оцінок.
У другому розділі – Тенденції та динаміка забезпечення реалізації енергоекономічних процесів на підприємствах агропромислового комплексу» визначено змістовні характеристики функціонування системи енергоефективності підприємств АПК, їх інституціонально-ієрархічну побудову, завдання і функції, взаємодію між підсистемами з оцінкою ефективності кінцевого результату.

Дисертантом доведено доцільність використання методів факторного економіко-математичного аналізу в умовах невизначеності вихідної інформації, які дозволяють удосконалити організацію системи енергозбереження підприємств АПК в сучасних умовах. З’ясовано, що при обмеженому обсязі інвестицій у систему енергозбереження підприємств АПК, пріоритети повинні бути віддані реалізації різнопланових інноваційних проектів, котрі приносять значну економію паливно-енергетичних ресурсів (рис. 1). 
Автором проаналізовано стан енергозабезпеченості виробництва та енергоозброєності праці на сільськогосподарських підприємствах Чернігівської області, де спостерігається тенденція зниження енергетичних потужностей при одночасному скороченні сільськогосподарських угідь і чисельності працівників. Визначено, що внаслідок випереджаючих темпів зниження енергетичних можливостей агропідприємств у порівнянні з кількістю працівників і обсягами обробітку землі, відбувається зниження показників енергозабезпеченості і енергоозброєності на 24,8 і 13,2 % відповідно. За цих обставин обґрунтовано необхідність розробки і реалізації комплексу системних заходів, розрахованих на масштабне енергозаощадження і енергозбереження на всіх стадіях виробництва сільськогосподарської продукції та роботи  підприємств харчової промисловості, оскільки у зв’язку з безперервним підвищенням цін на паливно-мастильні матеріали, електроенергію та інші матеріально-технічні ресурси, собівартість сільськогосподарської продукції і ціни на продовольчі товари постійно зростають. Дисертантом визначено також шляхи усунення непродуктивних витрат енергії, запровадження автоматизованих систем управління і регулювання процесів енергопостачання в усіх сферах сільськогосподарського виробництва, з урахуванням стану основних фондів (табл. 2)
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. Таблиця 2
Рівень відтворення основних виробничих засобів агропідприємств Чернігівської області

	Показники
	Ретроспективний період, роки

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010

	
	
	
	
	
	
	
	

	Коефіцієнт оновлення
	0,012
	1,010
	0,015
	0,008
	0,010
	0,014
	0,014

	Коефіцієнт вибуття
	0,360
	0,440
	0,531
	0,443
	0,347
	0,252
	0,310

	Коефіцієнт приросту
	0,974
	0,947
	0,958
	0,875
	0,959
	0,979
	0,984

	Коефіцієнт зношеності 
	0,461
	0,488
	0,503
	0,567
	0,618
	0,570
	0,542

	Коефіцієнт придатності
	0,539
	0,512
	0,497
	0,433
	0,382
	0,430
	0,458

	Відношення рівнів оновлення 

та вибуття ,%
	33,3
	22,7
	28,3
	18,2
	29,4
	56,0
	45,2


Дисертантом представлено деталізовані висновки, що в умовах дефіциту традиційних джерел та стрімкого зростання цін на енергоносії, використання сонячної, вітрової, геотермальної, біологічної і енергії малих річок буде сприяти прискореному подоланню підприємствами АПК дефіциту енергоресурсів та підвищенню економічної ефективності сільськогосподарського виробництва в цілому.
У третьому розділі – «Концептуальні засади формування стратегії енергоефективності на агропромислових підприємствах» визначено, що для орієнтації на довгострокову програму забезпечення продовольчої безпеки країни, підвищення конкурентоспроможності економіки, створення сприятливих умов для залучення інвестицій та нарощування експортного потенціалу харчопродовольчого комплексу необхідно комплексний підхід до реалізації енергозберігаючих проектів.

Автором сформовані умови організаційної роботи по розв’язанню  проблем енергоефективності підприємств АПК через створення системи стратегічного управління цими процесами. Вона повинна включати інституційні важелі, науково-освітні, генерацію інноваційних проектів, креативно налагоджене виробництво та активний громадський сектор.

Модель управління підвищення енергоефективності підприємств АПК на етапі НВП (науково впроваджувальних планів) має наступну формалізацію: 
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Дослідженням доведено, що пошук оптимального управління на останньому періоді для кожного стану sm-1 полягає лише в знаходженні оптимального значення 
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 визначається тільки для одного заданого значення стану – s0, тому воно виступає базовим етапом в ланцюзі параметрів всіх складових управління енергоефективністю. 
В роботі обґрунтовано умови реалізації технологій управління процесами енергоефективності та зроблені прогнозні розрахунки споживання енергії для агропідприємств Чернігівської області з кореляцією на запровадження енергоефективних технологій (табл. 3). 
Таблиця 3
Динаміка енергоспоживання агропідприємств Чернігівської області 

	Ретроспективний період, роки 
	Результати економічної діяльності підприємств, / ВДВ(грн.)/к.у.п. /

	
	Тваринництво
	Рослинництво
	Інфраструктура 
	Загальний рівень енерго-ефективності

	2005
	7,8
	3,2
	6,9
	7,9

	2006
	7,9
	4,9
	5,5
	7,5

	2007
	7,5
	4,3
	6,8
	7,5

	2008
	7,2
	5,7
	6,1
	6,8

	2009
	7,1
	5,8
	6,3
	7,1

	2010
	7,2
	5,9
	5,4
	6,9

	2011
	7,9
	5,9
	6,5
	7,7

	Прогнозний варіант розвитку подій та досягнення результатів у разі реалізації стратегії енергоефективності 

	Прогнозний період, роки
	Тваринництво
	Рослинництво
	Інфраструктура 
	

	
	ЕЕ, ВДВ(грн.)/к.у.п
	економія енергоресурсів, тис. т у. п.
	ЕЕ, ВДВ(грн.)/к.у.п
	економія енергоресурсів, тис. т у. п.
	ЕЕ, ВДВ(грн.)/к.у.п
	економія енергоресурсів, тис. т у. п.
	Економія  енергоресурсів, в цілому тис. т у. п.

	2012 (очікуваний рівень)
	9,4 
	2,7
	8,0
	0,6
	9,6 
	1,5
	4,8

	2015 (теоретичний прогноз)
	11,0 
	2,9
	8,4
	1,2
	14,0 
	3,9
	8,0

	2020 (теоретичний прогноз)
	13,0 
	3,4
	9,2 
	1,7
	16,9 
	7,2
	12,3


Запропонована автором концептуальна модель управління процесами нарощування потенціалу енергоефективності на підприємствах АПК потребує реалізації принципів, задіяння економічних механізмів, модернізації інституційного середовища та результативного менеджменту, котрі б мотивували енергозаощадження на всіх етапах і у всіх ланках виробництва (рис. 2) 

Використання авторської моделі дозволить гармонізувати інтереси держави, бізнесу і соціуму та впорядкувати дії центральних і місцевих органів влади, господарюючих суб’єктів та інститутів громадянського суспільства у розв’язанні стратегії енергоефективності на підприємствах АПК
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Рис. 2 Концептуальна модель управління процесами енергоефективності в рамках визначеної стратегії

ВИСНОВКИ
У дисертаційній роботі теоретично узагальнено та запропоновано шляхи розв’язання важливого науково-прикладного завдання щодо формування стратегії забезпечення енергоефективності агропромислових підприємств в сучасних умовах. Результати дослідження зумовили формування висновків методологічного та прикладного спрямування, основними з яких є:

1. Доведено, що проблема формування дієвої стратегії забезпечення енергоефективності агропромислових підприємств залишається не достатньо дослідженою з точки зору економіки та управління підприємницькою діяльністю. Більшість представників класичної економічної думки не вважають її ключовою складовою і системоутворюючим регулятором інтенсифікації процесів сталого розвитку національного господарства в цілому та регіональних господарських комплексів, зокрема АПК.

2. Обґрунтовано, що для більш активного залучення інвестиційних ресурсів в економіку України, у тому числі в енергозбереження, слід задіяти інституційні механізми. Уточнено сутність та зміст базових категоріальних понять, зокрема «енергоефективності» як категорії сукупного ефекту внаслідок синхронної реалізації енергоекономічних, організаційно-управлінських, інформаційних, техніко-технологічних, нормативно-правових заходів, реалізація яких дозволяє домогтися максимально можливого економічного ступеню віддачі від перетворення енергоресурсів у агропромислову продукцію.

3. Окреслено ідентифікацію параметрів енергоефективності задля визначення пріоритетних напрямів інвестування в: а) розробку прогресивних енергозберігаючих проектів; б) впровадження новітніх управлінських технологій та новацій; в) оптимізацію паливно-енергетичного балансу та стратегічного управління енергоекономічними процесами на підприємствах АПК. З методологічних позицій досліджено й обґрунтована економічна стратегія розвитку сільськогосподарських та переробних підприємств в загальній системі енергозаощадження із залученням у процес відтворення поновлюваних і альтернативних енергоресурсів. 
4. Запропоновано основні науково-методичні положення для визначення специфічних чинників, що мають істотний вплив на енергоефективність підприємств АПК, здійснено їхнє угрупування в розрізі економічних, технологічних, екологічних і соціальних напрямів задля досягнення цільових орієнтирів сталого розвитку. Обґрунтовано щільність взаємозв'язку і розподіл обов'язків між учасниками енергетичної системи України, який залишається одним із вирішальних факторів консолідації зусиль у напрямі модернізації стратегії економічного розвитку та підвищення рівня життя населення, особливо в сільській місцевості. 

Встановлено п’ять базових напрямів, які впливають на зростання енергоефективності на підприємствах АПК, а саме: структурні, техніко-технологічні, організаційно-управлінські, фінансово-економічні; здійснена оцінка впливу кожної групи факторів для підприємств АПК на основі експертного методу.

5. Проведена оцінка результатів економічної та виробничо-господарської діяльності сукупності агропідприємств із деталізацією рівнів енергоефективності, економічної стійкості, ринкової конкурентоспроможності. 
6. Удосконалено методи оцінки інноваційного потенціалу агропідприємств та ефективності інвестиційних проектів, що передбачають врахування та угрупування ризиків, які виникають при розробленні та реалізації програм. Це дозволило довести, що стратегія забезпечення енергоефективності – це конкретизована у енергоекономічних показниках унікальність позиції у зовнішньому середовищі, яку займає агропідприємство за наступними вимірами: а) сукупністю шляхів і засобів адаптації його енергетичної сфери та операційної системи до зовнішніх, неконтрольованих факторів і чинників впливу; б) структурно-динамічними змінами у внутрішньому середовищі агропідприємства в контексті упередження загроз його енергетичній, технологічній, організаційній та екологічній безпеці. 
7. Розвинуто оптимізаційний підхід до формалізації концептуальної моделі формування й нарощення інноваційного потенціалу на підприємствах АПК, що враховує вимоги до ефективності управління енергоекономічними процесами. Зазначено, що реалізація проектних та економетричних процедур в алгоритмічній послідовності організаційно-економічних процесів і управлінських рішень, що передбачені концептуальною моделлю, дозволяє сформувати варіанти розвитку енергетичних потужностей і стимулювати реалізацію інновацій на регіональні господарські системи, більшість із яких забезпечується функціонуванням агропромислового виробництва. 
8. Побудовано схему формування стратегії забезпечення енергоефективності на підприємствах АПК, в межах якої обґрунтовано напрями вдосконалення нормативно-правового забезпечення задля посилення взаємодії підприємств енергетичного і агропромислового комплексів; ресурсно-функціонального забезпечення спрямованості сталих логістичних зв’язків. Основні наукові результати дослідження та експериментальна перевірка прикладного інструментарію дають підстави запропонувати практичні рекомендації для органів виконавчої влади в Чернігівській області щодо впровадження концепції формування організаційної структури стратегічного управління процесами забезпечення високої енергоефективності на агропромислових підприємствах.  

9. Обґрунтовано, що умови і критерії забезпечення ефективності використання розроблених структурно-логічних схем, методичних підходів і прикладних розробок базуються на: а) ідентифікації особливостей функціонування агропідприємств у нестійкому економічному середовищі; б) використанні організаційно-економічного підходу при виокремленні домінант стратегії забезпечення енергоефективності; в) гіпотезі щодо доцільності запровадження новітньої форми організації діяльності в системі стратегічного управління підприємствами АПК під впливом сформованих механізмів з урахуванням розвиненості та синхронізації процесів використання інноваційного, інвестиційного, інформаційного та управлінського потенціалів. 

10. Оптимізовано методи розв’язання науково-прикладного завдання  щодо формалізації стратегії забезпечення енергоефективності підприємств АПК та визначено етапи її реалізації, а також розроблено практичні рекомендації щодо впровадження інноваційних технологій генерування і використання енергетичних ресурсів. 
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Сахневич Л. В. Формування стратегії забезпечення енергоефективності функціонування підприємств АПК. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Чернігівській державний технологічний університет, Чернігів, 2012.

У роботі узагальнено теоретичні засади розв’язання завдань із забезпечення енергоефективності функціонування підприємств АПК України, визначено шляхи її підвищення та механізми досягнення поставлених цілей. Запропоновано рекомендації щодо впровадження інноваційних технологій отримання і використання енергоресурсів, подано науково обґрунтовані розробки політики формування стратегії енергоефективності на агропідприємствах. Розроблено концептуальну модель нарощування інноваційного потенціалу на агропідприємствах енергоефективного типу. Встановлено, що при розробці стратегії забезпечення енергоефективності підприємств АПК слід передбачити можливість адаптації її організаційної побудови, механізмів керування й економічних відносин до зовнішнього середовища з метою максимального отримання переваг, що реалізуються за рахунок система енергозбереження яка інтегрується в національний комплекс перспективних місцевих, поновлюваних і нетрадиційних джерел енергії. 
Ключові слова: енергоефективність підприємств АПК, виробничі потужності, інституціоналізм, моделювання домінант, управлінська стратегія, інновації, інвестиції.
АННОТАЦИЯ

Сахневич Л. В. Формирование стратегии обеспечения энергоэффективности функционирования предприятий АПК. – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (за видами экономической деятельности). – Черниговский государственный технологический университет, Чернигов, 2012. 

В работе обобщенно теоретические основы обеспечения энергоэффективности функционирования предприятий АПК Украины, определенно пути ее повышения и механизмы достижения поставленных целей в условиях отсутствия достаточных ресурсов. Предложено рекомендаций по внедрению инновационных технологий получения, транспортировки и использования энергоресурсов на предприятиях АПК. 

Обоснованна необходимость разработки стратегии обеспечения энергоэффективности на агропредприятиях Черниговской области, а также определены приоритеты ее реализации. Предусмотрены целевые ориентиры развития каждой производственно-экономической системы, возможное достижение параметров энергоэффективности в контексте стойкого развития предприятий АПК в составе региональной экономической системы.

Разработана концептуальная модель реализации стратегии энергоэффективности через наращивание инновационного потенциала, концентрацию инвестиционных ресурсов согласно приоритетности отдельных направлений развития предприятий. Результаты эконометрического анализа подтвердили, что при разработке стратегии обеспечения энергоэффективности предприятий АПК необходимо предусмотреть возможность адаптации его организационной структуры управления и существующих механизмов управления обеспечением энергоэффективности к изменениям внешней среды. Это позволит получить максимальные преимущества от рационального использования энергоресурсов на агропредприятиях через модернизацию системы энергосбережения. В ее основе лежит интеграция в национальный комплекс перспективных местных, возобновляемых и нетрадиционных источников энергии, совершенствования системы менеджмента этими процессами, перманентной инвестиционной поддержки перспективных инновационных проектов.

Ключевые слова: энергоэффективность предприятий АПК, производственные мощности, моделирование доминант, стратегия и концептуальная модель ее достижения.
ANNOTATION

Sakhnevich L. V. Forming strategies of providing of efficiency of the use of power resources of functioning of enterprises APK. – Manuscript.
Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 - economics and  management enterprises (types economic activities).– Chernihiv  State  Technological  University , Chernihiv, 2012.
In-process generalized theoretical bases in relation to the decision of questions from providing of efficiency of the use of power resources of functioning of enterprises APK of Ukraine, certainly ways of increase of energy of the use and mechanisms of achievement of the put aims in the conditions of absence of sufficient resource. 

It is offered recommendations on introduction of innovative technologies of receipt, transporting and use of power resources on the enterprises of APK. The scientifically grounded developments are given in relation to the decision of tasks on development of policy of energy effective on agro enterprises.  

The conceptual model of innovative potential of increase of energy effective is developed for the enterprises of energy effective type. It is set as a result of economist analysis: at development of strategy of providing of efficiency of the use of power resources of enterprises of APK it is necessary to foresee possibility of adaptation of his organizational structure of management and existent mechanisms of management providing of providing of efficiency of the use of power resources (including, economic relations) to the external environment. It will allow scoring maximal advantages from the rational use of providing of efficiency of the use of power resources on agro enterprises, which will be realized due to the system of energy-savings formed in dissertation (it is integrated in the national complex of perspective local, renewable and untraditional energy sources). 

Key words: of providing of efficiency of the use of power resources of enterprises of APK, production capacities, design of dominants, strategy of providing of efficiency of the use of power resources.
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