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SWOT - анал і з  

-  наявність площ   для вирощування  овець ;   -  забезпеченість трудовими ресурсами;   -  налагодженість виробництва  вовни ;   -  наявність матеріально - технічних ресурсів;   -   територіальна близькість   Інституту   тваринництва степових районів ім. М.Ф.  Іванова , що ма є  в и сококвал іфікованих   фахівців;   -  наявність  нов их технологій   ПОВ.  

-  низький рівень  тваринництва,  непродуктивна структура стада ;   -  низьк ий   настриг вовни ;   -  велика забрудненість вовни;   -  недостатньо розви ну та  інфраструктура ринку;   -   занепад   великих підприємств ПОВ.  

Си льн і  сторон и  

Слаб кі  сторон и  

Можливості    

Загрози    

-  деградація ґрунтів  під пасовищами ;   -  відмовлення  сільгоспвиробників  від  розведення овець  через низьку ціну  реалізації і висок у  собіварт і ст ь вовни ;   -  диверсифікованість даної галузі;   -  монопольне положення підприємств   ПОВ  і текстильної промисловості .  

-  створення великих, стійких  агро текстильних  форм увань ;   -  налагодження безвідхідних технологій;   -  збільшення асортименту продукції;   -  вихід на зовнішній ринок ;   -  продаж  племінних тварин.    
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Вчений секретар

спеціалізованої вченої ради                                                                       Н.М.Дмитренко
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Об’єктивний характер пріоритетного розвитку аграрного і текстильного секторів економіки України та АР Крим визначається природно-кліматичними, історико-культурними та соціально-економічними умовами. Втім, незважаючи на значну увагу до проблем розвитку аграрної сфери з боку держави і науковців, сільськогосподарське виробництво текстильної сировини сьогодні знаходиться в занепаді, що спричиняє кризові явища у виробництві текстилю та суміжних галузях. 

Перспективи відродження вівчарства та відновлення технологічного ланцюга “сільське господарство – первинна обробка – текстильне виробництво” визначаються тим, що аграрне виробництво текстильної сировини та текстильна промисловість, ще зберегли основні фонди, кадровий, науковий та освітній потенціал, мають закінчені виробничі цикли. Тому, важливе наукове і практичне значення має розв’язання проблем докорінного реформування організаційно-економічних відносин підприємств у технологічному ланцюгу агротекстильного виробництва, пошук нових інтеграційних форм організації виробництва, впровадження інноваційних технологій, підвищення конкурентоспроможності продукції. 

Вирішення проблем формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва вимагає системного комплексного, науково-обґрунтованого підходу, що і зумовило вибір теми та розробку проблем в дисертаційному дослідженні.   

Дослідженню наукових і прикладних проблем розвитку агротекстильного виробництва присвятили роботи Айзенштейн Е.М., Бенюк Н.В., Бондар С.І., Бородиня О.Г., Буркат В.П., Джуринский М.І., Клевцов К.М., Князєв О.В., Кудинова О.А., Мартинова О.В., Наумов О.Б., Скоромцова Т.О., Соболев О.А., Сокол О.І., Топіха І.Н., Туринський В.М., Чурсіна Л.А., Шелест Л.С. та інші відомі автори. Проте не всі аспекти проблеми є достатньо вивченими. Особливо це стосується питань формування нових форм агротекстильної інтеграції і впровадження інноваційних технологій, відсутній системний підхід до розвитку сукупності виробництв у технологічному ланцюзі виробництва і переробки вовни. 

Недостатня глибина вивчення проблем та необхідність пошуку ефективних шляхів їх розв’язання зумовили актуальність теми і постановку завдання дисертаційного дослідження. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано у рамках науково-дослідних робіт Херсонського національного технічного університету за темами: «Розробка концепції та організаційно-економічних механізмів формування та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю у виробництві» (номер державної реєстрації 0105U003668, 2005-2007 рр.), «Регіональний галузевий розвиток в контексті сучасних ринкових процесів» (номер державної реєстрації 0106U004200, 2006-2010 рр.). Особистий внесок дисертанта полягає у розробці теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій стосовно формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій з формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва, а також розробка організаційно-економічних засад створення і функціонування регіонального агротекстильного інноваційного кластеру у АР Крим.

Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила наступні задачі дослідження:

- дослідити теоретичні аспекти інноваційного розвитку інтегрованих агротекстильних виробництв, дати визначення понять «агротекстильна інтеграція», «інноваційний кластер», визначити класифікацію форм і напрямків інтеграційних зв’язків між підприємствами агротекстильного виробництва;

- розробити концептуальну модель створення інтегрованого агротекстильного об’єднання у формі регіонального кластеру вовняного спрямування у АР Крим;
- визначити схему взаємозв’язку ресурсопотоків при функціонуванні інтегрованого агротекстильного виробництва;

- розробити механізм досягнення цілей кластерної системи агротекстильного виробництва;

- обґрунтувати методичний підхід до нормування матеріальних витрат, розробити модель прийняття рішення про мінімізацію відходів і втрат у інтегрованому агротекстильному виробництві; 

- запропонувати модель комплексної системи управління якістю продукції і економії використовуваних ресурсів у агротекстильному кластері; 

- визначити критерії оцінки ефективності управління інтегрованим виробництвом вовняних виробів;

- розробити стратегію розвитку аграрного і текстильного виробництва у АР Крим.

Об’єктом дослідження є процес розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва на основі інноваційної моделі організаційно-економічної взаємодії аграрних і переробних підприємств у структурі регіонального агротекстильного кластеру.   

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та практичних аспектів формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва. 

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є закони та категорії діалектичного розвитку, теорії ринкової економіки, теоретико-методологічні засади міжгалузевої інтеграції. Методи, що використовувалися у процесі дослідження базуються на загальнонаукових та емпіричних методичних прийомах економічної науки. У процесі дослідження підходів щодо формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва застосовувалися економіко-статистичні й економіко-математичні методи аналізу (для оцінки і характеристики основних показників діяльності підприємств вівчарства та текстильної промисловості), методи абстрагування (для виявлення і класифікації факторів, що впливають на розвиток агротекстильного виробництва), спостереження, виміру і опису (для систематизації статистичних даних), порівняння (для оцінки тенденцій розвитку агротекстильного виробництва); аналітичний і синтетичний методи (для визначення умов і чинників агротекстильного виробництва); дедуктивний метод (при формуванні рекомендацій).

Інформаційну базу дослідження становили законодавчі і нормативно-правові акти з питань регулювання діяльності аграрних і промислових підприємств, статистичні дані Державного комітету статистики України та Головного управління статистики в АР Крим, наукові праці вітчизняних і іноземних вчених, звітні дані підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у розвитку та поглибленні теоретико-методичних основ формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва, та розробці практичних рекомендацій щодо створення і функціонування агротекстильного інноваційного кластеру у АР Крим.  

Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному: 

вперше: 

- розроблено концептуальну модель створення інтегрованого агротекстильного об’єднання у формі регіонального кластеру вовняного спрямування у АР Крим, що являє собою об'єднання вівчарських, обробних і текстильних підприємств, і дозволяє використати переваги внутрішньофірмової ієрархії і ринкового механізму, поєднати інтереси і консолідувати дії сільськогосподарських, переробних, обслуговуючих підприємств і держави, захищати економічні інтереси учасників, збільшити виробництво продукції і підвищити її ефективність і конкурентоспроможність;

удосконалено: 

- схему взаємозв’язку ресурсопотоків при функціонуванні інтегрованого агротекстильного виробництва, розкрито внутрішні торговельно-закупочні взаємозв’язки виробників та споживачів вовняної продукції в системі кластеру;

- механізм досягнення цілей кластерної системи агротекстильного виробництва, який включає сукупність економічних, адміністративних і психологічно-соціальних заходів, пов'язаних зі зміною структури спільності вовняних виробництв через їх об'єднання в кластер, задоволенням змінних потреб споживачів; зміною технічного базису, відновленням устаткування, техніки, впровадженням нових технологій і інформаційних систем; специфікою, різноманіттям, трудомісткістю професійних робіт, підвищенням кваліфікації працівників; спрямованих на розвиток інноваційної діяльності і залучення інвестицій у розвиток інтегрованої структури;

- модель комплексної системи управління якістю продукції і економії використовуваних ресурсів (КСУЯП і ЕВР) у кластері, яка включає модулі: пророблення документації на стадії технічної підготовки, нормування і контроль рівня використання ресурсів на етапі розробки документації; облік фактичних витрат ресурсів і нормативних з урахуванням кон’юнктури ринку; ціноутворення. 

- методичний підхід до нормування матеріальних витрат у інтегрованому агротекстильному виробництві, який враховує технологічні і заготівельні витрати та втрати матеріальних ресурсів, розроблено модель прийняття рішення про мінімізацію відходів і втрат на основі удосконалення і досягнення спряженості технологічних процесів. 

- критерії оцінки ефективності управління інтегрованим виробництвом вовняних виробів – сумарний економічний ефект складається з ефекту від реалізації сировини, напівфабрикатів та готової продукції, ефекту від підвищення якості, ефекту від економії матеріальних ресурсів та синергетичного ефекту, який досягається при інтеграції підприємств.

дістало  подальшого розвитку:

- стратегія розвитку аграрного і текстильного виробництва у АР Крим, яку запропоновано формувати на принципах вертикальної інтеграції агротекстильного виробництва у структурі інноваційного кластеру АР Крим, місією якого є поєднання галузевих, регіональних та загальнодержавних інтересів і досягнення стратегічних цілей, перехід на інноваційний шлях розвитку вовняного виробництва, впровадження передових технологій виробництва вовни, вовняних напівфабрикатів та готових виробів, активна участь в підвищенні якості життя населення Криму. Розроблено комплексну програму розвитку агротекстильного кластеру у АР Крим;

- визначення понять «агротекстильна інтеграція», «інноваційний кластер», класифікація форм і напрямків інтеграційних зв’язків між підприємствами агротекстильного виробництва.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретичних, методичних і практичних результатів при формуванні інноваційно-інвестиційної стратегії розвитку підприємств з виробництва та первинної обробки вовни, формуванні галузевих і регіональних програм розвитку, у практичній діяльності органів влади та підприємств. 

Результати дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в дисертації, використовуються у практичній діяльності Управління економіки Керченської міської ради АР Крим (довідка № 26/6-04/40 від 13.07.10р.), Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка № 1024/05-15-69/6-10 від 26.02.10р.), Інституту тваринництва степових районів ім. М.Ф. Іванова «Асканія-Нова» Національного наукового селекційно-генетичного центру з вівчарства УААН (довідка № 10-35 від 19.02.10р.), Херсонського національного технічного університету (довідка № 135/27-І від 22.02.10р.).
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ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У першому розділі «Теоретико-методичні основи формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва» визначено організаційно-економічну сутність міжгалузевої інтеграції в умовах трансформації економіки, досліджено передумови формування інтеграційних структур в агротекстильній сфері, розкрито зміст і специфіку кластерної моделі організації агротекстильного виробництва.

В результаті дослідження встановлено, що інноваційний розвиток системи виробництва та переробки текстильної сировини у готову продукцію має базуватися на створенні міжгалузевих інтеграційних об’єднань підприємств за регіональним та технологічним принципом.

Агротекстильна інтеграція являє собою специфічний різновид агропромислової інтеграції, є однією з форм міжгалузевої взаємодії підприємств системи виробництва текстильної сировини (льону та вовни), її первинної обробки, виробництва і збуту текстильної продукції і являє собою процес поєднання підприємств сільського господарства, текстильної промисловості і торгівлі у специфічних для цих галузей організаційно-економічних формах з метою досягнення високої ефективності і конкурентоспроможності.
Визначено, що в Україні існує база виробництва вовни, текстильні підприємства, швейні фабрики, здатні виробляти різноманітну продукцію, як для внутрішнього, так і для зовнішнього ринків. Однак, сьогодні відсутність сировинної ланки змушує текстильні підприємства працювати, використовуючи давальницьку сировину. Вузьким місцем також є сегмент первинної обробки вовни, підвищення конкурентоспроможності якого дозволить розвинути сировинну та переробну базу, тим самим збільшувати додану вартість, і виробляти необхідну продукцію для подальшої обробки на швейних підприємствах.

Стратегія вертикальної інтеграції у агротекстильному виробництві веде до зниження витрат за рахунок ефекту масштабності текстильних підприємств, дозволяє підвищити якість кінцевого продукту, удосконалити технології по всьому технологічному ланцюгу, подолати диспаритет цін, усунути диктат цін з боку посередників і переробних підприємств. Такий вид інтеграції ефективний, якщо всі сировинні господарства, що забезпечують текстильну промисловість сировиною, працюють ритмічно і розвиваються приблизно однаковими темпами з підприємствами – споживачами сировини, або випереджальними темпами.

Доведено, що дієвою формою створення інтегрованого агротекстильного об’єднання є регіональний кластер вовняного спрямування у АР Крим, що враховує особливості міжгалузевих зв'язків вівчарства і текстильної промисловості. Інноваційний кластер, будучи найбільш ефективною формою досягнення високого рівня конкурентоспроможності, являє собою об'єднання різних підприємств і організацій (промислових компаній, дослідницьких центрів, органів державного управління, громадських організацій та ін.), що дозволяє використовувати переваги двох способів координації економічної системи – внутрішньофірмової ієрархії і ринкового механізму, що дає можливість більш швидко й ефективно розподіляти нові знання, наукові відкриття і винаходи.  

Дослідження вихідних умов створення агротекстильного кластеру показало, що до добре розвинутих компонентів текстильної промисловості в Україні можна віднести: сировинну базу, яка ще зберегла технологічний і кадровий потенціал, первинну обробку сировини, науковий і освітній потенціал, а також державні структури. До слабко розвинутих компонентів агротекстильного кластеру можна віднести наступні компоненти: машини й устаткування, капітал, технології, виробництво, енергетична база. По пропонованому проекту створення агротекстильного кластеру вовняної спеціалізації нами був проведений SWOT- аналіз (рис. 1).
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Рис. 1. SWOT-аналіз факторів розвитку перспективного агротекстильного кластера вовняного спрямування в АР Крим

Основними структурними елементами кластеру є сільськогосподарські товаровиробники і переробні підприємства. Крім того в них мають увійти підприємства інфраструктури (виробничої, фінансової, соціальної). 

Зміцнення вертикальних і горизонтальних зв'язків між учасниками агротекстильного кластера дозволить більш ефективно вирішувати як задачі регіонального значення, так і загальні задачі, пов'язані з підготовкою кадрів, придбанням техніки й устаткування, поліпшенням племінної роботи, більш справедливим ціноутворенням усередині ланцюга "виробництво вовни – первинна обробка вовни – текстильне виробництво – швейне виробництво - збут", вирішенням інноваційних задач як у сільському господарстві регіону, так і в сфері виробництва конкурентоспроможної текстильної і швейної продукції, виходом їх на міжнародні ринки. 


Рекомендована модель взаємодії учасників агротекстильного кластера дозволить об'єднати підприємства, пов'язані єдиним технологічним циклом від виробництва сировини до готової продукції, стимулювати тісне співробітництво сільськогосподарських, переробних і обслуговуючих підприємств, держави і т.д.; захищати економічні інтереси кожного учасника в кінцевому рахунку, збільшити виробництво продукції і підвищити її ефективність і конкурентоспроможність.


Україна має потенціал розвитку текстильного кластера в АР Крим, що визначається такими факторами, як: доступність сировини (вівчарські господарства); можливість створення нових текстильних підприємств; інфраструктура, що розвивається; наявність необхідної бази для розвитку людських ресурсів; низький рівень витрат виробництва; близькість до інституту тваринництва степових районів ім. М.Ф. Іванова та Херсонського національного технічного університету, який має потенціал НДДКР у текстильній галузі; великий попит і близькість до потенційних ринків збуту. 


У другому розділі «Оцінка потенціалу розвитку агротекстильного виробництва в Україні та АР Крим» обґрунтовано роль легкої та текстильної промисловості у розвитку економіки країни, здійснено економічну оцінку розвитку текстильної промисловості, проведено аналіз розвитку сировинної бази текстильної промисловості, наведено результати економічної оцінки сучасного стану розвитку текстильного виробництва та її сировинної бази у АР Крим.

Пріоритетність розвитку текстильної промисловості для національної економіки України визначається: великою ємністю внутрішнього ринку товарів; високим рівнем доданої вартості  (до  50 %),  що утворюється у процесі виробництва товарів,  швидким обігом капіталу; використанням сировини та напівфабрикатів вітчизняного виробництва; низькою енергоємністю виробництва  (1-3 % валових витрат) та незначним впливом на довкілля; наявністю висококваліфікованих кадрів в усіх регіонах. 

На сучасному етапі розвитку промисловості України текстильна промисловість відіграє важливу роль. Це є одна з найперспективніших галузей економіки. Втім, за останні роки спостерігається спад виробництва. Значні потенційні можливості використовуються недостатньо внаслідок нестачі сировини. Обсяги виробництва тканин у 2008 р. складають лише 6% від обсягів 1990 р., виробництво тканин на одного жителя скоротилося з 24 до 1,5 м2, втрачено понад 300 тис. робочих місць. Імпорт тканин перевищує вітчизняне виробництво в три рази. Кількість прибуткових підприємств у текстильному виробництві скоротилося з 66,6% до 57%. Втім, навіть у прибуткових підприємств рівень рентабельності є недостатнім для забезпечення розширеного відтворення.   


В результаті аналізу визначено основні чинники впливу на стан текстильної галузі (табл. 1).

У текстильному виробництві сировина має ключове значення, бо вона виявляє вирішальне значення на економіку текстильного виробництва. Кількість вихідної сировини впливає на характер та режим виробничого процесу, ступінь використання виробничих потужностей, техніко-економічні показники діяльності промислових підприємств. В Україні в період економічної нестабільності, зумовленої зміною в аграрному секторі форм власності на засоби виробництва та повільним ходом реформ, інфляцією та різким зростанням цін на енергетичні ресурси й матеріально-технічні засоби, ситуація в галузі вівчарства різко погіршилася, що призвело до різкого скорочення вівцепоголів’я та різкого зниження продуктивності овець як у товарних, так і в племінних господарствах.

Таблиця 1

Чинники впливу на розвиток текстильної галузі

	Чинники, які 

	сприяли зростанню виробництва
	зумовили зменшення обсягів виробництва
	стримують ефективний розвиток

	- структурні зміни з виділенням технологічно закінчених циклів виробництва зі створенням нових підприємств;

- створення нових виробництв на приватному капіталі;

- значне збільшення поставок продукції на експорт.
	- запровадження спрощеної системи оподаткування, яка створила нерівні умови конкуренції на ринку країни і призводить до розукрупнення великих підприємств;

- постійне зростання імпорту готового одягу й взуття;

- зміна замовником асортименту продукції швейних підприємств на більш трудомістку, проте з меншою кінцевою вартістю; 

- негативна тенденція перенесення іноземними замовниками виробництва з українських підприємств до інших країн (Китаю, Таїланду, країн Середньої Азії) з подальшим імпортом готової продукції до України; 

- неможливість переорієнтувати значний виробничий потенціал, набутий під час роботи за давальницькою схемою, для постачання продукції на внутрішній ринок;

- розукрупнення швейних підприємств на дрібні виробництва, які переходять на спрощену систему оподаткування. 
	- засилля внутрішнього ринку імпортними товарами текстильної промисловості;

- відсутність ефективного власника, який інвестує капітал для довгострокового функціонування підприємства і випуску продукції;

- відсутність сприятливих умов для закупівлі технологічного обладнання, яке не виробляється в Україні;

- відсутність рівних умов для великих підприємств і малого бізнесу щодо особливостей оподаткування, звітності та ін.;

- низька заробітна плата працівників;

- недостатність бюджетного фінансування науково-дослідних, дослідно-конструкторських робіт на розробку нових технологій.


У південних областях, які традиційно належать до основних постачальників вовни, обсяг її виробництва за останні 18 років скоротився: у Херсонській області в 16,6 разів, Миколаївській – 16,8, Одеській – 2,7, АР Крим – 3,9 рази (табл. 2).

Таблиця 2

Обсяги виробництва вовни у південних областях України та АР Крим, т

	Область
	1990 р.
	1998 р.
	2000 р.
	2002 р.
	2004 р.
	2006 р.
	2008 р.
	2008р., у % до 1990р.

	Херсонська
	4438
	2166
	1104
	784
	493
	347
	267
	6

	Миколаївська
	1660
	759
	455
	282
	165
	134
	99
	5,9

	Одеська
	2941
	2368
	2232
	1928
	1298
	1181
	1080
	36

	АР Крим
	4237
	897
	603
	560
	528
	763
	1087
	25,7

	Всього
	13276
	6190
	4394
	3554
	2484
	2425
	2533
	19,1

	Питома вага в Україні, %
	44,50
	44,38
	47,16
	53,16
	54,16
	64,51
	74,42
	-


Обсяг виробництва вовни в основних південних постачальників в 2008 році становив лише 15,3% від обсягу її виробництва в 1990 році. При цьому характерно, що виробництво вовни різко знижується навіть у провідних вівчарських господарствах. Такий же стан по даній галузі склався по всій Україні. В цілому потреба у вовні в Україні нині не задовольняється. Стан посилюється через невідповідальність закупівельних цін на вовну та витратами на її виробництво (табл. 3).

Таблиця 3

Середні значення по Україні повної собівартості та цін реалізації 1 ц вовни, а також рентабельність її виробництва

	Показник
	2004 р.
	2005 р.
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.

	Повна собівартість 1 ц вовни, грн.
	332,73
	807,91
	1098,22
	1462,66
	1354,86
	1284,47

	Ціна реалізації 1 ц вовни, грн. 
	128,90
	179,64
	157,72
	163,75
	181,96
	328,41

	Рентабельність (збитковість) виробництва вовни, %
	-61,3
	-77,8
	-85,6
	-88,8
	-86,6
	-74,4


Ситуація у текстильній промисловості та виробництві сировини для неї в останні роки у АР Крим є гіршою ніж цілком по країні, 30% підприємств галузі є збитковими. 
Головною причиною занепаду текстильної промисловості є обмежений доступ до якісної сировини за економічно доцільними цінами. Умовою розвитку агротекстильного виробництва в АР Крим є відтворення системи "вівчарство – первинна обробка вовни – текстильне підприємство" у структурі з замкненим технологічним циклом виробництва, з тісними внутрішньогосподарськими зв'язками в сполученні із самостійністю й індивідуальною економічною відповідальністю. 

Створення регіонального інтегрованого формування кластерного типу в АР Крим дозволить вирішити проблеми розвитку галузі з виробництва, заготівлі, переробки і реалізації готових виробів. Сформована інтеграційна кластерна структура може містити в собі господарства усіх форм власності, здатних працювати в ринкових умовах і зацікавлених у розвитку вівчарства. Ядром кластеру має стати власне підприємство первинної обробки вовни, створене на основі інноваційних переробних технологій, яке дозволить відродити виробництво вовни та забезпечити текстильну промисловість АР Крим якісною сировиною.  

Концепція створення агротекстильного кластеру у структурі якого органічно поєднувалися б сільськогосподарські і переробні підприємства, як єдиного технологічного ланцюга, де первинний продукт проходить усі стадії переробки до кінцевої продукції, є перспективною  і дієздатною.  Ця концепція зосереджує увагу не тільки на горизонтальні відносини і конкурентні взаємозалежності, але і на важливості вертикальних взаємин між постачальниками, виробниками продукції та її споживачами, створенні їх симбіозної взаємозалежності, заснованої на синергізмі, тобто взаємному посиленні дій. Створення інтегрованої структури в АР Крим дасть можливість забезпечення відродження і розвитку традиційної галузі вівчарства.

У третьому розділі «Формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва продукції з вовни у АР Крим» обґрунтовано інноваційну модель формування і розвитку інтегрованих агротекстильних структур, розроблено організаційно-економічний механізм управління розвитком інтегрованого агротекстильного виробництва кластерного типу у АР Крим, сформовано стратегію розвитку агротекстильного кластеру АР Крим.

Дослідження довели, що трансформації у формах власності та організації виробництва і переробки вовни мають реалізовуватися у інтегрованих міжгалузевих структурах кластерного типу. Поєднання можливостей інтеграції, нових форм організації галузі, трансформації власності, інноваційних технологій у сукупності дозволить кардинально змінити стан системи виробництва і переробки вовни, вийти на новий рівень розвитку, здобути конкурентні переваги і завоювати позиції на ринку. 

Перехід на інтеграційні зв’язки в галузі вовняного виробництва стимулюватиме: підвищення ефективності виробництва на основі тісного кооперування вівчарських господарств та переробних промислових підприємств, використання сучасних досягнень науково-технічного прогресу; створення умов для розширеного відтворення галузі вівчарства; підвищення конкурентоспроможності продукції вівчарства на внутрішньому та зовнішньому ринках; більш ефективне використання наявних потужностей та їх повного завантаження в перспективі у стратегічній вертикальній інтеграції (сільське господарство – первинна обробка – текстильна промисловість – збут); гарантоване забезпечення сировиною всіх ланок технологічного процесу виробництва вовняних виробів; створення на основі технології текстилю «від сировини до готових тканин» безвідходних технологій; посилення спільних можливостей зі зміцнення конкурентоспроможності технології та виходу на товарні ринки.

Розроблено модель агротекстильної безвідходної і ресурсозберігаючої інтеграційної структури в АР Крим (рис. 2), узагальнено схему взаємозв’язку ресурсопотоків при функціонуванні інтегрованого виробництва, розкрито внутрішні торговельно-закупочні взаємозв’язки виробників та споживачів вовняної продукції в економічній системі агротекстильного кластеру в АР Крим.

У результаті дослідження встановлено зв'язок між витратами на виробництво і реалізацію вовняної продукції й ефективністю діяльності інтегрованої структури та її складових. Доведено, що ідея фінансової рівності сільського господарства і виробництв на кінцевих стадіях випуску готових виробів не підтверджується. Більш того, вона є нежиттєздатною, оскільки автоматично надає можливість сільськогосподарським виробництвам не додавати зусиль по удосконаленню технологій, поліпшенню організаційних і управлінських дій, удосконаленню асортименту продукції і якості робіт і т.п.

Окреслено загальні контури вітчизняного вівчарства та процесу переробки вовни в готові вироби, тобто: реальне виробництво овець з глибокою переробкою в різні види продукції по безвідходній технології має ознаки високоприбуткового господарювання; конкурентні переваги, що з’являються в результаті свідомого об’єднання виробництв вовняної та текстильної галузей мають місце в сьогоднішніх умовах; інтегрування виробництв дозволяє створити унікальних набір управлінських дій та характеристик технологічних процесів, які дозволяють створити більш значимі цінності для споживачів ніж зарубіжні конкуренти.

Формування інтегрованого об'єднання повинне базуватися на концепції ресурсозберігаючого і безвідхідного розвитку. Ступінь внутрішнього кооперування виробництв підвищується при ускладненні технологічного ланцюга й в останній ситуації може наблизитися в АР Крим до 100%. 


Рис. 2. Модель агротекстильної безвідходної і ресурсозберігаючої інтеграційної структури в АР Крим

Економічне обґрунтування доцільності об’єднання по технологічному признаку на сучасному етапі представлено в табл. 4.

Таблиця 4

Економічне обґрунтування по технологічному признаку об’єднання підприємств які перероблюють 900 тонн немитої вовни на рік в АР Крим при ціні митої вовни 10,4 грн. за 1 кг.

	Найменування технологічних переходів
	Норма прибутку на одиницю продукції, грн.
	Обсяг виробництва та переробки вовни (тис. один.)
	Прибуток на обсяг виробництва тис.грн. (за типами об’єднання)

	
	
	
	1
	2
	3
	4

	1. Сільськогосподарське
    вівчарське виробництво
	0,4
	900
	360
	360
	360
	360

	2. Первинна обробка вовни
	7,76
	900
	6984
	6984
	6984
	6984

	3. Виготовлення топса
	9,68
	450
	4356
	4356
	4356
	4356

	    Разом
	
	
	11700
	
	
	

	4. Вовнопрядіння 
	10,74
	427,5
	
	4591,4
	4591,4
	4591,4

	5. Обробка вовняної пряжи
	10,5
	419,0
	
	4399,5
	4399,5
	4399,5

	    Разом
	
	
	
	20690,9
	
	

	6. Ткацьке виробництво
	23,51
	1158,1
	
	27227,4
	27227,4
	27227,4

	    Разом
	
	
	
	
	47918,3
	

	7. Швацьке виробництво
	316,0
	289,5
	
	
	
	91491,5

	    Разом
	
	
	
	
	
	139409,8


Формування найбільш повного технологічного циклу виробництв і гарантованого збуту сировини, напівфабрикатів і готової продукції має переваги: прогнозовані взаємозв’язки та високий рівень внутрішньої кооперації; балансування потреб та зобов’язань між сільськогосподарським виробництвом вовняної сировини і її переробкою за сучасними технологіями, з наступним послідовним їх завантаженням у часі; формування фінансових умов закріплення взаємозв’язків сільськогосподарських і переробних виробництв та підвищення настригу немитої вовни, підвищення продуктивності праці та якості усіх ланок повного циклу безвідходного виробництва та реалізації продукції; об’єднує низку інтегрованих галузей, що спільно використовують нові технології, комплексно переробляє сировину, має спільний досвід, інформацію, ресурси, канали збуту та посилює диверсифікованість виробництв. 

Механізм досягнення цілей агротекстильного кластеру повинен включати сукупність економічних, адміністративних і психологічно-соціальних заходів. При цьому його складові можна умовно об'єднати в п'ять груп. Перша група заходів пов'язана зі зміною структури спільності вовняних виробництв через їх об'єднання в кластер. Друга група заходів пов'язана з потребами людей і задоволенням кількісно і якісно видозмінюваних бажань людей. Третя група заходів пов'язана зі зміною технічного базису, відновленням устаткування, техніки, впровадженням нових технологій і інформаційних систем. Четверта група пов'язана зі специфікою професійних робіт, їх різноманіттям і високою трудомісткістю, необхідністю систематичної перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників. П'ята група заходів спрямована на розвиток інноваційної діяльності і залучення інвестицій з гарантованою ефективною віддачею в зв'язку зі стійким розвитком всієї інтегрованої структури.

Інноваційна операційна система повинна об'єднати наступні функції: правильна орієнтація на підбір виробництв; визначення якості й асортименту вовняної продукції; визначення задач об'єднання і її виробництв; розподіл ресурсів; вихід на ринок; створення умов ефективного вкладення інвестицій. 

Основна ідея розробки підсистеми управління економним використанням ресурсів полягає в послідовному, на базі використання сучасних інформаційних технологій, формуванні і багаторівневому аналізі витрат ресурсів у режимі реального часу, їх відхилення від нормативів, що дозволяє в остаточному підсумку запропонувати споживачу високоякісну продукцію за прийнятною для нього ціною на основі досягнення вигідного для підприємства співвідношення «якість продукції/витрати». Розроблена модель комплексної системи управління якістю продукції і економії використовуваних ресурсів, яка являє собою модульну структуру і включає такі модулі: пророблення документації на стадії технічної підготовки (технічні умови на виготовлення продукції, технічні умови на вихідну сировину, вимоги до  продукції, що поставляються, основні принципи роботи, пов'язані з закупівлями вовни, інструкції з вхідного, операційного, приймального контролю тощо), нормування і контроль рівня використання ресурсів на етапі розробки документації (технологічна документація, стандарти и технічні умови); обліку фактичних витрат ресурсів і нормативних, планових з урахуванням кон’юнктури ринку; ціноутворення. Такий модульний набір дозволить регулювати витрати ресурсів на рівні підприємств кластера, не допускати перевищення витрат і регулювати прибутки.

Результатом дослідження стало формування стратегії розвитку агротекстильного кластеру АР Крим. Місію визначено як досягнення цілей розвитку об’єднання і цілей регіону в рамках існуючого національного законодавства і державних інтересів. Стратегічною метою об’єднання є перехід на інноваційний шлях розвитку вовняного виробництва АР Крим, впровадження передових технологій виробництва вовни, вовняних напівфабрикатів та готових виробів, активна участь в підвищенні якості життя населення Криму. За сформованою стратегічною метою розроблено головні цілі трьох напрямків: ефективна співпраця у переході підприємств вовняного виробництва в інноваційну інтеграційну структуру регіонального кластеру;  зміцнення виробничого потенціалу технології «сільське господарство – первинна обробка вовни – текстильне виробництво» на базі інноваційно-інвестиційної діяльності; розширення ринків збуту якісних вовняних виробів на конкурентній основі в країні та за кордоном.

Основними завданнями стратегії розвитку кластеру є: створення сталої керованої безвідхідної операційної системи виготовлення вовняних виробів; розвиток науково-інноваційної діяльності; найбільш повне використання можливостей стабілізації та росту; підвищення якості продукції при зниженні витрат порівняно з конкурентами; ріст продуктивності праці та обсягів виробництва; усунення цінової дискримінації сільськогосподарських виробників; повне забезпечення замовлень та потреб споживачів.

Розроблено програму розвитку інтегрованої агротекстильної кластерної структури АР Крим, в основу якої покладено завдання комплексної перебудови структури, створення інтегрованого виробництва, та систему стратегічних пріоритетів. Виходячи з визначених пріоритетів найважливішими завданнями комплексної програми агротекстильних виробництв АР Крим є: орієнтація розвитку вівчарських господарств на задоволення попиту переробних підприємств регіону; орієнтація розвитку переробних підприємств на виробництво високоефективної наукомісткої вовняної продукції; орієнтація спільного розвитку виробників вовни та вовняних виробів з метою захисту та підтримки вітчизняного товаровиробника.

Механізм управління реалізацією стратегії розвитку найбільш доцільне представити у вигляді структурної схеми (рис. 3).
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Рис. 3. Структурна схема механізму стратегічного управління безвідхідним інтегрованим вовняним виробництвом

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення і розроблено новий підхід до вирішення науково-практичної проблеми формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва шляхом створення агротекстильного кластеру на основі безвідходних технологій на території АР Крим.

1. Агротекстильна інтеграція є однією з форм міжгалузевої взаємодії підприємств системи виробництва текстильної сировини, її первинної обробки, виробництва і збуту текстильної продукції і являє собою процес поєднання підприємств сільського господарства, текстильної промисловості і торгівлі у специфічних для цих галузей організаційно-економічних формах з метою досягнення високої ефективності і конкурентоспроможності. Стратегія вертикальної інтеграції у агротекстильному виробництві веде до зниження витрат за рахунок ефекту масштабності текстильних підприємств, дозволяє підвищити якість кінцевого продукту, удосконалити технології по всьому технологічному ланцюгу, подолати диспаритет цін, усунути диктат цін з боку посередників і переробних підприємств. 

2. Дієвою формою створення інтегрованого агротекстильного об’єднання є регіональний кластер вовняного спрямування у АР Крим, що враховує особливості міжгалузевих зв'язків вівчарства і текстильної промисловості. Інноваційний кластер являє собою об'єднання різних підприємств і організацій, яке дозволяє використовувати переваги двох способів координації економічної системи – внутрішньофірмової ієрархії і ринкового механізму. Модель взаємодії учасників агротекстильного кластера дозволить об'єднати підприємства, пов'язані єдиним технологічним циклом «від сировини до готової продукції», стимулювати тісне співробітництво сільськогосподарських, переробних і обслуговуючих підприємств і держави, захищати економічні інтереси кожного учасника, збільшити виробництво продукції і підвищити її ефективність і конкурентоспроможність.

3. Текстильна промисловість України є однією з найперспективніших галузей економіки, яка має внутрішній ринок великої ємності; високий рівень доданої вартості; швидкий обіг капіталу; низьку енергоємність  виробництва. Втім, в останні роки спостерігається спад виробництва (за період 1990-2008 рр. – на 94%), потенційні можливості використовуються недостатньо внаслідок: нестачі сировини; розукрупнення великих підприємств; зростання імпорту готової продукції; відсутності інвестиційного капіталу; недостатності бюджетного фінансування НДДКР. Вихідні умови створення агротекстильного кластеру характеризуються наявністю в Україні добре розвинутих компонентів текстильної промисловості: потенціал сировинної бази, первинної обробки сировини, кадровий, науковий і освітній потенціал. До слабко розвинутих компонентів належать: технології і виробнича база виробництва сировини, первинної обробки і текстилю, виробництво машин й устаткування, наявність капіталу, енергопостачання. 
4. Потенціал розвитку текстильного кластера в АР Крим визначається такими факторами, як: доступність сировини (вівчарські господарства); можливість створення нових текстильних підприємств; інфраструктура, що розвивається; наявність необхідної бази для розвитку людських ресурсів; низький рівень витрат виробництва; територіальна близькість до наукових центрів, які мають потенціал НДДКР у текстильній галузі; великий попит і близькість до потенційних ринків збуту. 

5. Створення регіонального інтегрованого агротекстильного кластеру АР Крим дозволить вирішити проблеми розвитку галузі з виробництва, заготівлі, переробки і реалізації готових виробів. Сформована інтеграційна кластерна структура може містити в собі господарства усіх форм власності, здатних працювати в ринкових умовах і зацікавлених у розвитку вівчарства. Ядром кластеру має стати власне підприємство первинної обробки вовни, створене на основі інноваційних переробних технологій, яке дозволить відродити виробництво вовни та забезпечити текстильну промисловість АР Крим якісною сировиною. Розроблено модель агротекстильного кластеру, узагальнено схему взаємозв’язку ресурсопотоків при функціонуванні інтегрованого виробництва, розкрито внутрішні торговельно-закупочні взаємозв’язки виробників та споживачів вовняної продукції в системі кластеру.

6. Формування інтегрованого об’єднання виробництв повного технологічного циклу на основі концепції ресурсозберігаючого і безвідхідного розвитку має наступні переваги: прогнозовані взаємозв’язки та високий рівень внутрішньої кооперації; балансування потреб та зобов’язань між сільськогосподарським виробництвом сировини і її переробкою за сучасними технологіями; формування фінансових умов закріплення взаємозв’язків сільськогосподарських і переробних виробництв та підвищення настригу немитої вовни, підвищення продуктивності праці та якості усіх ланок повного циклу безвідходного виробництва та реалізації продукції; інтеграція низки підприємств різних галузей, що спільно використовують нові технології, комплексно переробляють сировину, мають спільний досвід, інформацію, ресурси, канали збуту, що посилює диверсифікованість виробництв. 

7. Механізм досягнення цілей агротекстильного кластеру включає сукупність економічних, адміністративних і психологічно-соціальних заходів. Перша група заходів пов'язана зі зміною структури спільності вовняних виробництв через їх об'єднання в кластер. Друга група заходів пов'язана з потребами людей і задоволенням кількісно і якісно видозмінюваних бажань людей. Третя група заходів пов'язана зі зміною технічного базису, відновленням устаткування, техніки, впровадженням нових технологій і інформаційних систем. Четверта група пов'язана зі специфікою професійних робіт, їх різноманіттям і високою трудомісткістю, необхідністю систематичної перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників. П'ята група заходів спрямована на розвиток інноваційної діяльності і залучення інвестицій з гарантованою ефективною віддачею в зв'язку зі стійким розвитком всієї інтегрованої структури.

8. Модель комплексної системи управління якістю продукції і економії використовуваних ресурсів у кластері включає модулі: пророблення документації на стадії технічної підготовки, нормування і контроль рівня використання ресурсів на етапі розробки документації; облік фактичних витрат ресурсів і нормативних з урахуванням кон’юнктури ринку; ціноутворення. Такий модульний набір дозволить регулювати витрати ресурсів на рівні підприємств кластера, не допускати перевищення витрат і регулювати прибутки.

9. Місію агротекстильного кластеру АР Крим визначено як досягнення цілей розвитку об’єднання і цілей регіону в рамках існуючого національного законодавства і державних інтересів. Стратегічною метою об’єднання є перехід на інноваційний шлях розвитку вовняного виробництва АР Крим, впровадження передових технологій виробництва вовни, вовняних напівфабрикатів та готових виробів, активна участь в підвищенні якості життя населення Криму. Аналіз факторів зовнішнього середовища, існуючого стану та можливостей інтегрованого агротекстильного об’єднання дозволив визначити прогнозні показники розвитку інтегрованого об’єднання і конкретні стратегічні альтернативи.

10. Найважливішими завданнями комплексної програми розвитку агротекстильного кластеру АР Крим є: орієнтація розвитку вівчарських господарств на задоволення попиту переробних підприємств регіону; орієнтація розвитку переробних підприємств на виробництво високоефективної наукомісткої вовняної продукції; орієнтація спільного розвитку виробників вовни та вовняних виробів з метою захисту та підтримки вітчизняного товаровиробника. Поєднання можливостей інтеграції, нових форм організації галузі, трансформації власності, інноваційних технологій у сукупності дозволить кардинально змінити стан системи виробництва і переробки вовни, вийти на новий рівень розвитку, здобути конкурентні переваги і завоювати позиції на ринку.
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Дисертацію присвячено розробці теоретико-методичних засад та практичних рекомендацій з формування інноваційної моделі розвитку інтегрованого агротекстильного виробництва, а також розробка організаційно-економічних засад створення і функціонування регіонального агротекстильного інноваційного кластеру у АР Крим.

У дисертації досліджено теоретичні аспекти інноваційного розвитку інтегрованих агротекстильних виробництв, дано визначення понять «агротекстильна інтеграція», «інноваційний кластер», визначено класифікацію форм і напрямків інтеграційних зв’язків між підприємствами агротекстильного виробництва.

Розроблено концептуальну модель створення інтегрованого агротекстильного об’єднання у формі регіонального кластеру вовняного спрямування у АР Крим, визначено схему взаємозв’язку ресурсопотоків при функціонуванні інтегрованого агротекстильного виробництва, розроблено механізм досягнення цілей кластерної системи агротекстильного виробництва, визначено критерії оцінки ефективності управління інтегрованим виробництвом вовняних виробів.

Обґрунтовано методичний підхід до нормування матеріальних витрат, розроблено модель прийняття рішення про мінімізацію відходів і втрат у інтегрованому агротекстильному виробництві. 

Запропоновано модель комплексної системи управління якістю продукції і економії використовуваних ресурсів у агротекстильному кластері. 

Розроблено стратегію розвитку аграрного і текстильного виробництва у АР Крим, яку запропоновано формувати на принципах вертикальної інтеграції агротекстильного виробництва у структурі інноваційного кластеру.
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Диссертация посвящена разработке теоретико-методических основ и практических рекомендаций по формированию инновационной модели развития интегрированного агротекстильного производства, а также разработке организационно-экономических основ создания и функционирования регионального агротекстильного инновационного кластера в АР Крым.

В диссертации разработана концептуальная модель создания интегрированного агротекстильного объединения в форме регионального кластера шерстяного направления в АР Крым, который представляет собой объединение овцеводческих, обрабатывающих и текстильных предприятий, и позволяет использовать преимущества внутрифирменной иерархии и рыночного механизма, объединить интересы и консолидировать действия сельскохозяйственных, перерабатывающих, обслуживающих предприятий и государства, защищать экономические интересы участников, увеличить производство продукции и повысить ее эффективность и конкурентоспособность.

Обоснован механизм достижения целей кластерной системы агротекстильного производства, который включает совокупность экономических, административных и психологически-социальных мероприятий, связанных с изменением структуры общности шерстяных производств через их объединение в кластер, удовлетворением переменных потребностей потребителей; изменением технического базиса, восстановлением оборудования, техники, внедрением новых технологий и информационных систем; спецификой, многообразием, трудоемкостью профессиональных работ, повышением квалификации работников; направленных на развитие инновационной деятельности и привлечения инвестиций в развитие интегрированной структуры.

Определена схема взаимосвязи ресурсопотоков при функционировании интегрированного агротекстильного производства, раскрыты внутренние торгово-закупочные взаимосвязи производителей и потребителей шерстяной продукции в системе кластера.

Разработана модель комплексной системы управления качеством продукции и экономии используемых ресурсов в кластере. 

Предложен методический подход к нормированию материальных затрат в интегрированном агротекстильном производстве, который учитывает технологические и заготовительные затраты и потери материальных ресурсов, разработана модель принятия решение о минимизации отходов и потерь на основе усовершенствования и достижение сопряженности технологических процессов. 

Обоснованы критерии оценки эффективности управления интегрированным производством шерстяных изделий - суммарный экономический эффект состоит из эффекта от реализации сырья, полуфабрикатов и готовой продукции, эффекта от повышения качества, эффекта от экономии материальных ресурсов и синергетичного эффекта, который достигается при интеграции предприятий.

Разработана стратегия развития аграрного и текстильного производства в АР Крым, которую предложено формировать на принципах вертикальной интеграции агротекстильного производства в структуре инновационного кластера АР Крым, миссией которого является объединение отраслевых, региональных и общегосударственных интересов и достижения стратегический целей, переход на инновационный путь развития шерстяного производства, внедрение передовых технологий производства шерсти, шерстяных полуфабрикатов и готовых изделий, активное участие в повышении качества жизни населения Крыма. Разработана комплексная программа развития агротекстильного кластера в АР Крым.

Дано определение понятий "агротекстильная интеграция", "инновационный кластер", классификация форм и направлений интеграционных связей между предприятиями агротекстильного производства.

Ключевые слова: агротекстильная интеграция, инновационное развитие, организационно-экономический механизм, инновационный кластер, стратегия.

SUMMARY

Levkovskaya T.V. Shaping innovation models of the development integrated agrarian-textile production. - a Manuscript.
The Thesis on competition scientific degree candidate of the economic sciences on professions 08.00.04 - an economy and management enterprise (on type of economic activity). – International university of the business and right, Kherson, 2010.

The Thesis is dedicated to development theorist-methodical bases and practical recommendation on shaping innovation models of the development integrated agrarian-textile production, as well as development organizing-economic bases of the creation and operation regional agrarian-textile innovation cluster in ARE Cream.

In thesises explored theoretical aspects innovation developments integrated agrarian-textile production, are given determinations notion " agrarian-textile integration", " innovation cluster", is determined categorization of the forms and directions integration relationships between enterprise agrarian-textile production.

Conceptual model of the creation integrated agrarian-textile association is Designed in the form regional cluster woolly direction in ARE Cream, is determined scheme intercoupling flow resource when operating integrated agrarian-textile production, is designed mechanism of the achievement integer cluster system agrarian-textile production, is determined criteria of the estimation to efficiency management integrated production woolly product.

The methodical approach is Motivated to standertization of the material expenseses, is designed model decision making about minimization departure and losses in integrated agrarian-textile production. 

The Offered model complex managerial system by quality to product and spare used resource in agrarian-textile cluster. 

The Designed strategy of the development agrarian and textile production in ARE Cream, which is offered to form in a milieau of vertical integration agrarian-textile production in structure innovation cluster.

The Keywords: agrarian-textile integration, innovation development, organizing-economic mechanism, innovation cluster, strategy.
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