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І.Б. Яців 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасний розвиток агропромислового виробництва характеризується зростанням масштабів і темпів випуску товарної продукції, розширенням аграрного ринку, глибокими трансформаціями системи обміну з метою підтримання продовольчої   безпеки. У зв’язку з цим активізу​ються наукові пошуки ефективних механізмів вза​є​модії суб’єктів ринку в процесі організації товарно-грошового обміну, оп​ти​​​мі​за​ції руху агропродоволь​чих ресурсів зі сфери виробництва у сферу спо​жи​ван​ня на ло​гіс​тичних принципах. Саме логістичні засади набувають нині особ​ли​во​го орга​нізаційно-економічного значення в оптимізації зростаючих мате​рі​аль​них потоків в АПК. Проте теоретичні положення логістики як функції уп​рав​​ління по​токами ре​сур​​сів і продукції АПК розроблені недостатньо, фраг​мен​тарно, від​сут​ні мето​до​ло​гічні підходи до дослідження логістичних про​це​сів, не уза​галь​нений досвід ви​ко​ристання інструментів логістики на аграр​но​му ринку. Усе це призводить до    суттєвих деформацій системи товарного руху і великих втрат.

Загальнотеоретичні й методологічні питання підвищення соціально-еко​но​міч​ної       ефективності функціонування АПК і окремих його галузей крізь призму оп​ти​мі​за​ції сукупних витрат розглянуті в наукових працях таких віт​чиз​ня​них уче​них, як В. Ан​дрійчук, П. Березівський, П. Гай​дуць​кий, Ю. Гу​бені, І. Ки​ри​лен​ко, М. Малік, Т. Осташко, В. Перебийніс, П. Саб​лук, Г. Черевко та ін. Фун​да​​​ментальні засади тео​рії логістики, інструменти управління логістичною ді​яль​​ністю до​слід​​жували як зарубіжні (Д. Бауерсокс, Д. Вордлоу, А. Гаджин​сь​кий, Д. Лам​​​берт, М. Лін​дерс, Л. Міро​тін, Ю. Неруш, В. Сер​ге​єв, Д. Сток та ін.), так і вітчизняні на​у​ков​​ці, зокрема Л. Балабанова, Є. Кри​кав​​сь​кий, Т. Косарева, М. Ок​лан​​дер, Ю. Поно​ма​рьо​ва, Л. Фро​лова, Н. Чухрай та ін. Однак зали​ша​єть​ся нероз​роб​​ле​ною концепція логіс​тич​ної діяльності в АПК України, неви​зна​​​ченими – принципи її здійснення з ура​ху​ван​ням специфіки функціонування аграр​них під​при​ємств, не​об​грунтованими – методичні під​ходи та інструмен​та​рій управ​​ління ма​теріально-інформаційними потоками та ло​гіс​тичними проце​са​ми в аграрній сфері. Зазначені проблеми зумовлюють актуальність обраної теми, визна​ча​ють мету, завдання і напрями дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисер​та​цій​не дослідження є скла​довою частиною бюджетної наукової теми економічного фа​куль​​тету Львів​​ського національного аграрного університету на 2006-2010 рр. “Роз​робка організаційно-економічного механізму підвищення соці​ально-еко​но​мічної ефективності функціонування агропромислового комп​лексу Західного ре​гіону України” (номер державної реєстрації  0106U002073), в якій автором запропоновано ме​то​дич​ні реко​мендації та інстру​мен​та​рій управ​ління мате​рі​ально-інформа​цій​ними потоками та логіс​тич​ни​ми процесами у сфері АПК.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є поглиблення    теоретичних, методологічних і організаційних засад управління матеріально-інформаційними потоками підприємств АПК на основі логіс​тич​ного підходу й обґрунтування рекомендацій щодо його удосконалення. Для цього передбачено виконання таких          основних наукових завдань:

- провести аналіз теорії логістики, її фундаментальних постулатів і концептуальних  основ організації логістичних формувань; 

- розглянути методологічні засади управління матеріально-інформацій​ними потоками як основного об’єкта керування в логістичній діяльності суб’єктів господарювання;

- дослідити суть, зміст, стан, особливості та проблеми організації систем і процесів    логістики на підприємствах АПК в умовах ринкових трансформацій економіки України;

- проаналізувати  стан і проблеми управління логістичною діяльністю підприємств АПК та визначити найбільш ефективні й реальні стратегічні напрями й організаційно-економічні механізми та інструменти удосконалення;

- визначити зміст поняття регіональної логістичної системи АПК;

- уточнити суть господарських зв’я​зків підприємств АПК, їх зміст, систематизувати їх видове різноманіття та дослідити стан і проблеми їх реалізації в контексті управління матеріально-інфор​маційними потоками;

- удосконалити теоретико-методологічний підхід до організації системи взаємодії між різними суб’єктами гос​по​да​рювання у сфері АПК на основі відкритості зв’язків і комунікацій;

- сформулювати принципові підходи та пропозиції практич​ного харак​теру щодо визначення основних напрямів оптимізації логіс​тич​них про​цесів на можливих стадіях просування матеріальних та інформаційних по​токів і в різних фазах діяльності аграрних підприємств;

- узагальнити практику формування систем і показників оцінки логіс​тич​них потоків на підприємствах АПК і розробити рекомендації практичного характеру з метою їх застосу​ван​ня в процесах управління аграрними підпри​єм​ст​вами на засадах логістичного підходу.

Об’єктом дослідження є процеси формування матеріальних та інформаційних потоків у системі управління підприємствами АПК. 

Предметом дослідження є засоби управління формуванням матеріально-інформаційних потоків  підприємств АПК на засадах логістичного підходу.  

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою до​слід​жен​ня є базові положення економічної теорії, праці вітчизняних і зарубіжних учених із про​б​лем теорії і практики організації, управління, логістики та сіль​сь​ко​​госпо​дар​сь​ко​го ви​робництва, законодавчі та нормативні акти з питань роз​вит​ку АПК і сфери логістики. 

Під час виконання дисертаційної роботи за​сто​со​ву​валися за​галь​​но​​наукові та ем​піричні методи дослідження, зокрема: економіко-статистичний (гру​пу​ван​ня, середніх вели​чин, кореляційний аналіз тощо), рей​тин​го​вої оцінки, порів​няль​ного аналізу – для дослідження стану розвитку АПК та сіль​​сько​гос​по​дар​сь​ких під​приємств як суб’єктів, що формують мате​рі​аль​но-інфор​маційні по​то​ки, ви​зна​чен​ня важ​ли​во​сті по​в’я​заних з логістикою чинників впливу на ефек​тив​​ність діяль​ності аграр​них під​приємств; моно​гра​фіч​​ний – для з’ясування осо​бли​востей формування логістичних потоків на прикладі окремих підприємств АПК; екс​перт​них оцінок – для оцінки стану і проблем орга​ні​за​ції логістичної ді​яль​​но​сті аграрних під​при​ємств та управління нею; системного під​ходу – для фор​​​му​ван​ня мето​до​логічних засад орга​ні​зації ланцюгів постачань і розробки ре​ко​мен​да​цій щодо створення регіональних логістичних    систем АПК; АВС-ХУZ-ана​лі​зу – для роз​роб​ки реко​мен​дацій щодо оптимізації структури мате​рі​аль​них пото​ків; еко​но​мі​ко-стра​те​гіч​ний – для визначення стратегічних на​пря​мів    удоско​на​лення управ​ління логіс​тич​ними формуваннями в АПК. 

Інформаційною базою дослідження були документи первинної та ста​тис​тич​ної звітності аграрних підприємств, матеріали про​ве​де​ного у Львівській області ан​​​кетного опитування провідних фахівців сільськогосподар​сь​ких підприємств ре​​пре​зен​та​тив​ної вибіркової          сукупності, офіційні дані Мі​ні​​стерства еконо​мі​ки Укра​їни, Міністерства аграрної політики та  продо​воль​ст​ва України, Державного комітету статистики України, Головного управління статистики у Львівській області, Головного управління агро​про​ми​сло​вого розвитку Львів​сь​кої ОДА, зако​но​​​давчі, програмні, нормативні документи органів дер​жав​ної влади і міс​це​во​го само​управління з питань розвитку й реформування АПК та економіки України. 

 Наукова новизна дисертаційної роботи полягає в поглибленні теоретичних положень та розробці ефективних інструментів управ​лін​ня матеріально-інфор​ма​ційними потоками   підприємств АПК шляхом засто​су​ван​ня логістичного підходу. У дисертаційній роботі: 

вперше: 

- запропоновано вико​ри​стовувати в управлінській діяльності підприємств АПК розроблену автором методику АВС-ХУZ-аналізу в його модифікованій фор​​​​мі для до​слід​жен​ня   номенклатури видів продукції, яка реалізовується аграр​ним під​при​​єм​ст​вом і формує його вихідний матері​аль​ний потік, що на відміну від традиційного для ХУZ-аналізу поділу        но​менклатури про​дукції за стабільністю її використання (споживання) або рів​ня прогно​зо​ва​но​сті цих процесів     передбачає врахування рівня логістичних витрат на збут аграр​ної     продукції   через спів​відношення комерційної і повної собівартості її реалізації;

удосконалено: 

- теоретико-методологічний підхід до організації системи взаємодії між  різними суб’єктами гос​по​да​рювання у сфері АПК на основі відкритості зв’язків і комунікацій, що  передбачає створення інтегрованих логістичних формувань  відпо​відно до запро​по​но​ва​ного в роботі алгоритму дій;

- науково-теоретичні підходи до визначення суті, змісту поняття регіо​наль​ної логістичної системи АПК як пев​но​го інфраструктурного форму​ван​ня, що охоплює підпри​єм​ства АПК і мно​жи​ну підприємств суміж​них галузей з ме​тою спільного використання су​часної транс​пор​т​ної і складської інфра​струк​ту​ри;

- організаційно-управлінські підходи до створення інтегрованої логіс​тич​но-інформаційної системи підпри​ємства АПК за запропонованою автором    орієнтованою на збут моделлю бізнесу;

одержали подальший розвиток: 

- сутність і зміст логістики, логістичної діяльності, логістичного під​хо​ду в управлінні матеріально-інформаційними потоками аграрних під​при​ємств та органі​за​ційних логістичних систем як основного інструмента управління зазначеними потоками;

- поняття, зміст господарських зв’я​зків підприємств АПК, систематизація їх видового різноманіття та дослід​жен​​ня стану і проблем їх реалізації в контексті управління                 матеріально-інфор​маційними потоками;

- методичні підходи до формування системи та показників оцінки логіс​тич​них потоків і їх застосування в управлінні підприємствами АПК на основі роз​роб​​ле​ної автором структурної моделі управ​лін​ня діяль​ністю аграрного підпри​єм​ства.

Практичне значення отриманих результатів. Теоретичні узагальнен​ня, реко​​мендації та висновки формують наукову і методичну базу для вирішення існу​ю​чих проблем управління матеріально-інформаційними потоками на під​при​ємствах АПК. Впровадження авторських пропозицій дозволить забезпечити фор​мування ефек​тив​ного комп​лек​су умов та інструментів для впровадження ме​ха​нізмів стра​те​гічного, так​тич​но​го та оперативного управління           логістич​ними потоками в аграрних під​при​єм​ствах та у створюваних за їх участю логістичних       ланцюгах, системах і мережах.

Найвагоміші результати дисертаційного дослідження, що мають прак​тич​не значення, були схвалені та прийняті до впровадження Головним управлін​ням агропромислового       розвитку Львівської облдержадміністрації (довідка №09-05/4-9 від 11.01.2011 р.); управлінням   агропромислового розвитку Кам’янка-Бузької РДА (довідка №5 від 12.01.2011 р.), управлінням агропромислового розвитку Сокальської РДА (довідка №01-08/447 від 21.03.2011 р.). 

Основні рекомендаційні положення дисертації використовуються у рам​ках про​екту  міжнародної технічної допомоги “Надання послуг з управління двома лан​цюгами додаткової вартості сільськогосподарської продукції в Укра​ї​ні” і є структурною складовою навчально-методичного комплексу дис​ци​п​лі​ни “Логістика” (довідка № 310-01 від 28.12.2010 р.).        Результати наукових досліджень автора впроваджено в навчальний процес у Львівському інституті менеджменту під час викладання дисциплін “Логістика” та “Інфраструктура         то​вар​но​​го ринку” (довідка №309-01 від 28.12.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою пра​цею. Наукові розробки, висновки і рекомендації, викладені в роботі й ви​несені на захист, одержані         автором самостійно. 

Апробація результатів дисертації. Основні ре​зуль​тати дисертаційного до​слідження доповідалися, обго​во​рю​ва​ли​ся і були схва​лені на міжнародних нау​ково-практичних        конференціях: “Управління стратегічними змінами на під​при​єм​ст​ві: концептуальні за​са​ди, методологія та прак​ти​ка” (м. Київ, 2005 р.), “Мо​ти​ва​ція інно​ва​цій​но-ін​вес​ти​цій​ної діяльності підприємств та ринку праці в контексті інтеграції України до ЄС” (м. Хмельницький, 2005 р.), “Маркетинг та логістика в си​сте​мі менеджменту” (Львів, 2008 р.), “Сучасні проблеми   ін​но​​ва​цій​ного роз​вит​ку держави” (Дніпропетровськ, 2008 р.), “Проблеми економіки           під​при​ємств в сучасних умо​вах” (Київ, 2010 р.), всеукраїнських науково-прак​тич​них       конференціях сту​дентів, аспірантів та молодих вчених “Актуальні питання тео​рії та практики ме​недж​менту” (м. Луганськ, 2010 р.), “Участь молоді в розвитку економіки та суспільства України” (Київ, 2011 р.), науково-практичній Ін​тернет-кон​​фе​рен​ції “Ін​но​ваційно-орієнтовані засади максимального вико​ри​с​тан​​ня потен​ці​аль​них мож​ливостей ви​роб​ництва в умовах    євро​інте​грації” (Тер​но​​піль, 2010 р.), а також на щорічних звітних наукових конференціях  аспірантів і здобувачів Львівського національного аграрного університету. 

Публікації. Ключові результати дисертаційного дослідження опубліковані в 15         одноосібних наукових працях, з яких 8 у наукових фахових виданнях України (2,75 друк. арк.). Загальний обсяг опублікованих наукових праць становить 3,82 друк. арк.  Опубліковані роботи є одноосібними та конкретизованими у списку праць за темою дисертації. 

Обсяг і структура роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів і             висновків. Загальний обсяг роботи складає 327 сторінок комп’ютерного набору, в т.ч. обсяг основного тексту – 178 сторінок комп’ютерного набору. Робота містить 50 таблиць, 47      рисунків, 20 додатків і список використаних джерел із 238 найменувань.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, сформульовано її мету та           завдання, визначено об’єкт, предмет, методологічну та інформаційну базу дослід​ження,     висвітлено наукову новизну, практичне значення одержаних результатів та їх апробацію.

У першому розділі – “Науково-теоретичні засади управ​лін​ня логістич​ною діяльністю підприємства” – порівняно погляди віт​чиз​няних і за​рубіжних уче​них до ви​значення суті логістичного підходу; досліджено транс​фор​мацію по​​няття “логіс​ти​​ка” в історичному аспекті, ви​зна​чено спів​від​но​шен​ня логіс​ти​ки, логістичної ді​яль​ності, логістичного ме​недж​менту; про​ана​лі​зо​вано різні по​гляди і сформовано ав​тор​ське бачення ло​гіс​тико-орієнто​ва​ного управління ма​те​ріальними та інфор​ма​цій​ними потоками на підприємстві та в ін​те​грованих ланцюгах постачань мате​рі​аль​них ресурсів і готової про​дук​ції; роз​крито роль ло​гістичних витрат у забез​пе​ченні ефективного функціо​ну​ван​ня логістичних формувань. 

Тео​ретичне узагальнення існуючих в економіч​ній на​уці під​хо​дів до трак​ту​ван​ня        логістики дозволяє стверджувати, що під цим терміном слід розуміти сфе​ру гос​по​​​​дар​сь​кої діяльності, пов’язану з про​​​​су​​ван​ням ма​те​рі​аль​​них потоків у си​стемах по​​ста​чання сировини і готової про​​​​дук​ції, скла​до​​ви​ми якої є: 1) ма​те​рі​аль​ні ресурси та готова продукція, які         фор​му​ють ма​те​рі​аль​ні потоки; 2) без​по​се​ред​ньо логістична ді​яльність, яка за​без​печує         іс​ну​​​​​​ван​ня мате​рі​ального потоку; 3) інфра​струк​тура логіс​тичної діяльності, яка ви​ко​ристо​ву​ється для виконання комплексу опе​рацій ло​гіс​​​​тичної діяльності; 4) діяльність з управління ло​гіс​т​икою як сферою господарювання загалом та на окре​мих її рівнях; 5) теорія ло​гіс​ти​ки. Взаємодія цих елементів відображена на рис.1. 














​Рис.1. Основні елементи сфери логістики та їх взаємозв’язки.

Центральне місце у сфері логістики займає ло​гістична ді​яль​​​ність, тобто  су​куп​​​​​ність   логіс​тич​них операцій ок​ре​​мо​​го підпри​єм​ства чи групи об’єднаних ма​те​​рі​аль​​ним потоком в єдиний ло​гіс​тич​​ний лан​цюг підприємств, що забез​пе​чу​ють рух, якісні та кіль​кіс​ні пере​тво​рен​ня вхід​но​го, внутрішнього і вихідного матеріального по​току, а та​кож рух по​​в’я​за​них із ним інфор​ма​ційних потоків. При цьому ос​нов​ні пере​​тво​рен​​ня полягають у зміні характеристик елементів мате​рі​аль​​ного по​току, в результаті чого досягають бажаних для споживача змі​н їх параметрів.

Основним об’єктом логістичної діяльності та об’єк​том управління в логіс​тич​​но​​му    менеджменті є матеріальний потік, існування якого зумовлює не​об​хід​ність ру​ху відповідних інформаційних, фінансових потоків у створю​ва​них з метою за​без​печення споживачів         необхідними їм товарами логістичних лан​цю​гах і логістичних системах. Логістична           діяль​ність охоплює склад​ний комплекс елементарних (логіс​тичні операції) та комп​лек​с​​них (логістичні функції) логістичних активностей. Вирішальну роль у досягненні цілей логістики відіграє засноване на її теорії управління логістикою як сферою гос​​по​да​рю​вання і як        комп​лексом логіс​тичної діяльності в межах створюваної си​сте​ми. У роботі визна​че​но, що основним змістом управління логістичною діяль​ніс​тю є ви​роб​лен​ня та здійснення керуючих впливів на  матеріальні та відпо​від​​ні їм ін​фор​ма​цій​ні і фінансові потоки з метою оптимізації вико​ри​с​то​ву​ваних ре​сурсів в економічних потоках у межах логістичних ланцюгів та          логіс​тич​них систем. 

У роботі доведено, що поняття логістичної системи як об’єкта управ​лін​​ня не є            то​​тожним поняттю організаційної логістичної системи. Під ло​гіс​тич​ною си​стемою (як об’єктом управління) запропоновано розу​міти адап​тив​ну еко​​но​мічну систему, яка утворена аграрними підприємствами та іншими суб’єктами гос​подарювання, які взаємо​діють з ними в процесі здійснення господарських зв’язків із просування матері​аль​ного потоку у сформо​ва​​них за участю аграрних під​приємств логістичних лан​​цю​гах до кінцевих споживачів на основі використання наявних вироб​ни​чих (у ши​​рокому розумінні) об’єктів ра​​зом із ком​п​лексом  технічних засобів і спільного вико​​нан​ня необхідного для цього комплексу логістич​них    операцій, з метою реа​лізації їх спільних еконо​міч​них інтересів шляхом оптимальної           організації руху матеріальних потоків із міні​маль​ними логіс​тич​ними витратами.
Логіс​тичну систему треба роз​гля​дати: по-перше, як певну сукупність су​б’єк​тів гос​по​​да​рювання, їх виробничих об’єктів, під​роз​​ділів, окре​мих ро​бочих місць ра​​зом із ком​п​лексом технічних засобів, які за​без​пе​чують пере​тво​рення мате​рі​аль​но​​го по​то​ку про​​дуктів праці   певних під​при​​ємств та не​об​хідних для їх ви​роб​ництва засобів і знарядь праці з метою за​без​​​​пе​чення по​треб кінцевих спо​жи​​вачів про​дук​ції шляхом вико​​нан​ня логістич​них операцій, та пере​​тво​рен​ня су​про​відних потоків, які за​без​​​пе​чують рух ма​те​рі​​аль​ного по​то​ку; по-друге, як сукупність дій, які шля​хом вико​нання логіс​тичних операцій забез​пе​чують по​слі​довні пере​​тво​рен​ня елементів мате​рі​аль​ного потоку, що отри​му​ється, спо​жи​​ва​єть​​ся, транс​​​фор​​му​єть​ся, гене​ру​ється виробничими підпри​єм​​ст​ва​ми та задія​ни​ми в цьо​му про​цесі суб’єктами госпо​да​рювання, а також еле​мен​тів супровідних потоків у цій економічній системі.

Під орга​ніза​цій​ною логіс​тич​ною системою як інст​рументом управ​лін​ня слід ро​​зуміти сукупність певних прин​​ци​пів, алго​рит​мів, механізмів керування ло​гіс​тич​ни​​ми процесами в еко​но​​мічних систе​мах, які за​без​печують пла​​ну​ван​ня, орга​ні​за​цію, реалізацію (фі​зич​не     здійс​нен​ня) та управ​ління мате​рі​аль​​ними й від​повідними до них інформаційними по​то​ками    шля​хом моде​лю​ван​​ня мор​фо​ло​гіч​ної і фун​к​ці​о​наль​​ної структури ре​аль​но іс​ну​​ючої логіс​тич​ної системи (як об’єкта управ​лін​ня) і прийняття рішень щодо форм, методів, способів,       при​йо​мів досягнення її стратегічних цілей, та вико​рис​​тан​​ня з цією метою певних еко​но​мічних ресурсів відповідно до засад логіс​тич​ного підходу. 

Створення та функціонування логістичних формувань у межах логіс​ти​ко-орі​єн​то​ваного управління матері​альними потоками (логістич​ний підхід) орі​єн​ту​ється на побудову логіс​тич​ного лан​цю​га, який би поєднував поста​чан​​ня ресурсів, вироб​ниц​тво і фізичний розподіл   готової продукції за умови забез​пе​чення синхронності ритмів всього потоку то​вар​но-матеріальних цін​ностей і   по​кро​кового зростання вар​то​сті продукції під час її просу​ван​ня від однієї до іншої лан​​ки цього лан​цю​га з най​меншими загальними витратами. Тому актуальним завданням в умовах високо​кон​курентної економіки є до​слід​​ження витрат під​при​ємств з ура​ху​ванням видів логіс​тич​них витрат, форм про​​сування продукції і місць виникнення   витрат, основ​них компонентів логіс​тич​них процесів на під​при​​єм​стві, а також трансакційних логіс​тичних витрат, які по​в’я​​зані із забез​пе​ченням взаємодії підприємства з партнерами в ланцюгу постачань.

У другому розділі – “Аналіз змісту, стану та особливостей організації логістики на підприємствах АПК” – розглянуто стан і проблеми розвитку підприємств АПК в сучасних умовах; проведено дослідження рівня організації си​с​тем логістики та напрямів функціонування логістичних формувань. 

На основі дослідження суті, видового складу, тенденцій та проблем роз​вит​​ку АПК і стану організації логістичної діяльності сільськогосподарських підприємств вста​новлено, що сіль​​​ськогосподарське виробництво утверджується як один із най​важливіших і перспективних напря​мів економічної ді​яль​​но​сті в Україні. Його здійснюють в органі​за​цій​них межах АПК, під яким потрібно розуміти сукуп​ність взаємо​по​в’я​за​них між собою суспільним розподілом праці га​лу​зей економіки, які відповідно до потреб суспільства і попиту населення займа​ють​ся виробництвом сільськогоспо​дар​сь​кої сировини та продукції, їх зберіганням, пере​робкою (в продукти харчування і промислові споживчі товари) та доведен​ням до споживачів на     основі інтеграції агропро​ми​сло​вого виробництва. При цьому цен​т​​ральним, системоутворювальним еле​ментом агропромислового комп​лек​су є галузь сіль​ського господарства.

Видовий склад сільськогосподарської галузі характеризується різно​ма​ніт​ні​стю організаційних форм гос​по​дарювання. Поряд з агроформуваннями ринкового типу (приватними під​при​ємствами, гос​по​дарськими това​риствами, виробничими сіль​сь​ко​гос​по​дарськими     кооперативами, фер​мер​сь​кими гос​по​дарствами) функціонують державні сільсько​гос​по​дарські під​при​ємства та інші категорії сільгоспвиробників.

Масш​та​би логіс​тич​них процесів у зазначеному сегменті економіки визначаються насамперед обсягами і структурою виробництва й реа​лі​за​ції товарної продукції сільсько​гос​по​дарської галузі, тенденції змін яких показано на рис. 2.
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Рис. 2. Динаміка реалізації товарної продукції сільськогосподарськими 
підприємствами України.


За рахунок надходження інвестицій в галузь значними темпами зростає виробництво продукції рослинництва; це суттєвий аспект, зважаючи на відмінності у формуванні логістичних потоків із продукцією рослинництва і тваринництва. Ринкові трансформації упродовж двох останніх десятиріч в Укра​ї​ні  зумовили до​ко​​рін​​ні зміни в організації руху мате​рі​альних потоків про​дук​ції сіль​сь​ко​го гос​подарства. Сформувалася багатоканальна схема реалізації продукції аграрних під​при​ємств (табл.1). На ринку зростає роль комерційних посередників, які увійшли до категорії «за іншими напрямами». Водночас, офіційна ста​тистика                недо​стат​ньо глибоко відображає спе​ци​фі​ку системи міжгалузевих від​​но​син АПК щодо орга​нізації матеріальних пото​ків, організаційних форм і ме​ха​ніз​мів взаємодії суб’єктів АПК під час  збуту сільськогосподарської продукції і мате​рі​аль​ного забезпечення її виробництва. 

Таблиця 1

Структура реалізації основних видів продукції 

сільськогосподарськими підприємствами України

	Рік
	Частка за напрямами реалізації, %

	
	переробним 

підприємствам
	на ринку
	населенню
	за іншими 

напрямами

	
	Зернові культури

	1990
	80,4
	3,2
	13,2
	3,2

	1995
	37,5
	19,2
	30,3
	13,0

	2000
	4,0
	34,8
	20,6
	40,6

	2005
	5,2
	10,0
	4,7
	80,1

	2009
	3,9
	6,6
	1,0
	88,5

	2009 р. до 1990 р., +/-
	-76,5
	+3,4
	-12,2
	+85,3

	
	Олійні культури

	1990
	98,9
	0,3
	0,8
	0,0

	1995
	5,1
	27,7
	11,9
	55,3

	2000
	2,4
	46,4
	10,1
	41,1

	2005
	4,0
	11,3
	1,4
	83,3

	2009
	4,5
	5,8
	0,3
	89,4

	2009 р. до 1990 р., +/-
	-94,4
	+5,5
	-0,5
	+89,4

	
	Овочі 

	1990
	89,4
	8,0
	2,6
	0,0

	1995
	39,6
	41,2
	15,1
	4,1

	2000
	13,3
	47,0
	21,1
	18,6

	2005
	13,5
	31,8
	3,5
	51,2

	2009
	36,9
	11,9
	0,5
	50,7

	2009 р. до 1990 р., +/-
	-52,5
	+3,9
	-2,1
	+50,7

	
	Худоба та птиця

	1990
	94,8
	1,8
	3,3
	0,1

	1995
	46,1
	26,2
	16,4
	11,3

	2000
	21,6
	38,4
	31,9
	8,1

	2005
	30,9
	19,1
	4,5
	45,5

	2009
	25,6
	7,9
	1,3
	65,2

	2009 р. до 1990 р., +/-
	-69,2
	+6,1
	-2,0
	+65,1

	
	Молоко та молочні продукти

	1990
	99,1
	0,1
	0,8
	-

	1995
	87,2
	8,9
	3,1
	0,8

	2000
	66,3
	21,2
	7,5
	5,0

	2005
	85,0
	3,8
	1,5
	9,7

	2009
	92,6
	1,9
	0,4
	5,1

	2009 р. до 1990 р., +/-
	-6,5
	+1,8
	-0,4
	+5,1


У зв’я​з​ку з цим прове​де​но дослідження стану організації логіс​тичних пото​ків та орга​ні​за​ції си​стем логістики на при​кла​ді ви​бір​ко​вої су​куп​но​сті аграр​них під​при​ємств Львів​ської області, в яку увійшло 20 підприємств. Вивчення стану форму​ван​ня логістичних систем в АПК регі​о​ну за​свід​чи​ло, що аграрні підпри​єм​ства є не​до​стат​ньо готовими до стабільної    роботи з орга​нізації та здій​с​нен​ня руху мате​рі​аль​них потоків, які формуються за їх учас​тю. 

Встановлено, що в АПК регіону скла​ла​ся певна си​сте​ма руху мате​рі​аль​них по​токів про​дукції сіль​сь​ко​го гос​по​дар​ства, але її недо​лі​ками з точки зору ін​те​​ре​​сів сіль​сь​когос​по​дар​​ських під​при​ємств є: 

- ско​ро​чен​​ня обсягів закупівель і реа​лі​за​ції кін​це​вої про​дук​ції аграрних  підприємств на найвигідніших (чи хоча б при​й​нят​них) умовах;

 - за дея​кими ви​дами сільськогосподарської про​​дук​ції аграрні підпри​єм​ства виявилися фак​​тич​но від​ірваними від ство​ре​них пе​ре​роб​ни​ми підпри​єм​​ст​вами логіс​тич​них лан​цю​гів і   з​​му​шені само​стійно зді​й​​снювати збут го​то​вої про​дук​ції та про​дук​тів її пере​роб​ки;

- відсталість за​сто​​со​ву​​ваних техно​ло​гій опра​цю​ван​ня еле​мен​тів мате​рі​аль​них потоків, зу​мо​в​лена слаб​​ким рівнем орга​нізаційної і тех​ніко-техно​ло​гіч​​ної взаємодії з іншими        учас​ни​ками логіс​тичних ланцюгів щодо спіль​но​го використання склад​сь​ких потуж​нос​тей, застосування транс​порту загального користування, ви​ко​ристання ефек​тив​них транспортних  техно​ло​гій.

 Дослідження сучасного стану організації логіс​тич​них про​це​сів в АПК на при​​кладі   вибіркової сукупності підприємств ви​я​ви​ло існування суттєвих проб​лем щодо забезпечення ефективної організації руху матеріального потоку, зумовлених низьким рівнем організаційно-пра​во​вої ро​бо​ти з формування господарських зв’язків аграрних під​приємств із по​ста​​чаль​никами мате​рі​альних ресурсів, перероб​ними під​при​єм​ст​вами, тор​го​вель​ними                      під​приємствами – оптовими покуп​ця​ми сіль​госп​про​дук​ції, об​​меженістю засто​со​ву​ваних каналів реа​лі​за​ції та не​ефек​​тив​ні​стю ви​бо​​ру гуртових посередників (зокрема низьким рів​нем вза​ємодії зі си​с​те​мою спо​​​живчої кооперації), слабким рівнем техніко-тех​но​ло​гіч​ної взаємо​дії з ін​​ши​ми учас​ни​ками логістичних ланцюгів (щодо спільного ви​ко​​рис​тан​ня склад​сь​ких      потужностей, застосування транспорту загаль​ного корис​ту​вання, викорис​тан​ня ефективних транспортних технологій). Активність на аграрному ринку окремих категорій посередників відображають дані табл. 2. 

Таблиця 2

Основні канали реалізації продукції сільсько​господарських підприємств* 

	Типи посередників
	Частка в загальній

кількості відповідей,%
	Частка підприємств, що користуються послугами зазначеного посередника, %

	Аграрні та/або товарні біржі
	8,0
	10,0

	Обслуговуючі кооперативи
	12,0
	15,0

	Закупівельні формування    комерційного типу
	52,0
	65,0

	Підприємство не користується послугами таких посередників
	28,0
	35,0


* Розраховано автором за результатами анкетного опитування.
Ще склад​ні​ши​ми є пробле​ми організації мате​ріаль​них по​то​ків за участю аграр​них     під​при​ємств у частині матеріального за​без​печення ос​нов​но​го вироб​ниц​​тва сіль​сь​ко​гос​подарською технікою, тран​с​пор​т​ними засобами, ін​ши​ми ма​те​ріаль​ними ре​сур​сами           про​ми​сло​вого походження у зв’язку з недо​стат​ністю фінансових ресурсів, неприй​нят​ністю умов кре​ди​тування, переглядом схем заку​пі​вель таких ресурсів.

У системі відтворювання продукту АПК важливу роль відіграє орга​ні​за​ція                  гос​​по​дар​сь​ких зв’язків сільськогосподарських підприємств з іншими господарюючими      су​б’єк​тами, за​ді​яними в процесах переробки, транспортування, реалізації аграр​ної про​дук​ції та/або процесах матеріального забезпечення аграр​ного вироб​ниц​тва.  Господарські зв’язки в АПК в дисертації роз​глянуті як ком​плекс вза​є​мо​відносин між неза​леж​​​​ними господарюючими суб’єктами – учас​никами АПК, які складаються в про​це​​​сі їх спільної діяльності з вироб​ниц​тва сільсько​гос​по​дар​ської продукції, його ма​те​ріального забезпечення та/або про​сування про​дук​ції як у перероб​ле​ному, так і в непереробленому вигляді до спо​живачів для задоволення потреб останніх.

Збігання мети фор​му​ван​ня госпо​дар​ських зв’язків в АПК з метою будь-якої ло​гіс​тичної системи до​зволяє вико​ри​стовувати їх  як один з основних інстру​мен​тів організації руху     мате​рі​аль​ного потоку як єдиного ланцюга поставок, в якому центральним системо​утворювальним елементом є певний вид продукції, що має сільсько​гос​по​дарське походження. У роботі уточнено перелік видів господарських зв’язків та їх функції в контексті           організації матеріальних потоків у си​с​те​​​мі АПК, а також роль господарських договорів як організаційно-пра​во​вого ін​с​т​ру​​​​менту фор​му​ван​ня параметрів потоків сільськогосподарської про​дукції та/або потоків матеріальних ресурсів для потреб аграрних підприємств.

У третьому розділі – “Удосконалення управління логістичною діяль​ні​с​тю підприємств АПК” – визначено особливості організації управління логіс​тич​ни​ми процесами на  підприємствах АПК, досліджено вплив чинників на фор​му​ван​ня ре​зуль​татів діяльності й   запропоновано комплекс заходів із впро​вад​ження інстру​ментарію логістико-орієнтованого управ​ління матеріаль​ни​ми та інформа​цій​ни​ми потоками на підприємствах АПК.

У результаті проведеного анкетного опитування встановлено, що управ​лін​ня роз​витком логістичної системи підприємств АПК розглядається рес​пон​​ден​та​ми пе​ре​важно в контексті створення внутрішньовиробничої логіс​тич​​ної си​с​те​ми в межах окре​мої фази виробничо-комерційного циклу (фази ви​роб​ництва) і з орієнта​цією на здійснення логістичної функції організації ін​фор​ма​ційних потоків у ме​жах обслу​го​ву​вання аграрного виробництва, а також фор​му​вання інфор​​ма​цій​ної під​си​стеми логіс​тичної системи окремого аграрного                  під​приємства. Слід зазначити, що фра​г​мен​тарне дослід​жен​ня лише ок​ре​мих аспектів діяль​но​сті еконо​міч​ної системи не може забезпечити формування ефек​тив​ного комп​лек​су умов та інструментів для впро​вадження меха​ніз​мів стра​те​гіч​ного, так​тич​но​го й опе​ра​тивного управ​ління логіс​тичними потоками в аграрних під​​при​єм​ствах та у створюваних за їх участю       логістичних ланцюгах.

У роботі стверджується, що інформаційні потоки в межах системи логіс​ти​ки аг​рар​ного підприємства існу​ють завдяки збиранню, нагромадженню, опра​цюванню, зберіганню,        генеру​ван​ню і передаванню даних не лише між окреми​ми структурними підрозділами й    дільницями певного суб’єкта господарювання, на яких виконуються різноманітні логістичні операції, а й з іншими суб’єктами господарювання, які формують систему інфраструктурного обслуговування   підприємства АПК. Проте проведеним дослідженням сучасного стану розвитку інформаційного забезпечення логістичної діяльності аграрних підприємств    вибіркової сукупності встановлено, що основна частина підприємств АПК не володіє необхідними комплексами комп’ютерної техніки і програмних засобів до неї, засобів зв’язку і нормативно-довідкових баз даних для формування,    використання і генерування логістичних інформаційних потоків; у переважній більшості підприємств застосовуються традиційні технології опрацювання    інформації; відсутні адаптовані до специфіки діяльності підприємств АПК спеціальні методичні розробки та інструменти аналізу логістичних процесів тощо.

Існування зазначеного комплексу проблем мало б негативно позначатися на результатах господарської діяльності під​при​ємств, але, як показав аналіз, фі​нансові показники обстежених підприємств пе​ре​важно по​ліпшилися: порівняно з 2001 р. обсяги чистого до​хо​ду     на​рос​ти​ли 18 із 20 підприємств вибіркової су​куп​ності, причому середнє значення цього     по​казника зросло у 7,6 разів; фі​нан​совий ре​зуль​​тат від опе​ра​ційної ді​яль​ності цих суб’єктів госпо​да​рю​​ван​ня упродовж 2001-2009 рр. зріс у 17,1 раза, кількість збит​ко​вих (щодо резуль​та​тів опера​цій​ної діяль​ності) під​при​​ємств зменшилася на 5%, а кіль​кість під​при​ємств, які погіршили за цей пе​рі​од ре​зуль​​тати опе​ра​​ційної діяль​ності, скла​ла всього 30%, інші 70% – їх поліпшили. Аналіз показав, що про​сте​жу​єть​ся зростання щіль​но​сті зв’язку між обсягом    при​​бутку підприємств АПК та адміністратив​ни​ми витратами й ви​тра​тами на збут про​дук​ції. 

З урахуванням необхідності органічного поєднання логіс​тич​ної діяльності із загальною стра​те​гією розвитку підприємств АПК, яка на аграрному ринку від​об​ражається через          си​стему мар​ке​тингових цілей, управління логіс​тич​ною діяль​ністю цих підприємств пропо​ну​​ється забезпечувати шляхом ви​ко​ри​с​тання: різ​но​​манітних орга​ні​за​цій​них форм (на основі відокремлених служб ло​гіс​тики або шля​​хом розподілу функцій ло​гіс​​тики між існуючими служ​бами підприємств АПК); методів та інстру​ментів логістичного управ​ління, які б за​без​печували орга​ніза​цій​ну, еко​но​мічну, інфор​ма​ційну, технічну, технологічну єд​ність потокових процесів від​по​​відно до основ​них засад концепції логістики;  організа​цій​них логіс​тичних моделей, які б відображали стратегічні, тактичні та оперативні логістичні фун​к​ції реальної економічної (логіс​тич​ної) системи. 

Впровадження логістичних концепцій у сфері АПК вимагає системного під​​хо​ду до прийняття суб’єктами гос​подарювання логіс​тич​них рішень і стає мо​ж​​​ли​вим зав​дяки формуванню відпо​від​но​​​го інформа​цій​ного се​ре​довища. У зв’язку з цим за​про​​по​новано створення ін​те​грованої ло​гістичної інфор​ма​ційної системи під​при​​єм​ст​ва АПК за схемою орі​єнтованої на збут моделі бізнесу, яка пов’язана з впро​вад​жен​​ням у всі сфери агробізнесу інфор​​ма​цій​но-ком​п’ю​тер​них техноло​гій, вико​рис​тан​ням ком​п’ю​терної техніки та адап​то​ва​но​го до умов діяльності аграрних підприємств інформаційно-програмного забезпечення. З метою створення ефективної системи логістики підприємств АПК в роботі за​пропоновано використання системного підходу до формування ланцюгів поста​чань в АПК й упорядковано систему принципів як методологічної основи такої діяльності; сформульовано принципові підходи та пропозиції практичного характеру щодо оптимізації логістичних процесів на різних стадіях просування логістичних потоків і в різних фазах діяльності аграрних підприємств; обґрунтовано необхідність нормативного та організаційно-правового регулювання взаємодії між   учас​ни​​ка​ми ло​гіс​тич​них лан​​​цюгів; запропоновано ви​​ко​ри​стання аутсор​син​​гу, залу​чен​ня до про​цесів про​​​сування матеріальних ресур​сів і го​​​тової про​дукції АПК рин​ко​вих посередників (заку​пі​вельні об’єд​​нан​ня, оптові про​до​воль​чі ринки, аграрні торгові доми, аграрні біржі), а також за​ку​​​півельних, виробничих і тор​го​вельних підприємств системи споживчої кооперації України. 

Для досягнення рин​ко​вих цілей аграрних під​при​ємств необхідною умо​вою є              формування системи і показників оцінки логістичних потоків і їх за​сто​су​​ван​ня в уп​рав​​лінні підприємствами АПК, для чого запропонована струк​турна схема мо​де​лі уп​равління виробничою діяльністю аграрного підпри​єм​ства на основі збуту з ура​ху​​ванням ролі собівартості та логіс​тич​них ви​трат під​при​ємства (рис.3). Обґрунтовано формування регіональної логістичної системи АПК як певного інфраструктурного фор​му​ван​ня, що охоплює підпри​єм​ства АПК та мно​жи​ну підприємств суміж​них галузей з ме​тою спільного використання су​часної транс​пор​т​ної і складської інфра​струк​ту​ри. Інструментом забезпечення інноваційного логістичного підходу може бути ​пропонований автором алго​ритм процесу фор​му​вання моделі управління сільськогосподарським вироб​ництвом і логістикою у сфері АПК, яка забезпечує пред​став​лен​ня керованого про​​це​су у вигляді сукупності еко​но​міч​них потоків, об’єктами   опти​мізації щодо яких є траєкторії потоків та їх параметри. 

Ре​ко​мен​ду​ється проведення аналізу ло​гіс​тич​них ви​трат шляхом дослідження циклу   ви​ко​нан​ня за​мовлення в межах інте​гро​ва​​но​го логістичного лан​цю​га. Розроблені ав​тор​ські рекомендації щодо пе​ре​​ліку показників рівня логіс​тич​ної діяльності за основними фазами зазначеного ци​к​лу та запропонованих форм їх об​ліку, визначення на​лежності логістичних ви​​трат до певного функціонального цик​лу та їх розмірів, за​про​ва​дження спе​ціальних облікових документів, які б відоб​ра​жали логістичні ви​тра​ти під​при​єм​ст​ва АПК і використання їх в економічному ана​лізі логістичної діяльності.

У зв’язку з виявленням проблем реалізації продукції аграрних підпри​ємств та з метою удосконалення процесів управління матеріальними потоками в системах збутової логістики аграрних підприємств пропонується викорис​тання АВС-ХУZ-аналізу в його модифікованій формі для дослідження номенклатури видів продукції, яка реалізовується аграрним підприємством. Це дозволить встановити роль цієї номенклатури в процесах збуту (АВС-аналіз) та витратомісткості процесів її збуту (ХУZ-аналіз). 

Віднесення певного виду продукції до груп А, В або С здійснюється на основі розрахунку коефіцієнта К1:
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де Ччд – частка продукції певної групи у загальних обсягах чистого доходу від реалізації продукції аграрного підприємства; Чрфм – частка продукції певної групи у загальних обсягах реалізації продукції аграрного підприємства у фізичній масі.


Рис. 3. Принципова структурна схема моделі управління виробничою 

діяльністю аграрного підприємства на основі збуту.

ХУZ-аналіз проводиться шляхом порівняння по​каз​ників повної і вироб​ни​чої              собівартості товарної продукції аграр​ного підприємства у розрахунку на стан​дартну         одиницю фізичної маси продукції (коефіцієнт 
[image: image3.wmf]2

K

) за формулою 2:


[image: image4.wmf]всфо

пcфо

2

СВ

СВ

К

=

,                                       (2)

де СВпсфо – повна (комерційна) собівартість стандартної одиниці фізичної маси реалізованої товарної продукції; СВвсфо – виробнича собівартість стандартної одиниці фізичної маси      реалізованої товарної продукції (визначаються за даними статистичної звітності). 
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де Орфо – обсяги реалізації даної продукції у стандартних одиницях фізичної маси.

Для проведення розрахунків рекомендується використати наведені у роботі табличні форми (остаточна форма – табл.3). 

Таблиця 3
Рекомендована форма для проведення модифікованого АВС-ХУZ-аналізу особливостей реалізації окремих видів продукції аграрного підприємства 

	Продукція
	Частка продукції у загальному:
	К1
	Відне​сення до групи

 А, В, С
	Собівартість реалізації 1ц товарної продукції, грн/т
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	Віднесення до групи

 Х, У, Z

	
	розмірі чистого доходу від реалізації, %
	обсязі реалізації у фізичній масі, %
	
	
	вироб​нича
	повна 

(комер​ційна)
	
	

	...
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


Така форма є адаптивною до комп’ютерних стандартних програм і зручною для аналізу отриманих результатів. 

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі запропоновано теоретичне узагальнення та нове вирі​шен​ня на​укової проблеми, що виявляється в обґрунтуванні теоретико-мето​до​ло​гіч​них за​сад і практичних рекомендацій щодо забезпечення логіс​ти​ко-орієн​то​ва​ного управ​лін​ня матеріальними та інформаційними потоками на під​приємствах АПК. Основ​ні нау​ко​ві і практичні результати дисертаційного дослід​ження полягають у такому.

1. Під логістикою слід розуміти сферу господарської діяльності, пов’язану з про​​​​су​​ван​ням матері​аль​​них потоків у системах постачання сировини та готової про​​​​​дук​ції, елементи якої працюють на спільні цілі. Основ​ним змістом управ​ління логістикою є вироблення та здійснення керуючих впливів на матеріальні та відповідні  до них потоки з метою оптимізації вико​ри​сто​ву​ваних ресурсів в економічних потоках у межах логістичних формувань.

2. В АПК центральне місце серед різних моделей логістичних фор​му​вань займає ло​гістична система, тобто адаптивна економічна система, утворена аграрними підприємствами та іншими суб’єктами господарювання, які взаємо​діють з ними в про​цесі здійснення господарських зв’язків з просування матері​аль​ного потоку у сфор​мо​ва​​них за участю аграрних підприємств логістичних лан​цю​гах до кінцевих спо​живачів з міні​маль​ними логіс​тич​ними витратами. 
3. Вивчення стану форму​ван​ня логістичних систем на мікро- та макро​еко​но​мічному рівні за​свідчило, що в АПК ці про​це​си харак​те​​ри​зу​ються фра​г​мен​тар​ністю і безси​с​тем​ні​стю створення суб’єктної, об’єкт​ної, процесної струк​ту​ри утворе​них логіс​тич​них фор​мувань, недостат​ньою го​тов​​ніс​тю аграрних під​при​​ємств та їх фахівців до впро​вад​ження і вико​рис​тан​ня інстру​мен​тів ло​гіс​тич​ного підходу, відсут​ніс​тю сучасної логістичної інфра​струк​тури ринкового типу.

4. Вирішення зазначених проблем і удосконалення управління логістичною діяльністю підприємств АПК про​по​ну​ється забезпечувати через вико​рис​тання різноманітних організаційних форм, методів та інстру​ментів логіс​тичного управ​ління, які б забезпечували системну єдність потокових процесів.

5. Для забезпечення зв’язку логістичної діяльності підприємств АПК із загальною стратегією суб’єкта господарювання доцільне створення інтегрованої логістичної інформаційної системи підприємства АПК, яка пов’язана з впровад​женням інформаційно-комп’ютерних технологій та адаптованого до умов діяль​ності аграрних підприємств інформаційно-програмного забезпечення.
6. Для оптимізації елементів ланцюгів постачань у межах підприємства АПК і за​без​печення узгодженої взаємодії між ланками логістичного ланцюга на ос​нові си​с​темного підходу визначені основні на​прями оп​ти​​мізації логіс​тич​них процесів у діяльності аграр​них підприємств, запропоновано вико​ристання аут​сорсингу, залу​чен​ня до процесів про​су​ван​ня матеріальних ресур​сів та готової про​дукції АПК по​се​редників ринкового типу та системи споживчої   коопе​ра​ції, фор​мування регіо​наль​ної логістичної системи АПК, а також можли​вос​тей нор​ма​тив​но​го та орга​ніза​ційно-правового регу​лю​​ван​ня взаємодії між учас​ни​ками логістичних ланцюгів.

7. Для формування системи й показників оцінки логістичних потоків та їх за​сто​сування в управлінні підприємствами АПК пропонується вико​ри​стовувати роз​роб​ле​ну автором структурну схему моделі управління виробничою діяль​ні​стю аграр​ного підпри​єм​ства на основі маркетингових цілей з ура​ху​ванням ролі собівартості та логіс​тич​них витрат аграрного підприємства.

8. Для практичної реалізації зазначених пропозицій рекомендується ство​рити адап​товану до специфіки діяльності підприємств АПК систе​му управ​лін​сь​кої звітності, яка б дозволяла визначати належність логістичних ви​трат до певного функціо​наль​но​​го циклу та їх розміри, запро​ва​ди​ти спеціальні об​лікові докумен​ти, які б відобра​жа​ли логістичні витрати аграрного підприємства, і ви​ко​ри​сто​вувати їх у процесі еко​номічного аналізу логістичної діяльності; впроваджувати розроблені автором і апро​бовані конкретні методичні прийоми такого ана​лізу, зокрема АВС-ХУZ-ана​лі​зу в його модифікованій формі для до​слід​жен​ня но​мен​клатури ви​дів продукції, яка реалізовується аграр​ним під​при​​єм​ст​вом і формує його ви​хід​ний матеріальний потік, на предмет її ролі в про​це​сах збуту (АВС-аналіз) та витра​то​місткості про​це​сів її збуту (ХУZ-аналіз), для подальшої оптимізації матеріальних потоків.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за                   спе​ці​альністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами еконо​міч​​ної діяльності). – Львівський національний аграрний університет, Львів, 2011.

Досліджуються теоретичні положення щодо удосконалення управ​​ління  ма​​те​​рі​аль​ними та інформаційними потоками на засадах логістики на підприємствах АПК. Уточнено         фундаментальні дефініції теорії логіс​тики, зміст і прин​ципи ло​гіс​тичного під​​​​хо​ду; визначено стан і проблеми орга​ні​зації ма​те​​рі​аль​них та інформаційних по​то​​​​ків у ком​п​лек​сі логіс​тич​ної діяльності під​​при​ємств АПК. Визначено стан і проблеми організації матеріальних та          інформаційних потоків у комплексі логістичної діяльності підприємств АПК в сучасних умовах. Розглянуто особливості управління логіс​тич​ними про​​​це​са​ми на підприємствах АПК, розроблена прин​ци​​по​ва структурна схема моделі управління виробничою діяльністю         аграрного під​​при​​ємства на основі збуту. Сфор​му​льовані пропозиції практич​ного ха​рак​​те​ру щодо оп​тимізації логіс​тич​них про​цесів на підприємствах АПК, роз​ро​б​лено ме​тодику        моди​​фікованого АВС-ХУZ - аналізу як інструменти оптимізації матері​аль​них потоків. 

Ключові слова: АПК, підприємство, управління, логістика, матеріальний потік,                 інформаційний потік, логістична діяльність, логістична система.

Аннотация

Струк Н.Р. Усовершенствование управления материально-инфор​ма​ци​он​ными  потоками предприятий АПК на основе логистики. – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по             спе​​циальности 08.00.04 - экономика и управление предприятиями (за видами эконо​ми​ческой деятельности). – Львовский национальный аграрный университет. – Львов, 2011.

Диссертационная работа посвящена исследованию теоретических поло​же​ний и          разработке научно-методических рекомендаций по усовершенствованию управ​ле​ния         материальными и информационными потоками и внедрения логис​ти​ко-ориен​ти​рованного менеджмента на предприятиях АПК. Система​тизи​ро​ва​на и уточнена трактовка фундаментальных дефиниций теории логистики, со​дер​жание и принципы логис​тического подхода к управлению матери​альными и информационными пото​ка​ми на предприятиях. Обосновано место логис​ти​чес​кой деятельности как слож​ного комплекса элементарных (ло​гис​тические операции) и комплексных (ло​гис​ти​чес​кие функции) логистических активностей,              обес​пе​чи​вающих движение и качест​вен​ные и/или количественные превращения входного, внутреннего и исходного материальных потоков, а также дви​жение связанных с                  материальным потоком информационных потоков. 

Опре​делены состояние и проблемы органи​за​ции матери​аль​ных и инфор​ма​ци​онных    потоков в комплексе логистической деятельности пред​при​ятий АПК в со​вре​мен​ных       условиях. Установлено наличие коренных изменений в организации мате​ри​альных потоков готовой продукции сельського хозяйства и формировании много​канальных схем реализации продукции аграрных предприятий, а также обострение проблем организации материальных потоков с участием аграрных предприятий на стадии мате​риального обеспечения основного производ​ства сельскохозяйственной тех​никой, транспортными средствами, другими материальными ресурсами про​мыш​ленного происхождения в связи с нехваткой финансовых        ресурсов, неприем​ле​мостью условий кредитования, пересмотром схем закупок таких         ресурсов. 

С позиций логистического подхода рассмотрена сущность и роль инфра​струк​туры АПК, систематизирован видовой состав ее элементов, определены особен​но​с​ти и проблемы использования отдельных элементов инфраструктуры в создании логис​тических формирований, обеспечивающих интеграцию производства, пере​ра​бот​ки, транспортировки, хранения и реализации аграрной продукции и продуктов ее переработки.

Уточнено видовое разнообразие хозяйственных связей и их функции в про​цес​сах       организации материальных потоков в системе АПК, а также роль хозяй​ст​вен​ных договоров как организационно-правового инструмента формиро​ва​ния пара​мет​ров материальных       потоков сельскохозяйственной продукции и/или потоков мате​ри​аль​ных ресурсов для нужд аграрных предприятий.

Рассмотрены особен​нос​ти организации управления логис​ти​чес​ки​ми процессами на предприятиях АПК, предложены прин​ципиальные под​ходы к внедрению инструментария логистико-ориентированного управления матери​аль​ными и информационными потоками на предприятиях АПК. 

Разработаны принципиальная структурная схе​ма модели ори​ен​тированного на сбыт управления деятельностью аграрного предприятия и прин​ци​пиальная схема ор​​га​​низации ориен​тиро​ван​ной на сбыт логистической информа​ци​он​ной системы пред​​​при​я​тия АПК. Сфор​му​ли​ро​ваны предложения прак​​тического характера по опре​​делению осно​вных     направ​ле​ний оптимизации ло​гис​тических процессов на предприятиях АПК, созданию    адаптированной к специ​фи​ке деятельности аграрных предприятий системы управленческой отчетности, позволяющей определять при​над​леж​ность логистических издержек к опре​де​лен​но​му функциональному циклу и их размеры, а также внедрить учетные до​кументы, отображающие логис​ти​ческие издержки аграрного предприятия с целью прове​де​ния экономического анализа логистической деятельности; разрабо​та​на мето​ди​ка мо​дифицированного АВС-ХУZ-анализа для исследования номен​кла​ту​ры ви​​дов продукции, реализуемой аграрным предприятием, для определения ее ро​ли в про​​цессах сбыта (АВС-анализ) и издер​ж​ко​емкости процессов ее сбыта (ХУZ-ана​​лиз), с целью дальнейшей оптимизации элементного состава материальных потоков предприятия. 

Ключевые слова: АПК, предприятие, управление, логистика, материальный поток, информационный поток, логистическая деятельность, логистическая система.

Annotation

Struk N.R. Materially-informative streams management improvement of аgroindustrial complex enterprises on the basis of logistic approach. Manuscript.
Dissertation on the receipt of scientific degree of candidate of economic sciences, speciality 08.00.04 Economy and enterprises management (according to the types of economic activity). Lviv national agrarian university. Lviv, 2011.

Dissertation work is devoted to research of theoretical positions and creating of methodical recommendations for improvement of material and informative streams mana​ge​ment and logistic approach management introduction on the enterprises of аgro​in​dus​t​ri​al complex (AIC). Interpretation of fundamental definitions of logistic theory, mainte​nan​ce and principles of the logistic        approach to material and informative streams manage​ment on enterprises is systematized and specified. The state and problems of material and infor​ma​tive streams organization in logistic activity complex of enterprises of AIC is deter​mi​​ned. The features of logistic processes mana​ge​ment organization on these enterprises are con​sidered, principle approaches of logistics-oriented material and informative stre​ams management instrumentary introduction on the enterprises of AIC is offered. Sug​ges​tions of practic are formulated basic directions of logistic processes on the AIC enterprises op​ti​mi​zation determination; the method of the modified АВС-ХУZ- analysis is developed with the purpose of subsequent enterprise material streams element composition optimization. 

Keywords: аgroindustrial complex (AIC), enterprise, management, logistics, material stream,     informative stream, logistic activity, logistic system. 

[image: image8][image: image9][image: image10][image: image11][image: image12][image: image13][image: image14][image: image15][image: image16][image: image17][image: image18][image: image19][image: image20.png]


[image: image21][image: image22][image: image23][image: image24][image: image25][image: image26][image: image27][image: image28][image: image29][image: image30][image: image31][image: image32][image: image33][image: image34][image: image35][image: image36][image: image37][image: image38][image: image39][image: image40][image: image41][image: image42][image: image43][image: image44][image: image45.png]


[image: image46.png]


[image: image47.emf]E


s


p


=


2


N


e


+


N


s




E

sp

=

2

N

e

+

N

s

[image: image48.emf]N


e




Ne

[image: image49.emf]N


e




Ne

[image: image50.emf]N


e




Ne

[image: image51.emf]N


e




Ne

[image: image52.emf]N


e




N

e

[image: image53.emf]N


e




N

e

[image: image54.emf]N


e




Ne

[image: image55.emf]N


e




Ne

[image: image56.emf]N


e




Ne

[image: image57.emf]N


s




N

s

[image: image58.emf]N


s




Ns

[image: image59.png]


[image: image60.png]


[image: image61.png]


[image: image62.wmf][image: image63.png]



виробники











управління


логістикою











спожи�вачі





постачаль�ники, посеред�ники
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РЕЗУЛЬТАТ





організація





контроль





планування





РЕЗУЛЬТАТ





конкурент�на пере�вага





природні,    облад�нання та інше




















ресурси











                                   матеріальний  потік





корисність місця і часу





готова


 продукція














незавершене 


виробництво





сировина,  матеріали





кадри





ефективна доставка   товару





фінан�сові





логістична діяльність





обслуговування споживачів; прогнозування попиту; логіс�тич�ні комунікації; управління запасами; ван�та�жо�переробка;    пакування; обробка замовлень;  поста�чан�ня і на�дан�ня допомоги при обслуго�ву�ванні; транс�пор�тування;  складування і зберігання; вибір місць розта�шу�ван�ня виробничих і складських об’єктів, реверсивна логістика та ін.





унікаль�ний актив 


власника





інфор�мацій�ні





інфраструктура логістики





ні





Виручка від    реалізації        товарної        продукції





Виручка від реалізації товарної продукції за видами





План збуту


(обсяги і структура реалізації продукції за видами)





Ціни на 


продукцію


 за видами





Розрахунок прибутку від реалізації 


товарної продукції, чистого прибутку





Перевірка цільової функції прибутку на оптимальність з урахуванням 


існуючих обмежень





Модель


„вхід – вихід”


забезпечує розрахунок обсягу виробництва продукції залежно від заданої структури  реалізації продукції та якісних характеристик використовуваних ресурсів





Собівартість одиниці продукції кожного виду





 Умови доставки використовуваних ресурсів, вартість        доставки





 Вартість використову�ваних ресурсів





 Собівартість  використовуваних ресурсів власного виробництва








Виробництво продукції     кожного виду





Виробнича собівартість продукції





Повна (комерційна) собівартість товарної продукції





так





Побудова     оптимальних планів виробництва і реалізації аграрної продукції





 Логістичні витрати з реалізації продукції





 Логістичні витрати у виробництві 


аграрної продукції





Реалізація продукції кожного  виду





 Виробничий потенціал


(насіння, корми, засоби захисту рослин і тварин, ПММ, основні засоби, трудові ресурси)














