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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасні умови господарювання промислових підприємств визначають необхідність  удосконалення виробництва та збуту продукції у напрямку адаптації їх до потреб ринку. Особливістю підприємств машинобудівного комплексу є багатостадійність виробничого процесу. Різноманітність ресурсів та технологій, що використовуються, велика номенклатура продукції  призводять до ускладнення процесів виробництва і збуту продукції. З огляду на те, що більшість вітчизняних підприємств функціонують в умовах усталених форм виробничої діяльності, організаційних структур, функцій та методів управління, досить актуальними постають відповідні зміни теоретичних та методичних основ управління як підприємством в цілому, так і окремими процесами. Зазначені фактори зумовили  дослідження процесу управління розподілом ресурсів між об’єктами та суб’єктами діяльності промислового підприємства  і розподілом його  продукції.  

Вагомий внесок у висвітлення теоретичних та прикладних аспектів розподілу зробили західні вчені, як  Л.Гурвиць, Р. Майєрсон, К. Маркс, Е. Мескін, російські вчені: І.В. Єгоров, Г.Н. Худокормов, українські вчені: А.І. Захарченко, О.Ю. Оболенський.  Організаційні аспекти розподілу ресурсів  розглянуто   в  роботах   Дж. К. Шенка,   В. Говиндараджана,   О.І. Амоші, В.А. Подсолонко, С.Ф. Покропивного; розподілу продукції – в роботах зарубіжних учених  У. Райс-Джонстона, Ю.М. Грачова, Е.М. Прокушева, Ю.М.Бендіної та українських – О.А. Кириченко, О.І.Кредисова, М.М.Салуна. Планування розподілу ресурсів і продукції висвітлено у працях західних учених Р. Акоффа, В. Кіл Віскозі; російських і вітчизняних учених М.М. Алексєєвої, М.І. Бухалкова, М.Г. Грещака, Є.А.Зінь, Г.М. Тарасюка.    Існуючі на теперішній час методи управління розподілом ресурсів  і продукції між об’єктами та суб’єктами діяльності промислових підприємств спрямовані, як правило, на удосконалення  розподілу продукції на етапі її збуту. У роботах Г. Дж Болта, Ф.Котлера, Т.Б.Решетилової, Н.І.Чухрай розглянуто питання маркетингових аспектів розподілу продукції. Російські вчені Д.А. Гаврилов, Ю.А.Савінов та українські вчені А.М.Гаджинський, Є.В.Крикавський  зосереджують свою увагу на проблемах логістики у діяльності підприємств. 
Разом з тим слід зазначити, що розробки закордонних економістів орієнтовані на умови розвинутих ринкових відносин. Відповідно вітчизняним умовам виробництва та збуту продукції,  вимагають рішення теоретичні й методичні питання, що відносяться до проблеми узгодження ринкових перетворень в діяльності підприємств. Залишається невирішеним завдання комплексного дослідження процесів управління розподілом ресурсів та продукції підприємства в їхньому взаємозв’язку. Потребують розвитку методичні підходи до планування й організації розподілу ресурсів і продукції за критерієм розподілу ресурсів відповідно напрямкам використання, етапам та функціям діяльності підприємства.      Все це й обумовило вибір теми роботи, її мету та завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження виконано  відповідно напрямкам науково-дослідних робіт кафедри економіки та управління підприємством Дніпропетровського національного університету за  темами “Фінансово-економічні проблеми розвитку підприємництва в Україні” (номер державної реєстрації 0103U000550, 2004-2005рр.), у рамках якої автором обґрунтовано та розроблено методичні рекомендації зі стратегічного й поточного планування на основі розподілу ресурсів і продукції підприємств, “Фінансово-економічний механізм зростання регіональної економіки” (номер державної реєстрації 0106U000790, 2006р.), при виконанні якої автором зформовано організаційно-економічний механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності. 
Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є узагальнення і розвиток науково - методичних основ, розробка інструментарію та практичних рекомендацій щодо удосконалення управління  розподілом ресурсів і продукції промислового підприємства. 

Відповідно до мети в дисертаційному дослідженні поставлено і вирішено такі завдання:

-  узагальнено теоретичні підходи до використання поняття “розподіл” на макро- і мікроекономічному рівні в працях вітчизняних і закордонних вчених;

-  визначено особливості розподілу ресурсів промислових підприємств в процесі виробництва і збуту продукції в умовах розвитку ринкових відносин та обґрунтувано необхідність удосконалення управління цими процесами;

- досліджено методологічні положення щодо формування собівартості продукції  з   урахуванням    теоретичних основ    управління  розподілом ресурсів   і   продукції промислового підприємства;

- розроблено методичні рекомендації щодо удосконалення стратегічного й поточного планування діяльності підприємства на основі розподілу його ресурсів і продукції;

 - обґрунтовано й зформовано організаційний механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у процесі виробничої та збутової діяльності;

-   вироблено методичні підходи до оцінки  ефективності розподілу продукції на основі розподілу ресурсів промислового підприємства.

 Об'єктом дослідження є процес управління розподілом ресурсів і продукції промислового підприємства.

Предмет дослідження – теоретико-методологічні засади і практичні аспекти управління розподілом ресурсів і продукції промислового підприємства.

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою 
дослідження є положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних і закордонних фахівців у сфері управління  виробництвом та збутом продукції.

         Для вирішення поставлених завдань у дисертаційній роботі використані такі загальнонаукові і спеціальні методи дослідження: теоретичне узагальнення – для вивчення сутності економічних категорій і стану питань управління, планування й організації; наукового обґрунтування – для дослідження й розвитку теоретичних положень щодо управління витратами в економічній теорії і на практиці; методи економічного аналізу – порівняння, групування, класифікації, динамічні, графічні – використовувалися для економічної оцінки стану розподілу ресурсів і продукції в практичній діяльності промислових підприємств і розробки рекомендацій з удосконалення управління розподілом; економіко-математичні – для побудови моделей планування обсягів реалізації продукції на основі розподілу ресурсів промислових підприємств.

Наукова новизна отриманих результатів полягає у теоретичному обґрунтуванні методичних положень та підходів  з удосконалення процесу управління розподілом ресурсів та продукції промислового підприємства.

       До більш істотних результатів, що характеризують наукову новизну дисертаційної роботи, слід віднести такі положення і розробки:
уперше:

виявлено диспропорцію між динамікою розвитку(трансформацією) процесів виробництва та процесів збуту в ринкових умовах; узгодження процесів дозволяє здійснювати реалізацію концептуальних основ взаємодії підприємства з іншими підприємствами, які забезпечують організаційну адаптацію  процесів розподілу ресурсів та продукції: урахування особливостей розподілу в ринкових умовах та організаційно-економічних факторів вдосконалення управління розподілом ресурсів і продукції підприємства на етапі  технічної підготовки виробництва, організації збуту продукції, використання виробничих ресурсів;

обґрунтувано та визначено двоєдиний зміст поняття „розподіл ресурсів та продукції” як форми виробничо-збутової діяльності та системи заходів щодо створення та утримання конкурентних переваг підприємства на різних ринках,   що виступає підґрунтям теоретичних підходів до формування  та  використання організаційного механізму взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності, який враховує принципи здійснення та критерії  вибору видів, форм кооперування підприємства: спільної  діяльності та делегування функцій.

удосконалено:

обґрунтування застосування  варіантів взаємодії підприємства з іншими підприємствами, що на відміну від існуючих пропонується здійснювати за критерієм пріоритету мотивів на всіх етапах виробничо-збутової діяльності; реалізація обраного варіанту дозволяє підприємству одержувати додаткові переваги від  співробітництва: економію ресурсів, зниження витрат, підвищення  якості, тощо;

методичні основи оцінки економічної ефективності виробничо-збутової діяльності, а саме визначення ефективності розподілу продукції з урахуванням розподілу ресурсів підприємства, що дає можливість виявляти вплив результатів розподілу продукції на показники рентабельності і прибутку підприємства 

одержали подальший розвиток:

обґрунтування використання терміна “розподіл”  у системі економічної термінології, яке здійснено на основі узагальнення літературних джерел і запропонованої системи об’єктів та сфер використання поняття “розподіл” у макроекономіці ( ресурси країни, ВВП, бюджетні кошти, ринки збуту і т.і.) і мікроекономіці (основні виробничи фонди, оборотні та трудові ресурси, маркетинг, логістика, виробничий процес і т.і.) в різних умовах господарювання;

методологічні принципи формування собівартості продукції за рахунок розвитку теоретичних основ  управління  розподілом ресурсів і  продукції промислового підприємства: узагальнення змісту та врахування природи виробничих ресурсів, конкретизації взаємозвязку факторів, деталізації методів розрахунку, реалізація яких забезпечить підвищення результативністі діяльності підприємства в умовах мінливого зовнішнього середовища, надання процесу планування витрат дійсно керованого характеру;

класифікація додаткових витрат щодо збуту продукції на різних ринках, яка побудована на основі визначених додаткових витрат на всіх стадіях виготовлення продукції, збуту з урахуванням специфіки певного ринку: додаткові витрати на вивчення певного ринку, технічну підготовку виробництва продукції для певного ринку, на реалізацію продукції на певному ринку, на транспортні перевезення, що дозволяє проводити детальні розрахунки у системі стратегічного та поточного планування;  оптимізувати розподіл продукції на обраних ринках .

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробці рекомендацій з удосконалення планування й організації розподілу в процесах управління розподілом ресурсів і продукції, які грунтуються на комплексному підході до цих процесів з урахуванням їх особливостей в ринкових умовах і можуть застосовуватися на підприємствах машинобудівного комплексу та інших галузей промисловості. Розроблені методичні рекомендації щодо планування розподілу ресурсів і продукції та методика оцінки ефективності розподілу продукції в аспекті розподілу ресурсів підприємства спрямовані на підвищення конкурентоздатності продукції. Запропонований автором механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності дозволяє за рахунок спільного використання ресурсів, спільної організації збуту продукції знижувати витрати, а отже, збільшувати прибуток. Результати реалізації цього механізму посилюються мотивацією за рахунок  системи преміювання фахівців різних підприємств і організацій, що входять до групи  спільних розробок під час освоєння нової техніки і підвищення якості продукції.  Теоретичні положення автора стосовно розподілу ресурсів і продукції, а також управління витратами можуть використовуватися в науково-методологічних дослідженнях фахівців.

Основні положення дисертаційного дослідження  використані: Дніпродзержинським ВАТ “Дніпровагонмаш” - рекомендації з удосконалення стратегічного й поточного планування розподілу ресурсів і продукції підприємства, а також розроблений автором організаційний механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності  (довідка № 02-11/12 від 25.10.2005р.); Дніпропетровським ВАТ “Дніпровський машинобудівний завод”- методики розрахунків витрат на виробництво та реалізацію продукції на певному ринку,  розрахунків в системі преміювання для реалізації механізму спільної діяльності підприємств з технічної підготовки виробництва ( довідка № 81/29-47 від 29.10.2007р.); Дніпропетровським ДПВО “Південний машинобудівний завод ім. О.М.Макарова – механізм взаємодії підприємства у виробничо-збутовій діяльності та науково-дослідного інституту для створення та використання розробок з модернізації тракторів; спільного використання транспортних засобів  (довідка № 19-07/34 від 16.05.2007р.;  Дніпропетровським ВАТ “Дніпрошина” - пропозиція щодо підвищення конкурентоздатності продукції за рахунок: поліпшення управління якістю; зниження витрат на виробництво і реалізацію,  на основі удосконалення планування й організації розподілу ресурсів і продукції підприємства (довідка № 537/011 від 10.02.2006 р.) ;  у науковій праці під час виконання досліджень за темою “Фінансово-економічні проблеми розвитку підприємництва в Україні” (номер державної реєстрації 0103U000550), у написаному автором пункті 4.1.4 (частина 2 звіту) “Визначення рівня конкурентоздатності продукції в аспекті структури її розподілу на зовнішньому і внутрішньому ринках”,  відбиті основні теоретичні положення і практичні рекомендації з підвищення конкурентоздатності продукції з метою оптимізації її розподілу на зовнішньому і внутрішньому ринках (довідка № 88-904-12 від 09.03.2006 р.); автором у викладанні дисциплін “Економічна діагностика”, “Міжнародна економіка”, “Внутрішній економічний механізм підприємства” на економічному факультеті Дніпропетровського національного університету шляхом внесення доповнень з ряду тем, пов'язаних із плануванням і організацією розподілу ресурсів і продукції промислових підприємств (акт від 30.01.2006 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою працею, усі результати якої отримані безпосередньо здобувачем і знайшли відображення в наукових публікаціях. Внесок автора в роботи, виконані у співавторстві, наведений у списку основних опублікованих робіт за темою дисертації.

Апробація результатів дисертації. Основні результати дослідження, висновки і пропозиції доповідалися: на всеукраїнській науково-практичній конференції „Проблеми формування та реалізації інвестиційної стратегії господарюючого суб'єкта” (м. Дніпропетровськ, 2002 р.), на міжнародній науково-практичній конференції „Теорія і практика управління підприємством” (м. Мінськ, 2003 р.); на міжнародній науково-практичній конференції „Світова економіка: сьогодення і майбутнє” (м. Харків, 2003 р.); на міжднародній науково-практичній конференції „Економіка України в євроінтеграційних процесах” (м. Львів, 2004 р.); на IV Міжвузівській конференції “Проблеми розвитку фінансової системи України і Криму” (м. Сімферополь, 2004 р.), на міжнародній науково-практичній конференції “Освіта і наука без меж” (мм. Бєлгород-Дніпропетровськ, 2004 р.), на I Всеукраїнській науково-практичній конференції „Сучасні проблеми фінансово-господарського контролю” (м. Кривій Ріг, 2005 р.), на всеукраїнській науково-практичній конференції “Розвиток економіки в трансформаційний період” (м. Запоріжжя, 2005 р.), на ІІ Міжнародній науково-практичній конференції „Теорія і практика економіки і підприємництва” (м. Алушта, 2005 р.); на науково-практичній конференції професорсько-викладацького  складу ОДЕУ, академічних і вищих навчальних закладів України (м. Одеса, 2005 р.); на VI Всеукраїнській науково-практичній конференції “Проблеми та перспективи розвитку банківської системи України” (м. Суми, 2005 р.); на Міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України” (м. Дніпропетровськ,  2006 р.); на ІY Міжнародній науково-практичній конференції „Теорія і практика економіки і підприємництва” (м. Алушта, 2007 р.).

Публікації. Результати дисертаційного дослідження знайшли відображення в 23 наукових публікаціях, загальним обсягом 7,2 д.а. з яких 19 належать особисто авторові (6,2 д. а.). У тому числі 11 статей, у фахових виданнях – 8.

         Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (241 найменування) і 6 додатків. Повний обсяг дисертації складає  249  сторінок друкованого тексту, у тому числі 42 таблиці, 27 рисунків на    стор.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

Перший розділ роботи “Теоретичні засади розподілу ресурсів і продукції промислового підприємства” присвячений дослідженню категорії розподілу, що є однією з фаз (стадій) суспільного відтворення між виробництвом і споживанням. Зроблена спроба розвитку економічної термінології по застосуванню і трактуванню категорії “розподіл” та показано об’єкти і сфери застосування, зміст і форми з позицій макроекономіки і мікроекономіки.

Обґрунтовано, що на макрорівні серед об’єктів та сфер застосування розподілу, крім сукупного суспільного продукту, доцільно виділити продукцію виробничих галузей, ресурси країни, валовий внутрішній продукт, бюджетні кошти, ринки збуту, а на мікрорівні процеси розподілу необхідно розглядати стосовно конкретних економічних систем, промислових підприємств. У виробничому процесі відповідно до основних і допоміжніх операцій та функцій. У маркетингу  і логістиці - стосовно каналів розподілу, матеріальних потоків, транспортно-складських систем. Розподіл продукціі підприємства досліджується стосовно різних каналів розподілу та ринків збуту.

Встановлено, що теорія розподілу слугує підґрунтям для формування та  удосконалення методичних основ управління розподілом ресурсів і продукції промислового  підприємства. Визначено, що розподіл ресурсів і продукції промислового підприємства як прояв відносин розподілу в господарських системах,  з одного боку - це форма  здійснення виробничо-збутової діяльності підприємства. Характер розподілу змінюється під впливом залежності від багатьох ситуацій, коли спостерігається невідповідність темпів розвитку процесів виробництва продукції темпам розвитку процесів її збуту.
До основних ситуацій, що зумовлюють зміни в розподілі ресурсів та продукції промислового підприємства, належать: створення нового підприємства або нового виробничого підрозділу; оновлення продукції у зв’язку з необхідністю підвищення конкурентоспроможності на ринках; організація виробничого процесу у просторі на основі методів потокового і непотокового виробництв; зміна завантаження робочих місць, що відносяться до того чи іншого типу виробництва: одиничного, серійного, масового; зміна технологічного процесу, що супроводжується оновленням складу устаткування; галузева належність підприємства; організація збуту продукції відповідно до наявності постійних замовлень, разових замовлень або ж тимчасової їх відсутності. 
З іншого боку, розподіл ресурсів та продукції – це система заходів що забезпечує гнучкість виробничо-збутової діяльності на всіх її стадіях, що мають особливості для різних типів машинобудівного виробництва. Управління розподілом ресурсів і продукції щодо окремих ситуацій на підприємстві  в ринкових умовах потребує удосконалення його окремих функцій. Концептуальний зміст планування й організації розподілу підприємствами ресурсів і продукції представлено на рисунках 1, 2.    


Раціональна організація виробничого процесу в часі та  просторі вимагає дотримання певних   принципів: спеціалізації, пропорційності, паралельності, ритмічності тощо. Розглянуто вплив кожного з перелічених принципів на організацію розподілу ресурсів, що свідчить про взаємозв’язок організації виробництва і розподілу ресурсів. Принцип кооперації у взаємодії підприємства з іншими підприємствами в умовах обмеженості ресурсів та  нестабільних термінів зв’язків між підприємствами стає актуальним організаційним     інструментом     удосконалення     розподілу    ресурсів     як   на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках.

У другому розділі  - „ Аналіз стану й факторів управління розподілом   ресурсів і продукції промислового підприємства” – досліджено витрати у виробничо-збутовій діяльності підприємства як безпосереднє відбиття розподілу ресурсів у процесі виробництва і збуту продукції. Аналіз витрат у системі управління розподілом дозволив розширити методологічні принципи формування собівартості продукції за рахунок: а) узагальнення змісту виробничих ресурсів в елементах собівартості визначило можливість оцінки структури собівартості, з одного боку, як показника технічного рівня виробництва, з іншого боку, як інтегральної оцінки результативності управління розподілом ресурсів та продукції підприємства;   б) конкретизація взаємозв'язку факторів зниження витрат ресурсів, собівартості з поточними планами підприємства, що охоплюють усі сторони його діяльності, підтверджує, що ці фактори у процесі складання планів виступають у ролі майбутніх резервів виробництва й одночасно визначають характеристику результату  діяльності підприємства; в) деталізація нормативного методу розрахунку собівартості продукції підприємства характеризує  взаємозв'язок   визначення   результату  розподілу ресурсів з плануванням інших показників, що характеризують результат розподілу продукції (табл.1).
Таблиця 1

Структура собівартості продукції промислових підприємств ( 2006  рр)

	Підприємства
	Питома вага елементів собівартості, %

	
	Заробіт​на плата
	Мате​ріали, сиро​вина
	Енергія
	Паливо
	Амортизація
	Всього

	ВАТ „Дніпропетровський станкобудівельний завод”
	16,5
	49,4
	12,5
	11,2
	10,4
	100,0

	ДПВО „Південний машинобудівний завод” 
М.Дніпропетровськ
	23,6
	48,9
	12,3
	86,2
	7,9
	100,0

	ВАТ „Дніпропрес”
	17,4
	48,1
	11,8
	10,3
	12,4
	100,0

	ВАТ „Дніпровський машинобудівний завод”,

М.Дніпропетровськ
	18,4
	54,3
	10,1
	9,0
	8,2
	100,0

	ВАТ „Кредмаш”, м. Кременчук
	31,4
	40,2
	9,4
	8,5
	10,5
	100,0

	ВАТ „Дніпровагонмаш”,

М. Дніпродзержинськ
	27,2
	44,7
	9,4
	6,2
	12,5
	100,0

	ВАТ „Дніпроважмаш” 
	25,4
	45,6
	11,8
	7,0
	10,2
	100,0

	ВАТ „Дніпрополімермаш”
	26,5
	49,4
	6,9
	6,8
	10,4
	100,0


 Встановлено, що ресурси підприємства необхідно розподіляти за умов врахування їх природи. Матеріальні ресурси (основні та оборотні фонди) розподіляються за напрямками виробничих потреб у технологічних цілях, загальнопромислових  та збутових, соціальних. Трудові ресурсі на підприємстві розподіляються  відповідно напрямам та рівням професійної підготовки, виробничій необхідності. Фінансові ресурси  розподіляються за напрямками операційної та  фінансової діяльності у формі грошових потоків, рух яких визначається прогресивним розрахунковим інструментарієм, може враховувати як ризики діяльності, інфляційні впливи, так і часові фактори розподілу ресурсів, що використовують відповідні галузеві дисконти.  Інформаційні ресурси розподіляються на підприємстві за умови дії інформаційно-економічних систем, створення необхідних баз даних та систем їх обробки. 
Машинобудівні підприємства  характеризуються великою кількістю стадій та операцій виготовлення продукції. Це вимагає збільшення кількості та типів устаткування, різної кваліфікації персоналу, видів матеріалів та інших виробничих ресурсів. Саме це вимагає додаткової уваги до організації розподілу ресурсів і продукції у машинобудуванні на підставі здійснення взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничій та збутовій діяльності.

  Аналіз управління розподілом ресурсів і продукції на промислових підприємствах показує, що планування розподілу ресурсів і продукції відбувається без урахування витрат які залежать від певного ринку збуту. Підприємства не визначають економічну ефективність розподілу продукції залежно від специфіки конкретних ринків. На розмір прибутку негативно впливає такий стан, коли планування якості продукції та витрат на її покращення не пов’язують з розподілом продукції на конкретному ринку. Це слугує обґрунтуванням  необхідності удосконалення методичних основ планування розподілу ресурсів і продукції.

 Обґрунтовано, що обсяг продукції, ціну, якість, витрати, рівень конкурентоспроможності, рівень ефективності розподілу ресурсів і продукції,  величину одержуваного прибутку   можливо розглядати  не тільки як показники оцінки, але й як організаційно-економічні  фактори удосконалення управління розподілом ресурсів і продукції підприємства. Ціна продукції, що постачається на ринки, впливає на загальний прибуток підприємства і  відіграє при цьому двояку роль. З одного боку, зниження ціни під час реалізації продукції дозволяє підвищити попит на неї й збільшити обсяг реалізації. З іншого боку, диференціація цін на різних ринках дозволяє підприємству отримати додатковий прибуток. По-справжньому конкурентноздатним є підприємство, яке виходить на ринок з якісною продукцією, а високий науково-технічний потенціал дозволяє оновлювати продукцію з необхідною періодичністю, постійне зниження собівартості - вільно маневрувати ціною. 
Доведено, що серед показників конкурентоспроможності показник якості є центральним за своїм значенням. Разом з тим підприємства, які прагнуть до зниження собівартості, частково обмежують асортимент продукції, оскільки оновлення виробів вимагає додаткових витрат. Традиційний підхід до витрат тільки з позицій необхідності їхнього зменшення не виправдовує себе. Особливо це стосується витрат на підвищення якості продукції. Визначення оптимального співвідношення якості й витрат на її підвищення під час розробки заходів досягнення й утримання необхідного рівня конкурентоспроможності підприємства  має бути одним з вирішальних принципів оцінки рівня витрат.

 В управлінні якістю важливе значення має передвиробничий етап у діяльності підприємства – етап розробки нової продукції. Витрати, які будуть мати місце на початкових стадіях життєвого циклу продукції, окупаються у процесі виробництва й реалізації на певному ринку. В дисертації запропоновано класифікацію додаткових витрат, які пов’язані зі збутом продукції на певному ринку, визначені за функціональною ознакою та охоплюють елементи діяльності -додаткові витрати:  на вивчення ринку, на технічну підготовку виробництва, на реалізацію продукції, на транспортні перевезення. 

У третьому розділі – “Удосконалення управління розподілом ресурсів і продукції промислового підприємства” -  обґрунтовано методичні підходи до  удосконалення стратегічного і тактичного планування як однієї з функцій управління розподілом ресурсів та продукції,  а також до оцінки ефективності розподілу продукції в аспекті розподілу ресурсів,  організаційний механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності.

Спираючись на застосування моделі життєвого циклу продукції для стратегічного планування виявлено взаємозв'язок етапів стратегічного планування зі стадіями життєвого циклу продукції. Розрахунки за стратегічним плануванням розподілу продукції і ресурсів  із застосуванням системно-нормативного підходу і   сполученням умов виробництва і збуту можна виконати за допомогою функції експорту:  

y = f (х1, х2,х3,х4,х5),                     (1)
де y – обсяг експорту продукції; х1 – витрати на вивчення ринку; х2 – витрати на технічну підготовку виробництва; х3 – витрати на реалізацію продукції; х4 – витрати на транспортні перевезення і; х5 – виробнича собівартість.

Розроблено методичні основи поточного планування розподілу ресурсів і продукції. Показники планування запропоновано  як для підприємств, що реалізують продукцію на ринку самостійно, так і для підприємств, що користуються з цією метою послугами посередників. Надано рекомендації щодо розрахунку основних розділів плану розподілу продукції та економічних показників. Система показників поточного планування побудована за принципом складу функціональних операцій процесу виробничо-збутової діяльності підприємства: виробництво продукції для реалізації на певному ринку; організаційно-технічні заходи; витрати з урахуванням специфіки реалізації на певному ринку;  маркетинг; трудові показники; фінансові показники. 

Для цілей поточного планування, що є засобом реалізації стратегічних планів,  у дисертації запропоновані методи розподілу продукції і ресурсів, що виражено через витрати підприємства. Для визначення найвигіднішого для підприємства обсягу реалізації продукції на різних ринках, розроблено економіко-математичну модель оптимізації обсягу збуту. При цьому як критерій приймається максимальна ефективність реалізації продукції на певному ринку. Економіко-математична модель призначена для вибору оптимального ринку збуту з  можливих, наприклад, зовнішніх і внутрішнього ринку. У цьому випадку підприємство вирішує задачу найбільш вигідного обсягу експорту. Як цільова функція виступає різниця зовнішніх і внутрішніх цін:
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Система обмежень (3)-(5):    - експорт i-ої продукції не повинний перевищувати попит на зовнішньому n–ом  ринку:
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- експорт i-ої продукції не повинний перевищувати виробничу потужність:

                                                
[image: image5.wmf]å

=

£

N

n

i

ni

P

Q

1

;

   
[image: image6.wmf];

,

L

i

1

=

                              (4)

-  додаткові витрати, які пов’язані зі збутом продукції на певному ринку, не повинні викликати перевищення планової  собівартості продукції: 
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де Rni   - зовнішньоторговельна ціна експортованої i-ої продукції на n-ом ринку
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; Rci – ціна i-ої продукції  на внутрішньому ринку; Qni – шукана кількість експортованої  i-ої продукції на n-ом ринку; Zni – попит на експортовану i-у продукцію на n-ом ринку; Рi – виробнича потужність підприємства по  i-ій продукції;  Уni – додаткові витрати на i-у продукцію, які пов’язані зі збутом продукції на певному ринку; Si – планова собівартість  i - ї продукції.

Автором зформовано концептуальні основи взаємодії підприємства з іншими підприємствами, які характеризують організаційну адаптацію  процесів розподілу ресурсів та продукції на етапах  технічної підготовки виробництва, організації збуту продукції,  використання виробничих ресурсів, що ґрунтуються 1) на виявлених особливостях розподілу ресурсів і продукції промислового підприємства в умовах розвитку ринкових відносин: випереджаючий характер розвитку збутових процесів відповідних ринковим вимогам; формування ринкових форм кооперації як актуального принципу організації виробництва та збуту; специфіка формування витрат при виборі ринків збуту продукції; 2) на організаційно-економічних  факторах вдосконалення управління розподілом ресурсів і продукції підприємства. 
Розроблено організаційний механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності (Рис.3), в основу якого покладено: а) використання  форм кооперування: делегування функцій (аутсорсингу) та спільної діяльності; б) визначення етапів виробничо-збутової діяльності  для взаємодії; в) використання різних видів кооперування; г)  вибір варіантів цільової спрямованості взаємодії підприємств у виробничо-збутовій діяльності.
       У дисертації розроблені можливі варіанти цільової спрямованості взаємодії підприємства з іншими підприємствами  на основі системи мотивів Е. Г. Вальдорфа. Запропоновані варіанти побудовано за принципом послідовності пріоритетів мотивів, що дозволяє використати кожен з обраних варіантів для раціональної організації розподілу ресурсів і продукції. Визначено результати застосування кожного з варіантів за допомогою конкретних економічних показників. 
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Рис. 3. Схема організаційного механізму взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності
Процес спільного використання трудових ресурсів за умов територіально-галузевого кооперування в дисертаційному дослідженні показаний на прикладі створення тимчасової групи фахівців (основними місцями їхньої роботи є кілька машинобудівних підприємств та науково-дослідний інститут) для виконання завдань підвищення якості продукції, що реалізується на різних ринках. Запропоновано система преміювання фахівців, заснована на кінцевих результатах діяльності. Оскільки ці фахівці є працівниками різних суб'єктів господарювання, пропонується використовувати положення про їхнє преміювання з урахуванням  конкретної ситуації. Для поліпшення використання транспортних засобів, що входять до складу основних виробничих фондів, у дисертації рекомендовано, з метою підвищення ефективності організації збуту, створення кількома підприємствами автоколони з оптимізацією її структури.
Розроблено методичні підходи до оцінки ефективності розподілу продукції в аспекті розподілу ресурсів підприємства на основі виявлення впливу результату розподілу на кінцеві результати діяльності всього підприємства. Розрахунки проводяться послідовно за чотирма етапами. Методичні положення дисертації доцільно використовувати для розрахунку витрат залежно від цілей у кожній конкретній ситуації: для стратегічного планування; для поточного планування; для оцінки ефективності розподілу продукції. На прикладі конкретного підприємства представлено можливість комбінування в розрахунках окремих елементів кожного з варіантів, залежно від необхідності й наявності інформації.
ВИСНОВКИ

У дисертації, що є завершеною науковою роботою, викладені теоретичні узагальнення і нові рішення завдань удосконалення управління розподілом ресурсів і продукції промислового підприємства. Як  реалізацію результатів теоретичних досліджень запропоновано методичні підходи до стратегічного й поточного планування розподілу ресурсів і продукції, а також організаційний механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у виробничо-збутовій діяльності.

1. Вивчення літературних джерел виявило, що економічна категорія “розподіл” застосовується для різних ситуацій в теорії і практиці. Дослідження змісту категорії розподілу дало можливість їх розглядати за двома групами: з позицій макро- і мікрорівня і визначити розподіл як відносини, що характеризують процес руху ресурсів та їхніх джерел, видів діяльності та їхніх результатів  -  продукції, послуг, та об’єднують сукупність дій як щодо самого розподілу, так і щодо його мотивації, з метою нагромадження і подальшого використання прибутку. 

2. Визначено, що розподіл ресурсів і продукції промислових підприємств як прояв відносин розподілу в господарських системах -  це форма здійснення виробничо-збутової діяльності підприємства.  В умовах зміни характеру розподілу від адміністративного до ринкового,  сфері збуту продукції властиві випереджаючі темпи набуття ринкових рис  відносно виробничих процесів, що визначає диспропорцію розвитку та необхідність узгодження цих процесів. Розподіл ресурсів і продукції промислових підприємств на всіх етапах виробничо-збутової діяльності знаходиться в тісному взаємозв'язку.  Відповідно до цього визначено положення щодо процесу розподілу як основи методичних розробок з удосконалення управління розподілом продукції і ресурсів промислових підприємств.
 3. Обгрунтовано, що теоретичні положення управління розподілом ресурсів і продукції слугують основою для поглиблення методологічних принципів формування собівартості продукції підприємства щодо відображення грошової форми виробничих ресурсів промислових підприємств у витратах на виробництво і реалізацію продукції. 
4. За своїм характером розподіл продукції на різних ринках прямо залежить від конкурентоздатності підприємства,на яку безпосередньо впливає якість продукції. Дослідження довели необхідність урахування додаткових витрат  щодо інтенсифікації процесу на етапі технічної підготовки виробництва,  маркетингових досліджень. Запропоновано класифікацію витрат  щодо збуту продукції на різних ринках, яка побудована на основі визначених додаткових витрат на всіх стадіях виготовлення продукції, збуту з урахуванням специфіки обраного ринку.
5. Обґрунтовано методичні підходи до планування розподілу ресурсів і продукції, які базуються на взаємозв'язку цих двох складових. Для стратегічного планування рекомендовано використовувати поєднання моделі життєвого циклу продукції й етапів стратегічного планування, що полягають в ув'язуванні умов виробництва й збуту продукції. Розрахунки доцільно виконувати із застосуванням математичної функції збуту, на основі розробленого автором   системно-нормативного методу визначення витрат на виробництво і реалізацію продукції.

6. Для системи поточного планування виявлено доцільність методичних підходів до розробки поточних планів розподілу продукції за різними варіантами ведення  збутової діяльності підприємством. Реалізація поточного планування розподілу продукції пропонується із застосуванням економіко-математичної моделі, призначеної для вибору оптимального ринку збуту, що базується на визначенні додаткових витрат, зв'язаних з реалізацією продукції на різних ринках.

7. У дисертації розроблено методику оцінки ефективності розподілу продукції в аспекті розподілу ресурсів підприємства, в якій визначається вплив збутової діяльності на результати діяльності всього підприємства на основі показників прибутку і рентабельності, що розраховуються за трьома значеннями (загальні по підприємству, для внутрішнього ринку, для зовнішнього ринку. Залежно від ситуації, доцільно використовувати будь-який з трьох варіантів розрахунку визначення ресурсів (витрат):  для цілей стратегічного планування, поточного планування, оцінки ефективності розподілу.

8. Визначено, що розподіл ресурсів та продукції промислових підприємств як прояв організаційної адаптації підприємства - це система заходів щодо створення та утримання конкурентних переваг підприємства на різних ринках.  З метою удосконалення організації розподілу продукції і ресурсів запропоновано використовувати організаційний  механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами в процесі виробничо-збутової діяльності, яку рекомендовано  здійснювати на таких етапах діяльності: технічна підготовка виробництва, виробництво продукції, реалізація продукції. При цьому доцільно застосовувати делегування функцій (аутсорсинг) та спільну  діяльність, а саме:  спільну підготовку виробництва (підвищення якості й освоєння нових видів продукції); спільне використання виробничих ресурсів (трудових ресурсів, основних виробничих фондів); спільну організацію збуту (реалізація продукції, транспортні перевезення, складські операції). У механізмі передбачено варіанти взаємодії підприємства з іншими підприємствами, які побудовані на основі послідовності пріоритетів мотивів. 
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                                                             АНОТАЦІЯ

Шевцова М.Ю. Управління розподілом ресурсів і продукції промислового підприємства.–Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності),- Національний гірничий університет, Дніпропетровськ, 2008.
Дисертацію присвячено дослідженню процесів управління розподілом ресурсів і продукції промислового підприємств в сучасних умовах. У роботі визначені  роль і місце організації та планування розподілу ресурсів і продукції для ринкового перетворення виробничо-збутової діяльності підприємства. Розглянуто теоретичні аспекти формування витрат на виробництво і реалізацію продукції, класифікацію витрат на збут продукції, що реалізується на  певних ринках  щодо визначення її собівартості.Обґрунтовано і зформовано механізм взаємодії підприємства з іншими підприємствами у процесі кооперування. Підготовлено методичні рекомендації з організації і планування процесів розподілу та з оцінки їх ефективності.  
Ключові слова: розподіл ресурсів і продукції, управління, організація, планування, виробничо-збутова діяльність, підприємство, витрати, собівартість, кооперування, механізм, ефективність.

АННОТАЦИЯ

Шевцова М.Ю.  Управление распределением ресурсов и продукции промышленного предприятия.– Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями( по видам экономической деятельности.- Национальный горный университет, Днепропетровск, 2008.

Диссертация посвящена исследованию процессов управления распределением ресурсов и продукции промышленного предприятия в условиях необходимости согласования рыночных преобразований производственно-сбытовой деятельности, производственных отношений. В работе определены роль и место планирования и организации распределения ресурсов и продукции. Выявлены ситуации, в которых наиболее необходимы дополнительные методические разработки.

Рассмотрены теоретические аспекты формирования затрат на производство и реализацию продукции. Затраты в производственно-сбытовой деятельности предприятия являются непосредственным отражением распределения ресурсов как в процессе производства, так и в процессе сбыта продукции. Анализ   затрат      в   системе управления предприятием позволил выделить основные аргументы для доказательства ведущей роли себестоимости в экономической  деятельности.   

Обосновано, что управление распределением продукции не только зависит от производства, но и влияет на производственный процесс. Распределение продукции на различных рынках требует определения объемов продукции, цен, качества, затрат, конкурентоспособности, что связано непосредственно с величиной получаемой прибыли и выступает организационно-экономическими  факторами совершенствования распределения ресурсов и продукции предприятия.

Методические подходы к планированию распределения ресурсов и продукции, применяемые в диссертации, основаны на тесной взаимосвязи этих двух составляющих. Предложено осуществлять расчеты количества реализуемой на различных рынках продукции в зависимости от величины затрат. Рекомендации разработаны дифференцированно – для стратегического и для текущего планирования, с учетом специфики каждого. Автором разработаны методические основы текущего планирования распределения ресурсов и продукции, при этом предложены показатели как для предприятий реализующих продукцию на внешнем рынке самостоятельно, так и для предприятий, реализующих продукцию через посредников. Даны рекомендации по расчету основных разделов плана распределения продукции и экономических показателей. Система показателей текущего планирования построена по принципу состава функциональных операций процесса производственно-сбытовой деятельности предприятия: производство продукции для реализации на определенном рынке; организационно-технические мероприятия; затраты с учетом специфики реализации на определенном рынке;  маркетинг; трудовые показатели; финансовые показатели.

Для определения самого выгодного объема реализации для  предприятий, реализующих продукцию на различных рынках, разработана экономико-математическая модель оптимизации объема сбыта. При этом в качестве критерия принимается максимальная эффективность реализации продукции на определенном рынке. Автором предложен метод расчета дополнительных затрат предприятия, связанный со спецификой выбранного рынка. Разработана методика оценки эффективности распределения продукции в аспекте распределения ресурсов предприятия, расчеты по которой проводятся последовательно по четырем этапам. В методике предложен новый подход к оценке эффективности распределения на основе сопоставления с конечными результатами работы всего предприятия. Обоснован и сформирован механизм взаимодействия предприятия впроцессе кооперирования. Подготовлены методические рекомендации по планированию и организации  распределения ресурсов и продукции.
        Ключевые слова: распределение, ресурсы и продукция, организация, планирование, производственно-сбытовая деятельность,  предприятие, затраты, себестоимость, кооперирование, механизм, эффективность.
ANNOTATION
Shevtsova M. Management of the allocation of industrial enterprise’s funds and products. – Manuscript.

The dissertation for application for the scientific degree of candidate of economics, specialization 08.00.04 – economics and management of enterprises (according to the fields of activity), Dnepropetrovsk, 2008.

The dissertation is dedicated to the investigation of the process of management of the allocation of industrial enterprise’s funds and products in actual conditions. The paper describes the role and place of the organization and planning of the allocation of the funds and products for market transformation of the production and marketing activity of an enterprise. The paper analyzes the theoretical aspects of cost forming for production and sale of products, cost classification for the products sale for self-cost identification. The economic and mathematics model for sales optimization for definite markets has been developed. The author also has offered and formed the mechanism of enterprises cooperation. In the paper methodic recommendations upon organization and planning of allocation process and assessment of effectiveness have been prepared.

Key words: funds and products allocation, management, organization, planning, production and sales activity, enterprise, cost, self cost, cooperation, mechanism, effectiveness.
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