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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Актуальність теми. В економічному зростанні розвинутих країн світу значну роль відіграло мале підприємництво, у тому числі й у сільському господарстві. Проте у вітчизняних умовах мале підприємництво не лише не стало визначальним в економічному піднесенні, а й навпаки, його розвиток потребує значної підтримки. Особливо проблемною є діяльність малих господарських структур у сільському господарстві. Тому досягнення малими сільськогосподарськими підприємствами високоефективної ролі та належного місця в національній економіці, відновлення їх виробничого потенціалу, пошук та обґрунтування найбільш дієвих і конкурентоспроможних функціональних форм господарювання залишається актуальним завданням. Досягнення потрібного результату неможливе без системних та конструктивних змін як на рівні держави, так і на рівні підприємства. Роль держави полягає у зміні інституційного середовища для сприятливого розвитку малого підприємництва, а роль самого підприємства – у застосуванні стратегій інтеграційного характеру, що проявляються у формі кооперації та інтеграції. 

Питання функціонування підприємництва ґрунтовно досліджувалися представниками різних економічних шкіл. Серед найвідоміших дослідників варто відзначити Х. Ансоффа, Ф. Візера, П. Друкера, Р. Коуза, А. Маршалла, Дж. Мілля, Д. Норта, С. Сісмонді, Ф. Хаєка, Й. Шумпетера та ін. Проблеми виникнення, функціонування й розвитку підприємництва, у тому числі малого в аграрній сфері, стали предметом досліджень і вітчизняних учених, серед яких П. Березівський, З. Варналій, Ю. Губені, Т. Дудар, В. Збарський, С. Коробка, І. Костирко, В. Липчук, С. Реверчук, П. Саблук. 

Ринкова економіка вимагає від малих сільськогосподарських підприємств взаємодії у вигляді об’єднань, метою яких є вирішення спільних завдань. У сучасних умовах така співпраця все більше набуває формальних відносин інтеграційного характеру у вигляді як кооперації, так й інтеграції. Питаннями інтеграційних відносин між економічними суб’єктами займались В. Геєць, А. Гриценко, В. Дементьєв, К. Паньківський, М. Туган-Барановський, Є. Храпливий, О. Чаянов, О. Яременко та інші економісти. Проблеми розвитку сільськогосподарської інтеграції в сучасних умовах розглянуті в публікаціях С. Гелея, Ф. Горбоноса, В. Зіновчука, С. Злупка, О. Крисального, М. Маліка, С. Мочерного, Г. Черевка та інших авторів. Однак, питання кооперації та інтеграції, впровадження відповідних процесів на рівні малих сільськогосподарських підприємств розкриті не достатньо. Необхідність їх усебічного дослідження полягає у впливі інтеграційних форм господарювання на стійкість, адаптивність та економічний ріст сільськогосподарського виробництва.

Актуальність теми дисертаційного дослідження зумовлена тим, що формування ринкової стратегії розвитку малих сільськогосподарських підприємств, які функціонують в умовах непередбачуваності, динамічної невизначеності ринкового середовища, неможливе без поглибленого вивчення теоретичних, методичних і прикладних проблем інтеграційних процесів. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота є складовою частиною комплексних наукових досліджень економічного факультету Львівського національного аграрного університету, зокрема за 2006-2010 роки “Розробка організаційно-економічного механізму підвищення соціально-економічної ефективності функціонування АПК Західного регіону України” (номер державної реєстрації 0106U002073) та на 2011-2015 роки “Теоретико-методологічне та організаційно-економічне обґрунтування розвитку сільського господарства і села” (номер державної реєстрації 0111U001252). 

Роль дисертанта полягає у дослідженні суті інтеграційних процесів у середовищі малих сільськогосподарських підприємств, виявленні проблем їх розвитку та обґрунтуванні основних напрямів їх вирішення. 

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційного дослідження полягає в поглибленні науково-методичних і практичних рекомендацій щодо активізації та підвищення ефективності розвитку малого підприємництва у сільському господарстві на основі процесів кооперації та інтеграції. 

Для досягнення вказаної мети визначено такі завдання:

– уточнити суть малого підприємництва в аграрній сфері та обґрунтувати його місце і роль у розвитку сільських територій;

– уточнити теоретичну сутність понять кооперації та інтеграції малих підприємств в аграрній сфері;
– провести оцінку ефективності діяльності малих підприємств в аграрній сфері; 

– визначити зовнішні та внутрішні чинники здійснення кооперації та інтеграції малими підприємствами в аграрній сфері;
– запропоновано стратегічні напрями розвитку інтеграційних процесів для малих підприємств в аграрній сфері;
– запропонувати методичні підходи до оцінки мотивів, намірів і прагнень керівників малих підприємств стосовно проведення інтеграційних процесів;
– обґрунтувати стратегічні напрями розвитку малих сільськогосподарських підприємств;
– визначити мотиви, наміри та прагнення керівників малих підприємств в аграрній сфері стосовно проведення інтеграційних процесів;
– запропонувати організаційний механізм проведення інтеграційних процесів для малих підприємств в аграрній сфері; 

– запропонувати алгоритм розвитку життєвого циклу кооперативних форм господарювання. 

Об’єктом дослідження є сукупність відносин, які складаються в процесі створення та функціонування малих підприємств у сільському господарстві, що здійснюють вплив на формування структури аграрного сектору.

Предметом дослідження є теоретичні і методичні питання організації діяльності малих підприємств у сільському господарстві на основі процесів кооперації та інтеграції.

Методи дослідження. Дисертаційне дослідження базується на методах діалектичного пізнання, положеннях економічної теорії, наукових працях вчених-економістів з проблем діяльності малого підприємництва в сільському господарстві. У роботі використовувались такі методи: історичний, який полягає в дослідженні тенденцій розвитку малих підприємств і процесів кооперації та інтеграції; логічний – для визначення проблемних питань у функціональній діяльності малих підприємств аграрної сфери та формування шляхів їх вирішення; абстрактно-логічний – для узагальнення теоретичного та аналітичного матеріалу й на основі цього формулювання рекомендацій і висновків; економіко-статистичний – для визначення тенденцій і закономірностей розвитку малих сільськогосподарських підприємств; монографічний – у процесі детального аналізу діяльності окремих суб’єктів господарювання; розрахунково-конструктивний – для обґрунтування розвитку малого підприємництва та його ролі в економіці; групування – для встановлення певних залежностей у формуванні рівня ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств; соціологічне опитування – для вивчення думок керівників малих сільськогосподарських підприємств щодо впровадження процесів кооперації та інтеграції; стратегічного аналізу – у підготовці та обґрунтуванні пропозицій і рекомендацій щодо вирішення проблем розвитку малого підприємництва в сільському господарстві на основі кооперації та інтеграції. 

Інформаційно-нормативною базою дослідження стали законодавчі та нормативно-правові акти з питань здійснення аграрної реформи та розвитку підприємництва в Україні, матеріали Державної служби статистики України, Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, Головного управління статистики у Львівській області, довідково-нормативні матеріали і наукова література з теми дослідження, результати анкетних обстежень сільськогосподарських підприємств, особисті спостереження автора. 

Наукова новизна одержаних результатів охоплює комплексне поєднання теоретичних, методичних і прикладних положень щодо подальшого розвитку малого підприємництва в сільському господарстві на основі процесів кооперації й інтеграції та полягає у тому, що:

вперше:
– обґрунтовано стратегічні напрями розвитку інтеграційних процесів у малому підприємництві залежно від особливостей сценаріїв життєвого циклу кооперативних форм господарювання як результат комбінації дії ендогенних та екзогенних чинників;

удосконалено: 

– застосування методу портфельного аналізу для визначення стратегічних напрямів здійснення інтеграційних процесів малими сільськогосподарськими підприємствами, що базується на врахуванні видів підприємств та фінансових результатів їх діяльності;

– класифікацію зовнішніх і внутрішніх чинників здійснення процесів інтеграції та кооперації малими сільськогосподарськими підприємствами з їх деталізацією на організаційні, економічні, технічні, інформаційні та соціально-психологічні, що характеризуються системою показників та змінних, сформованих особливостями інституційного середовища;

– методичний підхід та інструментарій дослідження для оцінки мотивів, намірів і прагнень керівників малих підприємств щодо напрямів інтеграції з іншими господарськими структурами в сільському господарстві;
набули подальшого розвитку:

– підходи до обґрунтування кількісних та якісних параметрів малих сільськогосподарських підприємств на перспективу з урахуванням організаційно-галузевої структури, трансформаційних процесів та пріоритетних напрямів розвитку сільського господарства;

– обґрунтування мотиваційних чинників кооперації та інтеграції в середовищі малого підприємництва аграрної сфери з урахуванням сильних та слабких сторін, переваг і недоліків малих підприємств та інтеграційних утворень.
Практичне значення одержаних результатів полягає в їх використанні під час розробки регіональних програм розвитку малого підприємництва в сільському господарстві, удосконаленні методів державної підтримки сільськогосподарських виробників та обґрунтуванні перспективних напрямів їх розвитку в регіоні на основі інтеграційних процесів.

Результати наукових досліджень стосовно встановлення впливу чинників на мотивацію малих підприємств до проведення інтеграційних процесів, обґрунтування доцільності впровадження кооперації та інтеграції малими виробниками передані для застосування Головному управлінню агропромислового розвитку Львівської облдержадміністрації (довідка № 01-16/146 від 05.12.2011 р.). Рекомендації стосовно визначення пріоритетних напрямів розвитку малих підприємств у сільському господарстві, їх участі в процесах кооперації та інтеграції знайшли практичне застосування в діяльності управління агропромислового розвитку Жовківської райдержадміністрації Львівської області (довідка № 344 від 02.12.2011 р.). Пропозиції з застосування методики ідентифікації слабких сторін у діяльності малих сільськогосподарських підприємств, обґрунтування доцільності процесів кооперації й інтеграції, а також вибору оптимального виду і напряму їх здійснення рекомендовані ТзОВ “Стенятинське” Сокальського району Львівської області (довідка № 28/11/11 від 28.11.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові результати, викладені в дисертаційній роботі, одержані автором самостійно у процесі проведеного дослідження. Вони відображають його особисте бачення шляхів подальшого розвитку малого підприємництва в сільському господарстві на основі інтеграційних процесів. Із наукових праць, виконаних у співавторстві, у дисертації використано лише ті положення, які були розроблені автором особисто.
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Публікації. За результатами дисертаційного дослідження опубліковано 12 наукових праць, з них 5 статей у наукових фахових виданнях (з яких 4 одноосібні) та 7 – у матеріалах конференцій. Загальний обсяг опублікованих праць становить 2,9 друк. арк. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг дисертації налічує 205 сторінок, з них 179 сторінок основного тексту. Робота містить 34 таблиці, 43 рисунки, 2 додатки. Бібліографічний список складається з 205 найменувань. 
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційного дослідження, визначено його мету та завдання, відображено наукову новизну, теоретичне і прикладне значення отриманих результатів, їх апробацію та можливості практичного застосування.

У першому розділі дисертаційної роботи – “Теоретичні та методичні основи дослідження інтеграційних процесів малих підприємств в аграрній сфері” – розкрито суть малого підприємництва, розглянуто критерії й показники віднесення підприємств за масштабами їх діяльності до певної категорії. Розмежовано поняття “інтеграція” та “кооперація” за способами, видами та особливостями їх впровадження у підприємствах. 

Сучасні умови господарювання у сільському господарстві характеризуються значним рівнем конкуренції, яка передбачає наявність господарських структур різних організаційно-правових форм та розмірів, важливе місце серед яких посідають малі підприємства. Загалом мале підприємництво визначається як систематично здійснювана діяльність з певними обмежувальними критеріями. Що стосується сутності поняття “мале сільськогосподарське підприємство”, воно є аналогічним поняттю “мале підприємство”, проте йому притаманні певні особливості, пов’язані зі специфікою виробництва сільськогосподарської продукції. У світовій практиці немає єдиного визначення малого підприємства, як і єдиних статистичних показників для виділення цих підприємств. Процес формування показників, за якими визначають розміри підприємств, у законодавстві України проходив кілька етапів становлення та доопрацювань. Господарський кодекс твердить, що малими визнаються господарства незалежно від форми власності, річний обсяг валової продукції яких становить до 70000 тис. грн. і кількість працівників не перевищує 50 осіб. Зокрема, для визначення малого підприємства у сільському господарстві доцільно поряд із загальноприйнятими показниками кількості працівників та валової продукції враховувати площу сільськогосподарських угідь у галузі рослинництва та умовні голови тварин у галузі тваринництва. 

Характерною особливістю діяльності малого підприємства є здійснення його управління, що виконується переважно власником, якому для належного керівництва мають бути притаманні такі якості, як підприємливість, ризиковість, а в сучасних умовах – ще й витримка. Іншою особливістю малого підприємства є його динамічна форма господарювання, що характеризується гнучкістю, здатністю чітко реагувати на зміни кон’юнктури ринку. Діяльність малих підприємств формує сприятливі умови для оздоровлення економіки, що досягається завдяки розвитку конкурентного середовища, розширення споживчого сектору, створює певну гнучкість у ринковій економіці. Одночасно мале підприємництво реалізує досить важливі функції, серед яких виділимо соціальні – формує умови для самозайнятості населення, створює додаткові робочі місця, пом’якшує соціальну диференціацію, сприяє стабілізації суспільного розвитку.
Вплив зовнішнього та внутрішнього, формального й неформального середовищ формує діяльність малих підприємницьких структур та етапи їх життєвого циклу. Причини, які виникають у цих середовищах, штовхають господарюючих суб’єктів до здійснення трансформаційних змін. Вони мають здійснюватися з метою покращання показників результативності діяльності та можливостей її здійснення. До них належать концентрація капіталу, зменшення витрат (у тому числі трансакційних), можливість придбання нової сільськогосподарської техніки й устаткування та ін., що забезпечує зростання конкурентоспроможності господарства.
Стратегією малих сільськогосподарських підприємств для зменшення рівня ризикованості й забезпечення подальшого розвитку є інтеграційна, яка полягає у впровадженні процесів кооперації та інтеграції.

Під кооперацією як процесом розуміємо концентрацію потужностей господарств, які здійснюють виробництво процес на одному рівні технологічного ланцюга або одного виду продукції. Тобто кооперація виступає як спосіб інтеграції горизонтального рівня. 
Інтеграція як процес може реалізовуватися в економіці за допомогою різних способів та функціональних форм. Її необхідно розглядати як вертикальне об’єднання, тобто співпрацю підприємств, які послідовно здійснюють технологічні процеси виробництва одного виду продукції (рис. 1). Інтеграція як економіко-технологічний спосіб взаємодії підприємств відбувається на основі концентрації ресурсів та капіталу, що може здійснюватися в об’єднанні як однорідних виробників, так і тих, які здійснюють різні виробничі операції, через налагодження взаємозв’язку між ними у виконанні послідовних технологічних операцій. Під агропромисловою інтеграцією розуміємо спосіб спільної діяльності підприємств аграрного та промислового спрямування, який дозволяє в результаті такої співпраці скоротити витрати завдяки стабільному й послідовному виробничо-технологічному процесу в межах однієї структури. 
Досліджуючи проблематику міжгосподарських об’єднань в аграрній сфері, учені здебільшого розглядають інтеграційні зв’язки на основі кооперації. Кооперація є специфічною формою господарювання для підприємств, у тому числі і в аграрній сфері. Утворення та функціонування кооперативу є складним процесом у тривалому періоді від заснування окремого кооперативу до утворення великої організаційної структури, яка з часом може змінити форму господарювання. Інституційна основа формує кооперативне середовище, яке сприятиме позитивному та швидкому чи малоефективному й повільному розвитку кооперації.
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Рис. 1. Мале сільськогосподарське підприємство в системі інтеграційних зв’язків.
У другому розділі – “Оцінка стану кооперації та інтеграції малих підприємств аграрного сектору” – проведено аналіз діяльності малих підприємств у сільському господарстві Львівської області, дано оцінку процесів кооперації та інтеграції в аграрній сфері, показано ефективність діяльності сільськогосподарських підприємств залежно від розмірів їх земельних угідь, кількості працівників та обсягу валової продукції. 

Становлення малого підприємництва в Україні проходило складний процес розвитку, що регулювався прийняттям низки законів та законодавчих актів. Проте ще й досі воно не набуло в економічній діяльності нашої держави належного значення, яке спостерігається в розвинутих країнах. До показників, що відображають процес розвитку малих сільськогосподарських підприємств Львівської області, належить динаміка зміни їх кількості (табл. 1). 
Протягом досліджуваного періоду 2006-2010 рр. відбувалося скорочення кількості малих сільськогосподарських підприємств, які спеціалізувалися на виробництві продукції рослинництва і тваринництва. Проте збільшилась кількість підприємств змішаного виду. Це можна трактувати як необхідність диверсифікації діяльності в сучасних ринкових умовах.

Спад чисельності малих сільськогосподарських підприємств пов’язаний із впливом певних негативних чинників, серед яких виділяємо: зміну кон’юнктури ринку; неналежне інституційно-правове забезпечення; нестабільність та диспаритет цін на сільськогосподарську продукцію; посилення конкуренції, і насамперед  з боку великих товаровиробників; недостатню кількість коштів тощо. 

Результати діяльності малих сільськогосподарських підприємств регіону протягом досліджуваного періоду показали: помітне скорочення кількості їх праців-ників, неналежне забезпечення або відсутність у їх складі високопрофесійних працівників, що пояснюється перш за все низькою заробітною платою; зменшення їх частки в загальній структурі обсягу реалізованої сільськогосподарської продукції; зменшення операційних витрат на одиницю реалізованої продукції і збільшення чистого доходу від реалізації продукції в розрахунку на одне підприємство та на одного працівника, результатом чого є зростання частки прибуткових підприємств.
Таблиця 1
Динаміка кількості малих сільськогосподарських підприємств 

у Львівській області, одиниць

	Рік
	Всього
	За напрямом діяльності

	
	
	рослинницькі
	тварин-ницькі
	змішані
	надання послуг

	
	
	
	
	
	всього
	з них у:

	
	
	
	
	
	
	рослин-ництві
	тварин-ництві

	2006
	628
	397
	147
	26
	58
	50
	8

	2007
	661
	444
	146
	26
	45
	38
	7

	2008
	669
	441
	147
	31
	50
	43
	7

	2009
	634
	400
	143
	39
	52
	46
	6

	2010
	596
	377
	129
	48
	42
	39
	3

	2010 р. до 2006 р.
	%
	94,9
	95,0
	87,8
	184,6
	72,4
	78,0
	37,5

	
	(+/-)
	-32
	-20
	-18
	22
	-16
	-11
	-5

	2010 р. до

2009 р.
	%
	94,0
	94,3
	90,2
	123,1
	80,8
	84,8
	50,0

	
	(+/-)
	-38
	-23
	-14
	9
	-10
	-7
	-3


Співпраця сільськогосподарських підприємств у формі кооперації відбувається переважно між невеликими суб’єктами господарювання, а саме малими підприємствами та особистими господарствами. Рівень розвитку кооперативних форм у Львівській області не можна назвати задовільним, адже щорічно спостерігається тенденція до зменшення їх кількості. 

За територіальною приналежністю переважають сільськогосподарські кооперативи місцевого значення. За видом їх діяльності досить значну частку займають заготівельно-збутові кооперативи, що становить приблизно 70% від загальної кількості, на виробничі ж припадає лише 5,6%. Кількість засновників сільськогосподарського кооперативу у 2010 році в середньому становила 23 члени (фізичні та юридичні особи). Приблизно 9% із них – юридичні особи, тобто малі сільськогосподарські підприємства, які представлені тільки в обслуговуючих кооперативах. У третини сільськогосподарських кооперативів відсутня техніка. Всього лише 61,1% зареєстрованих кооперативів функціонує на ринку, 33,3% протягом 2010 року не проводили господарську діяльність та 5,6% її припинили.

Серед основних проблем діяльності керівники сільськогосподарських кооперативів виділяють: труднощі зі збутом сільськогосподарської продукції, низькі закупівельні ціни, недосконалу систему кредитування та фінансування, програм розвитку й підтримки. 

Участь підприємств у інтеграційних процесах переважно пов’язана з певними організаційно-структурними змінами. Результатом об’єднання суб’єктів господарювання переважно є збільшення активів та концентрація капіталу і ресурсів. У сільськогосподарських підприємствах найдоцільніше та найлегше прослідкувати концентрацію ресурсів через зміну розміру сільськогосподарських угідь (табл. 2). 
Таблиця 2
Динаміка зміни кількості підприємств та площі їх землекористування 

	Група підприємств за площею сільськогоспо-дарських угідь, га
	Кількість 

підприємств
	Площа сільськогосподарських угідь

	
	
	2007 р.
	2010 р.
	зміна площі, 2010 р. до 2007 р., %

	
	2007 р.
	2010 р.
	2010 р. до 2007 р., %
	тис. га
	до підсумку, %
	тис. га
	до підсумку, %
	

	I – до 50
	93
	96
	103,2
	2,2
	1,3
	2,1
	1,0
	95,5

	II – 51-100
	57
	44
	77,2
	4,6
	2,8
	3,4
	1,7
	73,9

	III – 101-500
	191
	116
	60,7
	45,5
	27,4
	27,9
	13,7
	61,3

	IV – 501-1000
	40
	37
	92,5
	26,7
	16,1
	26,5
	13,0
	99,3

	V – 1001-2000
	28
	15
	53,6
	38,4
	23,1
	21,6
	10,6
	56,3

	VI – 2001-3000
	8
	6
	75,0
	20,0
	12,0
	14,9
	7,3
	74,5

	VII – 3001-4000
	-
	5
	-
	-
	-
	17,1
	8,4
	-

	VIII – 4001-5000
	3
	2
	66,7
	14,0
	8,4
	9,6
	4,7
	68,6

	IX – 5001 і більше
	2
	10
	зріс у 5 

разів 
	14,4
	8,7
	81,1
	39,7
	зріс у 5,6 

раза 

	Підприємства, що мали с.-г. угіддя
	422
	331
	78,4
	165,8
	100,0
	204,2
	100,0
	123,2

	Підприємства, що не мали с.-г. угідь
	112
	157
	140,2
	х
	х
	х
	х
	х


Протягом досліджуваного періоду зменшення і збільшення кількості підприємств у групах та площі використовуваних ними угідь відбувалося паралельно. Зазначимо, що спостерігалось значне зростання кількості підприємств та площі сільськогосподарських угідь у групах із значною площею земельних угідь і, навпаки, зменшення кількості підприємств із малими площами угідь. Позитивний характер має збільшення всієї площі угідь у користуванні сільськогосподарських підприємств.

До форм господарювання як способу співпраці інтеграційного характеру зараховуємо: асоціації, корпорації, дочірні підприємства, філії, акціонерні товариства. Кількість асоціацій та корпорацій у Львівській області за досліджуваний період не змінилась. Це свідчить про стабільне й ефективне їх функціонування. Щодо інших інтеграційних структур господарювання, то тут спостерігається певне зменшення їх кількості, що пояснюється насамперед об’єднанням, злиттям чи поглинанням економічно слабких структур сильнішими.

Окремі малі підприємства у разі значного конкурентного тиску з боку великих структур ліквідовуються, інші входять до їх складу як виробничий підрозділ. Тобто інтеграція як процес у секторі малого підприємництва переважно пов’язана з великими господарськими структурами. Тому інтеграцію розглядаємо як процес та форму організації вищого рівня. 

Порівняння показників діяльності малих і великих підприємств показало наступне: операційні витрати на одиницю реалізованої продукції в більших підприємствах є нижчими, ніж у малих; із зростанням площі землекористування підприємств собівартість продукції здебільшого знижується; простежується тенденція до підвищення середньої ціни на продукцію за реалізації її великими підприємствами. Дослідження підтвердили, що на ефективність здійснення підприємницької діяльності неабиякий вплив має розмір підприємства. Збільшення розмірів підприємств позитивно впливає на зростання продуктивності праці, економію ресурсів на виробництво одиниці продукції, покращання фінансових результатів їх діяльності у цілому.
На формування позитивних чи негативних наслідків процесів кооперації та інтеграції за участю малих підприємств суттєвий вплив має соціально-психологічний чинник, а саме позиція керівників господарств. Як показали соціологічні дослідження, проведені автором, бажання та позиції керівників малих сільськогосподарських підприємств, їх сприйняття інтеграційних процесів з іншими суб’єктами господарювання є неоднозначними (рис. 2). 

[image: image2.emf]0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

45,0

Інтеграція Кооперація

Частка

З малими

підприємствами

Із середніми

підприємствами

З великими

підприємствами

З інтегрованими

структурами


Рис. 2. Наміри керівників малих сільськогосподарських підприємств до співпраці зі суб’єктами господарювання, 2010 р.
Встановлено, що керівники підприємств хотіли б співпрацювати на основі інтеграційних процесів із середніми та великими господарствами. Це пов’язано перш за все з наявністю у великих підприємств більших фінансових ресурсів та можливостей. Така взаємодія надасть меншим структурам впевненості та надійності у функціонуванні на ринку. Керівники малих підприємств аграрного сектору розуміють необхідність кооперації та інтеграції, але не квапляться їх впроваджувати.
У третьому розділі – “Підвищення ефективності процесів кооперації та інтеграції у функціонуванні малих підприємств аграрної сфери” – показано перспективні напрями здійснення господарської діяльності малими сільськогосподарськими підприємствами, визначено зовнішні та внутрішні чинники, що впливають на процеси кооперації та інтеграції за участю малих підприємств, розроблено систему сценаріїв розвитку кооперативів, розглянуто механізм поширення процесів кооперації та інтеграції малими підприємствами в аграрній сфері. 

Прогнозні розрахунки на перспективу 2015 року показали, що кількість малих сільськогосподарських підприємств у Львівській області зменшуватиметься. Із збереженням існуючих тенденцій у 2015 році порівняно з 2010 роком вона зменшиться на 11,7%. Розрахунок кількості малих сільськогосподарських підприємств рослинницького напряму діяльності на перспективу демонструє високий темп спадання, дещо повільніший темп у підприємств тваринницького напряму. Водночас очікується певне збільшення кількості малих господарств змішаного виробництва. 

Розвиток малого підприємництва в аграрній сфері залежить від багатьох чинників: інституційних передумов, що полягають у посиленні впливу держави та органів місцевих і регіональних рівнів на створення малих підприємств та особливості їх діяльності; покращання економіко-політичного становища в державі, яке повинно забезпечувати формування вільного ринку зі здоровою конкуренцією для підприємств різних масштабів; збільшення рівня зайнятості населення в селі, що повинно стимулювати селян до ведення особистого господарства та перетворення його в перспективі у малі підприємства тощо. У разі позитивного впливу цих чинників малим підприємствам все ж необхідно пристосовуватись до існуючих ринкових умов, які ґрунтуються на впровадженні таких видів і напрямів діяльності: здійснення виробництва видів продукції, які не є головними в спеціалізації великих структур; надання послуг сільськогосподарського характеру, у тому числі й великим підприємствам, коли їм не вигідно займатись дрібними процесами; вирощування екологічно чистої продукції. 

Інтеграційні процеси в підприємстві пов’язані зі стратегією його розвитку. Важливо встановити причини, які спонукають підприємство застосовувати інтеграційні процеси. Відповідно розрізняють зовнішні та внутрішні передумови з їх поділом на організаційні, економічні, технічні, інформаційні та соціально-психологічні, що характеризуються системою показників і змінних, які формуються під впливом інституційного забезпечення. Ці передумови належать до макро- та мікросередовища впливу на малі сільськогосподарські підприємства і пов’язані з ними процеси кооперації та інтеграції. До макросередовища належать: економічне законодавство в державі, з якого виділимо податкове навантаження, митні тарифи; політична ситуація в країні; підприємницьке середовище, зокрема організаційні форми бізнесу, рівень конкуренції в галузі, зміна цінової політики на сировину, продукцію, робочу силу, інформаційну складову; нагромадження нових знань і запровадження на цій основі нових технологій виробництва. 

Мікросередовище формується всередині підприємства. Серед основних передумов впровадження інтеграційних процесів виділимо: рівень керівництва та можливу його зміну, тактичні й стратегічні плани розвитку підприємства, розподіл повноважень та інформації, а також саму результативність діяльності. Перелічені чинники прояву впливу мікросередовища на підприємство з позицій інституційної теорії мають формальний характер, який в принципі стосується всіх суб’єктів економічної діяльності. 

Вибір напряму та способу здійснення інтеграційних процесів малим сільськогосподарським підприємством потребує аналізу, що полягає у виявленні переваг та недоліків, сильних і слабких сторін. До сильних сторін зараховуємо: концентрацію потужностей та фінансів; економію виробничих і трансакційних витрат; певну державну підтримку; виживання на ринку неприбуткових господарств. До слабких сторін належать: віддаленість між підприємствами; проблеми під час зберігання та збуту продукції. Серед переваг виділяємо: збільшення виробництва продукції; проведення диверсифікації та диференціації виробництва; розширення ринків збуту; відстоювання цінових позицій перед посередниками. До основних загроз відносимо: неузгодженість та непорозуміння керівників господарств – учасників інтеграції; проблеми з розподілом доходів; залежність від більшого підприємства; втрату одноосібного керівництва.

Стратегічна діяльність кооперативу може здійснюватись у двох напрямах: розвиватись, коли сприяють інституційні та економічні умови, збігаються можливості та потреби, або не розвиватись, коли ці чинники діють негативно й кооператив функціонує неефективно. Виходячи із цих напрямів, виділяють наступні можливі сценарії розвитку життєвого циклу кооперативу (рис. 3): 
1) стабільна й ефективна діяльність, яка зміцнює ринкові позиції кооперативу;

2) зміна організаційно-правової форми господарювання із неприбуткового кооперативу в прибуткову організацію;

3) співпраця кооперативів та малих підприємств з метою вертикальної взаємодії та створення великих об’єднань;

4) розпад кооперативу, який відбувається за несприятливого впливу різних чинників.

Кожен з поданих сценаріїв формується на основі певної комбінації внутрішніх і зовнішніх чинників. Серед внутрішніх чинників можна виділити напрям діяльності кооперативу, якість управління, економічні взаємовідносини між членами кооперативу, стан матеріально-технічної бази та інші. Серед зовнішніх визначальними є інституційне забезпечення, стан конкурентного середовища в обраній сфері діяльності кооперативу, цінова політика ринку праці чи послуг, де діє кооператив, інвестиційний клімат, політично-економічна ситуація в державі тощо. Залежно від того, яким чином сукупність цих чинників впливає на кооператив, створюються умови, які формують той чи інший сценарій розвитку кооперативу та його життєвий цикл. 
Еволюційний шлях розвитку малого підприємства характеризується проходженням певних етапів, які пов’язані зі зміною масштабів діяльності від меншої організаційної структури до більшої. На початкових етапах господарству необхідно знайти свою нішу на ринку, закріпитись на ньому тощо, а наступні етапи відзначаються розвитком і розширенням діяльності, що приводить до збільшення масштабів організаційних структур. 
Функціонування малих господарств пов’язане з постійною нестачею фінансових ресурсів. Частковим покращанням ситуації для них буде співпраця у формі кооперативу, яка є простою та доступною для малих сільськогосподарських виробників. Вищий рівень розвитку підприємств супроводжується значними капіталовкладеннями та можливостями, де взаємодія зі суб’єктами господарювання за участі великих структур виступатиме у формі інтеграції, для якої потрібні значні фінансові ресурси. Тому, у нашому розумінні, кооперація постає як процес співпраці сільськогосподарських підприємств, пов’язаний із простими структурними утвореннями, що стосується переважно малих виробників. Інтеграцію своєю чергою розглядаємо як взаємодію господарств із виникненням складних організаційних утворень, що виступає наступним і вищим рівнем відносно кооперації. 
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Рис. 3. Блок-схема сценарію розвитку життєвого циклу кооперативу.
Для визначення необхідних напрямів розвитку малих сільськогосподарських підприємств та доцільності проведення ними кооперації чи інтеграції усі малі сільськогосподарські підприємства Львівської області, які здійснювали діяльність у 2010 році, були поділені за результативністю на дві групи: прибуткові та неприбуткові. Кожна група своєю чергою ділилась ще на дві залежно від тісноти зв’язку зі суб’єктами господарювання, що беруть участь у сільськогосподарському виробництві (надають послуги чи виконують роботи): з високим чи низьким рівнем зв’язку. Тісноту зв’язку визначали залежно від частки витрат на оплату робіт та послуг стороннім господарствам у загальній структурі витрат малого підприємства. 

Обґрунтовано окремі рекомендації для малих сільськогосподарських підприємств, виходячи з їхньої належності до певної групи (табл. 3). 

Таблиця 3
Матриця напрямів інтеграційних процесів для малих сільськогосподарських підприємств
	Економічний стан
	Види підприємств

	
	малі підприємства
	середні підприємства
	великі підприємства
	інтегровані структури

	Прибуткові підприємства з низьким рівнем зв’язку
	Інтеграція (поглинання)
	Об’єднання не доцільне 
	Об’єднання не доцільне (в окремих випадках кооперація) 
	Об’єднання не доцільне (в окремих випадках кооперація)

	Прибуткові підприємства з високим рівнем зв’язку
	Кооперація або інтеграція (приєднання)
	Кооперація або інтеграція (приєднання)
	Кооперація 
	Кооперація 

	Збиткові підприємства з низьким рівнем зв’язку
	Інтеграція (приєднання)
	Інтеграція (приєднання)
	Кооперація або інтеграція (злиття)
	Кооперація або інтеграція (злиття)

	Збиткові підприємства з високим рівнем зв’язку
	Інтеграція (злиття)
	Інтеграція 

(злиття)
	Інтеграція 

(злиття)
	Інтеграція 

(злиття)


Впровадження процесів кооперації та інтеграції у функціонуванні малих підприємств аграрної сфери повинно посилити їх конкурентні позиції на ринку. Досягнення цих результатів має відбуватись через взаємний зв’язок та тісну співпрацю малих підприємств з державними органами всіх рівнів.

ВИСНОВКИ

Проведене дослідження діяльності малих підприємств у аграрній сфері, процесів їх кооперації та інтеграції дозволяє відзначити наступне:

1. Розглянуто суть малого підприємництва як виду діяльності, що здійснюється з метою отримання прибутку, і характерними рисами для нього є такі: мале підприємництво є діяльністю, яка підпадає під визначення малого підприємництва у Господарському кодексі; управління здійснюється переважно власником; є динамічною формою господарювання; реалізує низку функцій, серед яких важливе місце посідають соціальні. 
Розвиток малого підприємництва в аграрному секторі залежить перш за все від сприятливого інституційного середовища, яке проявляється у формі фінансових, фіскальних, правових, економічних інструментів держави. Водночас на функціонування малих підприємств впливають діяльність великих агрохолдингів, наявність каналів реалізації продукції та внутрішнє середовище, яке базується на наявності власних коштів, забезпеченості технікою та іншими видами ресурсів. Діяльність малих підприємств переважно здійснюється на місцевому та регіональному рівнях, а тому результати їх функціонування проявляються теж на цих рівнях.
2. Уточнено сутність кооперації та інтеграції, розглянуто їх значення в діяльності сільськогосподарських підприємств. Показано, що інтеграція є значно ширшим поняттям, ніж кооперація, що може реалізовуватись в економіці за допомогою різних способів та функціональних форм. Процес інтеграції необхідно розглядати як вертикальне об’єднання підприємств, які послідовно здійснюють технологічні процеси виробництва певного виду продукції. Натомість кооперація – це концентрація потужностей господарств горизонтального рівня, які здійснюють виробничий процес на одній ланці технологічного ланцюга або одного виду продукції.

3. Проведено оцінку діяльності малих сільськогосподарських підприємств Львівської області, де спостерігається зменшення їх кількості, що пов’язано із впливом чинників несприятливої для виробників кон’юнктури ринку сільськогосподарської продукції. Водночас збільшення кількості підприємств із змішаним напрямом діяльності (поєднання рослинницького та тваринницького напрямів) вказує на доцільність і вигідність диференціації виробництва в сучасних умовах господарювання. Зниження значущості малих сільськогосподарських підприємств в економіці Львівської області проявляється у зменшенні частки реалізованої ними продукції в загальному обсязі реалізованої сільськогосподарської продукції. Їх позиції на аграрному ринку витісняються великими підприємствами. 

4. Виявлена тенденція до зменшення кількості сільськогосподарських кооперативів у Львівській області. Встановлено, що не здійснюють діяльність усі зареєстровані кооперативи. Засновниками кооперативних форм переважно виступають малі товаровиробники (особисті селянські господарства та малі сільськогосподарські підприємства), і, навіть об’єднавшись, вони виявляються неспроможними успішно долати численні проблеми. Процес інтеграції підприємств можна прослідкувати за допомогою концентрації їх ресурсів, що в сільському господарстві найкраще відображає розмір сільськогосподарських угідь. На основі розподілу сільськогосподарських підприємств за рівнем концентрації площ землекористування виявлено, що відбулось зменшення в групах підприємств з малим розміром землеволодіння. Проте спостерігається зростання площ сільськогосподарських угідь у групах підприємств із великим розміром землеволодіння. Це показує активніше здійснення процесів укрупнення на рівні великих структур.
5. Порівняльний аналіз показників діяльності малих і великих підприємств, розподіл їх на групи за кількістю працівників, обсягами реалізованої продукції та розмірами площ сільськогосподарських угідь показав наступне: зниження операційних витрат на одиницю реалізованої ними сільськогосподарської продукції та тенденцію підвищення середньої реалізаційної ціни на одиницю продукції із зростанням розмірів підприємств; зменшення собівартості продукції із збільшенням площі угідь у підприємствах. 

6. Запропоновано методику розрахунку кількості малих підприємств на перспективу, яка полягає у визначенні ліній тренду та коефіцієнта апроксимації, що дозволяє спрогнозувати їх кількість за напрямами діяльності. Прогнозний розрахунок показав тенденцію до зменшення кількості малих сільськогосподарських підприємств, що дозволяє внести певні корективи та визначити пріоритети щодо їх організаційно-галузевих напрямів діяльності. До цих змін доцільно віднести збільшення кількості малих підприємств за рахунок особистих селянських господарств із впровадженням та використанням останніми підприємницької ініціативи, які в перспективі можуть стати повноцінними суб’єктами ринку; диверсифікацію діяльності малих товаровиробників за рахунок виробництва специфічної продукції, яка меншою мірою виробляється агрохолдингами і на ринку якої конкуренція є нижчою (плодів, ягід, овочів, свинини); виробництво екологічно чистої продукції з використанням лише органічних добрив. 

7. Визначено зовнішні і внутрішні чинники здійснення процесів інтеграції та кооперації малими сільськогосподарськими підприємствами, що формуються під впливом інституційного середовища. Досліджено вплив чинників на мотивацію малих підприємств до проведення інтеграційних процесів на основі застосування SWOT-аналізу. Показано можливість застосування цього методу аналізу під час розгляду мотивації та доцільності участі малих сільськогосподарських підприємств в інтеграційних процесах.

8. Визначено та обґрунтовано сценарії життєвих циклів кооперативів, які можуть здійснюватись такими шляхами: розвиток кооперативів, якщо цьому сприяють інституційні та економічні умови, збігаються можливості та потреби, або їх деградація, коли вплив цих чинників негативний. Передбачено можливі сценарії життєвих циклів кооперативів та подальші їх видозміни: стабільна й ефективна діяльність, яка зміцнює ринкові позиції кооперативу; зміна організаційно-правової форми господарювання із неприбуткового кооперативу в прибуткову організацію; співпраця кооперативів та малих підприємств з метою вертикальної взаємодії та утворення великих об’єднань; розпад кооперативу, який відбувається за несприятливого впливу чинників.
9. Запропоновано методичний підхід та інструментарій дослідження для оцінки мотивів, намірів і прагнень керівників малих підприємств щодо напрямів інтеграції з іншими господарськими структурами в сільському господарстві. Відповідно визначено стратегічні напрями здійснення інтеграційних процесів малими сільськогосподарськими підприємствами, що базуються на врахуванні видів підприємств та фінансових результатів їх діяльності. 
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АНОТАЦІЯ

Бурак А.І. Кооперація та інтеграція малих підприємств у аграрній сфері. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Львівський національний аграрний університет Міністерства аграрної політики та продовольства України, Львів, 2012.

У дисертаційній роботі досліджено теоретичну суть процесів кооперації та інтеграції малих підприємств в аграрній сфері. Визначено форми й принципи проведення процесів кооперації та інтеграції у сільському господарстві.

Проведено оцінку виробничо-господарської діяльності малих підприємств в аграрній сфері. Визначено зовнішні та внутрішні чинники, що впливають на проведення процесів кооперації та інтеграції малими підприємствами в аграрній сфері. Досліджено вплив розмірів сільськогосподарських підприємств на результати їх економічної діяльності.

Удосконалено методичні підходи до оцінки мотивів, намірів та прагнень керівників малих підприємств у аграрній сфері стосовно проведення інтеграційних процесів. Запропоновано стратегічні напрями розвитку малих підприємств у аграрній сфері. Розроблено пропозиції стосовно вдосконалення механізму організації проведення інтеграційних процесів у сільському господарстві.
Ключові слова: малі підприємства, сільськогосподарські підприємства, кооперація, інтеграція, економічна ефективність. 

АННОТАЦИЯ

Бурак А.И. Кооперация и интеграция малых предприятий в аграрной сфере. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Львовский национальный аграрный университет Министерства аграрной политики и продовольствия Украины, Львов, 2012.

В диссертационной работе обоснованы теоретические и методические положения и разработаны практические рекомендации относительно путей повышения качества процессов кооперации и интеграции в функционировании малых предприятий аграрного сектора.

В исследовании рассмотрена сущность малого предпринимательства как вида деятельности, осуществляемой с целью получения прибыли. Характерными его чертами являются: отвечает определению малого предпринимательства в Хозяйственном кодексе Украины; управление осуществляется преимущественно владельцем; является динамичной формой хозяйствования; реализует ряд функций, среди которых важное место занимают социальные. Определено, что малые предприятия преимущественно осуществляют деятельность на местном и региональном уровнях.
Уточнена сущность понятий "кооперация" и "интеграция" и показано, что интеграция является значительно более широким понятием, чем кооперация, и может реализовываться в экономике с помощью различных способов и функциональных форм. Интеграцию как процесс необходимо рассматривать как вертикальное объединение предприятий, которые последовательно осуществляют технологические процессы производства определенного вида продукции. Кооперацию рассматриваем как концентрацию мощностей хозяйств горизонтального уровня, осуществляющих производственный процесс на одном звене технологической цепочки или одного вида продукции.
Проведены анализ и оценка деятельности малых сельскохозяйственных предприятий Львовской области. Исследования показали, что произошло уменьшение количества малых сельскохозяйственных предприятий растениеводческого и животноводческого направлений. В то же время наблюдается увеличение числа предприятий со смешанным направлением деятельности (сочетание растениеводческого и животноводческого направлений), что указывает на целесообразность и выгодность диверсификации производства в современных условиях хозяйствования. Проведенный анализ показателей деятельности малых и крупных предприятий, распределение их на группы по количеству работников, объемам реализованной продукции и площади сельскохозяйственных угодий показал: снижение операционных издержек на единицу реализованной ими сельскохозяйственной продукции и тенденцию повышения средней реализационной цены на единицу продукции с ростом размеров предприятий, уменьшение себестоимости продукции с увеличением площади угодий на предприятиях.
Установлено, что на протяжении исследуемого периода 2005-2010 гг. уменьшается количество сельскохозяйственных кооперативов. Учредителями кооперативных форм в основном выступают малые товаропроизводители (личные крестьянские хозяйства и малые сельскохозяйственные предприятия). Процесс интеграции предприятий проанализирован с помощью исследования концентрации ресурсов этих предприятий, которой свидетельствует об активности осуществления процессов укрупнения на уровне крупных структур.
Рассчитано количество малых сельскохозяйственных предприятий на перспективу, которое показало тенденцию к уменьшению и позволяет внести определенные коррективы и определить приоритеты организационно-отраслевых направлений деятельности. К этим изменениям относятся: увеличение количества малых предприятий за счет личных крестьянских хозяйств с внедрением и использованием последними предпринимательской инициативы, которые в перспективе могут стать полноценными субъектами рынка; диверсификация деятельности малых товаропроизводителей за счет производства специфической продукции, которая в меньшей степени производится агрохолдингами и на рынке которой конкуренция ниже (плодов, ягод, овощей, свинины), а также производства экологически чистой продукции с использованием исключительно органических удобрений.
Определены внешние и внутренние факторы осуществления процессов интеграции и кооперации малыми сельскохозяйственными предприятиями, которые формируются под влиянием институциональной среды. Обоснованы сценарии жизненных циклов кооперативов: стабильная и эффективная деятельность, укрепляющая рыночные позиции кооператива; изменение организационно-правовой формы хозяйствования из неприбыльного кооператива в доходную организацию; сотрудничество кооперативов и малых предприятий с целью вертикального взаимодействия и образования крупных объединений; распад кооператива, вследствие воздействия неблагоприятных факторов. Определены стратегические направления осуществления интеграционных процессов малыми сельскохозяйственными предприятиями, которые базируются на учете видов предприятий и финансовых результатов их деятельности.
Ключевые слова: малые предприятия, сельскохозяйственные предприятия, кооперация, интеграция, экономическая эффективность.
Annotation

Burak A. Cooperation and integration of small enterprises in agriculture. – On the rights of manuscript.

Thesis for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – Economics and management of enterprises (according to the types of economical activity). – Lviv National Agrarian University of Ministry of Agrarian Policy and Food of Ukraine, Lviv, 2012.
Small business as systematically carried out activities with certain restrictive criteria is defined. Small agricultural entrepreneurship has certain features related to specific agricultural production in view of the agricultural land in crop area and conventional heads of animals in livestock.
This thesis grounded theoretical and methodological basis and developed practical recommendations on ways to improve the quality of the cooperation and integration processes in the small enterprises of the agricultural sector functioning. Scientific and methodological approaches to the process of cooperation and integration are improved that enable to review these two concepts separately and in details. Activities of small enterprises in agriculture are analysed and perspective directions of development are defined.
Propositions for improving the mechanism of formation and further development of cooperation and integration processes with the participation of small enterprises in agriculture are formulated. The possibility to use different variants of cooperation and integration of small enterprises in the industry depending on their financial and economic situation are substantiated. The possibility of improving the financial situation of small enterprises and their competitive market position by choosing the optimal strategy of interaction with other firms are shown.
Key words: small businesses, farms, cooperation, integration, economic efficiency.
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