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Н.В. Ушенко

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. У ринкових умовах функціонування вітчизняних вугледобувних підприємств вагомим чинником підвищення рівня їх інвестиційної привабливості стає управління ресурсним потенціалом як передумови розвитку в перспективі. Управління формуванням і використанням ресурсного потенціалу вугільних шахт дозволяє забезпечити збалансованість їх розвитку та ефективність вуглевидобутку.
У рамках Енергетичної стратегії України на період до 2030 року та подальшу перспективу та Програми економічних реформ на 2010-2014 роки Урядом України наголошено про приватизацію вугільних шахт державної форми власності, яку планується здійснити для групи інвестиційно привабливих підприємств. Тому доцільним є обґрунтування можливості підвищення інвестиційної привабливості вугільних шахт на основі удосконалення управління ресурсним потенціалом.

Формування стратегії розвитку вугледобувної галузі потребує визначення ресурсного потенціалу вугільних шахт, що стане підґрунтям удосконалення системи управління ресурсною базою. Це дозволить прогнозувати перспективи діяльності вугільних шахт з урахуванням впливу чинників, що відображають стан окремих технологічних ланок, умов відпрацювання запасів і зовнішнього середовища в умовах змінного попиту на кінцеву продукцію. 

Питання, пов'язані з особливостями ресурсної політики вугледобувних підприємств, розвитком і підтримкою потужності шахтного фонду, висвітлено у публікаціях зарубіжних дослідників: Р. Акоффа, І. Ансоффа, І. Кунца, Л.Г. Окорокової, А. Файоля та ін. Окремі підходи до управління ресурсним потенціалом вугільних шахт привертали увагу багатьох вітчизняних вчених, серед них такі, як О.І. Амоша, О.С. Астахов, О.Г. Вагонова, Т.А. Гатов, Ю.З. Драчук, Г.К. Губерна, А.І. Кабанов, О.Ф. Ляшенко, Л.Л. Майзель, В.Є. Нейєнбург, І.В. Петенко, Б.Л. Райхель, С.С. Резніченко, Т.Б. Решетілова, В.І. Саллі, І.А. Фесенко, Ю.П. Ященко та ін.

Сучасні умови ставлять нові задачі щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт в умовах невизначеності зовнішньої дії, розробки методичних підходів до їх практичної реалізації, вирішенню яких і присвячено дисертаційне дослідження.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота пов’язана з планами науково-дослідних робіт Державного ВНЗ «Національний гірничий університет» Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України (м. Дніпропетровськ) за темами: «Оцінка надійності інвестиційних проектів вугільних шахт» (№ держреєстрації 0107U005083, 2007-2009 рр., особистий внесок – обґрунтовано наявність кореляційної залежності при зміні потужності між точками беззбитковості і показником економічної надійності вугільних шахт); «Стратегічне управління підприємствами гірничодобувного комплексу України» (№ держреєстрації 0111U001082, 2010-2012 рр., особистий внесок – запропоновано механізм управління ресурсним потенціалом вугільних шахт і методів його регулювання).

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретичних засад, методичних положень, а також практичних рекомендацій щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт. 

Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних задач: 

· розглянути сутність, особливості формування та використання ресурсного потенціалу вугільних шахт;

· висвітлити теоретичні засади управління ресурсним потенціалом вугільних шахт;

· охарактеризувати ринкові умови функціонування вугільних шахт;

· проаналізувати використання ресурсного потенціалу вугільних шахт;

· встановити взаємозалежність витрат ресурсів та обсягу вуглевидобутку групи потенційно привабливих вугільних шахт; 

· визначити чинники впливу на інвестиційну привабливість вугільних шахт;

·  сформувати методичні засади регулювання зміни потужності вугільних шахт в умовах невизначеності; 

· розробити заходи щодо управління ресурсним потенціалом перспективної групи антрацитових шахт;
· запропонувати динамічну модель управління ресурсним потенціалом шахт в умовах змінного попиту.

Об'єктом дослідження є процес управління ресурсним потенціалом вугледобувних підприємств, а його предметом – теоретичні та методичні положення, а також практичні рекомендації щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт.

Методи дослідження. У процесі дослідження використані методи економічного і порівняльного аналізу (при оцінці ресурсного потенціалу вугільних шахт); логічного узагальнення (при визначенні понять категоріального апарату); статистичного аналізу (для визначення перспективної групи антрацитових шахт за параметрами їх ресурсного потенціалу та впливу зміни потужності підприємств); лінійного програмування (при моделюванні параметрів ресурсного потенціалу групи вугільних шахт); системно-логічного аналізу (для здійснення багатофакторної оцінки прийнятих рішень в умовах невизначеності); теорії нечіткої безлічі (при здійсненні вибору варіантів розвитку гірничих робіт по шахтах у часі та просторі); динамічного моделювання (для побудови системи управління ресурсами вугільних шахт в умовах змінного попиту).

Наукова новизна одержаних результатів полягає у таких положеннях:

вперше:

розроблено методичні положення щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт, які полягають у використанні двокритерійної моделі градієнтного регулювання їх потужності та базуються на впровадженні принципів поетапного управління (нормування, взаємодії та регулювання), що дозволить визначити адресність інвестицій та підвищити ефективність функціонування вугледобувних підприємств;

удосконалено:

процесний підхід управління ресурсним потенціалом вугільних шахт в умовах невизначеності, який пропонується розглядати як послідовність та взаємозв’язок етапів: визначення виробничих резервів, ступінчате моделювання результатів виробництва при змінних обмеженнях рівня ресурсів та регулювання результатів виробничої діяльності відповідно до попиту на кінцеву продукцію, це дозволяє здійснювати процедуру оптимізації використання наявного ресурсного потенціалу, результати якої необхідні керівництву для визначення перспектив розвитку вугільних шахт;

методичні засади оцінки параметрів стану шахт в процесі зміни їх потужності, які полягають у визначенні впливу градієнтної зміни ліміту ресурсного потенціалу на прийняття інвестиційного рішення на основі максимінного або мінімаксного критеріїв, що дозволить підвищити ймовірність раціонального рішення щодо підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу підприємств; 

методичні положення визначення резервів ресурсної бази вугільної шахти в межах кожного технологічного процесу та залежно від їх питомої ваги у виробничому циклі, що дозволяє раціоналізувати витрати ресурсів та підвищити економічну надійність підприємства;

дістали подальшого розвитку:

методичні засади удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт через регулювання співвідношень складових динамічної компоненти, використання яких дозволить планувати витрати ресурсів в мультичасовому режимі, коли витрати на матеріальні і трудові ресурси та ціни на готову вугільну продукцію змінюються у часі, та допускати зростання виробничих витрат з відповідною компенсацією при збільшенні потужності підприємства та ймовірного зростання цін на енергоносії; 

методичні засади оцінки обґрунтованості інвестиційного рішення щодо планування розвитку вугільних підприємств з урахуванням їх ресурсного потенціалу методом статистичного аналізу шляхом визначення чутливості його результату на основі динаміки об'єктивно-обумовлених оцінок, що дозволить підвищити обґрунтованість розробки стратегії розвитку;

організаційно-економічні засади формування системи управління ресурсним потенціалом шахт при зміні рівня перспективності вугільної шахти, що, на відміну від існуючих положень, визначаються співвідношенням якості запасів шахтного поля та пропускною здатністю технологічних ланок з метою підвищення виробничо-економічних результатів діяльності підприємства. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробці інструментів вимірювання і методів управління ресурсним потенціалом, що дозволяють визначати рівень ефективності його використання й можливості регулювання ресурсного потенціалу вугільних шахт під впливом зміни їх потужності. Практичні рекомендації дисертаційної роботи щодо кількісної оцінки ресурсного потенціалу шахт, рекомендованих до приватизації, і шахт з достатніми залишковими запасами використано у

діяльності ДП «Торезантрацит» (довідка № Д157-4/12 від 11.01.2012 р.),                                    ДП «ДНІПРОДІПРОШАХТ» (довідка № М-06/57 від 14.06.2011 р.),                ДП «Свердловантрацит» (довідка № 1634/19 від 02.11.2011 р.), а також Державного ВНЗ «Національний гірничий університет» - при виконанні науково-дослідних робіт (довідка № 12/03-06/11 від 10.06.2011 р.) та у навчальному процесі при викладанні дисциплін «Основи менеджменту», «Логістика», «Моделювання в менеджменті» (довідка № 17/05-06/11 від 21.06.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт. Внесок автора у наукових працях, опублікованих у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій.

Апробація результатів дослідження. Основні результати дисертаційного дослідження доповідались автором і отримали позитивну оцінку на міжнародних науково-практичних конференціях: «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України» (м. Дніпропетровськ, 2007 – 2009, 2011), «Інновації та трансфер технологій: від ідеї до прибутку»   (м. Дніпропетровськ, 2010 – 2011), «Трансформаційні процеси в економіці держави та регіонів» (м. Запоріжжя, 2011), «Эффективное управление предприятием и регионом» (м. Гродно, 2011, Білорусь), а також регіональній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми економічного і соціального розвитку регіону» (м. Красноармійськ, 2010). 

Публікації. Основні положення дисертаційної роботи викладено в 17 наукових працях (загальним обсягом 5,1 д.а., з яких особисто автору належить 4,65 д.а.), серед яких 8 статей у періодичних фахових виданнях та 1 стаття в інших виданнях, 8 тез науково – практичних конференцій. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 180 найменувань,                 6 додатків. Загальний обсяг роботи становить 165 сторінок. Матеріали дисертації містять 27 таблиць, 21 рисунок.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦIЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі «Теоретико – методичні засади управління ресурсним потенціалом вугільних шахт» узагальнено теоретичні підходи до сутності та економічної природи категорії «ресурсний потенціал», розглянуто особливості його формування та управління на вугільних шахтах, висвітлено теоретичні засади системи управління їх ресурсним потенціалом, визначено принципи поетапного управління ресурсним потенціалом вугільних шахт.

Формування ресурсного потенціалу залежить від перспектив розвитку вугільної шахти і повинно здійснюватися на основі стратегії його збільшення. Це дозволяє вирішити низку найважливіших економічних проблем зокрема: збільшення обсягу видобутку вугілля, підвищення його якості та рівня концентрації виробництва тощо.

Процес управління ресурсним потенціалом вугільних шахт доцільно розглядати як послідовність та взаємозв’язок етапів: перший – визначення виробничих резервів шахти, другий – ступінчате моделювання обсягів виробництва при змінних витратах ресурсів, третій – регулювання результатів виробничої діяльності залежно від попиту на кінцеву продукцію. Таким чином, охоплюється весь виробничий цикл з видобутку вугільної продукції від вихідних завдань і можливостей до реалізації продукції на ринку. 

Управління ресурсним потенціалом вугільних шахт повинно враховувати певну невизначеність ринкових відносин, що потребує з однієї сторони організації планування процесу вуглевидобутку із врахуванням внутрішніх та зовнішніх чинників, а з іншої — це створення таких умов у сфері виробництва, за якими підприємства могли б займати не зовсім пасивну позицію в адаптації та пристосуванні до ринкових відносин. Тому в роботі функціонування шахти висвітлено з позицій можливих змін у виробничо-економічній діяльності щодо регулювання її ресурсного потенціалу, а також передбачено цілеспрямовану дію на зовнішнє і внутрішнє середовище з метою створення для себе сприятливої економічної ситуації. 

Акцентовано, що при впровадженні системи управління ресурсним потенціалом вугільних шахт важливо співвідносити обсяг витрат ресурсів й рівень досягнутого результату, що дозволить збалансовано використовувати ресурси через встановлення їх ліміту.

Методичною основою ефективного управління ресурсним потенціалом вугільних шахт є оцінка їх економічної надійності щодо рівня витрат ресурсів, що дозволить зберегти потужність вугледобувних підприємств.

Доведено, що система управління ресурсною базою вугільних шахт має ґрунтуватися на принципах регулювання витрат ресурсів в умовах можливого скорочення обсягів виробництва або змінного попиту. Це дозволяє застосувати комплексну систему використання ресурсного потенціалу на засадах нормування, що стане основою для оперативного управління розвитком вугільної шахти (рис. 1).

У роботі визначено методичні засади системи управління ресурсопотоком вугільної шахти й оптимізації витрат на видобуток продукції із використанням методу градієнтного регулювання витрат ресурсів в умовах зміни потужності підприємства, зумовленого зміною попиту на її основний вид – вугілля. Запропоновано регулювати сукупні витрати вугільних шахт через вплив ступінчатого управління на домінуючі складові витратної частини: витрати на основні матеріали, електроенергію, оплату праці та додатково для підприємств, діяльність яких у поточний час встановлена як збиткова, що викликано стохастичним характером ціни, - виручку від реалізації видобутого вугілля.

Процес управління ресурсним потенціалом державних шахт вимагає науково обґрунтованого підходу до оцінки стану кожного підприємства. Сьогодення потребує здійснення комплексної оцінки економічної надійності кожної шахти з точки зору рівня витрат для збереження потенціалу її потужності.


[image: image1]
Рис. 1. Принципи поетапного управління ресурсним потенціалом вугільної шахти

Джерело: розроблено автором

У другому розділі «Аналіз параметрів ресурсного потенціалу вугільних шахт» охарактеризовано сучасні ринкові умови функціонування шахт із різним рівнем інвестиційної привабливості, проаналізовано використання ресурсного потенціалу, встановлено залежність витрат ресурсів та обсягу вуглевидобутку групи потенційно привабливих вугільних шахт, охарактеризовано чинники впливу на інвестиційну привабливість шахт. 

Передумовою достатньо високої інвестиційної привабливості більшості вугільних шахт є стійкий попит на паливо на внутрішньому ринку та низька вартість робочої сили. При цьому головною об'єктивною причиною значних питомих витрат матеріальних, енергетичних та трудових ресурсів на вітчизняних вугільних шахтах є досить складні за світовими стандартами умови відпрацювання запасів (зокрема, це велика глибина розробки і відносно невелика потужність вугільних пластів), що супроводжується відповідною ціновою політикою (рис. 2). 
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Рис. 2. Динаміка та прогноз середньої ринкової ціни вугілля, грн
Джерело: розроблено автором за даними Галузевого інформаційно-розрахункового центру

Основними проблемами функціонування вітчизняних вугільних шахт в сучасних умовах господарювання є забезпечення здійснення простого відтворення шахтного фонду та необхідність вдосконалення організації виробництва. Визначено, що на переважній більшості вугільних підприємств «вузькою ланкою» є гірничі роботи при багатократному резервуванні пропускної спроможності інших технологічних ланок, що зумовлює їх відповідну економічну надійність. З точки зору підвищення ефективності використання ресурсів такий дисбаланс призводить до суттєвого зростання собівартості вуглевидобутку через підвищені витрати енергетичних і фінансових ресурсів. Тому виявлено потребу у формуванні системи ефективного управління ресурсним потенціалом вугільних шахт, що підвищить економічну надійність підприємств та матиме позитивний вплив на рівень їх інвестиційної привабливості.

Встановлено, що необхідність зміни потужності в більшості випадків викликана невиправданим резервуванням пропускної спроможності інших (крім очисних робіт) технологічних ланок. 

Запропоновано алгоритм управління виробничими ресурсами, який полягає в градієнтному зниженні ліміту ресурсів, що мають найменшу «тіньову ціну». Величина зниження вибирається довільно, але узгоджується зі змінами гірничо-технічних умов видобутку, а також прогнозованими змінами попиту на вугілля. Створення такого регулюючого механізму дає можливість порівнювати можливості шахт по основних ресурсах (запаси вугілля, робоча сила, енергія, матеріали) з технічними аспектами планування розвитку гірничих робіт, стан яких кількісно оцінюється рівнем концентрації.

Для побудови моделі ефективного управління ресурсним потенціалом вугільних шахт прийнято два критерії – максимум видобутку при заданих можливостях ресурсного потенціалу і мінімум витрат на видобуток. Ліміти по ресурсах, що фігурують в обмеженнях задачі, не розглядаються як постійні величини. Вже в постановці задачі наголошено однозначно про їх перевищення над тим рівнем, який необхідний для забезпечення досягнутих сьогодні обсягів виробництва. Однак, маючи дуже низьку «тіньову ціну», вартість виробничих ресурсів шахт переноситься на видобуте вугілля, що робить його неконкурентним на ринку енергоносіїв. 

Структура запропонованої системи моделювання має наступний вигляд: 
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Модель 2.                
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де km, ke, kl – ступені регулювання витрат на 1т відповідно ресурсів за матеріалами, електроенергії й робочій силі;

M, E, L – можливості шахт по зазначених ресурсах.

Обмеження (5) припускає можливість зниження потужності шахти на 15%, тобто від рівня D до рівня 0,85D.

Запропонована вище модель дозволяє наочно простежити залежність між мірою використання виробничих ресурсів і ефективністю вуглевидобутку. Дослідженням стосовно п’яти антрацитових шахт Торезько - Сніжнянського регіону встановлено, що річні ліміти з робочої сили (1814 тис. люд.-змін), електроенергії (65 млн кВт-год) та матеріалів (325 млн грн) не відповідають потужності підприємств. «Тіньова ціна» вказаних ресурсів дорівнює 0, що свідчить про неефективне використання ресурсного потенціалу. Встановлено, що рівень видобутку по цій групі шахт може становити 1 млн т на рік, а за рахунок регулювання витрат на 1 т видобутого вугілля ресурсів з робочої сили, електроенергії та матеріалів стає реальним поріг беззбитковості. Таким чином, впровадження механізму градієнтного регулювання витрат виробничих ресурсів в межах кожного технологічного процесу та залежно від їх питомої ваги у виробничому циклі дозволяє системно проаналізувати і чітко з'ясувати взаємозв'язки між чинниками, що враховуються при вирішенні практичної задачі інвестування технологічних ланок, пропускні спроможності яких визначають рівень економічної надійності шахти.

Для підвищення точності прогнозування перспективної діяльності шахт з урахуванням впливу чинників, що відображають стан технологічних ланок, умови відпрацювання запасів і зовнішнє середовище, доцільно використовувати методи статистичного аналізу. Завдяки побудові кумулятивних кривих по інвестиційно привабливих антрацитових шахтах першої групи (згідно розподілу Міністерства енергетики та вугільної промисловості України) встановлено залежність витрат ресурсів та обсягу вуглевидобутку, що дозволило виділити підгрупу шахт, технічний і фінансовий стан яких потребує впровадження заходів щодо регулювання витрат з електроенергії, матеріалів і робочої сили на 1т видобутого вугілля для підвищення їх інвестиційної привабливості. Встановлено, що тільки для покриття витрат з електроенергії у розмірі 2000 кВт•год і більше шахти повинні видобувати 300 – 400 т/добу. Акцентовано увагу на необхідності оптимізації чисельності трудових ресурсів залежно від зміни потужності вугільних підприємств. При незначному падінні обсягів видобутку (менше 50 %) можливо утримувати фактичну чисельність трудового персоналу. В умовах значного падіння обсягу видобутку (близько або більше 50% фактичного видобутку вугілля) доцільно вести розрахунок робочої сили згідно нормативів за всіма технологічними процесами. 

Зазначено, що обсяг видобутку вугілля і потенційні можливості шахт певною мірою залежать від кількості, міри використання і відповідності гірничо-геологічним умовам виймального устаткування і, перш за все, механізованих комплексів. Виявлено пряму залежність техніко-економічних показників роботи шахти від наявності такого устаткування в роботі, резерві, ремонті. Для більшості вугільних шахт України середньої потужності характерні висока деконцентрація гірничих робіт і досить низьке (500 – 700 т) добове навантаження на очисний вибій. 

До найбільш вагомих внутрішніх чинників впливу на інвестиційну привабливість вугільної шахти віднесено наявність природної компоненти, що є основою всієї системи шахти і визначає стан і ефективність розвитку основних ланок підприємства, та чинник розвитку підприємства у часі і просторі, що означає мінливість самої структури підприємства. Зазначено, що змінні умови впливають на топологічну мережу шахти та рівень концентрації гірничих робіт. Тому ускладнення умов відпрацювання запасів вугілля призводить до необхідності витрат більшого обсягу виробничих ресурсів. 
Порівняльний аналіз умов вугледобувної діяльності шахт «Комсомолець Донбасу» і «Шахтарська – Глибока» показав різний внутрішній стан їх основних технологічних ланок, однакові геологічні умови та термін функціонування, що виразилося у різних значеннях інтегрального показника - інвестиційної привабливості (значення 5, 98 та 0,95 відповідно).

За розрахунками підтверджено доцільність включення шахти «Шахтарська – Глибока» до першої групи шахт, які підлягають приватизації, оскільки після впровадження необхідних інвестиційних проектів підприємство матиме можливість повноцінно використовувати наявний ресурсний потенціал. Саме для такого типу вугільних шахт доцільно використання ступінчатого регулювання їх ресурсного потенціалу.

У третьому розділі «Удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт» сформовано методичні засади регулювання зміни потужності вугільних шахт в умовах невизначеності, обґрунтовано заходи щодо управління ресурсним потенціалом перспективної групи антрацитових шахт, запропоновано динамічну модель управління ресурсним потенціалом вугільних шахт з урахуванням зміни внутрішніх та зовнішніх чинників впливу на їх потужність. 

Виходячи з визначених базових критеріїв впливу на потужність вугільних шахт при змінному попиті (максимуму видобутку при заданих можливостях ресурсного потенціалу і мінімуму витрат на видобуток), оптимізація зміни потужності може бути представлена через постановку наступних задач. 

Задача 1 – мінімізація витрат на видобуток при можливому зниженні потужності шахти в заданий розрахунковий період. Це потребує визначення вектора β, при якому мінімізується цільова функція 
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де β
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 ̶ вектор, компоненти якого відповідають можливостям шахти регулювати споживання матеріалів (m11, m12,…, m1T), електроенергії (e12, e22,..., e1T ) та чисельності робочої сили (l12, l22, ..., l1T).

Константи B1, B2,  B3 задають граничні можливості шахти відповідно по оборотних фондах, на оплату електроенергії та оплату праці робітників. Константа D задає мінімально допустимий обсяг видобутку при заданому ресурсному потенціалі.

Задача 2 – максимізація рівня видобутку при заданому ресурсному потенціалі. Це потребує визначення вектора γ, при якому максимізується цільова функція 
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де вектори m, e та l мають таке ж саме значення, що і при постановці задачі 1, а умови 
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 відповідають цілям регулювання зміни потужності шахти за умови забезпечення мінімального зниження видобутку під впливом зниження ресурсного потенціалу. Умова 
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 вимагає дотримання рівності обсягів видобутку по окремих ділянках заданому компанією (інвестором) граничному значенню А.

У роботі запропоновано використання критеріїв прийняття рішень в умовах невизначеності, якщо результати оптимізації суттєво відрізняються і набуває важливості вибір інвестора про перевагу зниження витрат або максимального збереження виробничого потенціалу. Оскільки техніко - економічні показники в результаті зміни потужності підприємства не можуть бути заздалегідь розраховані абсолютно точно, зазначено, що цей вибір необхідно здійснювати на основі оцінки економічних ризиків та порівняння їх з очікуваним ефектом.

Впровадження концептуальних засад регулювання зміни потужності вугільних шахт Торезько–Сніжнянського регіону в умовах невизначеності при реалізації інвестиційних проектів доопрацювання запасів базувалося на виділенні трьох зон ризику (гарантована область, область підвищеного ризику та область абсолютного ризику) та визначенні рівня ризику згідно залежності від витрат на підготовку запасів, витрат на 1 т видобутку та рівня продуктивності праці робітника з видобутку на і-й шахті. Здійснені в роботі розрахунки встановили мінімальний обсяг видобутку вугілля в умовах наявного ресурсного потенціалу: шахта «Прогрес» – 1400 т/добу, шахта «Зоря» – 935 т/добу. При цьому ступінь ризику щодо визначення доцільності приросту потужності в умовах невизначеності становить для шахти «Прогрес» 22,8%, для шахти «Зоря» – 3 %.

Здійснено управління ресурсним потенціалом групи потенційно привабливих для приватизації антрацитових шахт у Шахтарському, Торезькому і Сніжнянському районах Донбасу (шахти «Шахтарська-Глибока», «Прогрес» і «Зоря») з використанням методів економіко-математичного моделювання. За контрольовані параметри розглянуто трудові ресурси, електроенергію і матеріали. Економіко-математичні моделі управління ресурсним потенціалом вищезазначених шахт наведено в табл. 1. Пошукові обсяги видобутку обмежені знизу мінімально досягнутим рівнем. Свідомо змінено і напрямок функціоналу для розв’язання задачі на максимум. Залишаючи без зміни обмеження зверху на ресурсний потенціал виконано аналіз на чутливість, що дозволило зробити дослідження інтервалу можливих змін вихідних параметрів без істотного відхилення отриманого рішення від знайденого оптимуму. Градієнтному регулюванню підлягали лише параметри mi, ei і li при пошукових змінних Xi .

Таблиця 1

Економіко-математичні моделі управління ресурсним потенціалом антрацитових шахт

	Група шахт
	Витрати ресурсу на 1 т
	Pj,

грн
	Xi,т
	Обмеження з 

видобутку

	
	mi,

грн
	ei,

кВт-год
	li,

люд.-змін
	
	
	

	
	Рівні регулювання q витрат ресурсу на 1 т (q=1,2 - 14)
	

	
	Kmq
	Kеq
	Klq
	

	«Шахтарська-Глибока»
	299
	276
	3,1
	200
	1610
	х1 ≥ 1000

	«Прогрес»
	329
	215
	2,2
	100
	1000
	x2 ≥ 1000

	«Зоря»
	375
	306
	2,5
	50
	1000
	x3 ≥ 1000

	Ліміт ресурсів, тис. од.
	900
	900
	10
	F=352000
	
	Об'єктивно -  обумовлені оцінки

	
	
	
	
	
	
	Um= 0
	Ue= 0
	Ul= 0


Джерело: розроблено автором

Здійснено 14 ітерацій градієнтного регулювання витрат ресурсів та отримано наступні результати: на початковій стадії моделювання обсяг видобутку ΣXi склав 3348 т, функціонал (прибуток від реалізації вугілля) дорівнював 352000 грн, а значення об'єктивно-обумовлених оцінок по всіх ресурсах дорівнювало 0, що відповідає невиправданим надлишкам; на п'ятій ітерації з'явилася перша, відмінна від 0, «тіньова ціна» ресурсу по трудових витратах, обсяг видобутку збільшився до 4517 т, а функціонал – до 653000 грн; на 12-14 стадіях градієнтного регулювання при значеннях mi, ei і li, порівнянних з провідними антрацитовими шахтами (150 грн/т, 106 кВт-год/т і 1,2 люд.-змін/т відповідно), приріст видобутку склав 25000 т і поступово почав знижуватися під впливом недостатньої кількості ресурсів, особливо з електроенергії.

Визначено залежність між мірою використання виробничих ресурсів і ефективністю вуглевидобутку. Продемонстровано результати управлінських дій щодо лімітів ресурсів, що дозволяє прогнозувати економічні показники виробництва. Виявлено, що за рахунок підвищення міри використання ресурсів можливе підвищення обсягів видобутку й ефективності виробництва.

За розрахунками доведено наявність суттєвих резервів по шахтах Шахтарсько-Торезького регіону відносно недовикористання значної частини робочої сили та внеску цього ресурсу в кожну тонну видобутку. І, якщо обсяг матеріальних ресурсів може бути просто зменшений за рахунок відмови від придбання лісових або вибухових матеріалів, то проблема управління трудовими ресурсами значно складніша. Наведено необхідні відомості для формулювання комплексної задачі забезпечення реалізації певних обсягів вугільної продукції в умовах змінного попиту і взаємовпливу параметрів у суміжні періоди часу по шахтах регіону (табл. 2), де позитивними керованими змінними виступають наступні: Ni – кількість робітників, зайнятих на видобутку в даний момент часу (показник рівня використання робочої сили), чол., i =1,2,…, n; Pi - продуктивність праці робітника з видобутку, т/міс.; Di – обсяг прямих постачань вугілля споживачам, тис. т; ΔDi – обсяг постачань з вугільного складу i-ї шахти; ΔNi – рівень скорочення штату робітників i-ї шахти, осіб; Ci – витрати на 1 т прямих постачань з i-ї шахти, грн; ΔCi – витрати на постачання 1 т зі складу i-ї шахти. Відомо, що на трьох аналізованих шахтах з видобутку антрациту зайнято щодня 2000 підземних робітників, з них приблизно 1000  – на очисних і підготовчих роботах і 1000 ̶  на інших підземних роботах.

Таблиця 2

Параметри моделювання змінних обсягів видобутку 

і чисельності робочої сили

	Розрахунковий період
	Шахта
	β
	Ni τ,

осіб
	Pi τ

т/міс.
	Di τ

тис.т
	ΔDi τ

тис.т
	ΔNi τ

осіб

	1 період
	«Шахтарська-Глибока»
	1,0


	1128

	18,2

	50,0

	-10,0

	0



	
	«Прогрес»
	1,0
	754
	18,5
	41,2
	–
	0

	
	«Зоря»
	1,0
	733
	19,4
	40,0
	-2,0
	0

	Рівень витрат, тис. грн


	798,4

878,4

1000,2
	818,6

–

1012,7

	2 період
	«Шахтарська-Глибока»
	1,0
	1128
	18,2
	50,3
	-10,0
	0

	
	«Прогрес»
	0,9
	679
	19,2
	37,6
	--
	-75

	
	«Зоря»
	0,8
	586
	20,0
	30,0
	-4,0
	-147

	Рівень витрат, тис. грн
	798,4

914,4

1100,0
	818,6

–

1112,7

	3 період
	«Шахтарська-Глибока»
	0,9
	1015
	19,0
	50,0
	-5,0
	-113

	
	«Прогрес»
	0,8
	603
	20,1
	36,4
	--
	-151

	
	«Зоря»
	0,75
	550
	20,5
	30,0
	-8,0
	-183


	Рівень витрат, тис. грн
	798,4

935,6

1164,2
	808,6

–

1180,7


Джерело: розроблено автором

Таким чином, у роботі розглянуто постановку задачі управління ресурсами шахт в динамічному аспекті та в умовах змінного попиту для шахт Шахтарсько-Торезького регіону. Доведено, якщо немає можливості зупинити видобуток вугілля за технічними причинами, повинно бути скореговано його обсяг в умовах змінного попиту. Задля забезпечення збереження рівня витрат на видобуток на тому ж рівні доцільне градієнтне скорочення робітників з видобутку по шахтах «Шахтарська – Глибока», «Прогрес» і «Зоря» на 447 осіб із збільшенням продуктивності праці до 20,5 т/міс.

Зазначено, що економічний зміст динамічної складової постановки задачі управління трудовими ресурсами полягає в порівнянності рівня продуктивності праці робітника з видобутку, рівня зниження обсягів видобутку, можливості відвантаження продукції з власних складів шахти і рівня скорочення штату робітників. Математичний аспект моделі зводиться до постулату, що сумарна витрата ресурсів дорівнює сумарному обсягу відповідних поставок або вхідний потік ресурсів дорівнює відповідному вихідному потоку. Таким чином, наведений механізм управління трудовими ресурсами в динамічному аспекті дає досить повне уявлення про проблеми, які виникають при складанні динамічного плану, наприклад, рішення збільшити на той або інший період кількість робітників з видобутку відразу позначиться на відповідних витратах.

Отже, удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт в динаміці може суттєво підвищити рівень управління в умовах необхідності адекватного реагування на стохастичну природу цін на готову вугільну продукцію і цін на матеріали, устаткування й електроенергію.

ВИСНОВКИ

Дисертаційна робота спрямована на розв’язання важливої економічної проблеми – обґрунтуванню теоретико–методичних підходів щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт. 
Результати дослідження дозволяють дійти таких висновків:

1. Вугільна шахта, як виробнича система, складається з різнорідних елементів, які не володіють властивістю адитивності, причому кожен з них має свої межі і частку впливу на рівень виробничого потенціалу підприємства. Ефективність функціонування вугільних підприємств залежить від повноти використання їх ресурсного потенціалу. У роботі під ресурсним потенціалом вугільної шахти розуміється можливість використання сукупності наявних видів ресурсів, зв'язаних між собою, яка реалізується у процесі управління з метою забезпечення оптимального обсягу вуглевидобутку. Пріоритетним варіантом формування ресурсного потенціалу є орієнтація на його збільшення, що дозволяє раціоналізувати процес видобутку вугілля. Економічним виміром ефективності управління ресурсним потенціалом має бути співвідношення обсягу ресурсного потенціалу та отриманого ефекту.

2. Комплексний характер управління змінами потребує свого відображення в управлінні ресурсним потенціалом, яке має здійснюватися

паралельно з плануванням розвитку гірничих робіт. Реалії економічної дійсності підтверджують ефективність такого поєднання. Визначення процесу управління ресурсним потенціалом вугільних шахт як послідовності та взаємозв’язку етапів (вивчення виробничих резервів шахти, ступінчате моделювання обсягів виробництва при змінних витратах ресурсів, регулювання результатів виробничої діяльності залежно від попиту на кінцеву продукцію) дозволяє системно контролювати виробничий цикл видобутку вугільної продукції та досягати оптимального співвідношення витрат ресурсів та очікуваного ефекту. Коливання потужності вугільних шахт зумовлено змінами попиту та ціни на вугільну продукцію. В таких умовах поетапне управління ресурсним потенціалом має базуватися на принципах нормування використання ресурсів, взаємодії та регулювання.

3. Динаміка основних показників роботи вугільної галузі показує істотне погіршення кількісних і якісних показників вуглевидобування при одночасно низькій продуктивності праці у порівнянні з середньосвітовим значенням. Збитки державних вугільних підприємств від реалізації товарної продукції збільшились майже в 10 разів і досягли 4,3 млрд грн у 2010 році, при цьому кредиторська заборгованість перевищила дебіторську більш ніж на 7 млрд грн. В той же час приватний сектор українського вуглевидобування демонструє досить упевнену беззбиткову і бездотаційну роботу, видобуток якого складає близько 46 % товарної вугільної продукції.

4. Економічна надійність вугільних шахти залежить від використання її внутрішніх резервів, які являють собою поєднання резерву потужності та пропускної спроможності технологічних ланок підприємства. В результаті аналізу використання ресурсного потенціалу вугільних шахт виявлено наявність резервів, що вказує на необхідність оптимізації витрат ресурсів (матеріалів, електроенергії та праці) в межах кожного технологічного процесу та залежно від його питомої ваги у виробничому циклі.

5. Визначена залежність витрат матеріальних, енергетичних, трудових ресурсів та обсягу вуглевидобутку дала можливість виділити із перспективних антрацитових шахт групу шахт, на яких визначена перевитрата ресурсів при однакових обсягах видобутку вугілля у порівнянні з іншими підприємствами. Раціоналізувати витрати на виробничий процес на виділеній «критичній» групі шахт можливо на основі удосконалення управління ресурсним потенціалом через впровадження методу градієнтного регулювання.

6. Ринкові умови активізують приватизаційний процес у вугледобувній галузі. При цьому комплексним критерієм прийняття інвестиційних рішень виступає показник інвестиційної привабливості. Вагомими внутрішніми чинниками впливу на інвестиційну привабливість вугільної шахти є наявність природної компоненти та зміна підприємства у часі та просторі.

7. Планування зміни потужності вугільних шахт відбувається в умовах невизначеності зовнішнього середовища, що полягає у змінному попиті на вугілля, коливанні цін реалізації вугільної продукції та цін на основні виробничі ресурси. Запропоновані методичні засади прийняття рішення

інвестором щодо варіанта розвитку вугільної шахти передбачають  використання двох критеріїв – максимізації рівня видобутку при наявному ресурсному потенціалі або мінімізації витрат на видобуток при можливому зниженні потужності. 

8. Використання економіко-математичного моделювання управління ресурсним потенціалом антрацитових шахт дозволило виявити можливість збільшення обсягу вуглевидобутку при наявному та незмінному ресурсному потенціалі за рахунок градієнтного регулювання витрат ресурсів через  введення параметрів регулювання витрат на 1т вугілля (km, ke і kl ) відповідно матеріальних, енергетичних та трудових ресурсів, які обмежуються їх лімітами. Перевірка запропонованого регулювання ресурсного потенціалу аналізом на чутливість підтвердила визначені резерви щодо зміни потужності вугільних шахт Торезько – Сніжнянського регіону. В результаті здійснення 14 ітерацій градієнтного регулювання витрат ресурсів отримано наступні результати: значення об'єктивно-обумовлених оцінок по матеріалах, електроенергії та трудових ресурсах дорівнювало 0, що відповідає невиправданим надлишкам, і тільки при значеннях mi, ei і li, порівнянних з провідними антрацитовими шахтами (150 грн/т, 106 кВт•год/т і 1,2 люд.-змін/т відповідно), приріст видобутку склав 25000 т і поступово почав знижуватися під впливом недостатньої кількості ресурсів, особливо з електроенергії.

9. Зміна потужності вугільної шахти зумовлює необхідність оптимізації чисельності трудових ресурсів, що можливо через регулювання трудової активності та використання лізингу робітників. При управлінні ресурсним потенціалом вугільної шахти використання матеріальних, енергетичних та трудових ресурсів і, як результат, – прибуток з 1 т реалізованої вугільної продукції змінюються у часі, проблема оптимізації їх співвідношення може бути вирішена через застосування динамічної моделі управління ресурсами. Визначені залежності дали можливість розрахувати доцільне градієнтне скорочення робітників з видобутку по шахтах «Шахтарська – Глибока», «Прогрес», «Зоря» - 447 осіб із збільшенням продуктивності праці до 20,5 т/міс.
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АНОТАЦІЇ
Папіж Ю.С. Удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Бердянський університет менеджменту і бізнесу, Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України, Бердянськ, 2012.

У дисертації розроблено методичні підходи щодо удосконалення управління ресурсним потенціалом вугільних шахт на основі використання двокритерійної моделі градієнтного регулювання їх потужності. Запропоновано механізм оцінки параметрів стану шахт у процесі зміни їх потужності, який полягає у визначенні впливу градієнтної зміни ліміту наявного ресурсного потенціалу на рівень інвестиційної привабливості підприємства, що науково обгрунтовує їх віднесення до певних приватизаційних груп. Удосконалено процесний підхід щодо управління ресурсним потенціалом вугіьних шахт в умовах невизначеності. 

Визначена доцільність використання динамічної складової моделі управління ресурсною базою шахт в умовах змінного попиту, що дозволяє гнучко реагувати на зміни цін реалізації і цін на ресурси. Запропоновано організаційно-економічний механізм управління ресурсним потенціалом вугільних шахт в умовах нестійкого попиту на вугілля. Доведено, що перевірка ефективності реалізації інвестиційного рішення має бути нерозривно пов'язана з відповідним аналізом на чутливість рівня витрат ресурсів на 1т видобутку вугілля і ліміту наявного ресурсного потенціалу, що дозволить підвищити ефективність його використання. Проведено апробацію результатів дослідження на вугільних шахтах України.

Ключові слова: ресурсний потенціал, вугільна шахта, змінний попит, управління, регулювання, невизначеність, ризик, інвестиційна привабливість, економічна надійність.
Папиж Ю.С. Усовершенствование управления ресурсным потенциалом угольных шахт. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Бердянский университет менеджмента и бизнеса, Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Бердянск, 2012.

В диссертации разработаны методические положения усовершенствования управления ресурсным потенциалом угольных шахт с использованием двухкритерийной модели градиентного регулирования их мощности, которые базируются на внедрении принципов поэтапного управления. 

Разработаны методические подходы к оценке ресурсного потенциала шахт с добавлением ограничений по лимитам имеющихся основных ресурсов (материалов, электроэнергии, численности работников) при заданном объеме добычи. Отмечено, что важным при этом является определенное снижение рисков за счет того, что рассматривается не трудно достижимый прирост объемов добычи, а его снижение.

Предложен процессный подход управления ресурсным потенциалом угольных шахт, который рассматривается как последовательность и взаимосвязь этапов: определение производственных резервов, ступенчатое моделирования результатов производства при переменных ограничениях уровня ресурсов и регулирование результатов производственной деятельности в соответствии со спросом на конечную продукцию.

Разработаны методические подходы к усовершенствованию механизма регулирования затрат ресурсов на добычу угля в условиях изменения мощности предприятий. 

Построенная на принципах градиентного регулирования модель управления развитием угольных шахт является основой для повышения однозначности отнесения конкретных шахт к определенным приватизационным группам (согласно распределению Министерства энергетики и угольной промышленности Украины). 

Показано, что управление ресурсным потенциалом угольных шахт посредством моделирования должно быть неразрывно связано с соответствующим анализом на чувствительность за счет изменения уровня затрат ресурсов на 1т и возможностей шахт по указанным ресурсам. При этом полученные результаты свойственны открытым моделям, где можно изменять входные параметры без существенного отклонения от найденного оптимума. 

С целью реализации научных положений, выводов и рекомендаций в реальных условиях функционирования угольных предприятий предложен организационно-экономический механизм моделирования процессов управления ресурсной базой в условиях неустойчивого спроса на уголь. 

Доказана целесообразность применения динамической компоненты управления ресурсами шахт в условиях переменного спроса. Особо важными становятся соотношения между затратами соответствующего ресурса и изменением мощности. Следует отметить трудовые ресурсы, поскольку их затраты определяют меру занятости рабочей силы.

Экономическое содержание динамической постановки задачи управления трудовыми ресурсами представлено в соотношении уровня производительности рабочего по добыче, уровня снижения объемов добычи, возможности отгрузки продукции из собственных складов шахты и уровня сокращения штата работников. Такой подход позволяет гибко реагировать на изменения цен реализации угля и цен на ресурсы. Основные результаты диссертационной работы апробированы на угольных шахтах Украины.

Ключевые слова: ресурсный потенциал, угольная шахта, переменный спрос, управление, неопределенность, риск, инвестиционная привлекательность, экономическая надежность.

Yu. S. Papizh. Coal mines resource potential management improvement. - Manuscript.

The dissertation is submitted for the candidate degree of economics, specialty 08.00.04 – Economy and management enterprise (by the kinds of economic activity). – Berdyansk University of Management and Business, Education and Science Ministry, Youth and Sport of Ukraine, Berdyansk, 2012. 

Methodological approaches to improve coal mines resource potential management by using the double-criterion model of their gradient capacity control are developed. The mechanism of the mines state parameter estimation while changing their capacity which consists in determining the impact of gradient change of available resource potential limit on the level of investment enterprise appeal which scientifically substantiate their rating as appointed privatization groups is given. The process approach to coal mines resource potential management in the conditions of uncertainty is improved.

The expediency of applying the dynamic model component of mines resource potential management in the conditions of variable demand which allows to flexibly react the changes of the selling price and resource price is determined. The economic-organizing mechanism of coal mines resource potential management in the conditions of unstable coal demand is given. It is proved that verification of effectiveness of investment solution realization is to be inseparably linked with an appropriate resource expenditure level sensitivity analysis per ton of coal and available resource potential limit that will enable to increase the effectiveness of its use. The research results have been approved at Ukraine’s coal mines.

Key words: resource potential, coal mine, variable demand, management, regulation, uncertainty, risk, investment appeal, economic reliability. 
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2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;
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