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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Внаслідок реформування системи економічних відносин в Україні кризові явища протягом останніх років охопили увесь господарський комплекс держави, торкнулися без винятку всіх галузей, більшість з яких залишаються високовитратними та низькоефективними, зокрема і бурякоцукровий підкомплекс АПК. Він є симбіозом двох різних за характером призначення виробничих процесів, що здійснюються у бурякоцукровому виробництві та цукровій промисловості, доповнюють один одного, створюючи стратегічно важливі продукти, від яких залежать значною мірою продовольча і енергетична безпека держави.
Протягом останнього десятиріччя минулого століття вітчизняне бурякоцук-рове виробництво зазнало значної руйнації через економічну кризу, безсистемний перехід до нерегульованого ринку, втрату державного впливу на економічні процеси у бурякоцукровому підкомплексі та контролю за випуском і реалізацією продукції, недосконалість законодавства щодо приватизаційних процесів, перепродаж підприємств і неефективне функціонування виробництва в ринкових умовах, значне подорожчання енергетичних і матеріальних ресурсів, а також використання застарілої техніки для вирощування, збирання, транспортування і переробки цукрових буряків. Як наслідок, значно підвищилася собівартість вирощування цукросировини, а виробництво цукру на багатьох заводах стало збитковим. Тому виникла об’єктивна необхідність дослідження сучасного стану бурякоцукрового підкомплексу та обгрунтування перспективи його ефективного розвитку.
Питання розвитку, функціонування та ефективності бурякоцукрового під-комплексу, взаємовідносин між переробниками сировини і виробниками цукру вивчалися багатьма вітчизняними науковцями, серед них В. Г. Андрійчук, П. П. Борщевський, О. М. Варченко, Н. О. Вернюк, В. М .Геєць, С. Л. Дусановський, О. С. Заєць, А. О. Заїнчковський, Е. В. Імас, М. Ю. Коденська, В. В. Лиськов, М. Г. Лобас, В. Г. Поплавський, М. В. Роїк, П. Т. Саблук, В. Д. Слюсар, А. М. Стельмащук, О. М. Шпичак, І. Г. Яремчук та інші вчені.

Однак залишаються мало вивченими питання системно-комплексного підходу щодо дослідження організаційно-економічних чинників підвищення ефективності бурякоцукрового підкомплексу в умовах інтеграції та перспектив його розвитку в сучасному ринковому середовищі. Актуальність, теоретична та практична значимість наявних проблем, їх недостатнє дослідження і висвітлення в економічній літературі та можливість застосування розроблених положень у практичній діяльності підприємств бурякоцукрового підкомплексу зумовили вибір теми дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконувалась відповідно до плану науково-дослідних робіт Національного університету біоресурсів і природокористування України за темою: «Розробка теоретико-методологічних підходів до формування та використання інтерактивної консалтингової системи для підтримки конкурентоспроможності виробництва» (номер державної реєстрації 0110U003636), у межах якої автором запропоновані підходи до визначення нових конкурентних переваг інтегрованих утворень за рахунок об’єднання ресурсного і технологічного потенціалів, уникнення зайвих трансакційних витрат та прояву ефекту «масштабу».
Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних і методичних засад та розробка практичних рекомендацій щодо ефективного розвитку підприємств вітчизняного бурякоцукрового підкомплексу, підвищення його конкурентоспроможності. Для реалізації поставленої мети в дисертаційній роботі вирішувались такі задачі:

· визначити теоретико-методичні основи розвитку підприємств буряко-цукрового підкомплексу, спрямованого на створення передумов для формування конкурентних переваг на внутрішньому і зовнішньому ринках;

· розкрити методичні підходи підвищення синергічного ефекту в глибоко інтегрованих підприємствах, що сприятиме раціональнішому використанню внутрішніх резервів, підвищенню продуктивності, координуванню їх діяльності, поєднанню стратегічних та тактичних планів їх учасників, розробці спільної ринкової стратегії ефективного розвитку кластеризованих підприємств;

· оцінити просторове розміщення потужностей з виробництва цукрових буряків та їх переробки щодо доцільності виокремлення територіальних цукрових кластерів і розробити алгоритм їх функціонування з метою підвищення економічної, соціальної та екологічної ефективності розвитку регіонів;

· визначити напрями підвищення конкурентоспроможності вітчизняної продукції бурякоцукрового підкомплексу в умовах жорсткої конкуренції на ринках продовольства шляхом оптимізації організаційної складової виробництва, інтеграції зусиль учасників агропродовольчих ринків і нарощування експортного потенціалу цукру та іншої продукції цукровиробництва;

· розробити рекомендації з удосконалення управління трудовими ресурсами кластеризованих підприємств, що сприятиме підвищенню ефективності і резуль-тативності використання їх потенціалу;

· обгрунтувати пропозиції щодо покращення функціонування вітчизняного бурякоцукрового підкомплексу шляхом оптимізації обсягів виробництва цукросировини, визначення потреби потужностей у переробних підприємствах та їх розміщення.

Об'єкт дослідження – процес розвитку підприємств вітчизняного буряко-цукрового підкомплексу.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних і практичних аспектів функціонування підприємств бурякоцукрового підкомплексу в умовах інтеграції як передумови ефективного їх розвитку. 

Методи дослідження. Методологічною основою даного дослідження є діалектичний метод пізнання, що передбачає вивчення економічних явищ і процесів, законів суспільства, праць вчених з проблем розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу. 

За допомогою методів наукової абстракції, аналізу та синтезу систематизовано теоретико-методичні положення вивчення сутності категорії «розвиток», визначено і теоретично обґрунтовано особливості її пізнання в підприємствах бурякоцукрового підкомплексу. 

Метод множинного кореляційно-регресійного аналізу дозволив виявити ступінь впливу основних чинників на підвищення ефективності виробництва підприємств бурякоцукрового підкомплексу. З використанням кластерного аналізу за основними економічними показниками виокремлено потенційні інтегровані структури розвитку бурякоцукрового підкомплеску. 

Для обгрунтування перспектив розвитку підприємств галузі застосовано абстрактно-логічний, розрахунково-конструктивний та економіко-математичні ме-тоди.

За допомогою методів диференціального числення обґрунтовано науково-теоретичні положення економіко-математичної моделі створення інтегрованого інформаційно-управлінського середовища для управління обсягом, собівартістю виробництва цукросировини та кінцевих продуктів. 

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативні акти України, статистична звітність Державної служби статистики України, Головного управління статистики у Черкаській області, Головного управління агро-промислового розвитку Черкаської обласної державної адміністрації, матеріали Національної асоціації цукровиків України «Укрцукор», наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених, інформаційні ресурси світової комп’ютерної мережі Internet, результати власних досліджень здобувача.

Наукова новизна одержаних результатів. На основі системно-комплексного дослідження обґрунтовано теоретичні, методичні та практичні засади розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу.

Найсуттєвішими науковими результатами дисертаційного дослідження, які визначаються науковою новизною і виносяться на захист, є наступні:

вперше:

· обґрунтовано принципи і розроблено модель бурякоцукрового кластеру як географічно сконцентрованої сукупності взаємопов’язаних суб’єктів – сільсько-господарських товаровиробників, цукрових заводів, посередників і суб’єктів інфраструктури, об’єднаних єдиним технологічним циклом виробництва цукрових буряків, їх переробки та реалізації продукції, розвиток якого передбачає максимальне узгодження інтересів учасників кластера, глибоку безвідходну переробку сировини для отримання висококонкурентних продовольчих продуктів та альтернативних джерел енергії при високих економічних, соціальних та екологічних ефектах (С. 13);

удосконалено:

· тлумачення категорії «потенціал розвитку» як системну властивість підприємства досягати стратегічні цілі шляхом сукупних змін у наявному складі та структурі інтегрованої його здатності забезпечувати оптимальну відповідність стадіям життєвого циклу діяльності підприємств через накопичені можливості, підпорядковані виконанню їх місії та перспективному економічному зростанню (С. 6);

· методичні підходи до визначення нових конкурентних переваг глибоко інтегрованих утворень за рахунок об’єднання ресурсного і технологічного потенціалів, уникнення зайвих трансакційних витрат та переваг ефекту «масштабу», що забезпечує синергічний ефект для соціально-економічного розвитку буряко-цукрового підкомплексу (С. 7); 

· системний підхід до визначення стратегічних пріоритетів розвитку галузі з урахуванням економічного потенціалу регіону відповідно до трансформаційних змін власності та господарювання, що сприятиме оптимальному поєднанню інтересів учасників агропродовольчих ринків та забезпечить високу конкурентоспроможність продукції на внутрішньому і зовнішньому ринках (С. 9);

дістали подальшого розвитку:

· підходи щодо удосконалення управління трудовим потенціалом, що передбачають інтеграцію трудових функцій працівників кластера, підвищення інтенсивності їх використання за рахунок розширення зон обслуговування і активізації підприємницької ініціативи, забезпечення високої зайнятості трудового потенціалу, належної мотивації і бажаної результативності (С. 11);

· методичні підходи до створення інтегрованого інформаційно-управлінського середовища, що дає змогу цілеспрямовано управляти обсягом і собівартістю виробництва цукросировини, її якістю та витратами на збут продукції (С. 14).

Практичне значення одержаних результатів. Висновки і практичні рекомендації за результатами дослідження можуть слугувати основою при реалізації системи заходів з підвищення конкурентоспроможності та ефективності продукції бурякоцукрового підкомплексу.

Науково-методичні положення та пропозиції щодо розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу використовуються бурякосійним ПСП «Нива» Чорнобаївського району Черкаської області (довідка № 145а від 10.05.2011), бурякосійним СТОВ «Пальміра» Золотоніського району Черкаської області (довідка № 139 від 24.02.2012), ТДВ «Пальмірський цукровий завод» Золотоніського району Черкаської області (довідка № 367 від 27.02.2012) і схвалені до впровадження Чорнобаївською районною державною адміністрацією Черкаської області (довідка № 231 від 21.06.2011). Окремі теоретичні і методичні підходи використані в навчальному процесі кафедри аграрної економіки ім. проф. І. Н. Романенка Національного університету біоресурсів і природокористування України при викладанні курсів «Економіка підприємств» та «Економіка сільського господар-ства», а також у формі лекційного матеріалу та навчально-методичних розробок (довідка від 13.03.2012).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, в якій на основі системно-комплексного підходу обґрунтовано теоретико-методичні та прикладні аспекти підвищення ефективності виробництва буряко-цукрового підкомплексу і його конкурентоспроможності. Наукові результати дослідження, що відображені в дисертації та виносяться на захист, є особистими розробками і належать автору. 

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні положення і практичні результати дисертаційного дослідження доповідались та обговорювались на Міжнародній науково-практичній конференції «Стратегія інноваційного розвитку економіки та актуальні проблеми менеджмент-бізнес освіти» (м. Харків, Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут», 20 - 24 квітня 2009 р.), Сьомій Міжнародної науково-практичній конференції «Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю» (м. Черкаси, Черкаський державний технологічний університет, 8 - 9 квітня 2009 р.), Шостій Міжнародній науково-практичній конференції «Стратегия и тактика развития производственно-хозяйственных систем» (м. Гомель, Гомельский национальный технический университет им. П. О. Сухого, 24 - 25 травня 2009 р.), Четвертій Міжнародній науково-практичній конференції «Стратегія інноваційного розвитку економіки: бізнес, наука, освіта» (м. Харків, Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут», 11 - 14 квітня 2012 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Актуальні проблеми розвитку економіки в умовах глобалізації» (м. Тернопіль-Чортків, Тернопільський національний економічний університет, Чортківський інститут підприємництва і бізнесу, 26 - 27 квітня 2012 р.).
Публікації. За результатами дисертаційного дослідження автором опубліковано 10 наукових праць загальним обсягом 2,44 друк. арк., з них 5 статей у наукових фахових виданнях обсягом 1,63 друк. арк. і матеріали доповідей на конференціях обсягом 0,81 друк. аркушів. 

Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел, що нараховує 185 найменувань, додатків. Основна частина дисертаційної роботи викладена на 171 сторінці комп’ютерного тексту та містить 34 таблиці, 18 рисунків і 16 додатків.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовано мету, задачі, об’єкт, предмет і методи дослідження, визначено наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, подано відомості про їх апробацію та публікацію.

У першому розділі „Теоретико-методичні засади розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу” проаналізовано погляди вітчизняних і зарубіжних науковців щодо визначення сутності категорій «розвиток», «потенціал розвитку». Визначено чинники впливу на розвиток та ефективне функціонування підприємств бурякоцукрового підкомплексу, удосконалено методичні підходи щодо підвищення синергічного ефекту глибоко інтегрованих утворень для забезпечення стійкого соціально-економічного розвитку підприємств галузі. 
Виявлено, що розвиток сучасного підприємства залишається одним із основних факторів впливу на підвищення економічної ефективності, конкурентоспроможності виробництва і поліпшення якості продукції та займає чільне місце в дослідженнях сучасних учених.
В основу з’ясування сутності поняття «розвиток» покладений системний підхід – від загального до конкретного через розкриття понять: «розвиток», «економічний розвиток», «інноваційний розвиток», «сталий розвиток», «організа-ційний розвиток», «адаптивний розвиток», «соціально-економічний розвиток», «керований розвиток». На основі систематизації наукових положень встановлено, що об’єктивною основою розвитку підприємства є його потенціал, який включає зовнішнє і внутрішнє середовище, стратегічний вектор, складові сталого розвитку тощо (рис.1).

Потенціал розвитку є відкритою соціально-економічною системою, здатною упереджувально формувати збалансований комплекс конкурентних переваг щодо задоволення потреб споживачів і виконання зобов’язань перед суб’єктами згідно з обраними сегментами ринку, підвищувати конкурентоспроможність господарюючих суб’єктів, їх здатність до завчасної адаптації до змін зовнішнього середовища.








Рис. 1. Підходи до пізнання категорії «потенціал розвитку».
Результати аналізу різних точок зору вітчизняних і зарубіжних науковців стосовно досліджуваної проблеми є підставою для висновку, що існує об’єктивна необхідність визначення нових конкурентних переваг та пріоритетних напрямів розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу.

Методична основа перспективного розвитку бурякоцукрового підкомплексу включає в себе забезпечення пропорційного, збалансованого розвитку всіх ланок загального організаційно-виробничого і техніко-технологічного ланцюга – від селекції високопродуктивних сортів і гібридів цукрових буряків, вирощування і збирання без втрат високих врожаїв цукрової сировини до переробки її при високих нормах виходу кінцевої продукції та ощадливому витрачанні ресурсного потенціалу в усіх ланках інтегрованого ланцюга в умовах концентрації та диверсифікації виробництва. 

Основою формування розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу є підвищення якості продукції, одержання економічного ефекту та позитивних соціально-екологічних наслідків. При цьому першочерговим завданням визначається забезпечення пріоритетності напрямів розвитку підприємств на основі підвищення конкурентоспроможності продукції, що можливо за рахунок формування глибоко інтегрованих утворень. Основною їх відмінністю від традиційних форм агропромислової інтеграції є фундаментальна основа, що передбачає якісно нові відносини між елементами інтегрованого утворення, спрямовані на усвідомлення потенціалу від спільної узгодженої діяльності та підвищення синергічного ефекту. У цукробуряковому підкомплексі ядром такого утворення є глибока переробка сільськогосподарської продукції, що передбачає максимальне використання усього потенціалу сировини, починаючи з підвищення урожайності, виходу цукру, забезпечення безвідходного виробництва за рахунок використання побічних продуктів та процесів утилізації відходів, виробництва альтернативних джерел енергії при значних економічних, соціальних та екологічних ефектах.
Важливим параметром інтеграції у зазначеному напрямі є здатність суб’єктів господарювання до максимальної комплементарності та створення передумов для синергії. Вона може бути досягнута за рахунок ліквідації зайвих логістичних матеріальних потоків; розширення зон обслуговування, що забезпечує зростання продуктивності праці і зниження собівартості продукції в інтегрованих утвореннях; безперебійного завантаження цукрових заводів сировиною та максимального використання їх виробничих потужностей, високої якості сировини, забезпечення глибокої переробки цукросировини та безвідходності виробництва; залучення додаткового обсягу фінансових ресурсів для впровадження інноваційних технологій. Запропоновані методичні підходи комплексно забезпечуватимуть виникнення ефекту «масштабу» та підвищення конкурентоспроможності продукції, формування і утримання соціальної інфраструктури села та стійкого розвитку галузі. 
У другому розділі «Аналіз розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу» розглянуто стан і тенденції розвитку підприємств галузі, проаналізовано діяльність бурякосіючих та переробних підприємств Черкаського регіону, виявлено основні напрями, що забезпечують перспективу їх ефективного розвитку. 

На сучасному етапі розвитку бурякоцукрового підкомплексу постала необхідність проведення аналізу його галузей, виявлення та вирішення основних проблем для забезпечення подальшого ефективного його функціонування. 

За аналізований період (1990-2011 рр.) посівні площі під цукровими буряками в Україні зменшились на 1115 тис. га (70 %), урожайність залишилася майже на тому ж рівні 279,5 ц/га, валові збори скоротились на 30,6 млн т (69,1 %), виробництво цукру зменшилось на 5195,6 тис. т (76,5 %). Основним регіоном бурякосіяння в Україні є лісостепова зона, до якої належить і Черкаська область. За останні 20 років посівні площі під цукровими буряками на Черкащині зменшились на 122,8 тис. га (74,4 %), урожайність – на 16 ц/га (5,2 %), валові збори – на 3,1 млн т (85 %), виробництво цукру – на 403,5 тис.т (82 %). Знижувалась і ефективність виробництва цукрових буряків. Собівартість вирощування цієї культури за 2002–2011рр. зросла в 3 рази і становила 30,9 грн/ц, ціна реалізації 1 т цукрових буряків – в 4 рази і становила в 2011 р. 42,5 грн/ц. Виробництво цукрових буряків було збитковим майже у всі роки, за винятком 2006 і 2007 рр. Як наслідок, виробники цукрових буряків вважають їх неліквідною культурою і тому останнім часом зменшують її виробництво. 

За результатами оцінки стану підприємств бурякоцукрового підкомплексу встановлено, що основним причинами збитковості галузі є: відсутність оптимізації виробництва цукросировини та її переробки, раціонального його розміщення та концентрації у сприятливих для вирощування цукрових буряків грунтово-кліматичних умовах, формування стабільних сировинних зон та оптимального забезпечення переробних підприємств цукросировиною; наявність значної кількості цукрових заводів із застарілим обладнанням, слабкої матеріально-технічної бази та нестачі обігових коштів, зниження урожайності коренів через порушення вимог інтенсивної технології при виконанні технологічних операцій, диспаритету цін, за якого темпи росту цін на енергоносії та інші засоби значно випереджають темпи їх росту на продукцію галузі. Як наслідок, у 2008 р. вирощували цукрові буряки лише господарства 12 районів Черкаської області з наявних 20, а в 2011 р. посівна площа зросла до 35,9 тис. га проти 17,7 тис. га у 2010 р. Кількість діючих цукрових заводів зменшилась до 6 у 2011 р., значно зросли транспортні витрати.

У результаті дослідження основних причин кризового стану галузі проведено кластерний аналіз діяльності підприємств бурякоцукрового підкомплексу з метою виявлення резервів підвищення економічної, соціальної та екологічної ефективності виробництва та визначення пріоритетів його розвитку.

Кластерний аналіз адміністративних районів Черкаської області щодо виявлення груп, які мають спільні риси, встановив, що існує досить чітка диференціація аналізованих параметрів (посівних площ, урожайності, валових зборів, цукристості, виробництва цукру, відстані до найближчого цукрового заводу, потужностей доступних заводів з переробки цукросировини) бурякоцукрового виробництва за виділеними кластерами. Так, на фоні визначених кластерів вигідно виділяється другий, якому характерні найвищі показники продуктивності буряко-цукрового виробництва і найбільші переробні потужності в радіусі 60 км. Особливість третього кластера полягає у компактності цукрових заводів. У перший кластер увійшли райони із низьким рівнем урожайності, але середніми показниками за всіма іншими параметрами та найвищим рівнем виходу цукру. В основному це ті райони, що знаходяться поблизу переробних центрів. Для четвертого кластера характерні досить високі показники урожайності та цукристості цукрових буряків (табл.1).

Таблиця 1
Результати кластерного аналізу адміністративних районів Черкаської області за показниками продуктивності та забезпеченості переробними потужностями бурякоцукрового підкомплексу, 2011 р. (середнє значення)

	Кластер
	Цукровий буряк
	цукристість, %
	виробництво цукру, тис. т
	відстань до найближчого цукрового заводу, км
	кількість цукрових заводів в радіусі 60 км, од.
	Потужність доступних заводів з переробки цукрових буряків, тис. т

	
	посівні площі, га
	урожайність, ц/га
	валовий збір, т
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	середня
	сукупна

	Кластер 1 (7 об’єктів)
	1500
	241,1
	36,8
	12,7
	6,2
	26,6
	2
	148,0
	310,1

	Кластер 2 (3 об’єкти)
	3767
	336,3
	129,0
	12,2
	6,8
	15,3
	2
	244,4
	361,2

	Кластер 3 (5 об’єктів)
	1460
	252,8
	37,9
	11,3
	2,5
	13,8
	4
	120,7
	486,7

	Кластер 4 (5 об’єктів)
	1160
	281,4
	32,5
	12,3
	2,7
	72,8
	1
	86,5
	86,5


Розраховано за даними Головного управління статистики у Черкаській області.
Питання оптимального забезпечення бурякоцукрового підкомплексу переробними потужностями є дуже актуальним, зважаючи на його тісний зв’язок із ринковою кон’юнктурою, виробничою потребою та соціально-економічною ситуацією. Відмітимо, що відповідно до балансу цукру Черкаської області за 2011 р. забезпеченість регіону цукром власного виробництва сягнула 189,3 %, фонд споживання на одну особу – 43,8 кг при мінімальній нормі – 31,5 кг і раціональній – 38,0 кг. Тобто наявних потужностей цілком достатньо для забезпечення продукцією власних потреб споживання та переробки. Проблемними в даному випадку є експорт цукру та значна його частка, що виробляється із цукру-сирцю тростинного. Щодо другого, то існує чітка тенденція до зменшення обсягів його виробництва та суттєві недоопрацювання з боку товаровиробників та державного регулювання експорту. 

У Черкаській області в 2001 р. діяло 13 цукрових заводів загальною потужністю 46,65 тис. т переробки коренеплодів за добу, але закінчили сезон лише 10 заводів, 83 % цукрових заводів області мають середньодобову потужність менше 2,0 тис. тонн, а два заводи – понад 3,0 тис. т. У 2006 р. в досліджуваній області працювало 12 заводів, у 2007 р. – 9, у 2008 р. – 8, у 2009–2011 рр. – 6. Але заводи в основному забезпечені цукросировиною тільки на 50 - 60 % поряд з фізичним та моральним зносом переробних потужностей.

Отримані висновки зумовили потребу більш детального аналізу показників потужностей з виробництва сировини та її переробки для визначення пріоритетних напрямів розвитку бурякоцукрового підкомплексу. Незважаючи на думку більшості науковців, які наполягають на доцільності відновлення переробних потужностей і збільшенні посівних площ під цукровими буряками, досвід європейських реформ цукрової галузі свідчить про стійкі тенденції до їх скорочення та концентрації виробництва в межах тих економічних районів, що залишаються. 

Зважаючи на окреслену вище тенденцію щодо ліквідації та консервування більшості цукрових заводів регіону, відмітимо низький рівень показників ефектив-ності їх діяльності. Так, в умовах ринку підприємства з низькими показниками (виробництво цукру в розрахунку на одного працюючого, на 1 тис. грн основного капіталу, витрат сировини на 1 т цукру та середньої оптової ціни 1 т цукру) не можуть бути конкурентоспроможними. Як наслідок, такі підприємства, як ВАТ «Вільшанський цукровий завод», ТОВ «Рижавський цукровий завод», ВАТ «Набутівський цукровий завод» та інші цукрові заводи припинили своє існування (табл. 2).

Дані кластерного аналізу за економічними показниками ефективності виробництва цукру підтверджують наше припущення частково: із наведеного переліку заводів виділяється найбільший – діючий ТДВ «Пальмірський цукровий завод», який має найвищі економічні показники. До другого за рівнем продуктивності кластера, що складається із двох підприємств, входить друге діюче підприємство – ТОВ «Цибулівський цукровий завод». Третій кластер має треті за рангом показники продуктивності. До нього входять 3 діючі цукрозаводи: ТОВ «Жашківський цукровий завод», ДП «Іваньківський цукровий завод» та ВАТ «Тальнівський цукровий завод». Два із діючих цукрових заводів: ВАТ «Бужанський цукровий завод» та ВАТ «Селищанський цукровий завод», входять до складу першого, найменш продуктивного кластера. 

Таблиця 2
Інтерпретація результатів кластерного аналізу за показниками економічної ефективності виробництва цукру по заводах Черкаської області

	Кількість об’єктів
	Виробництво цукру, т,

 в розрахунку на
	Витрати сировини на 1 т цукру, т
	Середня оптова  ціна  1 т цукру, тис. грн

	
	на одного працюючого
	на 1 тис. грн основного капіталу
	
	

	Кластер 1 (9 об’єктів)
	5,0
	0,34
	10,5
	1,7

	Кластер 2 ( 2 об’єкти)
	12,3
	0,70
	10,1
	1,4

	Кластер 3 (6 об’єктів)
	7,3
	0,42
	8,4
	1,3

	Кластер 4 (1 об’єкт)
	49,9
	1,45
	7,0
	0,7


Розраховано за даними Головного управління статистики у Черкаській області.
Таким чином, між середніми показниками продуктивності та сучасним статусом цукрових заводів Черкаської області певний зв’язок існує, і хоча він не є досить тісним, все ж свідчить про наявний потенціал нарощування потужностей з переробки сировини за рахунок відновлення роботи тих підприємств, що увійшли до другого і третього кластерів: ВАТ «Верхняцький цукровий завод», ВАТ «Почапинський цукровий завод, ТОВ «Смілянський цукровий завод», ВАТ «Шрамківський цукровий завод». 

Однак для цього необхідно нарощувати обсяги виробництва цукрових буряків за рахунок: дотримання технології обробітку ґрунту з використанням новітньої техніки; посіву високоякісного районованого насіння; застосування сучасних засобів захисту рослин; внесення науково обгрунтованих доз органічних і мінеральних добрив; підвищення відповідальності персоналу за дотримання технологічної дисципліни, впровадження передових методів роботи, мінімізацію витрат на вирощування і збирання врожаю.

За результатами дослідження встановлено, що розвиток підприємств бурякоцукрового підкомплексу може бути забезпечений за умови повного завантаження виробничих потужностей, застосування ресурсозберігаючих, екологічно безпечних технологій, підвищення продуктивності всіх організаційних структур підкомплексу, оптимізації виробничих витрат, створення глибоко інтегрованих підприємств для підвищення їх сукупної ефективності.

У третьому розділі «Формування і реалізація потенціалу розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплеку» розроблено концепцію розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу, сформовано модель бурякоцукрового кластеру та обґрунтовано стратегічні пріоритети подальшого розвитку підприємств галузі для підвищення конкурентоспроможності та нарощування експортного потенціалу.

Концепція розвитку бурякоцукрового підкомплексу включає в себе формування навколо цукрових заводів сировинних зон у вигляді підприємств різних форм власності із застосуванням інтенсивних технологій вирощування цукрових буряків. Таким чином, цукрові заводи будуть стабільно забезпечені сировиною, а бурякосіючі підприємства отримають додаткові фінансові ресурси. Безперебійне постачання сировини на цукровий завод дає можливість максимально задіяти виробничі потужності та дотримуватися строків переробки коренеплодів, що впливає на зниження собівартості цукру. Однак при формуванні сировинних зон потрібно врахувати оптимальність відстаней їх перевезень (до 30 км). 

Концепція розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу передбачає і диверсифікацію виробництва, що полягає у створенні на базі заводів потужних відгодівельних комплексів. Позитивним екологічним фактором такої інтеграції є й те, що підприємство чітко дотримується сівозмін, оскільки при оренді земельних угідь цукровим заводом це було б практично неможливо. 

Наступною складовою диверсифікації є виробництво альтернативних джерел енергії. Перевага тут полягає у можливості регулювання обсягів виробництва тієї чи іншої продукції з огляду на кон'юнктуру ринку. Якщо складається несприятлива ситуація для продажу цукру, то спрямовується більше сировини для виробництва біоетанолу, і навпаки.

Невід’ємною складовою концепції розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу є заходи щодо удосконалення управління його трудовим потенціалом, що передбачають високу зайнятість через розширення посадових обов’язків, підвищення мотивації праці. Особливої уваги потребує управління трудовим потенціалом у кластеризованих підприємствах, що передбачає впровадження системи безперервного навчання і підвищення кваліфікації управлінського персоналу.

Розрахунки показують, що впровадження запропонованих заходів дасть можливість підвищити показник продуктивності праці на 15 %, скоротити управлінський персонал на 30 %, збільшити середній рівень оплати праці на 25 - 30 %. Враховуючи складові концепції вітчизняна бурякоцукрова галузь має  вагомі передумови для її відродження, виходу на зарубіжні ринки з подальшим нарощуванням експортного потенціалу.
Найефективніша реалізація концепції може бути здійснена через формування 
інтегрованого бурякоцукрового кластеру, який комплексно акумулює всі переваги такої інтеграції. Проектування бурякоцукрового кластера виконано на базі Черкаської області, що зумовлено багатьма чинниками, серед яких важливе місце займають існуючі тенденції виробництва та споживання, прагнення суб’єктів господарювання, їх мотивація та наявність певного механізму, що сприятиме цілеспрямованим діям досягнення бажаних результатів.

На сьогодні в цукровій галузі відсутні чіткі інтегруючі механізми, які б забезпечили узгодження інтересів усіх сторін. Мотивація заінтересованих у функціонуванні бурякоцукрового підкомплексу суб’єктів відображена в табл. 3. Крім персональних прагнень учасників ринку виявлено також спільні мотиви, які можуть стати основою для інтеграції, сформувати її концептуальний стрижень та забезпечити єдність концепції.

Таблиця 3

Мотиваційна матриця суб’єктів бурякоцукрового підкомплексу

	Учасники цукрового ринку
	Загальний перелік інтересів
	Інтереси, що відображають спільні прагнення

	Сільськогосподарсь-кі виробники цукрових буряків
	· встановлення високої закупівельної ціни на цукрові буряки;

· гарантування збуту продукції;

· наявність податкових пільг, дотацій, субсидій;

· досягнення високих показників продуктивності виробництва та якості цукрового буряка;

· доступність кредитних коштів.
	· гарантування збуту продукції;

· досягнення високих показників продуктивності виробництва та якості цукрового буряка;

· доступність кредитних коштів.

	Цукрові заводи
	· встановлення низької закупівельної ціни на цукровий буряк;

· висока якість та вміст цукру в сировині;

· надійність постачальників сировини;

· наявність податкових пільг, дотацій, субсидій;

· досягнення високих показників продуктивності виробництва та якості цукру;

· доступність кредитних коштів.
	· висока якість та вміст цукру в сировині;

· надійність постачальників сировини;

· досягнення високих показників продуктивності виробництва та якості цукру;

· доступність кредитних коштів.



	Акціонери цукрових заводів
	· отримання високого рівня прибутку;

· зростання розміру та вчасна сплата дивідендів.
	· отримання високого рівня прибутку;

зростання розміру та вчасна виплата дивідендів.

	Сільська громада
	· утримання підприємством соціальної інфраструктури села;

· екологічна безпека;

· стабільне робоче місце та висока заробітна плата;

· дотримання принципів соціальної відповідальності.
	· стабільне робоче місце та висока заробітна плата.



	Інвестори
	· високий показник рентабельності виробництва;

· прагнення виробників до розвитку;

· висока окупність інвестицій;

· надійність відносин.
	· високий показник рентабельності виробництва;

· прагнення виробників до розвитку;

· надійність відносин.

	Трейдери
	· низькі оптові ціни на цукор;

· висока якість цукру.
	· висока якість цукру;

· стійкий високий попит на цукор на ринку.

	Органи державної влади
	· досягнення високих показників продуктивності виробництва та якості цукру;

· наповнення ринку цукром за доступною ціною;

· дотримання норм чинного законодавства;

· мінімальне стимулювання розвитку галузі; 

· надходження податків до місцевого бюджету;

· утримання підприємством соціальної інфраструктури в селах;

· екологічна безпека.
	· досягнення високих показників продуктивності виробництва та якості цукру;

· підвищення зайнятості трудових ресурсів;

· підтримання соціальної інфраструктури.


Таким чином, пропонуємо створити в межах Черкаської області цукровий кластер, основними завданнями якого є забезпечення узгодженості інтересів усіх учасників, а також максимально глибока переробка продукції та відходів з метою підвищення ефективності його функціонування. Загальна модель проектованого бурякоцукрового кластера має вид (рис. 2).


[image: image1]
Рис. 2. Модель проектованого бурякоцукрового кластера в Черкаській області:
1 - управлінський вплив; 2 – матеріальний потік цукрових буряків; 3 – процеси, пов’язані із забезпеченням виробництва; 4 – матеріальний потік відходів цукровиробництва; 5 – матеріальний потік відходів вторинної переробки цукрових буряків (комбікорм, біогаз, добрива); 6 – матеріальний потік цукру; 7 – обслуговування кластера.

Оцінюючи масштабність і комплексність завдання щодо створення цукрового кластера, усвідомлюємо його складність для реалізації. Тому пропонуємо впроваджувати його в три етапи: здійснення пілотного проекту на ТДВ «Пальмірський цукровий завод»; об’єднання в кластер всіх діючих цукрових заводів регіону та їх сировинних зон; відновлення кластером потужностей демонтованих та консервованих цукрових заводів із відповідним покриттям потреби в сировині. 

В умовах кластеризації підприємств бурякоцукрового підкомплексу (сільськогосподарських підприємств, цукрових заводів, тваринницьких комплексів, підприємств харчової промисловості, енергетичних підприємств) підвищення продуктивності досягається за рахунок виникнення ефекту «масштабу», який дозволяє збільшувати ресурсний потенціал (площу сільськогосподарських угідь під посівами цукрових буряків, сумарну потужність цукрових заводів, трудовий та фінансовий потенціали), отримувати більші можливості у сфері маркетингу (за рахунок зростання частки ринку, об’єднання елементів комплексу маркетингу), операційної діяльності (уніфікації технологій вирощування цукрових буряків та виробництва цукру, забезпечення глибокої переробки або безвідходності виробництва цукру) та науково-дослідної роботи (об’єднання інтелектуального капіталу, розробка спільних проектів тощо). 

Розроблена нами модель ідентифікує систему формування інтегрованого інформаційно-управлінського середовища, що дає змогу цілеспрямовано управляти обсягом, якістю і собівартістю виробництва цукросировини. У результаті системно-аналітичного дослідження ідентифіковано найважливіші фактори його формування за критерієм собівартості 1 т цукру (формула (1)):
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	собівартість 1 т цукру, грн;
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Якісний аналіз дав змогу сформувати чотири однорідних кластери і оцінити вплив вищезгаданих факторів на формування собівартості цукру. Ця залежність виражається формулами (2)–(6):
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Отримані характеристики свідчать про доцільність застосування даних економетричних моделей у практичній діяльності. В результаті спрогнозовано значення інтегрованого інформаційно-управлінського середовища щодо формування собівартості цукру на перспективу в умовах кластеризованих підприємств. 

Фактична собівартість цукру в Черкаській області у 2011 р. становила 2245,68 грн/т. Похибка прогнозування в абсолютних величинах складає 10,25 грн/т, а у відносних – менше 0,5 %. Це підтверджує адекватність побудованої моделі та можливість її використання для прийняття рішень у реальних організаційно-виробничих умовах. Запропонована методика дає змогу оцінювати і прогнозувати рівень собівартості як в цілому по Черкаській області, так і в окремих кластерах.

При реалізації складових концепції розвитку бурякоцукрового підкомплексу є всі передумови для відродження галузі, підвищення економічної ефективності виробництва і конкурентоспроможності продукції, нарощування його експортного потенціалу, забезпечення продовольчої та енергетичної безпеки країни, підтримання стійкого розвитку регіонів. 

ВИСНОВКИ
Результати дослідження дають змогу на основі системно-комплексного підходу отримати теоретичні висновки та прикладні рекомендації щодо оцінки розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу і визначення його пріоритетів для підвищення конкурентоспроможності та ефективності виробництва продукції в період ринкових трансформацій.

1. Розкрито сутність економічної категорії «потенціал розвитку», що є соціально-економічною системою, яка включає поєднання наступних її складових: виробничої, що забезпечує безпосереднє здійснення основного виду діяльності; фінансової, що впливає на ефективність здійснення фінансових вкладень або залучень; інноваційної, яка відповідає за впровадження досягнень науково-технічного прогресу; управлінської, що відповідає за систему менеджменту на підприємстві; трудової, яка формує клімат у трудовому колективі; мотиваційної, що свідчить про впровадження сучасних методів стимулювання (працівників, постачальників, покупців); комунікаційної, яка свідчить про рівень комунікацій; маркетингової, що дозволяє забезпечувати конкурентні переваги на ринку товарів. Ця категорія дозволяє обґрунтованіше розкрити сутність поняття «розвиток» та забезпечувати ефективне управління ним через реалізацію потенційних мож-ливостей згідно встановлених критеріїв оцінки та досягнення визначених показ-ників. 

2. Встановлено, що синергічний ефект кластеризації полягає в усуненні непродуктивних ланок виробничого процесу за рахунок використання ефективніших елементів інтегрованого утворення, повнішому використанні наявних потужностей в умовах автономного господарювання, оптимізації сировинних і маркетингових потоків на потужніші підприємства із вищим рівнем ефективності. 

3. В результаті кластерного аналізу адміністративних районів Черкаської області за аналізованими параметрами (посівні площі, урожайність, валові збори, цукристість сировини, виробництво цукру, відстань до найближчого цукрового заводу, потужність доступних заводів з переробки цукросировини) та показниками ефективності виробництва бурякоцукровго підкомплексу було сформовано 4 однорідні кластери, із яких найвищий виробничий потенціал мають підприємства, що розташовані в радіусі 60 км від цукрового заводу. 

4. З метою визначення стратегічних пріоритетів розвитку галузі проаналізовано економічний потенціал регіону з врахуванням відповідних трансформаційних змін, що відбулися в результаті реформи власності та господарювання і супроводжувалися ліквідацією більшості цукрових заводів регіону. Встановлено, що в таких умовах пріоритетним напрямом є підвищення конкурентоспроможності продукції та відновлення лише тих ліквідованих потужностей, які позитивно впливатимуть на загальну ситуацію в галузі за рахунок диверсифікації виробництва, поєднання зусиль учасників інтегрованих утворень в бурякоцукровому підкомплексі.

5. Для вирішення соціально-економічних проблем в галузі та зростання продуктивності праці запропоновано заходи з удосконалення управління трудовим потенціалом у кластеризованих підприємствах, спрямовані на підвищення його зайнятості і результативності використання за рахунок диверсифікації виробництва, створення додаткових потужностей з виробництва альтернативних джерел енергії, виробництва продукції тваринництва, органічних добрив. Встановлено, що впровадження запропонованих заходів дасть можливість підвищити показник продуктивності праці на 15 %, скоротити управлінський персонал на 30 %, збільшити середній рівень оплати праці на 25 - 30 %. 

6. Обґрунтовано перспективи розвитку підприємств бурякоцукрового під-комплексу на базі синтезу інтересів сільськогосподарських товаровиробників, цукрових заводів, посередників і суб’єктів інфраструктури, об’єднаних єдиним циклом виробництва сировини, її переробки та реалізації продукції, що забезпечує цілеспрямоване узгодження інтересів усіх учасників, впровадження прогресивних технологій переробки сировини для отримання висококонкурентних продуктів та сталого розвитку галузі. Запропоновано модель спроектованого бурякоцукрового кластера та мотиваційна матриця його суб’єктів, що відображає спільні прагнення глибоко інтегрованих утворень для підвищення ефективності їх функціонування.

7. На основі удосконаленого алгоритму створення інтегрованого інформаційно-управлінського середовища спрогнозовано обсяги і витрати виробництва та показники якості кінцевої продукції. Визначено основні фактори його формування за критерієм собівартості 1 т цукру, зроблено висновок, що кластеризація буряко-цукрового виробництва забезпечує підвищення ефективності галузі, окреслює перспективи його розвитку. 

8. Реалізація пріоритетів розвитку підприємств бурякоцукрового підкомплексу спричинить оптимізацію стабільних сировинних зон з впровадженням у виробництво наукоємних ресурсозберігаючих екологічно чистих ефективних технологій та переробки цукросировини, виведення з експлуатації малопотужних неперспективних заводів і нарощування та оновлення потужностей функціонуючих, диверсифікацію виробництва з подальшим відродженням галузі, підвищення економічної ефективності виробництва цукросировини і конкурентоспроможності вітчизняного цукру та вихід на зарубіжні ринки з можливістю нарощування його експортного потенціалу та забезпечення сталого розвитку підприємств буряко-цукрового підкомплексу.
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АНОТАЦІЯ

Куцеконь Л. О. Розвиток підприємств бурякоцукрового підкомплексу. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет біоресурсів і природо-користування України, Київ, 2013.

Дисертаційна робота присвячена розробці теоретичних і методичних засад та практичних рекомендацій щодо розвитку підприємств бурякоцукрового підкомп-лексу. 

Розкрито сутність категорій «розвиток» та «потенціал розвитку». Удоско-налено методичні підходи до підвищення синергічного ефекту інтегрованих утворень і забезпечення стійкого соціально-економічного розвитку бурякоцукрового підкомплексу. Визначено та оцінено вплив соціально-економічних чинників на розвиток досліджуваної галузі.
Обгрунтовано концепцію перспективи розвитку підприємств буряко-цукрового підкомплексу з метою підвищення його конкурентоспроможності. Запропоновано бурякоцукровий кластер, що поєднує інтереси учасників з метою максимального їх узгодження при значних економічних, соціальних та екологічних ефектах. Удосконалено алгоритм визначення інтегрованого інформаційно-управлінського середовища, що дає змогу управляти обсягом і собівартістю виробництва цукросировини та її якістю. Обґрунтовано заходи щодо удосконалення управління трудовим потенціалом у кластеризованих підприємствах за рахунок розширення зон обслуговування, підвищення продуктивності праці, створення додаткових робочих місць.

Ключові слова: розвиток підприємств, бурякоцукровий підкомплекс, концепція, кластер, ефективність, інформаційно-управлінське середовище.

АННОТАЦИЯ

Куцеконь Л. А. Развитие предприятий свеклосахарного подкомплекса. - На правах рукописи. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет биоресурсов и природопользования Украины, Киев, 2013. 

Диссертация посвящена разработке теоретических и методических основ, а также практических рекомендаций по повышению эффективности развития предприятий свеклосахарного подкомплекса. Рассмотрена сущность категорий «развитие», «потенциал развития», выявлено, что развитие современного пред-приятия остается одним из основных факторов, влияющих на повышение экономической эффективности, конкурентоспособности производства, улучшение качества продукции и занимает важное место в исследованиях ученых-экономистов. Определены факторы влияния на развитие и эффективное функционирование предприятий свеклосахарного подкомплекса; усовершенствованы методические основы определения эффективности развития через интегрированную информационно-управленческую среду для объединения интересов и активизации деятельности участников кластеризации. Раскрыта сущность категории «потенциал развития», определены социально-экономические факторы, влияющие на развитие предприятий свеклосахарного подкомплекса. 

В результате анализа состояния предприятий свеклосахарного подкомплекса установлено, что основными причинами убыточности отрасли стали: отсутствие оптимизации производства сахарного сырья и его переработки, рационального размещения производства и его концентрации в благоприятных для выращивания сахарной свеклы почвенно-климатических зонах, формирования стабильных сырьевых зон и оптимального обеспечения перерабатывающих предприятий сахаросырьем; наличие значительного количества сахарных заводов с устаревшим оборудованием, слабой материально-технической базой и недостаточностью оборотных средств, снижением урожайности свеклы вследствие нарушения требований интенсивной технологии при выполнении технологических операций, диспаритет цен, когда темпы роста цен на энергоносители и другие ресурсы значительно опережают темпы их роста на продукцию отрасли. Как следствие, в 2008 г. выращивали сахарную свеклу только хозяйства 12 районов Черкасской области из существующих 20, а в 2011 г. посевная площадь увеличилась до 35,9 тыс. га против 17,7 тыс. га в 2010 г. Количество действующих сахарных заводов сократилось в 2011 г. до 6, следовательно, значительно возросли транс-портные расходы. В результате исследования основных причин кризисного состояния отрасли проведен кластерный анализ деятельности предприятий свеклосахарного подкомплекса с целью выявления резервов повышения экономической, социальной и экологической эффективности производства и определения приоритетов его развития. Кластерный анализ административных районов Черкасской области по выявлению групп, имеющих общие черты, установил, что существует достаточно четкая дифференциация анализируемых параметров (посевных площадей, урожайности, валовых сборов, сахаристости, производства сахара, расстояния до ближайшего сахарного завода, мощностей доступных заводов по переработке сахарного сырья ) свеклосахарного производства по выделенным кластерами.
Для определения стратегических приоритетов развития отрасли проанализирован экономический потенциал исследуемого региона с учетом соответствующих изменений, произошедших в результате реформы собственности и хозяйствования, что сопровождались ликвидацией большинства сахарных заводов. Установлено, что в таких условиях приоритетным направлением является восстановление только тех ликвидированных мощностей, которые положительно влияют на общую ситуацию в отрасли. В диссертационной работе разработана концепция развития предприятий свеклосахарного подкомплекса и ее прогноз на перспективу. Концепция развития свеклосахарного подкомплекса включает форми-рование вокруг сахарных заводов сырьевых зон с применением интенсивных технологий выращивания сахарной свеклы и учетом оптимальных расстояний перевозок, стабильным обеспечением сырьем сахарных заводов, оптимальными сроками переработки корнеплодов, что влияет на снижение себестоимости 1 ц сахара; диверсификацию производства, которая заключается в создании на базе заводов мощных откормочных комплексов и производства альтернативных источников энергии, совершенствования управления трудовым потенциалом подкомплекса в условиях глубокой интеграции производства, возрождения отрасли, выход на зарубежные рынки с последующим наращиванием экспортного потенциала. Сформированный кластер комплексно отражает все преимущества такой интеграции. Проектирование свеклосахарного кластера выполнено на базе Черкасской области, что обусловлено многими факторами, среди которых важное место занимают существующие тенденции производства и потребления, целей субъектов хозяйствования, их мотивация и наличие определенного механизма, что может способствовать целенаправленным действиям в выбранном направлении. На сегодня в сахарной отрасли отсутствуют четкие интегрирующие механизмы, которые могли бы обеспечить согласование интересов всех заинтересованных сторон. Кроме персональных общих стремлений участников рынка отражены также общие мотивы, которые могут стать основой для интеграции, сформировать ее концептуальный стержень и обеспечить единство концепции. Нами рассчитана модель, идентифицирующую систему формирования интегрированной информационно-управленческой среды формирования себестоимости сахара, производимого предприятиями, которая позволяет определить интегрированную себестоимость сахара с учетом кластеризации производства. Установлено, что развитие предприятий свеклосахарного подкомплекса может быть обеспечено при условии полной загрузки производственных мощностей, применением ресурсосберегающих, экологически безопасных технологий, повышением производительности всех организационных структур подкомплекса, оптимизации производственных затрат, созданием глубоко интегрированных предприятий для повышения их совокупной эффективности.
При учете составляющих развития свеклосахарного подкомплекса формируются все предпосылки для возрождения отрасли, повышения экономической эффективности производства и конкурентоспособности оте-чественного сахара и выхода на зарубежные рынки с возможностью наращивания его экспортного потенциала, обеспечения энергетической безопасности страны.
Ключевые слова: развитие предприятий, свеклосахарный подкомплекс, кластер, концепция, эффективность, информационно-управленческая среда.

ANNOTATION

Kutsekon L.O. Development of sugar beet subcomplex’s interprises. – Manuscript. 

Thesis for a Candidate degree in Economics, in specialty 08.00.04 – Economics and Management of enterprises (according to the types of economic activities ). – National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine, Kyiv, 2013. 

The thesis is devoted to developing the theoretical and methodological principles and practical recommendations for the development of enterprises of sugar beet subcomplex. The essence of the categories of «development» and «potential of development» is substantiated. Methodical approaches to increase the synergy of integrated structures and ensure sustainable socio-economic development of the sugar beet subcomplex are improved. The influence of socioeconomic factors on the development of the studied area is defined and estimated.
The concept of prospects of sugar beet subcomplex enterprises to enhance their competitiveness is improved. A sugar beet cluster that combines the interests of participants in order to maximize their coordination with significant economic, social and environmental effects is suggested. Algorithm of integrated information management environment that enables controlling the volume and cost of production of sugar beet and its quality is improved. The measures to improve the management of labor potential in clustered enterprises by expanding service areas, increasing productivity are substantiated.

Keywords: development of enterprises, sugar beet subcomplex, conception, cluster, efficiency, information management environment.
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