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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Під впливом конкуренції, що зростає, інновації стають найважливішим елементом менеджменту на підприємствах. Нові ідеї та продукти, прогресивні технології й організаційні рішення дедалі більшою мірою визначають успіх діяльності підприємства, забезпечують його виживання та фінансову стабільність. У свою чергу, інноваційна спрямованість стратегії й тактики розвитку виробництва висуває нові вимоги до змісту, організації та методики управлінської діяльності, що зумовлює необхідність формування й удосконалення специфічних форм інноваційної діяльності.

Орієнтація на інноваційний шлях розвитку вимагає від суб’єктів господарювання докорінної перебудови всієї системи управління, створення на основі сучасних концепцій управління стратегій інноваційного розвитку та механізмів реалізації власного інноваційного потенціалу. Підприємства, що випускають високотехнологічну, наукоємну продукцію, не мають достатнього розвитку й бажають спрямовувати свої зусилля на науково-технологічне оновлення виробництва і сфер послуг з використанням ресурсних можливостей. Отже, ця ситуація потребує кардинальних змін, зокрема на машинобудівних підприємствах України.
Вивчення інноваційної діяльності машинобудівних підприємств свідчить, що актуальною проблемою стає відсутність стратегії формування особливих новаторських орієнтирів, оновлення та вдосконалення виробничих сил і організаційно-виробничих відносин.

Окремим аспектам вказаної теми присвячені праці багатьох вітчизняних та зарубіжних учених, таких як: О. Волков, А. Гальчинський, В. Геєць, А. Гречан, М. Денисенко, М. Кондратьєв, А. Кукарських, О. Лапко, В. Мюллер, А. Семенов, Н. Брюховецька, Й. Шумпетер.

Розроблені механізми інноваційного розвитку машинобудування в ринковому середовищі не повною мірою враховують особливості функціонування галузі. Існуючі методики аналізу та оцінювання ефективності формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств не систематизовані й недостатньо враховують вплив внутрішніх та зовнішніх факторів ринкової економіки, що обмежують можливості підприємств у функціонуванні стратегії інноваційної діяльності. Очевидним постає питання вирішення такої практичної проблеми, як формування стратегії інноваційної діяльності на основі системності та комплексності, що вимагає наукових рішень для підвищення ефективності діяльності машинобудівних підприємств.

Зв’язок роботи з новими науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана в межах науково-дослідної теми Класичного приватного університету «Методологія оцінки ефективності діяльності підприємств з корпоративним управлінням» (номер державної реєстрації 0109U001276), у рамках якої автором розроблено рекомендації щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є наукове узагальнення теоретико-методичних положень і розробка практичних рекомендацій щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, що забезпечить підвищення ефективності їх господарювання.

Для досягнення зазначеної мети поставлено такі завдання:

· узагальнити понятійний апарат стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств;

· дослідити та оцінити фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств;

· удосконалити методичний підхід щодо аналізу інноваційної діяльності машинобудівних підприємств у системі стратегічного управління;

· оцінити ефективність формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств;

· запропонувати концептуальний підхід щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств;

· побудувати модель формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.

Об’єкт дослідження – процес формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств у сучасних ринкових умовах господарювання.

Предмет дослідження – теоретико-методичні підходи щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств з метою підвищення ефективності їх діяльності.

Методи дослідження. Теоретичною й методичною основою дисертаційної роботи є ключові положення економічної теорії та сучасні концепції загального менеджменту, стратегічного, оперативного й проектного управління, що висвітлені в наукових працях вітчизняних і зарубіжних учених, які торкаються проблем управління інноваційною діяльністю машинобудівних підприємств.

Для досягнення поставленої мети використано методи дослідження процесів і явищ у їх взаємозв’язку та розвитку, а саме: спостереження – для систематичного, цілеспрямованого вивчення процесу формування інноваційної діяльності (підрозділи 1.1, 2.1, 2.2, 2.3, 3.3); вимірювання – для визначення фінансування інноваційної діяльності та його ефективності, джерел фінансування інноваційного проекту, показників аналізу структури джерел і засобів машинобудівного підприємства, загального проектного потоку (підрозділи 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.3); аналіз і синтез – для пізнання, що дає змогу «поділити» стратегію інноваційної діяльності на складові, і поєднання окремих частин чи рис стратегії інноваційної діяльності в єдине ціле (підрозділи 2.1, 2.2, 2.3); моделювання – для вивчення процесу формування інноваційної діяльності шляхом штучного створення й дослідження його аналога/моделі (підрозділи 1.3, 3.1); історичний метод – для дослідження еволюції поглядів, змісту та основних підходів до формування інноваційної діяльності машинобудівних підприємств у хронологічній послідовності (підрозділи 1.1, 1.2, 1.3); метод класифікації – для класифікації понять «інновації», «стратегія», стадій інноваційного процесу та політики інноваційної діяльності (підрозділи 1.1, 2.1).

Інформаційну базу дослідження становлять наукові праці зарубіжних та вітчизняних учених, матеріали наукових конференцій, періодичних видань щодо формування інноваційної діяльності на машинобудівних підприємствах, нормативно-правові акти України, матеріали Держкомстату України, зокрема по Запорізькій області, статистичні дані підприємств машинобудівної галузі та аналітичні розробки автора.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в подальшому розвитку теоретико-методологічних підходів та обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств. Основні положення дисертаційної роботи, що визначають наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

· запропоновано концептуальний підхід щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, яка складається з напрямів інноваційної стратегії відповідно до наявності інноваційних складових машинобудівних підприємств, що дає змогу покращити сприйняття процесу формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівного підприємства;

удосконалено:

· методичний підхід щодо оцінювання ефективності формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, який, на відміну від існуючого, ґрунтується на використанні показника ефекту фінансового левериджу, як оптимальне співвідношення власного та позичкового капіталів, і вимірює ефект, що дає змогу підвищити рентабельність власного капіталу в загальній сумі капіталу;

· методичний підхід щодо аналізу та обґрунтування фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, який, на відміну від існуючого, полягає в обґрунтуванні джерел фінансових ресурсів машинобудівного підприємства фінансовими показниками, що дає змогу покращити розподіл джерел фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств;

· методичний підхід щодо аналізу інноваційної діяльності, який, на відміну від існуючого, полягає в застосуванні аналізу та аудиту показників інноваційної діяльності машинобудівних підприємств у поєднанні з кореляційно-регресивними методами в побудові моделей стратегічного управління, що дає змогу визначити тісноту взаємозв’язку факторів впливу на рівень інноваційності;

набуло подальшого розвитку:

· систематизація інноваційних складових у формуванні стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, яка, на відміну від існуючих, поєднує пріоритетні напрями, інноваційний потенціал, інноваційну культуру та моніторинг інноваційної діяльності, що дає змогу застосувати в розробці концепції формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств;

· застосування послідовності дій у побудові моделі формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, який, на відміну від існуючого, базується на визначенні місії підприємства, оцінюванні рівня нестабільності середовища машинобудівних підприємств, аналізі стратегічного рівня машинобудівних підприємств і стратегічного вибору, реалізації стратегії інноваційної діяльності та оцінюванні стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що використання сформованих та обґрунтованих у дисертаційній роботі теоретичних положень і практичних результатів дає змогу вдосконалити стратегію інноваційної діяльності та отримати інноваційних ефект (ефект фінансового левериджу). Окремі положення й результати дослідження використані: ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання» (довідка про впровадження результатів наукових досліджень від 15.04.2012 р.); Енергодарським інститутом державного та муніципального управління «КПУ» у навчальному процесі при підготовці та проведенні занять з дисциплін: «Економіка і організація інноваційної діяльності», «Проектний аналіз» та «Стратегічне управління підприємствами» (акт впровадження від 06.03.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є особистою науковою роботою здобувача. Особисто автором сформульовані й обґрунтовані нові положення, рекомендації та висновки щодо стратегії інноваційної діяльності на машинобудівних підприємствах. Усі результати, одержані безпосередньо здобувачем, знайшли відображення в опублікованих працях.

Апробація результатів дисертаційної роботи. Основні положення та результати виконаних досліджень оприлюднено на міжнародних науково-практичних конференціях: «Наука і вища освіта: Економіко-математичне та статистичне моделювання макро- та мікропроцесів» (м. Запоріжжя, 2009 р.), «Інвестиційні та інноваційні складові розвитку внутрішнього ринку України в умовах глобалізації» (м. Київ, 2009 р.), «Наука і вища освіта: Економічні й організаційні аспекти розвитку підприємств і галузей України» (м. Запоріжжя, 2010 р.), «Науково-технічний розвиток: економіка, технології, управління» (м. Київ, 2010 р.), «Маркетинг інновацій і інновації у маркетингу» (м. Суми, 2011 р.).

Публікації. Основні положення дисертації викладено в 11 наукових працях, з них: 6 – статті в наукових фахових виданнях, 5 – тези доповідей на науково-практичних конференціях. Загальний обсяг публікацій – 3,63 ум.д.а.

Структура й обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Повний обсяг роботи – 181 сторінки. Дисертація містить 23 таблиці та 9 рисунків. Список використаних джерел (143 найменувань) займає 15 сторінок, 6 додатків – 8 сторінок.

11. ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі – «Теоретико-методичні підходи до формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств» – здійснено теоретичне обґрунтування стратегії інноваційної діяльності; досліджено інноваційний потенціал як фактор формування стратегії інноваційної діяльності; охарактеризовано місце інноваційної політики у формуванні стратегії інноваційної діяльності.
Інноваційна діяльність пов’язана з трансформацією ідей (результатів наукових досліджень і розробок або інших науково-технічних досягнень) у новий чи вдосконалений продукт, упроваджений на ринку, у новий чи вдосконалений технологічний процес, використаний у практичній діяльності, або в новий підхід до соціальних послуг. Інноваційна діяльність передбачає комплекс наукових, технологічних, організаційних, фінансових і комерційних заходів, саме в сукупності вони приводять до інновацій.

Отже, в умовах глобалізації розвитку внутрішнього ринку необхідно розглянути такі інноваційні складові: пріоритетні напрями інноваційної діяльності; інноваційний потенціал; інноваційна культура; моніторинг інноваційної діяльності.

Розробка стратегії передбачає: визначення цілей і довгострокових перспектив розвитку інвестиційної діяльності на підприємстві; перетворення загальних цілей на конкретні напрями здійснення інвестиційної діяльності; ефективну реалізацію розробленої стратегії з метою досягнення поставлених цілей і перспектив розвитку; аналіз ситуації на ринку, внесення коректив у довгострокові напрями інвестиційної діяльності, стратегію з урахуванням накопиченого досвіду, умов, нових ідей і можливостей підприємства.
Розроблення концептуального підходу щодо стратегії інноваційної діяльності машинобудівного підприємства передбачає визначення інноваційної стратегії, яка може реалізувати підприємство з огляду на свої ринкові позиції та інноваційні можливості. Основою розроблення інноваційної стратегії є теорія життєвого циклу продукту, ринкові позиції фірми та її науково-технічна політика.

Інноваційна стратегія націлена на передбачення глобальних змін в економічній ситуації та пошуку масштабних рішень, спрямованих на зміцнення ринкових позицій і стабільний розвиток підприємства.

Формуючи стратегію інноваційного розвитку, сучасне підприємство використовує комплексний підхід на основі двох складових:

· ринкової, яка передбачає всебічний характер зовнішнього середовища підприємства та врахування макрофакторів; при орієнтації на ринок підприємство чітко націлене на ринки збуту своєї продукції й пошук нових комерційно привабливих сегментів ринку;

· ресурсної, яка головний фактор успіху вбачає в ефективному використанні ресурсів підприємства й передбачає оцінку його сильних і слабких сторін. Ефективне поєднання інтелектуальних і матеріальних ресурсів дає змогу зберегти чи розвинути конкурентні переваги на цільових ринках, а відповідно впливає на результативність господарської та фінансової діяльності.

Отже, стратегія інноваційної діяльності – модель розвитку новацій у діяльності підприємства, що приймається для досягнення її стратегічних цілей і враховує обмеження внутрішнього та зовнішнього середовища.
Для більш повного висвітлення поняття стратегії інноваційної діяльності уточнено сутність та зміст поняття «інноваційний потенціал» з погляду комплексного й системного підходів, що поєднує в собі внутрішній потенціал підприємства і його інноваційну активність.

Суть інноваційного потенціалу підприємства – це міра готовності виконати завдання, що забезпечує досягнення поставленої інноваційної мети, тобто міра готовності до реалізації проекту або програми інноваційних стратегічних змін. Інноваційна мета виступає як глобальна стратегія підприємства, як засіб досягнення нею більш високих цілей: отримання достатньо високого прибутку в довгостроковій перспективі, збереження, а потім і підвищення конкурентної спроможності на ринку або в боротьбі за держзамовлення, вирішення кризової проблеми та проблеми виживання в цілому.

Інноваційний потенціал варто розглядати з позиції комплексного й системного підходів.

При формуванні інноваційного потенціалу підприємства обов’язковими є процеси планування та оптимізації набору ресурсів, можливостей щодо їх ефективного використання в короткостроковому й довгостроковому періодах. Процес формування інноваційного потенціалу підприємства передбачає його структуризацію та ідентифікацію потенціалоутворювальних елементів, визначення обґрунтованих пропорцій і зв’язків між складовими системи з метою забезпечення стабільної інноваційної діяльності та інноваційного розвитку підприємства.
Інноваційний потенціал потрібно розглядати як комплексну інтегровану категорію, яка поєднує в собі внутрішній потенціал підприємства і його інноваційну активність. Інноваційна активність є категорією, яка характеризує інтенсивність дій щодо проведення на підприємстві інноваційної діяльності. Виробничий потенціал виражає готовність організації виконувати завдання, які забезпечують досягнення поставленої мети.

Оскільки інноваційний потенціал є складною економічною системою, то й формування його повинно відбуватись відповідно до певних закономірностей, які властиві цій системі. Разом з тим інноваційний потенціал характеризується й особливими властивостями, на основі яких він і формується. У табл. 1 подано основні концептуальні елементи, які виражають сутність інноваційного потенціалу.

Таблиця 1

12. Концептуальні елементи інноваційного потенціалу

	Інноваційний потенціал 

	Властивості
	Структура
	Показники
	Завдання оцінки

	
	Внутрішній потенціал
	Інноваційна активність
	
	

	· готовність досягти поставленої мети;

· здатність забезпечити реалізацію інновацій;

· відповідність особливостям інноваційного процесу
	· сировина, матеріали, паливо, енергія;

· технічні ресурси;

· технологічні ресурси;

· кадрові ресурси;

· просторові ресурси;

· ресурси інноваційної системи управління
	· рівень мобілізації виробничого потенціалу;

· якість і швидкість прийняття рішення щодо інвестиційної діяльності;

· рівень обґрунтованості інноваційної стратегії
	· показники, які характеризують окремі сторони виробництва й дають змогу виразити його рівень у цілому;

· вхідні і вихідні;

· ресурсні, результативні і структурні показники
	· вибір найбільш ефективної мети та стратегії інноваційного ринку;

· вибір напряму більш ефективної інноваційної діяльності


Відображено основні концептуальні елементи, які виражають сутність інноваційного потенціалу через властивості, структуру, показники та завдання оцінки. Відображено взаємозв’язок розвитку інноваційного потенціалу та рівня конкурентоспроможності за допомогою таких показників, як: рівень розвитку інноваційного потенціалу підприємства; інноваційні можливості, передові підходи; «інноваційність» продукту та прогресивність технологій; рівень конкурентних переваг; конкурентні можливості й рівень їх реалізації; рівень конкурентоспроможності підприємства.

Інноваційна політика є частиною загальної політики підприємства, що регламентує взаємодію науково-технічної, маркетингової, виробничої й економічної діяльності в процесі реалізації нововведень.
Суть інноваційної політики полягає у формі стратегічного управління, що визначає цілі та умови здійснення інноваційної діяльності підприємства, спрямованої на забезпечення його конкурентоспроможності й оптимальне використання наявного виробничого потенціалу.

Інноваційна політика свідчить про ставлення керівництва до інноваційної діяльності підприємства, визначає мету, напрями, функції й організаційні форми. Вона включена у відповідні плани і програми: стратегічні, тактичні й поточні, тому особливо необхідно враховувати об’єкти інноваційної політики (рис. 1), які зможуть безпосередньо вплинути на формування стратегії інноваційності для кожного підприємства.
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Рис. 1. Об’єкти інноваційної політики стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств

Об’єкти інноваційної політики перебувають у постійній взаємодії. Кожен із них може ініціювати певні інновації, спрямовані на вирішення проблем у певній функціональній сфері.

У другому розділі – «Аналіз формування та реалізації стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств» – охарактеризовано загальні тенденції фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств; проаналізовано інноваційну діяльність машинобудівних підприємств у системі стратегічного управління; оцінено ефективність формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.
Удосконалення методичного підходу щодо аналізу інноваційної діяльності приводить до застосування поєднання аналізу та аудиту показників інноваційної діяльності машинобудівних підприємств із використанням кореляційно-регресивних методів у побудові моделей стратегічного управління. Одним із найважливіших завдань цього процесу є формування системи показників оцінювання рівня інноваційності, що подано на рис. 2.
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Рис. 2. Оцінювання рівня інноваційності 
машинобудівних підприємств за 2010 р.

З рисунка видно, що машинобудівні підприємства мають різноманітну межу інноваційності у сфері зайняття інноваційною діяльністю: ПАТ «Запорізький автомобільний завод» – 2,9% інноваційності; ПАТ «Запоріжтрансформатор» – 69,5%; ПАТ «Акціонерна компанія «Південтрансенерго» – 7,7%; ПАТ «Запорізький механічний завод» – 1,15%, а ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання» – взагалі звів інноваційну діяльність до 0%.
Слід зазначити, що на сьогодні у вітчизняній економічній літературі методологія аналізу та аудиту статистики інноваційної діяльності практично відсутня. Під аудитом аналізу інноваційної діяльності слід ставити основне завдання на основі кореляційного та регресійного методів, що ґрунтується на аналізі статистичних даних з метою виявлення залежності між досліджуваними ознаками у вигляді певної математичної формули та встановлення за допомогою коефіцієнта кореляції порівняльної оцінки тісноти взаємозв’язку факторів впливу на рівень інноваційності, який вказує на похибку помилки машинобудівних підприємств, що дорівнює для ПАТ «Запорізький автомобільний завод» – 48,7%; для ПАТ «Запоріжтрансформатор» – 3,5%; для ПАТ «Акціонерна компанія «Південтрансенерго» – 33%; для ПАТ «Запорізький механічний завод» – 16,5%, для ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання» – 43%.

Розподілено джерела фінансування інноваційної діяльності по зазначених машинобудівних підприємствах на власні, запозичені й позикові; удосконалено методичний підхід щодо аналізу та обґрунтування фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, застосовуючи певні показники фінансової звітності, а саме балансу досліджуваних машинобудівних підприємств (табл. 2).

Таблиця 2

Аналіз та обґрунтування фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств за 2010 р.
	Показники
	ПАТ «Запорізький автомобільний завод»
	ПАТ «Запоріж​трансформатор»
	ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”»
	ПАТ «Запорізький 
механічний завод»
	ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання»

	1. Коефіцієнт автономії
	–1,35
	0,14
	0,32
	0,97
	0,95

	2. Коефіцієнт фінансової стійкості
	–1,34
	0,29
	0,32
	0,97
	0,95

	3. Коефіцієнт фінансування
	–0,57
	0,16
	0,47
	30,7
	20,26

	4. Коефіцієнт власних інвестицій
	–1,47
	0,29
	1,8
	1,4
	1,07

	5. Коефіцієнт інвестування власних та довгострокових залучень
	–0,69
	1,7
	0,56
	0,71
	0,93

	6. Коефіцієнт фінансового левериджу
	–0,008
	1,06
	0
	0,004
	0


Маючи власні, залучені та позикові кошти, можна проаналізувати й обґрунтувати фінансування стратегії інноваційної діяльності за 2010 р. по кожному вищезазначеному підприємству. Так, у ПАТ «Запорізький автомобільний завод» спостерігається негативна тенденція: підприємство має всі показники від’ємного значення; ПАТ «Запорізький механічний завод» та ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання» мають найкращу ситуацію серед аналізованих підприємств щодо фінансової стійкості підприємства, але на таких підприємствах, як ПАТ «Запоріжтрансформатор» та ПАТ «Акціонерна компанія «Південтрансенерго», показники наближаються до нормативного значення щодо їх покращення.
Оцінки економічних результатів підприємств досягаються при різному співвідношенні власного та позичкового капіталів. Використано показник фінансового левериджу, що вимірює ефект, який полягає в підвищенні рентабельності власного капіталу за допомогою збільшення питомої ваги позичкового капіталу в загальній сумі капіталу. Удосконалення методичного підходу щодо оцінювання ефективності формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств ґрунтується на використанні показника ефекту фінансового левериджу.
Оцінювання ефективності формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств здійснюється через розрахунок ефекту фінансового левериджу (табл. 3).

Таблиця 3

Ефективність формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств за 2010 р.

	Показники
	ПАТ «Запорізький автомобільний 
завод»
	ПАТ «Запоріж​трансформатор»
	ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”»
	ПАТ «Запорізький механічний завод»
	ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання»

	1. Чистий прибуток, тис. грн
	–1202
	353472
	7160
	6174
	–1075

	2. Валюта балансу, тис. грн
	145300
	3629088
	27272
	138193
	11584

	3. Власний капітал , тис. грн
	–195991
	508543
	8731
	133836
	11039

	4. Позичковий капітал, тис. грн
	341291
	3120545
	18541
	4357
	545

	5. Питома вага власного капіталу у структурі балансу, %
	–134,9
	14,0
	32,0
	96,85
	95,3

	6. Питома вага позичкового капіталу у структурі балансу, %
	234,9
	86,0
	68,0
	3,15
	4,7

	7. Середньорічна відсоткова ставка по кредиту, %
	39,2
	5,1
	18,3
	0
	0

	8. Ставка оподаткування, %
	0
	22,25
	11,1
	37,6
	0

	9. Економічна рентабельність, %
	–0,83
	9,74
	26,25
	4,47
	–9,28

	10. Диференціал
	0,38
	0,04
	0,03
	0,03
	–0,093

	11. Плече важеля
	–1,74
	6,14
	2,12
	0,03
	0,05

	12. Ефект фінансового левериджу
	–0,67
	0,25
	0,06
	0,0009
	–0,005


Аналіз результатів розрахунку ефекту фінансового левериджу свідчить, що оптимальна фінансова структура та максимальна економічна рентабельність у підприємства ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”»; хоча структура власного та позичкового капіталів становить відповідно 32 та 68% і свідчить про залежність фінансового становища від кредиторів. ПАТ «Запорізький автомобільний завод» та ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання» можна негативно оцінити за таким показником, як ефект фінансового левериджу через збитковість підприємств. Таке підприємство, як ПАТ «Запорізький автомобільний завод», узагалі потрапило в боргову яму і навіть не має власних коштів. Вони мають від’ємний характер – –195 991 тис. грн, тож можна говорити про незбалансований характер співвідношення структури власного та позичкового капіталів. ПАТ «Запорізький механічний завод» має дуже малий ефект фінансового левериджу (0,9%) через дуже велику ставку оподаткування – 37,6%, тому можна запропонувати збільшення структури позичкового капіталу в структурі балансу вартості підприємства, при ефективному використанні коштів яких буде спостерігатись покращення фінансового становища. ПАТ «Запоріжтрансформатор» має оптимальні фінансові показники – це і ставка по кредиту розміром 5,1%, і ставка оподаткування – 22,25%, і економічна рентабельність – 9,74%; проте це підприємство має протилежні значення збалансування позичкового і власного капіталів, а саме 86,0 та 14,0%, що може призвести до мінімізації ринкової вартості акцій і максимізації фінансового ризику підприємства.

У третьому розділі – «Напрями формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств» – побудовано модель формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств; оцінено проектний ризик при формуванні стратегії інноваційної діяльності та обґрунтовано відповідні господарські рішення; оцінено фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.

Три основні моделі життєвого циклу інноваційного розвитку підприємства (каскадна, поетапна модель із проміжним контролем та спіральна) орієнтують формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств на визначення й досягнення перспективних цілей в умовах конкурентного середовища, що відображено в системі стратегічних планів: загальнокорпоративних, планів стратегічних господарських одиниць, на які поділено підприємство, планів функціональних сфер діяльності (маркетингової, інвестиційної, виробничої, інноваційної та ін.).

Розробка стратегії інноваційного розвитку передбачає прийняття стратегічних завдань, оцінювання можливостей та ресурсів для їх виконання; аналіз альтернатив; підготовку конкретних програм, проектів, бюджетів; оцінювання сильних і слабких сторін діяльності суб’єктів з урахуванням обраних цілей. Аналізується стан розвитку науково-інноваційної сфери, види існуючих науково-інноваційних структур, напрями їх діяльності та можливість конкуренції між ними, перспективи розвитку. Обираються фактори, що беруться за основу для з’ясування інноваційної стратегії.
Тому запропоновано концептуальний підхід щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, яка складається з напрямів процесу формування до наявності інноваційних складових, що дає змогу покращити сприйняття процесу формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.

Вибір стратегічного напряму безпосередньо впливає на формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівного підприємства, що передбачає систему напрямів процесу формування інноваційної діяльності, а саме: інноваційна політика; методичний підхід щодо аналізу інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, методичний підхід щодо аналізу та обґрунтування фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств та методичний підхід щодо оцінювання ефективності формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, що відображено на рис. 3.

Для розробки стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств застосовують різні методи та моделі, але, зважаючи на поведінку організації та зовнішнього середовища, формування корпоративної стратегії інноваційного розвитку підприємства повинно завершуватися розробкою стратегічних висновків за кожним видом бізнесу щодо можливих альтернативних напрямів, які може обирати підприємство на стадії реалізації стратегії інноваційного розвитку.
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Рис. 3. Концептуальний підхід щодо формування стратегії інноваційної діяльності 
машинобудівних підприємств

Для того, щоб визначити стратегію інноваційної діяльності машинобудівного підприємства, необхідно виконати певну послідовність дій: формулювання місії, оцінювання рівня нестабільності середовища машинобудівного підприємства, аналіз стратегічного рівня машинобудівного підприємства, стратегічний вибір, реалізація стратегії інноваційної діяльності машинобудівного підприємства та оцінювання стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств 
(рис. 4). 

Для виявлення конкурентних переваг ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”» проведено порівняльну оцінку діяльності зазначеного підприємства та його активного конкурента ПАТ «Запорізький механічний завод», Для виявлення відносних переваг підприємства в конкуренції складено карту аналізу сильних і слабких сторін, або так званий «Профіль полярностей» 
(табл. 4).
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Рис. 4. Модель формування стратегії інноваційної діяльності 
машинобудівних підприємств

 Таблиця 4

Профіль полярностей ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”»*

	Показники
	бали

	
	«+»
	0
	«-»

	
	1
	2
	0
	1
	2

	1. Рівень ризику (Z-фактор)
	
	
	
	
	· 

	2. Стиль керівництва 
	· 
	
	
	
	

	3. Рівень прибутку
	
	· 
	
	
	

	4. Частка ринку
	
	
	
	· 
	

	5. Система контролю якості товару 
	· 
	
	
	
	

	6. Широта асортименту 
	· 
	
	
	
	

	7. Гнучкість цінової політики 
	
	
	· 
	
	

	8. Доцільність договірної політики 
	
	
	· 
	
	

	9. Система організації збуту 
	
	
	· 
	
	

	10. Рівень сервісу 
	
	
	· 
	
	

	11. Система стимулювання покупців 
	
	
	· 
	
	

	12. НДДКР 
	
	
	· 
	
	

	13. Стан матеріально-технічної бази 
	
	· 
	
	
	

	14. Кваліфікаційний склад кадрів 
	· 
	
	
	
	

	15. Оцінка руху кадрів 
	· 
	
	
	
	

	16. Фінансові можливості підприємства 
	
	
	
	
	· 

	РЕЙТИНГОВА ОЦІНКА ПІДПРИЄМСТВА
	+4


* Порівняльна оцінка здійснюється з використанням даних профілю діяльності активного конкурента ПАТ «Запорізький механічний завод» і досліджуваного підприємства ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”» за допомогою вирахування з оцінки кожного показника діяльності підприємства оцінки відповідного показника активного конкурента. Отримані результати порівняльної оцінки відображаються в «Профілі полярностей»: результат зі знаком «+» свідчить про перевагу над конкурентом, а зі знаком «–» – вказує на слабкі сторони підприємства.

Для визначення головних стратегічних проблем ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”» необхідно врахувати слабкі позиції в конкурентній боротьбі внаслідок введення в дію несприятливих законодавчих актів.

Оцінювання формування стратегії інноваційної діяльності для ПАТ «Запорізький автомобільний завод» здійснюється шляхом залучення портфельних інвесторів, суть яких полягає у фінансуванні з фондів венчурного капіталу. Вони бажають знайти поєднання доходів від виплати дивідендів і підвищення вартості акцій.

Для такого підприємства, як ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання», у формуванні стратегії інноваційної діяльності можна запропонувати систему моніторингу поточної фінансової діяльності з метою оптимізації фінансового стану.
Суть формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівного підприємства полягає в дослідженні інноваційної політики, формуванні фінансової структури капіталу через розробку системи стратегічного управління у фінансуванні з фондів венчурного капіталу.

На підставі проведеного дослідження ефективність упровадження формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств визначається оцінкою ефективності з використанням показника ефекту фінансового левериджу, що показує взаємодію оптимальної фінансової структури та максимальної – економічної рентабельності. Найкращий результат у ПАТ «Запоріжтрансформатор» – 25%, трохи гірший у ПАТ «Акціонерна компанія «Південтрансенерго» та ПАТ «Запорізький механічний завод» – відповідно 6 та 0,9%. Застосування такого показника дає змогу відобразити покращення фінансової структури капіталу машинобудівного підприємства.

ВИСНОВКИ

Результатом дослідження є нове вирішення наукового завдання, яке полягає в розробці теоретико-методичних і практичних підходів до формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємствах за рахунок запропонованої концепції формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, яка ґрунтується на підвищенні вартості підприємств відповідно до наявної інноваційної політики та оцінюванні фінансування інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, що дає змогу покращити фінансову структуру капіталу машинобудівного підприємства. Основні наукові та практичні результати полягають у такому:

1. Узагальнено понятійний апарат щодо стратегії інноваційної діяльності, що є синтезом стратегії та інноваційної діяльності. Згруповано інноваційні складові внутрішнього ринку для формування стратегії інноваційної діяльності: а) пріоритетні напрями; б) інноваційний потенціал; в) інноваційна культура; г) моніторинг інноваційної діяльності. Визначено сутність поняття «інноваційний потенціал», який може бути основним фактором у формуванні стратегії інноваційної діяльності.

2. Досліджено та оцінено фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, суть процесу полягає в обґрунтуванні структури джерел засобів підприємства фінансовими показниками: коефіцієнти автономії, фінансової стійкості, фінансування, власних інвестицій, інвестування власних і довгострокових залучень та фінансового левериджу. Проаналізовано й обґрунтовано структуру джерел фінансування за 2010 р. по кожному вищезазначеному підприємству.

3. Удосконалено методичний підхід щодо аналізу інноваційної діяльності машинобудівних підприємств у системі стратегічного управління із застосуванням такого основного показника інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, як рівень інноваційності. Розглянуті машинобудівні підприємства мають різну межу інноваційності у сфері зайняття інноваційною діяльністю: ПАТ «Запорізький автомобільний завод» – 2,9% інноваційності; ПАТ «Запоріжтрансформатор» – 69,5%; ПАТ «Акціонерна компанія “Південтрансенерго”» – 7,7%; ПАТ «Запорізький механічний завод» – 1,15%, ПАТ «Бердянський завод підйомно-транспортного обладнання» взагалі звів інноваційну діяльність до 0%.
У зв’язку із відсутністю єдиного підходу до вирішення питань, пов’язаних з формуванням системи стратегічного управління машинобудівних підприємств, запропоновано створення відділу служби аудиту машинобудівних підприємств, який може підпорядковуватись Державному агентству з інвестицій та розвитку.
4. Оцінено ефективність формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, важливою умовою якої є ефективна реалізація інноваційних процесів у відповідне фінансове забезпечення всіх етапів інноваційної діяльності. Оцінку економічних результатів підприємств отримують при різному співвідношенні власного та позичкового капіталів, тому необхідно використати показник фінансового левериджу, що вимірює ефект, який дає підвищення рентабельності власного капіталу в загальній сумі капіталу.

5. Запропоновано концептуальний підхід щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, яка складається з напрямів процесу формування інноваційної стратегії відповідно до наявності інноваційних складових машинобудівних підприємств, а саме: інноваційна політика; методичний підхід щодо аналізу інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, методичний підхід щодо аналізу та обґрунтування фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, методичний підхід щодо оцінювання ефективності формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.
6. Побудовано модель формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, що має послідовність дій: формулювання місії підприємства, оцінювання рівня нестабільності середовища машинобудівних підприємств, аналіз стратегічного рівня машинобудівних підприємств, стратегічний вибір, реалізація стратегії інноваційної діяльності та оцінювання стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств. З урахуванням визначених факторів стратегічного рівня запропоновано галузеву співпрацю для машинобудівних підприємств та застосування розрахунку конкурентних переваг.
Наукові положення, висновки, рекомендації й розробки щодо формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств рекомендуються для застосування економічним службам підприємств машинобудування, а також при викладанні навчальних дисциплін студентам економічних спеціальностей.
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14. АНОТАЦІЯ

Зикіна В.О. Формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств. – На правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Класичний приватний університет. – Запоріжжя, 2012.

Згруповано інноваційні складові внутрішнього ринку для формування стратегії інноваційної діяльності. 

Охарактеризовано сучасний стан інноваційної політики у формуванні стратегії інноваційної діяльності та вдосконалено методичний підхід щодо характеристики інноваційної політики, яка враховує її об’єкти, що дають змогу безпосередньо вплинути на формування стратегії інноваційної діяльності для кожного підприємства.

Досліджено тенденції фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, розподілено джерела фінансування інноваційної діяльності на власні, запозичені та позикові. Оцінено фінансування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.

Проаналізовано інноваційну діяльність машинобудівних підприємств у системі стратегічного управління.

Оцінено ефективність формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, де необхідно використати показник фінансового левериджу.

Побудовано модель формування стратегії інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, що має послідовність дій.

Ключові слова: інновація, стратегія, інноваційна діяльність, інноваційний потенціал, інноваційна політика, ефект фінансового левериджу.

15. АННОТАЦИЯ

Зыкина В.А. Формирование стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий. – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Классический приватный университет. – Запорожье, 2012.

Сгруппированы инновационные составляющие внутреннего рынка для формирования стратегии инновационной деятельности: а) приоритетные направления, состоящие из стратегических и среднесрочных; б) инновационный потенциал, который необходим для обеспечения совокупности научно-теоретических, финансово-экономических, производственных, социальных и культурно-образовательных возможностей; в) инновационная культура, которая необходима для восприятия творческого воплощения в жизнь идеи развития экономики на инновационных принципах; г) мониторинг инновационной деятельности – стимулирование и регулирование инновационной деятельности через сбор, обработку и анализ информации инновационных процессов.
Охарактеризовано современное состояние инновационной политики в формировании стратегии инновационной деятельности. Усовершенствован методический подход относительно характеристики инновационной политики, которая, в отличии от существующей, учитывает объекты инновационной политики, что дает возможность непосредственно повлиять на формирование стратегии инновационной деятельности для каждого предприятия.
Исследованы тенденции финансирования стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий, распределены источники финансирования инновационной деятельности по указанным машиностроительным предприятиям Запорожской области на собственные, привлеченные и заемные. Предложено обоснование структуры источников предприятий. 
Оценено финансирование стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий.
Проанализирована инновационная деятельность машиностроительных предприятий в системе стратегического управления с применением таких основных показателей инновационной деятельности машиностроительных предприятий, как: стоимость реализованной продукции (работ и услуг); стоимость реализованной инновационной продукции (работ и услуг); общая сумма операционных расходов и удельный вес реализованной инновационной продукции в общем объеме.
В связи с отсутствием единого подхода к решению вопросов, связанных с формированием системы стратегического управления машиностроительных предприятий, предложено функционирование отдела службы аудита машиностроительных предприятий, который может подчиняться Государственному агентству по инвестициям и развитию. 

Оценена эффективность формирования стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий, важным условием которой является эффективная реализация инновационных процессов в соответствующее финансовое обеспечение всех этапов инновационной деятельности. Оценку экономических результатов предприятий получают при разном соотношении собственного и заемного капиталов, поэтому необходимо использовать показатель финансового левериджа.
Предложен концептуальный подход к формированию стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий, которая состоит из направлений самого процесса формирования инновационной стратегии в соответствии с наличием инновационных составляющих машиностроительных предприятий, а именно: инновационная политика; методический подход к анализу инновационной деятельности машиностроительных предприятий; методический подход к анализу и обоснованию финансирования стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий и методический подход к оценке эффективности формирования стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий. 

Построена модель формирования стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий, которая включает последовательность действий: формулирование миссии предприятия, оценка уровня нестабильности среды машиностроительных предприятий, анализ стратегического уровня машиностроительных предприятий, стратегический выбор, реализация стратегии инновационной деятельности и оценка стратегии инновационной деятельности машиностроительных предприятий.

Ключевые слова: инновация, стратегия, инновационная деятельность, инновационный потенциал, инновационная политика, эффект финансового левериджа.

Розділ 2. SUMMARY

Zukina V.O. Forming of strategy of innovative activity of machine-building enterprises. – Іt is Manuscript. 

Dissertation on the receipt of scientific degree of candidate of economic sciences after specialty 08.00.04 is an economy and management an enterprise. Іt is the Classic private university. – Zaporizhzhya, 2012.

Grouped innovative components of the internal market strategy for innovation. 

We characterize the current state of innovation policy in shaping the strategy of innovation and improved methodological approach to the characteristics of innovation policy, which takes into account the objects of innovative policies that allow you to directly influence the strategy of innovation for every company.

The tendencies of the financing strategy of innovation machine-building enterprises, distributed sources of financing innovation on their own, borrowed and borrowed. Reviewed funding strategy innovation machine-building enterprises.

Analysis of innovation engineering firms in the strategic management.

The efficiency of strategy innovation machine-building enterprises, which should be used indicator of financial lеverydzhu.

The model of strategy innovation engineering firms that have a sequence of actions.
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