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І. Б. Яців

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ 

Актуальність теми. Сучасні умови розвитку економіки, що супроводжуються процесом глобалізації, лібералізацією ринків та адаптацією вітчизняних підприємств до європейських стандартів господарювання, вимагають перегляду існуючих підходів до організації бізнесу, які повинні базуватися, передусім, на засадах саморозвитку та саморегуляції. За таких обставин пряме держав​не регулювання втрачає свою актуальність і, як наслідок, державі більше уваги слід приділяти методам непрямого впливу на економіку.

Трансформаційні процеси завжди характеризуються надмірними ризиками та загрозами для сільськогосподарських підприємств. Вони спонукають до пошуку якісно нових шляхів забезпечення сталого розвитку цих підприємств на основі формування належного рівня їх економічної безпеки. 

Проблема формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств набуває своєї актуальності в контексті забезпечення продовольчої без​пеки держави. Економічна безпека сільськогосподарських підприємств є крите​рієм надійності їх партнерства у бізнесі та спроможності забезпечувати пере​робні підприємства сировиною, а населення продуктами харчування.

Питання економічної безпеки стали об’єктами досліджень наукових праць вітчизняних і зарубіжних учених, серед яких: О. І. Амоша, О. М. Бан​дурка, Т. Г. Васильців, З. С. Варналій, В. М. Геєць, О. А. Грунін, М. І. Камлик, Г. Б. Клейнер, Л. Коженьовскі, А. В. Козаченко, О. В. Макарюк, В. І. Мунтіян, О. Ф. Новікова, Р. Нолан, К. Я. Петрова, Г. А. Пастернак-Таранущенко, В. П. Пономарьов, Н. Й. Реверчук, С. К. Реверчук, С. М. Шкарлет та інші.

Проблеми економіки та управління сільськогосподарськими підприємствами, у тому числі окремі аспекти їх економічної безпеки, досліджували такі вчені: П. С. Березівський, О. А. Біттер, В. Г. Галанець, Ю. Е. Губені, В. І. Гу​бенко, І. Г. Костирко, П. А. Лайко, В. В. Липчук, С. М. Онисько, В. Г. Поп​лавський, П. Т. Саблук, О. В. Скидан, Г. В. Черевко, О. В. Шабінський, В. В. Юр​чишин та інші автори.
Водночас, попри наявність численних наукових розробок у сфері економічної безпеки, недостатньо опрацьованими залишаються питання її формування на рівні сільськогосподарських підприємств, які враховували б особливості аграрної сфери. Зокрема, існують доволі суперечливі підходи до визначення окремих характеристик економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, чинників, що мають вплив на її формування, обґрунтування основних напрямів підвищення її рівня. Важливість вирішення цих питань і зумовила вибір теми дисертаційної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота є складовою частиною комплексних наукових досліджень економічного факультету Львівського національного аграрного університету, зокрема за 2006-2010 роки “Розробка організаційно-економічного механізму підвищення соціально-економічної ефективності функціонування АПК Західного регіону України” (номер державної реєстрації 0106U002073) та на 2011-2015 роки “Теоретико-методологічне та організаційно-економічне обґрунтування розвитку сільського господарства і села” (номер державної реєстрації 0111U001252). Особиста участь дисертанта полягає в дослідженні суті теоретичних аспектів економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, виявленні проблем її формування та окресленні основних шляхів їх вирішення. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є узагальнення теоретичних і методологічних основ формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств.

Реалізація поставленої мети передбачала виконання таких завдань:

· уточнити теоретичну суть поняття “економічна безпека сільськогос​подарського підприємства”;

· узагальнити існуючі концепції економічної безпеки сільськогосподарських підприємств;

· уточнити теоретичну сутність чинників дестабілізації економічної безпеки: “загроза”, “ризик”, “небезпека”; 

· запропонувати методику визначення рівня економічної безпеки сільсь​когосподарських підприємств;

· провести оцінку рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств;

· виявити основні джерела загроз економічній безпеці сільськогосподарських підприємств; 

· запропонувати пріоритетні напрями формування та вдосконалення інс​титуційного середовища економічної безпеки сільськогосподарських підприємств; 

· обґрунтувати організаційно-економічні підходи до управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств.

· запропонувати напрями диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств.
Об’єктом дослідження є процес формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методичних та прикладних засад формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств.

Методи дослідження. Методологічною основою дисертаційного дослі​дження є методи наукового пізнання, що дають змогу виявити основні закономір​ності розвитку досліджуваних явищ і процесів, їх ключові проблеми та пріоритетні шляхи вирішення. Зокрема, у процесі виконання дисертаційної роботи було використано такі методи: історичний – з метою дослідження еволюції поглядів на поняття “економічна безпека”; аналізу та синтезу – під час дослідження складових економічної безпеки сільськогосподарських підприємств та їх сукуп​ності в цілому; систематизації – для розчленування та більш змістовного розуміння суті окремих досліджуваних явищ і процесів; наукової абстракції – з метою формування теоретичних узагальнень та висновків; соціологічного опитування – для вивчення поведінки та виявлення думки керівників сільськогосподарських підприємств щодо питань формування економічної безпеки; порівняльного аналізу – у дослідженні показників економічної безпеки сільськогосподарських підприємств у динаміці; статистичного групування – з метою виявлення основних залежностей, що мають вплив на формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств; монографічний – для дослідження процесів та явищ на рівні окремих підприємств; метод експертних оцінок – для визначення коефіцієнтів значущості складових економічної безпеки сільськогос​подарських підприємств; кореляційного аналізу – з метою виявлення тісноти зв’язку між рівнем економічної безпеки сільськогосподарських підприємств та показниками їх економічної ефективності. 

Інформаційною базою дисертаційного дослідження є закони України, нор​мативно-правові акти Кабінету Міністрів України, укази Президента України, матеріали Головного управління статистики у Львівській області, Головного управління агропромислового розвитку Львівської обласної державної адмі​ністрації, статистична та бухгалтерська звітність сільськогосподарських підприємств, наукові публікації вчених, результати особистих досліджень автора.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретичних і прикладних засад формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. Основні положення, що характеризують наукову новизну дисертаційної роботи, такі:

вперше: 
· запропоновано методику та розраховано рівень економічної безпеки сільськогосподарських підприємств на основі фінансової, конкурентоспроможної, технічної, кадрової та екологічної функціональних складових з урахуванням інституційних, економічних, технологічних, соціальних та етнічних особливостей у сільському господарстві;

удосконалено: 

· понятійний апарат, характеристики та особливості прояву чинників дестабілізації економічної безпеки – “загрози”, “ризику” та “небезпеки”, що забезпечило виявлення взаємозв’язків і взаємозалежностей між ними та дозволяє встановити пріоритетність прийняття оперативних управлінських рішень; 

· тлумачення суті економічної безпеки сільськогосподарського підприємства як такого стану його господарських ресурсів, що забезпечує оптимальну галузево-організаційну структуру підприємства з урахуванням географічного розташування та природно-кліматичних умов його діяльності, захист від внутрішніх і зовнішніх загроз, спроможність досягати поставлених стратегічних цілей;

набули подальшого розвитку:

· теоретичні концепції економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, зокрема правова, силова, виробничо-структурна, ринкова, ризиків та оптимального стану ресурсів, що дозволило уточнити сутнісні характеристики економічної безпеки сільськогосподарських підприємств;

· ідентифікація та класифікація загроз економічній безпеці сільськогосподарських підприємств за джерелами виникнення та встановлення ступеня їх дестабілізуючого впливу для сільськогосподарських підприємств різних організаційно-правових форм господарювання;

· напрями формування та вдосконалення інституційного середовища економічної безпеки сільськогосподарських підприємств на основі структуризації цілей, інтересів і взаємоузгодженості дій його суб’єктів на макро-, мезо- та мікрорівнях; 

· методичні підходи до вдосконалення організаційного механізму управління економічною безпекою залежно від розмірів сільськогосподарських підприємств відповідно до принципів керованості, послідовності, системності, пріоритетності, справедливості, збалансованості та узгодженості;

· стратегічні напрями диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств з урахуванням існуючих її форм та рівня економічної безпеки підприємств. 

Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результатів дослідження полягає в можливості застосування відповідних реко​мендацій у діяльності сільськогосподарських підприємств для підвищення рівня їх економічної безпеки, як пріоритетного напряму забезпечення стабільності їх розвитку на довгострокову перспективу. Окремі положення та висновки, що викладені в дисертаційному дослідженні, можуть бути використані у розробці регіональних програм розвитку сільського господарства.

Наукові результати дисертаційної роботи знайшли своє практичне застосування. Рекомендації щодо реалізації заходів для мінімізації загроз економічній безпеці сільськогосподарських підприємств та розвитку їх інституційного забезпечення використані в діяльності Головного управління агропромислового розвитку Львівської обласної державної адміністрації (довідка № 09-05/10-132 від 06.09.2011 р.). Пропозиції стосовно вдосконалення процесу управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств, запропонована методика оцінки її рівня та заходи щодо його підвищення знайшли своє прикладне застосування в діяльності управління агропромислового розвитку Жовківської районної державної адміністрації Львівської області (довідка № 158-05/07 від 03.08.2011 р.). Рекомендації стосовно розробки стратегії економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, організаційно-економічні підходи до її забезпечення, а також запропоновані напрями диверсифікації діяльності підприємств галузі як засіб мінімізації їх ризиків знайшли схвалення в практичній ді​яльності ТзОВ “Агро-Лан” Жовківського району Львівської області (довідка № 53 від 15.09.2011 р.). Результати дисертаційного дослідження використовуються в навчальному процесі Львівського національного аграрного університету (довідка № 01-35-01/2 від 17.10. 2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Результати проведених наукових дослі​джень, що викладені в дисертаційній роботі, є особистими напрацюваннями автора. Опубліковані наукові праці містять положення, що сформульовані автором особисто й відображають його внесок у вирішення досліджуваної проблеми. З праці, опублікованої у співавторстві, використано лише ті положення, які є результатом особистих досліджень дисертанта. 

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення, що викладені в дисертаційному дослідженні, доповідалися й одержали схвалення на: ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Аспекти стабільного розвитку економіки в умовах ринкових відносин” (м. Умань, 2009 р.), Міжнародній науково-практичній конференції “Вдосконалення фінансово-кредитного механізму АПК” (м. Львів, 2009 р.), І Всеукраїнській науково-практичній конференції молодих вчених “Перспективні напрямки розвитку галузей АПК і підвищення ефективності наукового забезпечення агропромислового виробництва” (м. Тернопіль, 2009 р.), ХІХ Міжнародній науково-практичній конференції “Інс​титуційна природа ринкових трансформацій” (м. Чернівці, 2009 р.), VI Між​народній науково-практичній конференції “Проблеми економіки підприємств у сучасних умовах” (м. Київ, 2010 р.), IV Міжнародному форумі молодих вчених “Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи” (м. Харків, 2010 р.), Міжнародній науково-практичній конференції “Фінансово-кредитний механізм в соціально-економічному розвитку країни” (м. Макіївка, 2011 р.), IV Всеукраїнській міжвузівській науково-практичній конференції студентів, аспірантів і викладачів “Актуальні проблеми теорії і практики менеджменту в умовах трансформації економіки” (м. Рівне, 2011 р.), Міжнародній науково-прак​тичній конференції студентів і молодих учених “Актуальні проблеми розвитку соціально-економічних систем” (м. Бердянськ, 2011 р.), Міжнародній науково-практичній конференції “Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК” (м. Луцьк, 2011 р.), Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених “Аграрний форум – 2011” (м. Суми, 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Інноваційність розвитку сучасного аграрного виробництва” (м. Львів, 2011 р.), звітних наукових конференціях здобувачів і аспіран​тів Львівського національного аграрного університету протягом 2008–2011 рр.

Публікації. За результатами проведеного дисертаційного дослідження опубліковано 15 наукових статей (у тому числі 14 одноосібних), з яких 6 – у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг опублікованих праць становить 3,53 друк. арк. 

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг дисертації налічує 198 сторінок, з них 161 сторінка основного тексту. Дисертація містить 31 таблицю, 32 рисунки, 5 додатків. Бібліографічний список складається з 223 джерел.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету і завдання дослідження, його методику, відображено наукову новизну та практичне значення одержаних результатів, їх апробацію, зазначено особистий внесок автора.

У першому розділі – “Теоретико-методологічні основи дослідження економічної безпеки сільськогосподарських підприємств” – розглянуто суть економічної безпеки, визначено її основні концепції, виділено функціональні складові, досліджено особливості її формування в сільськогосподарських підприємствах та розкрито методику дослідження.

Економічна безпека є багатогранним поняттям, що охоплює різні ієрар​хічні рівні, відповідно до яких виділяють такі її види: глобальну, міжнародну, економічну безпеку держави, регіону, галузі та підприємства. Враховуючи, що основою стабільної та стійкої економіки є, передусім, міцність її первинної ланки – підприємства, особливу увагу слід приділяти питанню формування еко​номічної безпеки на рівні суб’єктів господарювання.

Одним із основних завдань системи економічної безпеки на будь-якому ієрархічному рівні є ефективне протистояння чинникам її дестабілізації: загрозі, ризику та небезпеці, взаємозв’язок та характерні ознаки яких показано на рис. 1.


Рис. 1. Чинники дестабілізації економічної безпеки.  

Чинники дестабілізації здійснюють подвійний діаметрально протилежний один одному вплив на розвиток сільськогосподарських підприємств: з одного боку, спричинюють негативний вплив на їхню виробничо-господарську діяльність, а з другого – спонукають до пошуку ефективних методів протидії та боротьби з ними, тобто формування системи економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. Водночас неможливо забезпечити існування ідеально стабільного середовища та повну відсутність негативної дії дестабілізуючих чинників на сільськогосподарські підприємства, оскільки природа нестабіль​ності закладена власне у змінах, що виникають у процесі економічного обміну. 
Необхідність формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств зумовлена, зокрема, потребою в забезпеченні їх сталого розвитку з метою здійснення розширеного відтворення агровиробництва, постійним впливом чинників внутрішнього та зовнішнього середовища, ймовірністю виникнення форс-мажорних обставин, психологічними мотивами. 

Економічна безпека сільськогосподарських підприємств охоплює всі ключові аспекти їх виробничо-господарської діяльності. Такий її комплексний характер зумовлює серед учених наявність різних підходів до розуміння цієї категорії. З метою їх систематизації нами було визначено основні концепції економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, серед яких – правова, силова, виробничо-структурна, ринкова, ризиків та оптимального стану ресурсів.

На основі узагальнення існуючих теоретичних розробок сформульовано визначення економічної безпеки сільськогосподарського підприємства як такого стану його господарських ресурсів, що забезпечує оптимальну галузево-організаційну структуру підприємства, враховуючи географічне розташування та природно-кліматичні умови його діяльності, за якого воно здатне ефективно протидіяти можливим загрозам внутрішнього й зовнішнього середовища, а також досягати поставлених цілей і завдань на основі реалізації обраної ним стратегії розвитку. 

Дослідження економічної безпеки в сільському господарстві необхідно здійснювати з урахуванням інституційних, економічних, технологічних, соціаль​них та етнічних особливостей галузі. На їх основі, визначаючи рівень економіч​ної безпеки сільськогосподарських підприємств, доцільно розглядати такі функ​ціональні складові: фінансову, конкурентоспроможну, технічну, кадрову та еко​логічну. Запропоновано систему показників для їх оцінки, що піддаються кількісному виміру. Для кожного показника визначено його гранично допустимі ме​жі, яким присвоюється відповідна бальна оцінка. Отримана інформація зводить​ся в інтегральний показник економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. Залежно від його значення запропоновано такі градації рівня цієї безпеки:
· Б – рівень безпеки (0,76 – 1 бал);

· НСБ – рівень нестійкої безпеки (0,26 – 0,75 бала);

· НБ – рівень небезпеки (0 – 0,25 бала). 

У другому розділі – “Аналіз економічної безпеки сільськогосподарсь​ких підприємств” – розглянуто стан виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств та досліджено його вплив на формування їх економічної безпеки, визначено основні детермінанти та загрози економічної безпеки, проведено оцінку її рівня. 

Передумови формування економічної безпеки залежать від виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств. Ключовим елементом цього потенціалу є земельні ресурси, концентрація яких справляє суттєвий вплив на результати діяльності підприємств галузі (табл. 1). Слід зазначити, що площа землекористування в більшості сільськогосподарських підприємств Львівської області не перевищує 1000 га, а такий рівень концентрації земельних ресурсів не можна вважати достатнім для формування високого рівня економічної безпеки. 

Серйозною проблемою є недостатні темпи оновлення основних засобів сільськогосподарських підприємств. У результаті збільшується навантаження посівних площ на одиницю техніки, що відбувається на фоні зростання її експлуатаційного віку. Така ситуація призводить до порушення строків та якості обробітку посівів сільськогосподарських культур і, як наслідок, до недоотримання підприємствами частини прибутку. 

Таблиця 1

Залежність площі землекористування та результатів діяльності 

сільськогосподарських підприємств Львівської області, 2010 р. 

	Група сільськогосподарських підприємств

за площею

землекористування, га
	Припадає сільськогосподарських угідь на одне підприємство, га
	Кількість підприємств у групі, од.
	Вироблено товарної сільськогосподарської продукції на одного працівника, тис. грн
	Одержано прибутку від реалізації сільськогосподарської продукції на одного працівника, тис. грн
	Рівень рентабельності 

сільськогосподарської 

продукції, %

	I – до 100
	27
	45
	123,2
	6,6
	5,6

	II – 101-250
	183
	30
	74,6
	-3,2
	-4,1

	III – 251-500
	372
	37
	68,0
	3,3
	5,0

	IV – 501-1000
	704
	30
	83,6
	7,8
	10,3

	V – 1001-2500
	1367
	24
	114,9
	7,6
	7,0

	VI – понад 2500
	5988
	23
	472,7
	125,5
	36,2

	Разом і в середньому
	1122
	189
	233,7
	48,0
	25,9


Протягом останніх років спостерігається негативна тенденція до скорочення зайнятих працівників у сільськогосподарських підприємствах Львівської області. Крім того, розмір їх середньомісячної заробітної плати й досі залишається одним із найнижчих серед галузей національної економіки. У кінцевому результаті така ситуація призводить до відтоку найбільш кваліфікованих кадрів в інші сфери зайнятості. 

Наслідком складних умов функціонування є тенденція до зменшення 
кількості сільськогосподарських підприємств у Львівській області. Доволі високою є частка збиткових підприємств галузі, яка у 2010 році становила 47,7%. На фоні загального зростання рівня рентабельності продукції в сільсько​господарських підприємствах вкрай складною залишається ситуація в галузі тваринництва, в якій цей показник у 2010 році становив 0,7%.

Ідентифіковано загрози економічній безпеці сільськогосподарських підприємств та визначено основні джерела їх виникнення, серед яких: їх працівники; техніка, технологія та обладнання; інституційне середовище; контрагенти; природні чинники. Залежно від них на основі проведеного опитування керівників сільськогосподарських підприємств Львівської області встановлено ступінь дестабілізуючого впливу загроз економічній безпеці. Виявлено, що найнебез​печнішими є загрози, природа походження яких криється в недосконалості інституційного середовища. До них, зокрема, належать: прогалини у нормативно-правовій базі; недосконала фіскальна політика; слаборозвинені фінансова, ринкова та соціальна інфраструктури; високі трансакційні витрати; переважання у прийнятті рішень ролі неформальних інститутів над формальними. 

Ключовою запорукою успіху бізнесу для сільськогосподарських підприємств є наявність надійного їх ділового оточення. Як свідчать результати проведеного соціологічного опитування (рис. 2), майже третина керівників сільськогосподарських підприємств у процесі вибору партнерів для ведення бізнесу керуються ціновими параметрами співпраці, водночас лише 19,7% першочергово зважають на рівень ділової репутації потенційного партнера.
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Рис. 2. Важливість критеріїв вибору партнерів по бізнесу для керівників 

сільськогосподарських підприємств Львівської області, 2010 р.

На основі проведеного експертного опитування визначено коефіцієнти значущості функціональних складових економічної безпеки сільськогоспо​дарського підприємства, у результаті чого формула розрахунку її інтегрального показника набула вигляду: 

                ПЕБСГП = 0,27Ф + 0,31Кс + 0,17Т + 0,2К + 0,05Е,                  (1) 

де ПЕБСГП – інтегральний показник економічної безпеки сільськогосподарського підприємства; Ф – середня бальна оцінка фінансової складової економічної безпеки; Кс – середня бальна оцінка конкурентоспроможної складової економічної безпеки; Т– середня бальна оцінка технічної складової економічної безпеки; К– середня бальна оцінка кадрової складової економічної безпеки; Е – середня 
бальна оцінка екологічної складової економічної безпеки.

Поглиблене дослідження особливостей формування рівня економічної безпеки здійснено на прикладі сукупності сільськогосподарських підприємств Жовківського району Львівської області. Встановлено, що у 2010 році з 18 дос​ліджуваних підприємств лише у двох інтегральний показник їх економічної безпеки перевищував 0,75 бала, в одному підприємстві становив 0,25 бала. Усі інші підприємства перебували в ситуації нестійкої економічної безпеки. У 2010 році порівняно з 2008 роком рівень економічної безпеки знизився в 11 підприємствах (61% від їх кількості в досліджуваній сукупності), що дає підстави для висновку про наявність негативних тенденцій у сільському господарстві району.

На основі статистичного групування встановлено пряму залежність між рівнем економічної безпеки сільськогосподарських підприємств Жовківського району та показниками їх економічної ефективності (табл. 2).
Таблиця 2

Залежність між рівнем економічної безпеки та економічною ефективністю сільськогосподарських підприємств Жовківського району 

Львівської області, 2010 р.

	Показник
	Група сільськогосподарських 

підприємств за інтегральним 
показником економічної безпеки, балів
	Разом і в середньо​му

	
	І – 

до 0,45
	ІІ – 

0,45-0,65
	ІІІ – 

понад 0,65
	

	Інтегральний показник економічної безпеки, балів
	0,34
	0,56
	0,73
	0,53

	Кількість підприємств у групі, од. 
	6
	7
	5
	18

	Вироблено товарної с.-г. продукції, тис. грн: 

на 1 га с.-г. угідь
	5,4
	6,0
	11,0
	6,9

	на одного працівника
	60,2
	100,1
	208,1
	100,9

	Отримано валового прибутку, тис. грн:

на 1 га с.-г. угідь
	0,3
	1,9
	3,7
	1,7

	на одного працівника
	3,1
	31,4
	69,1
	25,5

	Отримано чистого прибутку на 1 грн основних засобів, грн
	- 0,01
	0,06
	0,29
	0,05

	Рівень рентабельності, %: 

с.-г. продукції
	5,4
	45,7
	49,7
	33,8


	діяльності підприємства
	3,3
	6,0
	22,4
	9,2


Для виявлення тісноти зв’язку між рівнем економічної безпеки сільськогосподарських підприємств Жовківського району та показниками їх економічної ефективності використано кореляційний аналіз. За результатами перевірки змінних на мультиколінеарність за критеріями Пірсона, Фішера та t-критерієм Стьюдента відібрано наступні з них: у – інтегральний показник економічної безпеки сільськогосподарських підприємств; х1 – вироблена товарна сільськогосподарська продукція на 1 га сільськогосподарських угідь, тис. грн; х2 – вироблена товарна сільськогосподарська продукція на одного працівника, тис. грн; х3 – чистий прибуток на 1 грн основних засобів, грн; х4 – рівень рентабельності діяльності підприємства, %. 

Визначений коефіцієнт множинної кореляції (R = 0,6580) дає підстави стверджувати про існування досить тісного зв’язку між рівнем економічної безпеки досліджуваних сільськогосподарських підприємств та відібраними показниками їх економічної ефективності, що передбачає поглиблення вивчення стану цих детермінант та формування необхідного їх рівня.

У третьому розділі – “Вдосконалення процесу формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств” – розглядаються основні напрями підвищення рівня економічної безпеки, інституційні засади її формування, організаційні аспекти вдосконалення механізму управління нею та диверсифікація діяльності сільськогосподарських підприємств як інструмент мінімізації їх ризиків у процесі здійснення виробничо-господарської діяльності. 

Відносини, що виникають у процесі формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, потребують чіткої структуризації інтересів їх учасників. Функції регулятора цих процесів покликане забезпечувати інституційне середовище, що відповідає вимогам та потребам розвитку галузі.

Формування інституційного середовища економічної безпеки сільськогос​подарських підприємств повинно здійснюватися на основі структуризації цілей та інтересів суб’єктів цього середовища та взаємоузгодженості їх дій на макро-, мезо- та мікрорівнях (рис. 3). 

Система взаємовідносин суб’єктів ієрархічних рівнів інституційного середовища сільськогосподарських підприємств має будуватися за принципом паритетного рівноправ’я з одночасним налагодженням конструктивного діалогу між ними в процесі розробки спільних пропозицій та рекомендацій. Дотримання цих вимог є особливо важливим з огляду на постійну необхідність удосконалення інституційного середовища. Такий підхід до вибору пріоритетних напрямів розвитку інституційного середовища сільськогосподарських підприємств забезпечить його системність, усунення можливих суперечностей у процесі його формування та подолання існуючих інституційних бар’єрів.

Роль держави як основного інституту полягає у створенні сприятливих умов розвитку інституційного середовища шляхом реалізації таких заходів:

· вдосконалення існуючої нормативно-правової бази у сфері сільсько​господарського виробництва;

· розробка на загальнодержавному рівні єдиної Стратегії економічної безпеки сільського господарства як основи формування продовольчої безпеки держави в цілому;

· стимулювання притоку капіталу в сільське господарство шляхом часткової компенсації відсотків за кредитами за рахунок бюджетних коштів;

· оптимізація інформаційного забезпечення через побудову розгалуженої мережі дорадчих служб у регіонах;

· створення спеціалізованих підрозділів або секторів у складі обласних управлінь агропромислового розвитку, до функцій яких входили би моніторинг основних показників економічної безпеки та надання відповідних консультацій керівникам сільськогосподарських підприємств;

· стимулювання розвитку інфраструктури сільського господарства (фінансової, ринкової, соціальної);

· підготовка висококваліфікованих фахівців у сфері економічної безпеки, у тому числі й за державним замовленням;

· оптимізація експортно-імпортної політики;

· державна підтримка розвитку кооперації та лізингових відносин у сільськогосподарських підприємствах з метою покращання їх матеріально-технічної бази;

· удосконалення системи дотування сільгоспвиробників.

Рис. 3. Формування інституційного середовища економічної безпеки 
сільськогосподарських підприємств. 

Процес формування економічної безпеки сільськогосподарських підпри​ємств потребує побудови чіткого механізму управління нею. Цей механізм передбачає використання комплексу заходів і процедур, спрямованих на реалізацію головної стратегії підприємства та досягнення основних цілей його розвитку. Він повинен забезпечувати можливість коригування основних показників у розрізі функціональних складових економічної безпеки з метою втримання їх у гранично допустимих межах.

Визначено, що складовими елементами процесу управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств є: 1) постійний моніторинг внутрішнього та зовнішнього середовища; 2) аналіз зібраної в процесі моніторингу інформації; 3) виявлення основних загроз; 4) оцінка рівня економічної безпеки; 5) обґрунтування напрямів підвищення рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств; 6) контроль за виконанням запропонованих заходів через розподіл повноважень і центрів відповідальності.

У дисертаційній роботі запропоновано здійснювати управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств на засадах створення у них відповідних спеціалізованих структур – служб економічної безпеки. Для сільськогосподарських підприємств різних розмірів запропоновано орієнтовний склад служби їх економічної безпеки із зазначенням розподілу повноважень та обов’язків її працівників. 

На основі проведеного опитування керівників сільськогосподарських під​приємств визначено індикатори важливості головних функцій служби еконо​мічної безпеки підприємств галузі за 4-бальною шкалою (0 балів – цілком неважливо; 4 бали – надзвичайно важливо), серед яких такі: моніторинг внут-
рішнього та зовнішнього середовища – 3,1; виявлення та нейтралізація основних загроз економічній безпеці – 3,8; оцінка рівня економічної безпеки – 3,5; роз​робка пропозицій щодо підвищення рівня економічної безпеки – 3,7; коор​динація дій інших підрозділів підприємства – 3,2; контроль у сфері економічної безпеки – 3,3; захист комерційної таємниці – 2,6; охорона майна підприємства – 2,4; інші функції – 2,2.

Одним із напрямів мінімізації ризиків у ринкових умовах господарювання та підвищення рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств є диверсифікація їхньої діяльності. Вдало, а головне, вчасно обраний її напрям є запорукою успіху сільськогосподарського підприємства на всіх стадіях його розвитку. Оскільки диверсифікація діяльності підприємств супроводжується структурними змінами, їй притаманні як позитивні, так і негативні сторони. Тому вона повинна здійснюватися в контексті отримання максимального корис​ного ефекту за одночасної мінімізації можливих втрат підприємства внаслідок її реалізації в розрізі функціональних складових економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. 

На основі існуючих форм диверсифікації діяльності нами запропоновано матрицю її стратегічних напрямів залежно від рівня економічної безпеки сільсь​когосподарських підприємств (табл. 3). 

Таблиця 3
Матриця стратегічних напрямів диверсифікації діяльності 
сільськогосподарських підприємств залежно від рівня їх 
економічної  безпеки

	Характеристика економічної 
безпеки
	Форма диверсифікації діяльності

	
	фінансова
	виробнича
	маркетингова

	Рівень безпеки
	Розширення кола існуючих контрагентів та виявлення прихованих резервів розвитку. 
	Орієнтація на ви​робництво іннова​ційних видів продукції з якісно новими споживчими властивостями. 
	Націленість підприємства на нові географічні  сег​менти ринку. 

	Рівень нестійкої безпеки
	Пошук альтернативних джерел фінансування. 
	Розширення існуючого асортименту та підвищення якості продукції.
	Розширення каналів збуту продукції та збільшення існу​ючої частки підпри​ємства на ринку. 

	Рівень 

небезпеки
	Рефінансування підприємства з одночасною реструк​туризацією існуючих боргів. 
	Закриття нерентабельних видів діяль​ності та часткове перепрофілювання підприємства.
	Перегляд маркетингової політики та пошук альтернативних ринків збуту продукції. 


Вибір пріоритетних організаційно-економічних напрямів підвищення рівня економічної безпеки повинен відбуватися з урахуванням специфіки конкрет​ного сільськогосподарського підприємства, його здатності здійснювати додаткові витрати. Зважаючи на виклики середовища, в якому функціонують сільськогосподарські підприємства, необхідність таких витрат не може бути причиною відмови від формування їх економічної безпеки. 

ВИСНОВКИ

Результати дослідження процесу формування економічної безпеки сільсь​когосподарських підприємств забезпечили розробку практичних рекомендацій щодо підвищення її рівня та дали підстави для таких висновків:

1. Економічна безпека є ключовою компонентою національної безпеки держави. Вона є складним комплексним поняттям, що має свої ієрархічні рівні, які тісно взаємопов’язані між собою. Її формування повинно відбуватися в контексті забезпечення сукупності, цілісності та нерозривності на всіх ієрархічних рівнях. Особлива увага при цьому має бути приділена питанню формування економічної безпеки підприємства, що є первинною ланкою національної економіки.

2. Відсутність серед учених єдиної позиції щодо дефініції “економічна безпека” стосовно сільськогосподарських підприємств потребує уточнення відповідного визначення на основі систематизації концепцій економічної безпеки: правової, силової, виробничо-структурної, ринкової, ризиків та оптимального стану ресурсів. Врахування цього дозволяє визначити економічну безпеку 
сільськогосподарського підприємства як такий стан його господарських ресурсів, що забезпечує оптимальну галузево-організаційну структуру підприємства, враховуючи географічне розташування та природно-кліматичні умови його ді​яльності, за якого воно здатне ефективно протидіяти можливим загрозам внутрішнього та зовнішнього середовища, а також досягати поставлених цілей і зав​дань на основі реалізації обраної ним стратегії розвитку.

3. Визначальний вплив на рівень економічної безпеки сільськогоспо​дарських підприємств має їх виробничий потенціал, основними проблемами розвитку якого є недостатній рівень концентрації земельних ресурсів, низькі темпи оновлення основних засобів, низький рівень матеріального стимулювання праці, що призводить до порушення технології виробництва продукції, зу​мовлює відтік кваліфікованих кадрів в інші сфери зайнятості, створюючи тим самим диспропорції у виробничому потенціалі сільськогосподарських підприємств. 

4. Економічна безпека сільськогосподарських підприємств залежить від чинників як внутрішнього, так і зовнішнього середовища. Основними чинниками, що перешкоджають процесу формування цієї безпеки, встановлено: низький рівень ліквідності підприємств; існуючий диспаритет цін між закупівельними цінами на агропродукцію та цінами виробників промислової продукції; недостатні темпи зростання доходів населення, що стримують зростання внутрішнього платоспроможного попиту; низький рівень інвестування галузі; не​достатні обсяги державної підтримки сільськогосподарських підприємств.

5. Основними джерелами виникнення загроз економічній безпеці сільськогосподарських підприємств виявлено: їх працівників; техніку, технологію та обладнання; інституційне середовище; контрагентів; природні чинники. Най​більшу небезпеку для сільськогосподарських підприємств становлять загрози, що виникають у результаті недосконалості їх інституційного середовища, серед яких: прогалини в нормативно-правовій базі; недосконала фіскальна політика; слаборозвинена фінансова, ринкова та соціальна інфраструктури; високі трансакційні витрати; переважання у прийнятті рішень ролі неформальних інститутів над формальними. 

6. Запропоновано методику оцінки рівня економічної безпеки сільсько​господарських підприємств, що передбачає врахування інституційних, економічних, технологічних, соціальних та етнічних особливостей у сільському господарстві. Відповідно до цього визначено функціональні складові економічної безпеки сільськогосподарських підприємств: фінансову, конкурентоспроможну, технічну, кадрову та екологічну, які на основі врахування їх коефіцієнтів значущості синтезовано в інтегральний показник. Залежно від його значення виділено такі три рівні економічної безпеки сільськогосподарських підприємств: “безпеки”, “нестійкої безпеки” та “небезпеки”.  

7. Розвиток інституційного середовища економічної безпеки сільськогос​подарських підприємств повинен передбачати чітку структуризацію цілей та інтересів його суб’єктів внаслідок взаємоузгодженості їх дій на макро-, мезо- та мікрорівнях, спрямованих на подолання існуючих інституційних бар’єрів. Роль держави як основного інституту полягає, передусім, у створенні сприятливих зовнішніх умов для формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств незалежно від їх форм, типів, розмірів та форм власності. 

8. Управління економічною безпекою сільськогосподарського підпри​ємства доцільно здійснювати на засадах створення відповідної спеціалізованої структури – служби економічної безпеки. Її діяльність повинна базуватися на дотриманні принципів: керованості, послідовності, системності, пріоритетності, справедливості, збалансованості та узгодженості. Склад служби економічної безпеки може змінюватися залежно від розмірів сільськогосподарського підприємства. Для малих сільськогосподарських підприємств рекомендовано створення посади антикризового менеджера або ж отримання консультативних пос​луг у сфері управління економічною безпекою від спеціалізованих консалтингових компаній.

9. Пріоритетним шляхом мінімізації ризиків сільськогосподарських підприємств, отримання додаткових прибутків та підвищення рівня економічної безпеки є диверсифікація їхньої діяльності. Її проведенню повинно передувати порівняння можливого корисного ефекту з понесеними внаслідок диверсифікації діяльності підприємства витратами, що передбачає зіставлення її позитивних та негативних сторін у розрізі функціональних складових економічної безпеки. Вибір стратегічних напрямів диверсифікації діяльності доцільно здійснювати залежно від рівня економічної безпеки конкретного сільськогосподарського підприємства на основі запропонованої їх матриці, що враховує різні форми диверсифікації. 
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У дисертаційній роботі розглядаються теоретичні та прикладні аспекти формування економічної безпеки сільськогосподарських підприємств, як ключового критерію оцінки їх діяльності з позицій стабільності та надійності в бізнесі. Досліджено суть, функціональні складові та особливості економічної безпеки сільськогосподарських підприємств.


Проведено комплексний аналіз виробничого потенціалу сільськогоспо​дарських підприємств. Визначено основні детермінанти, що мають вплив на формування економічної безпеки та ідентифіковано її загрози залежно від джерел виникнення. На основі запропонованої методики здійснено оцінку рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств.

Запропоновано пріоритетні шляхи підвищення рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. Розроблено пропозиції щодо розвитку її інституційного забезпечення. Опрацьовано питання вдосконалення механізму управління економічною безпекою сільськогосподарських підприємств. 
Ключові слова: економічна безпека, сільськогосподарські підприємства, загроза, ризик, небезпека, інституційне середовище, диверсифікація.
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В диссертационной работе рассматриваются теоретические и прикладные аспекты формирования экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, как ключевого критерия оценки их деятельности с позиций стабильности и надежности в бизнесе. Исследованы сущность, функциональные составляющие и особенности экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий. Определены основные концепции экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, среди которых: правовая, силовая, производственно-структурная, рыночная, рисков и оптимального состояния ресурсов.

Проведен анализ производственного потенциала сельскохозяйственных предприятий и установлено его влияние на уровень их экономической безопасности. Определены основные детерминанты внутренней и внешней среды  сельскохозяйственных предприятий, препятствующие процессу формирования их экономической безопасности.

Идентифицированы основные угрозы экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий. На основе проведенного социологического исследования установлена степень их дестабилизирующего воздействия в зависимости от источников возникновения. Определено, что наиболее опасными для сельскохозяйственных предприятий являются угрозы, возникающие в результате несовершенства институциональной среды, в частности: неполнота нормативно-правовой базы; несовершенная фискальная политика; высокие транзакционные расходы; неразвитые финансовая, рыночная и социальная инфраструктуры; преобладание в принятии решений роли неформальных институтов над формальными.

Предложена методика и рассчитан уровень экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий, предусматривающие учет институциональных, экономических, технологических, социальных и этнических особенностей в сельском хозяйстве. Определены функциональные составляющие экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий: финансовая, конкурентоспособная, техническая, кадровая и экологическая, для оценки которых предложена система показателей, поддающихся количественному измерению. На основе учета коэффициентов значимости функциональных составляющих экономической безопасности рассчитан ее интегральный показатель.

Представленные в диссертационной работе пути формирования и совершенствования институциональной среды экономической безопасности сельскохозяйственных предприятий предусматривают четкую структуризацию целей и интересов ее субъектов на основе взаимосогласованности их действий на макро-, мезо- и микроуровнях, направленных на преодоление существующих институциональных барьеров развития отрасли.

Усовершенствован организационный механизм управления экономичес​кой безопасностью сельскохозяйственных предприятий на основе создания службы экономической безопасности. Для сельскохозяйственных предприятий разной величины предложен ориентировочный состав службы их экономичес​кой безопасности с указанием распределения полномочий и обязанностей ее сотрудников.

Приоритетным путем минимизации рисков сельскохозяйственных предприятий и повышения уровня экономической безопасности предусмотрена диверсификация их деятельности. Предложена матрица стратегических ее направлений, которая одновременно предусматривает учет существующих форм диверсификации деятельности сельскохозяйственных предприятий и уровень их экономической безопасности.
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The main theoretical and applied aspects of agricultural enterprises economic security formation as a key criterion of rating of their activities from the standpoint of stability and reliability in business are considered. Essence, functional components and particularity of agricultural enterprises economic security are investigated.

 The comprehensive analysis of the industrial potential of agricultural enterprises is done. The main determinants that affect for the formation of economic security are specified, its threats depending on the sources of origin are identified. On the basis of the developed technique the level of agricultural enterprises economic security is assessed. 

The priority ways of agricultural enterprises economic security increase are offered. Proposals concerning the development of its institutional providing are elaborated. Issues of improving of agricultural enterprises economic security management mechanism are work out. 

Key words: economic security, agricultural enterprises, threat, risk, danger, institutional environment, diversification.
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