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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасний стан розвитку сільського господарства характеризується соціальними суперечностями щодо формування та ефективного використання трудового і кадрового потенціалу в організаційно-правових структурах, скороченням чисельності зайнятих у суспільному виробництві та зростанням кількості домогосподарств. 

Несприятлива демографічна й економічна ситуація суттєво обмежує можливості використання трудового і кадрового потенціалу в сільськогосподарських підприємствах, з одного боку, у зв’язку з нездатністю більшої частини працівників реалізовувати реальні запити на висококваліфіковану працю, а з іншого – неможливістю суб’єктів господарювання забезпечити платоспроможний запит на компетентних фахівців. Негативні тенденції реалізації трудового і кадрового потенціалу відповідно переносяться на розвиток аграрного сектору економіки.

Проблеми трудового і кадрового потенціалу, його формування, використання і відтворення постійно перебувають у полі зору економічної думки. Цьому питанню присвячені праці Д. Богині, О. Бородіної, О. Бугуцького, О. Грішнової, О. Гудзинського, В. Дієсперова, М. Долішнього, О. Замори, С. Злупка, Б. Кваснюка, А. Колота, Е. Лібанової, М. Маліка, Ю. Лузана, Т. Олійник, В. Онікієнка, С. Пирожкова, І. Прокопи, В. Россохи, П. Саблука, М. Семикіної, С. Струмиліна, С. Черемісіної, А. Чухна, В. Шияна, В. Юрчишина, К. Якуби та ін. Вагомий внесок у розвиток класичних теоретичних положень щодо стимулювання праці, формування людського капіталу зробила зарубіжна економічна наука надбаннями Г. Беккера, В. Врума, Л. Герша, Г. Кунца, Д. Мак-Грегора, Д. Мак-Клелланда, А. Маслоу, Я. Мінера, А. Пігу, Л. Портера, Т. Шульга, С. Шульца та ін.
Водночас ринкові перетворення в соціально-економічних умовах життєдіяльності суспільства, особливо щодо розвитку підприємств аграрного сектору, де проблема використання трудового і кадрового потенціалу набула надзвичайної ваги, спонукають до активізації наукових пошуків для поглибленого вивчення і вирішення цього питання. Проведені дослідження потребують узагальнення, урахування всіх чинників підвищення результативності використання трудового і кадрового потенціалу з метою підвищення конкурентоспроможності продукції галузі, ефективності сільськогосподарського виробництва та забезпечення продовольчої незалежності країни. 

Докорінні структурні перетворення у суспільному виробництві та сучасний стан розвитку підприємств аграрного сектору економіки зумовлюють нагальну потребу осмислення ролі людського фактора в економічних явищах і процесах, активізації наукових досліджень у сфері соціально-трудових відносин. Необхідність вирішення висвітлених питань визначає актуальність обраної теми дисертаційного дослідження, його наукове та практичне значення.

Важливість обраної теми зумовлюється також необхідністю вивчення сучасних тенденцій формування і розвитку трудового і кадрового потенціалу аграрних підприємств, спричинених процесами технологізації виробництва, розгортанням компонентів постіндустріального розвитку суспільства, зростанням впливу науково-технічного прогресу на рівень зайнятості сільського населення та недостатнім ступенем розроблення цих питань. Саме на усунення зазначених недоліків й спрямоване дисертаційне дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до програми наукових досліджень Національного наукового центру “Інститут землеробства НААН” “Розробити наукові основи адаптації еколого-економічних систем землеробства до природного та ринкового середовища” (номер державної реєстрації 0105U003825) 2001–2010 рр. та завдань “Науково-методологічне забезпечення підвищення економічної ефективності та розвитку соціально-спрямованого аграрного виробництва”, де дисертантом розроблено методологічні підходи до підвищення ефективності використання трудового потенціалу аграрної сфери економіки; “Розробити науково-методологічні засади аграрної та соціальної політики в умовах переходу на інноваційну модель розвитку АПК”, в якій дисертантом розроблено основні принципи підготовки кадрів в умовах переходу аграрного сектору на інноваційний шлях розвитку.
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретичних і прикладних засад формування й використання трудового і кадрового потенціалу в аграрній сфері економіки, визначення основних напрямів підвищення зайнятості та результативності праці сільського населення, забезпечення продовольчої незалежності країни, формування та розвитку потенціалу кадрового складу з урахуванням сучасних трансформацій і тенденцій переходу світової економіки на новий ступінь науково-технічного прогресу, в основі якого лежить поєднання знань і технологій та їхній вплив на людський розвиток і ринок праці. Досягнення поставленої мети визначило необхідність розв’язання таких завдань:

– розкрити методологічні аспекти, об’єктивний характер змісту, смислове значення категорій “трудовий і кадровий потенціал” та їхній зв’язок з близькими поняттями, які поглиблюють його сутність, тенденції прояву і значимість у соціально-економічних явищах і процесах;

– виявити методологічні, галузеві, загальноекономічні особливості та принципи формування і відтворення трудового і кадрового потенціалу;

– визначити чинники формування трудового і кадрового потенціалу в підприємствах галузі сільського господарства в умовах ринкових трансформацій;

– проаналізувати стан та ефективність використання трудового і кадрового потенціалу в підприємствах аграрного сектору;

– з’ясувати роль і значення соціальних технологій для підготовки кадрів відповідно до вимог і потреб ринку; 

– узагальнити основні завдання, визначити чинники та заходи мотивації праці у підприємствах галузі;

– запропонувати шляхи створення робочих місць в аграрному секторі на засадах підвищення рівня продовольчої незалежності країни, розвитку підприємництва та обслуговуючої кооперації;

– визначити напрями і розробити прогноз формування та використання трудового і кадрового потенціалу в підприємствах аграрного сектору економіки.
Об’єктом дослідження є трудовий та кадровий потенціал підприємств аграрної сфери економіки.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні засади формування та використання трудового і кадрового потенціалу в підприємствах аграрного сектору.

Методи дослідження. Для вирішення поставлених завдань і досягнення мети дисертаційної роботи використано сукупність економічних методів та методик.

Методологічною основою дослідження є діалектичний метод пізнання соціально-економічних процесів і явищ та наукові основи формування й використання трудового і кадрового потенціалу, викладені в працях вітчизняних і зарубіжних вчених, а також Конституція та закони України, звіти досліджень та рекомендації Міжнародної організації праці, нормативні акти міністерств і відомств, дані Державної служби статистики України та програми розвитку аграрного сектору економіки.

Теоретичне узагальнення наукових концепцій, розробок і пропозицій сучасних провідних шкіл з наведеної проблематики виконано на основі системно-аналітичного методу та комплексного підходу. Для вирішення окремих завдань використовували також методи: статистичного аналізу – для дослідження розвитку сільського господарства та чинників формування трудового і кадрового потенціалу, табличний і графічний методи – встановлення динамічних змін використання трудового і кадрового потенціалу; індексний метод – для визначення залежності результативних показників від найважливіших факторів впливу; порівняльного аналізу – для співставлення кадрового і трудового потенціалу в підприємствах аграрного сектору економіки; проблемно-орієнтований – наукового обґрунтування чинників та напрямів підвищення ефективності використання трудового і кадрового потенціалу; економіко-математичний – встановлення функціональних параметрів і тенденцій динамічного розвитку та прогнозування; матричних розрахунків – для виявлення рівня впливу основних чинників мотивації управлінської праці на підвищення її ефективності.

Інформаційними джерелами виконаного дослідження слугували офіційні статистичні дані, звітні матеріали міністерств і відомств, інформаційна база даних ННЦ “Інститут аграрної економіки”, науково-дослідних інститутів щодо формування та ефективного використання кадрового потенціалу, а також аналітично-оглядові й науково-методичні публікації і практичні рекомендації із зазначеної проблеми, висвітлені у звітах і періодичній пресі.

Наукова новизна одержаних результатів полягає у здійсненні комплексного обґрунтування теоретичних положень, визначенні суспільно-соціальних та організаційно-економічних закономірностей і особливостей формування, розвитку й використання трудового і кадрового потенціалу в аграрному секторі у пореформений період, у результаті якого отримано наступні наукові положення:
вперше:

– розроблено напрями активізації трудової діяльності та реалізації трудового і кадрового потенціалу підприємств аграрної сфери економіки на основі формування нових соціальних стандартів, конкурентного ринкового середовища та забезпечення продовольчої незалежності країни, визнання людського фактора не лише засобом, а й метою соціально-економічного розвитку суспільства;

– запропоновано механізм вибору працівником аграрного підприємства виду діяльності та її ефективності, де на основі сукупності чинників і мотиваційної структури сприяння будь-якій діяльності, внутрішньої, що виникає із потреб самої людини, та зовнішньої позитивної і негативної мотивації встановлено найдоцільніші співвідношення між її видами, що впливають на результати праці та особистість працівника;

удосконалено:

– визначення категорій “трудовий потенціал” і “кадровий потенціал”, що включає технологічний і економічний компоненти, гармонізацію цілей та інтересів і при трансформації можливості у реальність сприяє прояву синергетичного ефекту, а також їх взаємозв’язку з наближеними за сутністю і змістом поняттями;

– методичний підхід до формування системи мотивації, що включає комплекс таких заходів мотиваційної політики, як непрямі економічні та психологічні мотиви, а також затвердження цінностей праці, підвищення вимог до якості праці й надання можливостей реалізації цих вимог; 
набули подальшого розвитку:

– механізм мотивації трудової діяльності, що базується на посиленні бажаних мотивів і послабленні (усуненні) демотиваторів для підвищення ефективності роботи колективу;

– методичний підхід до створення робочих місць у галузях рослинництва і тваринництва в підприємствах аграрної сфери економіки на основі підвищення рівня забезпечення населення продуктами харчування та продовольчої безпеки країни, розвитку обслуговуючої кооперації та малого підприємництва у сільській місцевості;

– соціальні технології формування та підвищення рівня трудового і кадрового потенціалу на основі ціннісних орієнтацій і законів поведінки працівників, що включають визначення соціальних пріоритетів, задоволення і гармонізацію потреб, зміцнення внутрішньоколективних відносин.

Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результатів дослідження полягає в обґрунтуванні та розробленні заходів щодо формування трудового і кадрового потенціалу, підвищення результативності їхнього використання та забезпечення продовольчої незалежності країни. Основні пропозиції дисертаційної роботи доведені до рівня методичних і практичних рекомендацій, які можуть бути використані органами управління аграрним сектором економіки. Запропоновані методологічні підходи до забезпечення людського розвитку на основі природних компонентів індивіда в контексті державної політики та механізму побудови кадрового потенціалу розглянуті та прийняті до впровадження Міністерством аграрної політики України (довідка від 1.07.2010 р. № 421); формування мотиваційної структури діяльності працівників та технологічні процеси підтримки мотивації до праці – Секретаріатом Кабінету Міністрів України (довідка від 5.07.2010 р. № 134527); прогнозні показники трудового потенціалу – Міністерством праці та соціальної політики України (довідка від 12.07.2010 р. № 37-11-1-13/10514). Отримані результати дисертаційного дослідження використовуються у навчальному процесі Інституту бізнесу Національного університету біоресурсів і природокористування України при викладанні дисциплін “Управління персоналом”, “Економіка праці” (довідка від 14.10.2010 р. № 89).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом особистого наукового дослідження. Основні положення дисертації, висновки і пропозиції отримані автором самостійно. У роботі викладено авторський підхід до формування і підвищення результативності використання трудового і кадрового потенціалу в аграрній сфері економіки. 

Апробація результатів дисертації. Основні результати досліджень, висновки і пропозиції дисертаційної роботи доповідались й обговорювались на ІІІ міжнародній науково-практичній конференції “Ефективність бізнесу в умовах трансформаційної економіки” (Сімферополь, 2009 р.), міжнародній науково-практичній конференції “Ринкові трансформації та економічний механізм підвищення ефективності підприємств аграрного сектора” (Харків, 2009 р.), VII міжнародній науково-практичній конференції “Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю” (Черкаси, 2010 р.), IV міжнародному Форумі молодих вчених “Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспектив” (Харків, 2010 р.).

Публікації. Результати наукового дослідження опубліковано у 10 наукових працях загальним обсягом 3,28 друк. арк., підготовлених самостійно, у т.ч. 6 статей у наукових фахових виданнях і 4 тези доповідей на науково-практичних конференціях. 
Структура та обсяг дисертації. Робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, додатків, списку використаних джерел і за обсягом становить 252 сторінки комп’ютерного тексту, що містить 40 таблиць на 43 сторінках, 15 рисунків на 15 сторінках, 9 формул, 19 додатків на 21 сторінці, 222 найменування у списку літературних джерел на 19 сторінках Основний зміст дисертації викладено на 212 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі – «Теоретико-методологічні засади формування та розвитку трудового і кадрового потенціалу» – розкрито економічну сутність категорій трудовий і кадровий потенціал, особливості їх формування в сільськогосподарських підприємствах та методичні підходи до визначення.

Спонукальним мотивом врахування наукою і практикою виконавців трудових процесів основним чинником виробництва стали якісні зміни в економіці, вимоги виробництва до фізичних і творчих можливостей людини, які реалізуються у висококваліфікованій праці в умовах конкурентного ринкового середовища та приводять у дію дедалі більшу масу авансованого капіталу.

Поняття “потенціал” широко використовується в соціально-економічних дослідженнях, слугує інтегральною мірою оцінки можливостей тієї чи іншої системи, що свідчить про її загальнонауковий характер. Воно наближене за змістом до понять “ресурс” і “потенція”. На відміну від аналізу актуалізованих можливостей, основний принцип “потенціалізму” полягає у визначенні закладених у системі різноманітних можливостей, виявленні діапазону розвитку явища або процесу, які за відповідних умов можуть бути реалізовані у поточному або майбутньому періодах. 

Встановлено економічну сутність та еволюцію наукової думки стосовно категорій “трудовий і кадровий потенціал”, їх взаємозв’язок з іншими наближеними за сутністю поняттями (табл. 1).


[image: image1]
Рис. 1. Взаємозв’язок і взаємозумовленість категорій процесу формування 

та використання трудового і кадрового потенціалу
Обґрунтовано принципову схему побудови трудового і кадрового потенціалу, зміст категорії “умови життя”, що включає територіальні та галузеві відмінності способу життя, а також рівень і якість життя, можливості розвитку особистості, стабільність життя. Встановлено особливості формування та відтворення трудового і кадрового потенціалу в підприємствах аграрної сфери економіки в умовах ринку. Доведено, що формування трудового і кадрового потенціалу, адекватного ринковим умовам господарювання, має базуватися на ретельному вивченні потреб, інтересів, ціннісних орієнтирів, світогляду людей. Конкретну діяльність особистості визначають мотиви трудової діяльності, отримання певних матеріальних благ, задоволення потреб в самоактуалізації, самовираженні, самореалізації, суспільного визнання і поваги з боку інших людей (рис. 2).


[image: image2]
Рис. 2. Механізм вибору виду діяльності та її ефективності

Будь-який вид діяльності зумовлюється сукупністю таких чинників як задоволення від процесу прикладання праці (
[image: image3.wmf]P

), результат діяльності (
[image: image4.wmf]R

); винагорода за діяльність (
[image: image5.wmf]V

); бажання уникнути санкцій у разі ухилення від діяльності або недобросовісного її виконання (
[image: image6.wmf]D

). Кожний із цих чинників може мати і від’ємну «валентність», не залучати людину до діяльності, а відштовхувати від неї, зокрема: 
[image: image7.wmf]P

 – несприятливість процесу діяльності особі; 
[image: image8.wmf]R

 – неприйняття одержаного результату; 
[image: image9.wmf]V

 – пропонування винагороди за відмову від роботи; 
[image: image10.wmf]D

 – загроза покарання або штрафу за вид діяльності.
Отже, мотиваційну структуру діяльності будь-якого працівника можна відобразити у вигляді формули 
[image: image11.wmf]PRVD

 з тим або іншим індексом (від нуля до трьох, що визначає ступінь прояву у людини цього чинника) під кожним символом. Для робітника, який працює лише заради заробітної плати, формула мотиву матиме такий вигляд: 
[image: image12.wmf]2
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, а для працівника, якому робота приносить задоволення, – 
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Висока ефективність праці базується на трьох складниках мотивації: 1) внутрішньої мотивації (
[image: image14.wmf]ВM

), що виникає із потреб людини, розуміння суспільної корисності трудової діяльності, задоволення результатом і процесом праці; 2) зовнішньої позитивної мотивації (
[image: image15.wmf]ЗПМ

), що визначається стимулами, заради яких людина вважає за необхідне докладати свої зусилля; 3) зовнішньої негативної мотивації (
[image: image16.wmf]ЗНМ

). Найдоцільніше співвідношення між видами мотивації 
[image: image17.wmf]ЗНМ
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, а найгірше – 
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Розглянуто проблему формування кадрового потенціалу з позицій теорії людського капіталу, залежності доходів індивіда від природних здібностей і знань, визначення вкладень у людський капітал за моделями «активів» і «корисності», що передбачає розрахунок ефективності кадрових інвестицій. Окупність інвестицій в людський капітал у грошовому вимірі пропонується обчислювати шляхом визначення доходів, які будуть одержані в майбутньому внаслідок здобуття вищої освіти за формулою:
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де: 
[image: image20.wmf]Y

 – загальні інвестиції в освіту (в «людський капітал» в цілому»), грн; 
[image: image21.wmf]X

 – щорічний дохід, грн; 
[image: image22.wmf]r

 – ставка дисконтування (відсоткова ставка); 
[image: image23.wmf]n

 – кількість років.

Інвестиції у вищу освіту мають значення, якщо поточна вартість вигод (матеріальних і моральних), принаймні, дорівнює витратам, що порівнюються з доходами після навчання. Оцінка людського капіталу визначається ефективністю його використання, що визначається за формулою:
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де: 
[image: image25.wmf]a
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 – оцінка людського капіталу працівника у віці «
[image: image26.wmf]a

»; 
[image: image27.wmf]W

 – дохід від використання людського капіталу; 
[image: image28.wmf]B

 – частина доходу, що виплачується у вигляді заробітної плати; 
[image: image29.wmf]n

 – вік, в якому закінчується активна трудова діяльність; 
[image: image30.wmf]t

 – період використання знань; 
[image: image31.wmf]i

 – норма прибутку на капітал.

У другому розділі – «Аналіз формування та використання трудового і кадрового потенціалу в контексті ринкових трансформацій» – розглянуто стан, ефективність використання та стимулювання трудового і кадрового потенціалу в підприємствах аграрної сфери економіки.

З’ясовано, що у 2009 р. трудовий потенціал села становив 6655,1 тис. осіб, спроможних реалізувати фізичну й інтелектуальну здатність до праці, сприяти розвитку виробництва і соціальної інфраструктури села, зростанню національного доходу та наповненню бюджетів усіх рівнів. Відносно зайнятого населення за місцем проживання він використовувався лише на 50 %, а зайнятих у сільськогосподарських підприємствах і домогосподарствах – на 85 %. 

За 2000–2009 рр. в аграрних формуваннях кількість найманих працівників скоротилась у 3,3 раза. Якщо у 2000 р. їх частка становила 18,7 % до всіх найманих працівників у галузях економіки, то у 2009 р. – лише 6,9 %. Із загальної кількості працівників підприємств аграрної сфери 102,8 тис. осіб (14,8 %) мали неповну та базову вищу, а 65,4 тис. осіб (9,4 %) – повну вищу освіту. 
З 2006 по 2009 р. кількість керівників і фахівців у сільському господарстві збільшилася на 0,18 %, водночас забезпеченість кадрами щодо штатного розпису зменшилася на 0,9 %. Серед головних спеціалістів рівень забезпеченості економістами, зооінженерами і ветлікарями зріс відповідно на 3,7, 4,3 і 2,9 % та на 20 % знизився щодо забезпеченості головними бухгалтерами. 

У 2009 р. в сільському господарстві працювали на посадах керівників і заступників керівників підприємств 49,3 тис. осіб, головних спеціалістів – 34,9 тис., спеціалістів середньої ланки – 65,9 тис. осіб. Співвідношення між керівниками та головними спеціалістами становило 1:0,709, а між головними спеціалістами і спеціалістами середньої ланки – 1:1,89. На одного керівника підприємства припадало 13,4 середньооблікових працівників в еквіваленті повної зайнятості та 3,1 працівників на керівний склад кадрів при раціональному співвідношенні між керівником і підлеглими від 1:7 до 1:10 (табл. 1).

Таблиця 1

Використання трудового і кадрового потенціалу в підприємствах галузі

	Показник
	Рік
	2009 р. у % 

до 1994 р.

	
	1994
	2009
	

	Кількість сільськогосподарських підприємств, тис. од.
	14,0
	50,6
	3,6 раза

	Середній розмір землекористування, га
	2000
	419
	20,1

	Виробництво валової продукції, млн грн
	83,6
	45,8
	54,8

	Середньооблікова чисельність усіх працівників в еквіваленті повної зайнятості усього, тис. осіб
	1420,5
	584,9
	41,2

	Вироблено валової продукції, тис. грн
	
	
	

	   на 100 га сільськогосподарських угідь
	298,6
	216,8
	72,6

	   на 1 зайнятого
	58,9
	78,3
	132,9

	Всього працівників, які займали 

посади керівників і спеціалістів
	156,7
	178,9
	114,2

	Кількість працівників, що припадала на одного керівника
	9,1
	3,3
	36,3

	Вивільнено працівників галузі, тис. осіб
	7,4
	4,3
	58,1

	Потреба в працівниках, тис. осіб
	11,5
	4,1
	35,7

	   у т.ч. на посади службовців
	1,2
	9,0
	7,5 раза


Серед керівників сільськогосподарських підприємств у 2009 р. вищу освіту мали 56,0 %, а середню спеціальну – 34,3 %. Рівень підготовки спеціалістів середньої ланки з вищою освітою становив 37,0 %, а середньою спеціальною – 55,8 %. Водночас 0,7 % керівників підприємств, 3,7 % головних спеціалістів і 7,2 % спеціалістів середньої ланки не мали спеціальної освіти.
Вели домогосподарства населення у 2009 р. 4666,0 тис. осіб, із них 326,6 тис., або 7,0 %, мали повну вищу освіту, 135,3 тис. (2,9 %) – базову вищу, 336,0 тис. (7,2 %) – неповну вищу, а 1931,7 тис. (41,4 %) – повну базову середню освіту.

Найважливішим показником використання трудового потенціалу є продуктивність праці у галузі. Встановлено, що за 2005–2009 рр. щорічний темп її приросту становив 23,2 %, у т.ч. на 11,5 % за рахунок нарощення виробництва валової продукції, а 9,5 % спричинило зменшення чисельності працюючих. За сучасного рівня виробництва валової продукції на одного працівника в сільськогосподарських підприємствах і зареєстрованих безробітних у сільській місцевості аграрна сфера економіки недоотримала у 2009 р. 21,1 млрд грн (81,2 
[image: image32.wmf]´

 259,7), а держава понесла значні витрати з виплати допомоги по безробіттю. З урахуванням підвищення продуктивності праці в 4666,0 тис. домогосподарств, де за умови повної зайнятості кількість працівників становить 2,5 млн осіб, до її рівня в сільськогосподарських підприємствах, тобто приблизно на 1/3 (27,1 тис. грн), сільське господарство додатково отримає 2500,0 
[image: image33.wmf]´

 27,1 = 67,8 млрд грн валової продукції у порівнянних цінах 2005 р.

Якщо продуктивність праці є показником використання трудового потенціалу в цілому, то ефективність виробництва свідчить про рівень кадрового потенціалу. Саме від прийняття раціональних стратегічних і поточних управлінських рішень залежать результативні показники (прибуток або збиток) виробничо-комерційної діяльності підприємств. Аналіз показників діяльності організаційних структур показав, що частка прибуткових формувань в аграрному секторі зросла на 19,6 в.п. – від 43,3 % у 2005 р. до 62,9 % в 2009 р.

На використання трудового потенціалу великою мірою впливає стимулювання праці, особливо її оплата. Так, у 2004–2009 рр. виробництво валової продукції на одного зайнятого в порівнянних цінах 2005 р. зросло на 31,1 тис. грн., або у 2,1 раза, у т.ч. в галузях рослинництва – на 27,3 тис. грн (1,9 раза), тваринництва – на 39,1 тис. грн (2,5 раза), а середньомісячна номінальна заробітна плата працівників за досліджуваний період збільшилась у 3,5 раза. Проте частка витрат на оплату праці у структурі витрат виробництва сільськогосподарської продукції за 1990–2008 рр. скоротилася з 33,6 до 10,7 %, а відрахування на соціальні заходи – з 4,2 до 2,6 %. Перевищення темпів оплати праці над темпами її продуктивності на 0,141 та зниження її питомої ваги у структурі витрат виробництва продукції майже утричі супроводжувалося зростанням матеріальних витрат (уречевленої праці у засобах і предметах праці) – від 49,4 % у 1990 р. до 70,4 % у 2008 р. або на 21 в.п.
За період 2000–2008 рр. заробітна плата в сільському господарстві зростала вищими темпами порівняно з іншими галузями національної економіки, але вона залишається найнижчою серед них і становить лише 60,9 % від середнього показника по країні. З 2006 р. номінальна середньомісячна заробітна плата у сільському господарстві зросла від 553 до 1077 грн, або майже вдвічі. У структурі сукупного доходу селян її частка в 2009 р. досягла 32,5 % порівняно з 18,6 % у 2000 р. При цьому істотно зменшилась реальна заробітна плата, що не дає змоги працівникам забезпечити власні потреби, оскільки майже половина грошових витрат селян йде на придбання продовольчих товарів.

Станом на 01.12.2009 р. у сільському господарстві непогашена заборгованість по заробітній платі дорівнювала 70,4 млн грн, у т.ч. по економічно активних підприємствах – 26,4 млн грн (37,5 % до загальної суми заборгованості по галузі), підприємствах-банкрутах – 33,2 млн грн (47,2 %), по економічно неактивних підприємствах – 10,8 млн грн (15,3 %). У 2009 р. заборгованість із виплати заробітної плати по економічно активних сільськогосподарських підприємствах зменшилася на 5,9 млн грн, або на 18,3 %.

Аналіз формування сукупного доходу сільських жителів показує, що заробітна плата ще не стала основним мотиваційним чинником використання трудового (кадрового) потенціалу і практично втратила стимулюючу, відтворювальну і регулюючу функції. Підвищується вона низькими темпами і без урахування інфляції, досить часто її розміри не пов’язані з професійно-кваліфікаційним рівнем працівників і кінцевими результатами виробництва. 
Реформи в системі оплати праці мають забезпечити збільшення її частки у ВВП, економічно обґрунтовану й справедливу ціну, яка була б адекватна сучасній структурі життєвих потреб, цінам на товари та послуги, сприяла достатньому споживанню і нагромадженню, заохочувала кваліфіковану та результативну працю. Цього вимагає і поступовий перехід на прийняту в розвинених країнах практику формування соціальних фондів за рахунок заробітної плати.

У третьому розділі – «Перспективні напрями формування та використання трудового і кадрового потенціалу» – встановлено роль і значення соціальних технологій у формуванні трудового і кадрового потенціалу, запропоновано шляхи підвищення ефективності його використання, розроблено прогнозні показники стану та чинники мотивації виробничої діяльності.
При переході до нової стадії прогресу цивілізації, зумовленого виникненням інформаційної економіки, система освіти в Україні виявилася неспроможною розкрити якісно нові тенденції економічного розвитку, забезпечити підготовку конкурентоспроможної особи, яка працює над самовдосконаленням і здатна витримати жорстку конкуренцію на ринку праці.
Для підвищення якості підготовки кадрів сучасні тенденції освіти, накопичення, передавання і збагачення ресурсів знань слід окреслити в концепції «освіта упродовж життя» (lifelong learning), що включає підготовку, перепідготовку, підвищення кваліфікації осіб у навчальних закладах і самоосвіту. Водночас основним завданням менеджменту стає розкриття сил і творчих можливостей кожного члена колективу та збільшення ефектів від використання нематеріальних активів. Автором розроблено структурно-функціональну схему побудови соціальних технологій формування та підвищення рівня кадрового потенціалу. Оскільки в сучасних умовах мотивація до праці виявилася найслабкішою ланкою в аграрній сфері економіки, запропоновано заходи підтримки високої її мотивації.

З’ясовано, що сільськогосподарське виробництво найближчим часом не зможе забезпечити всіх підготовлених фахівців роботою. Нині лише для фактично зареєстрованих безробітних в аграрній сфері економіки необхідно створити 259,7 тис. робочих місць, для працевлаштування яких інвестувати 12,7 млрд дол. США, а для 2,7 млн осіб незайнятого сільського населення працездатного віку – 131,9 млрд дол. США. 

Нагальною потребою стає розроблення механізмів регулювання ринку праці, які б зацікавлювали роботодавців у створенні робочих місць для населення, а також розвиток несільськогосподарського виробництва на селі. Оскільки інтерес держави полягає в економії коштів бюджету на допомогу по безробіттю, то при створенні робочого місця держава на цю суму має зменшити нарахування на фонд заробітної плати працівників.

З провадженням у виробництво досягнень науково-технологічного прогресу потреба в кадрах у сільськогосподарському виробництві буде зменшуватися. Водночас тенденції розвитку сільського господарства свідчать про значні резерви використання кадрового потенціалу галузі. Лише за рахунок забезпечення населення країни власним виробництвом продукції до мінімальної норми споживання можна задіяти у галузі 86 тис. осіб, а в разі задоволення раціональної потреби – до 169 тис. осіб (табл. 2).

Таблиця 2
Розрахункова кількість додаткових робочих місць для забезпечення

нормативного виробництва сільськогосподарської продукції*

	Показник
	Мінімальні норми споживання, тис. т
	Необхідна кількість працівників, тис. осіб
	Раціональні норми споживання,

тис. т 
	Необхідна кількість працівників, тис. осіб

	
	
	
	
	

	Нарощення виробництва м’яса (з урахуванням заміщення імпорту)
	803
	15–20
	2200
	50–60

	Молоко
	6000
	22
	7700
	28

	Плоди, ягоди та виноград
	1200
	44
	2200
	81

	Всього
	–
	81–86
	–
	159–169


За умови створення обслуговуючого кооперативу на 100 фермерських господарств зі штатом 10 фахівців додатково забезпечується роботою 4,3 тис. осіб, а створення такого кооперативу на 1000 господарств населення дає можливість працевлаштувати 46 тис. осіб.

При формуванні відповідної об’єктивним потребам і можливостям сучасного ринку праці та намірам сільських безробітних структури зайнятості населення слід враховувати потреби аграрних підприємств у працівниках наймасовіших професій (техніки-механіки, водії, будівельники, спеціалісти у сфері обслуговування та ін.). Для цього замовлення управлінь агропромислового розвитку на підготовку кадрів у навчальних закладах має здійснюватися за участі підприємств з обов’язковим працевлаштуванням випускників на контрактній основі.

Перспективним напрямом є створення додаткових робочих місць у підсобних промислах (зі сплатою фіксованого податку із загальних доходів), переробних підприємствах, соціальній сфері, розвиток ринкової інфраструктури, передусім щодо маркетингової, заготівельно-збутової діяльності, консультаційно-інформаційного обслуговування виробників, розширення їхньої участі в ланцюгу доведення продовольства до споживачів шляхом розвитку агротуризму та підсобних промислів.
Світові тенденції показують, що останніми роками залежність між економічним піднесенням і зростанням зайнятості слабшає. Лише 30 % приросту ВВП забезпечувалося за рахунок підвищення рівня світової зайнятості, а 70 % – за рахунок зростання продуктивності праці (1 % приросту ВВП супроводжувався збільшенням зайнятості на 0,3 %). Незважаючи на прогрес, очевиднішими стають прояви негативних фактів соціального життя. 
Розраховано, що у 2020 р. середньооблікова чисельність кількості усіх працівників в еквіваленті повної зайнятості у підприємствах аграрної сфери становитиме 368,0 тис. осіб, а порівняно з 2009 р.– 62,9 %. У структурі працездатного населення їх частка зменшиться до 5,5 %.

При збереженні співвідношення між фахівцями і працівниками аграрних підприємств на рівні 2009 р. (1:3,1) підприємства аграрної сфери економіки зможуть забезпечити роботою 118,7 тис. фахівців з вищою і середньою спеціальною освітою, або на 69,2 тис. осіб (36,8 %) менше, ніж у досліджуваному періоді. Крім того 11,4 тис. фахівців пенсійного віку перейдуть у категорію пенсіонерів у сільській місцевості, тому потребують відповідної заміни.

Прогноз виробництва валової продукції аграрного сектору в динаміці показує, що у 2020 р. в усіх категоріях господарств воно збільшиться порівняно з 2009 р. у 1,5 раза і досягне рівня 1991 р., у т.ч. в сільськогосподарських підприємствах майже у 2,1 раза, а в господарствах населення – на 3,0 %. Прогнозний рівень виробництва валової продукції в сільськогосподарських підприємствах перевищить його рівень у господарствах населення в 1,6 раза. Частка валової продукції сільськогосподарських підприємств у загальному її виробництві зросте на 17,3 % і в 2020 р. становитиме 62,2 %. (табл. 3).

Таблиця 3
Прогнозні показники виробництва валової продукції, чисельності 
працівників і продуктивності праці в сільському господарстві

	Показник
	Рік
	Темп приросту

	
	2010
	2015
	2020
	

	Виробництво валової продукції у порівнянних цінах 2005 р. в усіх категоріях господарств, млн грн
	107,8
	132,8
	153,5
	1,011

	в т.ч.:

сільськогосподарські підприємства
	52,0
	75,8
	95,4
	1,019

	господарства населення
	55,8
	57,0
	58,0
	1,001

	Сільське населення у працездатному віці, тис. осіб
	8087,9
	7551,8
	6631,1
	0,994

	Середньооблікова чисельність усіх працівників в еквіваленті повної зайнятості, тис. осіб
	576,8
	443,4
	368,0
	0,986

	Виробництво валової продукції на одну особу працездатного віку, тис. грн
	13,3
	17,5
	23,1
	1,017

	Виробництво валової продукції підприємств на одного середньооблікового працівника в еквіваленті повної зайнятості, тис. грн
	90,2
	171,0
	259,2
	1,034


Визначено чинники впливу на матеріальну, трудову і статусну мотивацію працівників. Розроблено методичний підхід до формування системи мотиваторів і демотиваторів. За допомогою методу парних порівнянь на основі багатомірного шкалювання проведено їх ранжування. Встановлено, що найвагомішими мотивуючими чинниками є рівень доходів (0,21), можливість отримання додаткових доходів (0,20), фінансова стабільність підприємства і можливість самореалізації в колективі (відповідно 0,114 і 0,092), а демотивуючими – висока вірогідність скорочення (0,160), низький заробіток (0,155), неможливість реалізувати себе в інших сферах (0,149), брак чітких перспектив діяльності (0,103). При цьому велике значення має також стиль роботи керівника і психологічний клімат у колективі.

ВИСНОВКИ
На основі наведених у дисертаційному дослідженні теоретичних узагальнень, обґрунтованих методологічних і методичних підходів, пропозицій і рекомендацій щодо нового вирішення наукової задачі удосконалення процесу формування та забезпечення ефективності використання трудового і кадрового потенціалу в аграрних підприємствах автором зроблено такі висновки.

1. Розробка дієвих механізмів активізації трудової діяльності, соціального і правового захисту особи від крайніх проявів ринкової економіки, створення соціально орієнтованого демократичного суспільства з пріоритетом загальнолюдських цінностей і конкурентного ринкового середовища базується на визнанні людини як цілі соціально-економічного розвитку країни, врахуванні її потреб як першоджерела мотивації, що спонукає до будь-якого виду діяльності.
2. Трудовий і кадровий потенціал – це складні категорії, методологічно пов’язані з категоріями “трудові ресурси”, “людський фактор”, “робоча сила”, “персонал”, “кадри”, а також людський і соціальний капітал, які розкривають визначальну роль людини у виробництві та соціально-економічних процесах. Реальний зміст трудового потенціалу конкретної особи вимірюється природними здібностями та набутими нею упродовж життя знаннями і трудовим досвідом, які потребують особистих зусиль для їх набуття. Компонентами кадрового потенціалу є ресурси знань, творчі здібності, навички, трансформація яких у реальність забезпечує досягнення соціально-економічних цілей розвитку підприємств, національної економіки, суспільства в цілому, що в свою чергу спричиняє підвищення рівня кадрового потенціалу.

3. Потенційні можливості діяльності формуються в процесі соціалізації і значною мірою визначаються умовами життєдіяльності, особливостями ведення сільськогосподарського виробництва, що включають максимізацію прибутків, розширення сфери нерегламентованих послуг, зміни співвідношення між фізичними і розумовими елементами праці, домінування ідеальних цінностей (інформації та знань), обмеження раціональності при ухваленні рішень у зв’язку з асиметричністю інформації. 
4. Формування й розвиток трудового і кадрового потенціалу має здійснюватися з позицій теорії людського капіталу, що включає здібності, талант, а також освіту, професійну підготовку та набуту кваліфікацію, є мірою втілення в особі здатності приносити позитивний результат та залежності доходів індивідуума від знань, складності й продуктивності праці. 
5. Структурні зміни в аграрному секторі економіки, збільшення кількості сільськогосподарських підприємств спричинили зростання чисельності керівників організаційних структур у 3,7 раза. Проте зменшення площі використання аграрними підприємствами угідь у 2009 р. на 50,5 % зумовило скорочення робочих місць. За досліджуваний період кількість фермерських господарств з середньою площею 100 га зросла на 11,8 %, а загальна чисельність працюючих у них – на 56,2 %. Вони створили 78,4 тис. робочих місць для найманих працівників. Домогосподарства, що ведуть виробничу діяльність у середньому на площі 1,4 га, забезпечують роботою в перерахунку на повну зайнятість і засобами для існування 2,5 млн осіб населення.

6. Упродовж 2000–2009 рр. рівень працевлаштування жителів села Державними центрами зайнятості зріс в 1,8 раза. Проте з офіційно зареєстрованих 465,3 тис. безробітних у 2009 р. в аграрному секторі забезпечено роботою лише 205,6 тис. осіб працездатного сільського населення, або 44,2 %. При цьому перевага у прийнятті на роботу надавалася фахівцям з повною вищою освітою, (79,1 % загальної кількості працевлаштованих у 2009 р.), базовою вищою (61,4 %) та середньою-спеціальною освітою (65,8 %), що свідчить про необхідність активізації підвищення освітнього рівня для забезпечення зайнятості та закріплення на селі сільської молоді.
7. За період 2006–2009 рр. кількість керівників і фахівців у галузі збільшилася на 0,18 %. Рівень забезпеченості кадрами щодо штатного розпису зменшився на 0,9 %, серед них бухгалтерами – на 20 %, а економістами, зооінженерами і ветлікарями зріс на 3,7, 4,3 і 2,9 % відповідно. У 2009 р. обіймали посади керівників та заступників керівників підприємств 49,3 тис. осіб, головних спеціалістів – 34,9 тис., спеціалістів середньої ланки – 65,9 тис. осіб. 
8. З 2004 по 2009 р. виробництво валової продукції на одного зайнятого у сільськогосподарському виробництві у порівнянних цінах 2005 р. зросло на 31,1 тис. грн., або у 2,1 раза, в т.ч. у галузях рослинництва – на 27,3 тис. грн (1,9 раза), тваринництва – на 39,1 тис. грн (2,5 раза). Відповідно до рівня продуктивності праці та зареєстрованих безробітних у сільській місцевості аграрна сфера економіки недоотримала у 2009 р. 21,1 млрд грн, а держава понесла значні витрати з виплати допомоги по безробіттю. З підвищенням продуктивності праці в домогосподарствах до її рівня в сільськогосподарських підприємствах галузь додатково отримає 67,8 млрд грн валової продукції у порівнянних цінах 2005 р.

9. В Україні спостерігається підвищений інтерес до вищої освіти. Але при щорічному оновленні 5 % теоретичних і 20 % професійних знань неможливо за п’ять або шість років підготувати людину до професійної діяльності на все життя. Необхідний перехід на довічну, багаторівневу освіту, що полягає у доповненні базової програмами додаткової освіти, підготовку конкурентоспроможної особи на ринку праці, формування нового рівня мислення, що поєднує творчий потенціал, підприємництво, готовність до ризику, соціальну і професійну мобільність, самовдосконалення і подолання консервативних поглядів відповідно до вимог і потреб ринку. 

10. В умовах транзитивної економіки мотивація до праці виявилася найслабшою ланкою в підприємствах аграрної сфери економіки. Значні проблеми зумовлює психологічна непідготовленість людей до змін, перекваліфікації, освоєння нових видів діяльності. Підтримка мотивації до праці забезпечується використанням технології життєвого циклу, що передбачає планування й анкетування працівниками строків реалізації задумів щодо посадового росту, купівлі різних товарів, придбання житла тощо і пропозицій адміністрації в реалізації намічених планів, управлінням за визначеними критеріями та на основі законів і програми поведінки людей.

11. Сільськогосподарське виробництво найближчим часом не зможе забезпечити всіх підготовлених фахівців роботою. Для створення робочих місць і працевлаштування фактично зареєстрованих безробітних в аграрну сферу економіки необхідно інвестувати 12,7 млрд дол. США, а всіх осіб незайнятого населення працездатного віку – 131,9 млрд дол. США. Основною функцією держави на ринку праці має стати розроблення механізмів його регулювання. Нагальною потребою в сільській місцевості стає розвиток несільськогосподарського виробництва.

12. За рахунок збільшення виробництва м’яса, молока, плодів, ягід і винограду до мінімальних норм споживання потреба в кадрах у галузі зростає від 71 до 86 тис. осіб, а в разі задоволення раціональної потреби – до 159–169 тис. осіб. При створенні обслуговуючого кооперативу на 100 фермерських господарств зі штатом 10 фахівців додатково забезпечується роботою 4,3 тис. осіб, а створення такого кооперативу на 1000 господарств населення дає можливість працевлаштувати 46 тис. осіб. До комплексу заходів закріплення кадрів на селі слід включити одержання учнями виробничих спеціальностей уже в процесі здобуття ними загальної середньої освіти.

13. Найважливішими мотивуючими чинниками колективу підприємства є високий рівень доходів (0,21), можливість отримання додаткових доходів (0,20), фінансова стабільність підприємства і можливість самореалізації в колективі (відповідно 0,114 і 0,092). Найвагомішими демотивуючими чинниками визначено високу вірогідність скорочення (0,160), низький заробіток (0,155), неможливість реалізувати себе в інших сферах (0,149), відсутність чітких перспектив діяльності (0,103).
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АНОТАЦІЯ
Крисько В.Ф. Формування та ефективність використання трудового і кадрового потенціалу в підприємствах аграрної сфери економіки. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний науковий центр «Інститут аграрної економіки», Київ, 2011.
Розглянуто проблему використання фізичних і творчих можливостей працівників в умовах конкурентного середовища ринку, підвищення їх трудової активності на основі мотивації праці. Визначено економічну сутність і зміст категорій “трудовий і кадровий потенціал”. Встановлено специфічні особливості формування та використання трудового і кадрового потенціалу в аграрному секторі, проблеми розвитку особистості на селі. 

Запропоновано механізм вибору виду діяльності та її ефективності, обґрунтовано мотиваційну структуру діяльності працівника. З позицій теорії людського капіталу висвітлено питання оцінювання ефективності інвестицій в освіту, моделей «активів» і «корисності» підготовки й перепідготовки кадрів, управління трудовою адаптацією.

Визначено чинники і встановлено тенденції формування трудового і кадрового потенціалу в сільськогосподарських підприємствах в умовах трансформаційних структурних зрушень, проаналізовано їх стан, мотивацію й стимулювання праці та ефективність використання.
Акцентовано увагу на вирішенні проблеми підготовки конкурентоспроможних фахівців та кадрового забезпечення галузі, зумовленого вимогами до рівня кваліфікації працівників на ринку праці. Запропоновано заходи підвищення рівня зайнятості в аграрній сфері економіки. Визначено перспективи використання трудового і кадрового потенціалу в аграрному секторі.
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Крисько В.Ф. Формирование и эффективность использования трудового и кадрового потенциала в предприятиях аграрной сферы экономики. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный научный центр «Институт аграрной экономики», Киев, 2011.

Рассмотрена проблема использования физических и творческих возможностей работников в условиях конкурентной среды рынка, повышения их трудовой активности на основе мотивации труда. Определены экономическая сущность и содержание категорий “трудовой и кадровый потенциал”. Проанализированы побудительные мотивы признания исполнителей трудовых процессов фактором производства, объективные и субъективные процессы капитализации человеческого потенциала. Предложена принципиальная схема построения кадрового потенциала.
Установлены специфические особенности формирования и использования трудового и кадрового потенциала в аграрном секторе, связанные с характером производства, многофункциональной ролью сельских территорий, а также вызванные социально-экономическими трансформациями, усложнением демографической ситуации, проблемами трудоустройства и социально-бытовой сферы села, научно-техническим прогрессом, внедрением научных достижений в производство и дефицитом высококвалифицированного труда. 

Предложен механизм выбора вида деятельности и ее эффективности, базирующийся на мотивах, обоснована мотивационная структура деятельности работника. Раскрыты преимущества и недостатки внутренних и внешних источников пополнения трудовых ресурсов организации для решения кадровой проблемы. С позиций теории человеческого капитала освещен вопрос оценивания эффективности инвестиций в образование путем сопоставления затрат в нынешнем и будущем времени на основе моделей «активов» и «полезности» подготовки и переподготовки кадров, профессионального отбора работников и управления трудовой адаптацией. Предложена система планирования непрерывного обучения персонала организации. Разработан механизм согласования целей экономической и социальной эффективности кадрового менеджмента, трудового и ресурсного потенциала предприятия.
Определены факторы и установлены тенденции формирования трудового и кадрового потенциала в сельскохозяйственном производстве в условиях трансформационных структурных сдвигов в аграрном секторе экономики, резкого увеличения количества предприятий, доминирующего положения хозяйств населения в отрасли, становления корпоративных формирований, недостаточного развития рыночной инфраструктуры. Проанализирована динамика численности населения, состояния трудового и кадрового потенциала. Исследованы показатели кадрового и трудового обеспечения общественного производства, соотношения между руководителями, специалистами и подчиненными, уровня занятости в домохозяйствах и безработицы на селе, трудоустройства жителей села Государственными центрами занятости, мобильности работников, производительности и стимулирования труда в сельскохозяйственных предприятиях, эффективности использования кадрового потенциала. Установлены масштабы недополучения части валовой продукции в отрасли от безработицы и низкой производительности труда в хозяйствах населения, размеры задолженности сельскохозяйственных предприятий по заработной плате, совокупных доходов и структуры затрат сельскохозяйственных работников.
Акцентировано внимание на решении проблемы подготовки конкурентоспособных специалистов и кадрового обеспечения отрасли, предопределенного требованиями к уровню квалификации работников на рынке труда. Установлено ежегодное количество выпускников аграрными учебными заведениями. Предложены концептуальные положения развития университетского образования с учетом мировых тенденций, обучения в организации, непрерывного улучшения бизнес-процессов, формирования новых социально-экономических отношений. Разработаны мероприятия повышения уровня занятости в аграрной сфере экономики с учетом замещения импорта отечественным производством сельскохозяйственной продукции и обеспечения продовольственной независимости страны. Определены перспективы технологического влияния на социальные изменения, использование трудового и кадрового потенциала в аграрном секторе.
Методом экстраполяции определены прогнозные показатели численности сельского населения, занятости работников в сельскохозяйственных предприятиях, возможности обеспечения работой специалистов с высшим и средним специальным образованием, перспективы производства валовой продукции в организационно-правовых формированиях аграрной сферы экономики, а также использование трудового потенциала на основании повышения производительности труда.

Определены проблемы мотивации труда как спорных вопросов в единстве трех компонентов: утверждение ценности труда, повышение требования к качеству труда и предоставление возможности их реализации. 
Ключевые слова: трудовые ресурсы, кадры, потенциал, аграрная сфера, предприятия, домохозяйства, труд, производительность, эффективность.

ANNOTATION
Krysjko V.F. Formation and efficiency using labour and regular potential in the enterprises of agrarian economic sphere. – Manuscript.

Dissertation on receipt scientific degree candidate of economic sciences on profession 08.00.04 – economy and management of enterprises (by types of economy activity). – Nationals scientific centre “Institute of agricultural economy”, Kyiv, 2011.

It is considered the problem on using physical and creative possibilities by workers in the conditions of competition market, increasing their labour activity on the basis of labor motivation. It is defined the economical essence and meaning of the category “human capital”, “labour and regular potential”. It is defined the features in the agrarian sector, problems of development of personality in the village.

It is offered the mechanism of choosing the kind activities and its efficiency, it is based the motivational structure of worker’s activity. From the position of theory human capital it is defined the question of estimation efficiency of the investments in the education, models of the “assets” and “usefulity” of the training and retraining of the personnel, management with labour adaptation. 

It is defined the reasons and tendencies of formation labour and regular potential in the agricultural enterprises in the conditions of transformational progresses, it is analyzed their condition, labor motivation and stimulation and using efficiency.

It is accented attention on solution the problem of preparation of competitive specialists and personnel providing of sphere, caused by requests to the qualification level of workers on the labor market. It is proposed the measures of increasing the employment level in the agrarian economic sphere. It is defined the perspective using of labour and personnel potential in the agrarian sector.

Key words: labour resources, personnel, potential, agrarian sphere, enterprises, house management, labor, productivity, efficiency.
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