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Завербний А.С.
ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми дослідження. Загальносвітові тенденції розвитку економіки свідчать на користь впровадження інновацій, які здатні забезпечити високу конкурентоспроможність та тривале економічне зростання суб’єктам господарювання. Це обумовлює необхідність дослідження закономірностей активізації інноваційних процесів промислових підприємств. Здійснення інноваційних процесів як у технологічній, так і в управлінській сферах передбачає понесення витрат. З огляду на складність процесу управління інноваціями та обмеженість фінансових ресурсів виникає потреба у ефективному управлінні витратами на інноваційні процеси підприємств. 

Сутність поняття витрат у теоретичних і прикладних аспектах досліджували вітчизняні та зарубіжні вчені, які розглядали проблеми управління витратами (Н. В. Гришко, Г. В. Козаченко, Л. В. Нападовська, Г. О. Партин, Ю. С. Погорелов, Дж. Ріс, Р. Ентоні), вивчали можливості зниження витрат (Н. І. Костецька, В. М Панасюк, А. В. Череп, Дж. Фостер, Ч. Хорнгрен). У сфері інновацій сучасні науковці досліджували передусім питання інноваційного розвитку організацій (І. В. Алексєєв, П. Н. Завлін, С. М. Ілляшенко, С. В. Ільдемьонов, О. Є. Кузьмін, С. А. Парсаданян, Н. І. Чухрай) та економічного оцінювання інноваційних процесів (В. М. Гриньова, О. В. Красовська, В. В. Стадник, Б. Твісс, П. С. Харів, А. А. Харін). 
Критичний аналіз робіт у сфері управління витратами дає підстави говорити про недостатнє наукове і практичне розкриття питань щодо управління витратами на інноваційні процеси підприємств машинобудування. З огляду на стратегічну значущість для розвитку економіки машинобудівного комплексу, а також низький рівень конкурентоспроможності машинобудівної продукції, яка характеризується значною матеріало- та енергомісткістю виробництва, виникає нагальна необхідність теоретико-методичного розгляду завдань з управління витратами на інноваційні процеси підприємств машинобудування. Вирішення вказаних завдань є передумовою прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо аналізування та контролювання часу виходу на ринок інноваційної продукції, її вартості і, як наслідок, ефективності діяльності підприємства. Актуальність вищезазначеного визначає проведення як теоретичних, так і практичних досліджень у цьому напрямі, що зумовило вибір теми та визначило її мету і завдання.
Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи відповідає науковому напряму кафедри менеджменту організацій Національного університету «Львівська політехніка» «Формування і використання виробничого, інноваційного та управлінського потенціалів в обробних галузях промисловості» (номер державної реєстрації 0108U000339). Матеріали дослідження використано під час розроблення держбюджетної теми Національного університету «Львівська політехніка» ДБ/ЛАНЦ «Управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгах вартості» (номер державної реєстрації 0110U001094), затвердженої Наказом Міністерства освіти і науки України від 22.07.2009 р. № 686, з якої дисертант розробила низку рекомендацій щодо оцінювання витрат на інноваційні процеси машинобудівного підприємства у підр. 5.3. «Визначення та оцінювання ефективності витрат на інноваційні процеси підприємств» розділу 5 «Методичні підходи до оцінювання ефективності управління інноваційними процесами у ланцюгах вартості» (акт впровадження від 18.09. 2012 р.).

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розроблення теоретичних і методичних положень стосовно управління витратами на інноваційні процеси машинобудівних підприємств. Досягнення цієї мети потребувало виконання таких завдань:

– обґрунтувати економічну природу і сутність витрат на інноваційні процеси та їх класифікувати;

– вдосконалити методичні положення щодо управління витратами під час здійснення підприємством інноваційних процесів;

– розробити коефіцієнти для аналізування стану та динаміки витрат на інноваційні процеси підприємств машинобудування: коефіцієнт інноваційної місткості витрат, коефіцієнт інноваційної місткості доходу, коефіцієнт дохідності та рентабельності витрат на інноваційні процеси;

– обґрунтувати інструментарій для оцінювання рівня ефективності витрат та стабільності підходів до управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства; 

– систематизувати відображення в обліку витрат на інноваційні процеси для одержання своєчасної та повної інформації під час управління ними;
– розробити модель управління витратами за етапами інноваційного процесу машинобудівного підприємства з метою оптимізації основних параметрів його ефективності.

Об’єктом дослідження є процес управління витратами на інноваційні процеси машинобудівних підприємств.
Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні питання щодо покращення процесу управління витратами на інноваційні процеси та їх впливу на ефективність діяльності підприємств машинобудування.

Методи дослідження. Під час дослідження були використані методи: логічного узагальнення – для аналізування підходів до трактування термінів «витрати», «інноваційний процес», «витрати на інноваційні процеси» (п.1.1, 1.2); аналізу та синтезу – для зіставлення підходів до класифікації витрат (п. 1.2); діалектичний метод і методи аналізу та синтезу – для дослідження загального стану розвитку інноваційних процесів підприємств (п. 2.3, 3.2); статистичний аналіз інноваційної активності підприємств та структурних диспропорцій у фінансуванні інноваційних процесів у промисловості (п. 2.1); порівняння відносних величин – під час аналізування структури витрат на інноваційні процеси (п. 3.1, 2.3); кореляційно-регресійний аналіз – для вивчення взаємозалежності обсягу реалізованої інноваційної продукції від витрат на інноваційні процеси (п. 2.3); економіко-математичне моделювання – під час вдосконалення теоретико-методичної бази управління інноваційними процесами на підприємстві (п. 2.3, 3.3); графічний – для наочного подання теоретичного, методичного і прикладного матеріалу дисертації.
Інформаційною базою дисертаційної роботи стали офіційні дані Державного комітету статистики України та Львівського обласного управління статистики; законодавчі і нормативні акти Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, міністерств та відомств, інших органів державного управління; монографії і науково-аналітичні статті вітчизняних і зарубіжних авторів, інформаційні матеріали, опубліковані в періодичних виданнях; електронні ресурси; результати власних досліджень; дані статистичної та фінансової звітності й аналітичні матеріали вітчизняних машинобудівних підприємств м. Львова та Львівської обл., зокрема ПрАТ «Львівський локомотиворемонтний завод», ЗАТ «НВО «Термоприлад» ім. В.Лаха», НВП «Карат», ДП ПАТ «Концерн Електрон» та ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів».

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних підходів і науково-практичних рекомендацій щодо управління витратами на інноваційні процеси. Автор отримала такі наукові результати:
вперше:

– розроблено оптимізаційну модель управління витратами за етапами інноваційного процесу машинобудівного підприємства з використанням задачі математичного програмування з нелінійними обмеженнями, яку описано модифікованою виробничою функцією Кобба-Дугласа;
удосконалено:


– методичні підходи щодо управління витратами на інноваційні процеси, які, на відміну від існуючих, передбачають поєднання таких методів управління витратами: АВС, таргет-костинг та LСС, що дає змогу ідентифікувати витрати на інноваційні процеси у витратах підприємства, створювати інноваційну продукцію за доступними цінами та прогнозувати витрати ще на етапі розроблення інновацій;

– класифікацію витрат підприємства, яка, на відміну від загальновідомої, доповнена окремою класифікаційною ознакою «залежно від мети здійснення», внаслідок чого термінологічний апарат інноваційної сфери доповнено поняттям «витрати на інноваційні процеси», що є коректним для визначення витрат, пов’язаних з ініціацією інновацій, їхнім розробленням, реалізацією на ринку та поширенням;

дістали подальший розвиток:

– система показників аналізування витрат підприємства, яка доповнює відомі системи коефіцієнтами, що характеризують стан інноваційних процесів: коефіцієнтом інноваційної місткості витрат, коефіцієнтом інноваційної місткості доходу, коефіцієнтом дохідності та рентабельності витрат на інноваційні процеси, внаслідок чого можна діагностувати результати від інвестування в інноваційну сферу;
– механізм оцінювання ефективності витрат на інноваційні процеси з використанням методів кореляційно-регресійного аналізу, який, на відміну від існуючих, ґрунтується на ідентифікації рівня стабільності підходів до управляння цими витратами;

– облік витрат на інноваційні процеси, що на відміну від інших, реалізуються через використання відокремленого рахунка, на якому накопичуються всі витрати, пов’язані з інноваційними процесами підприємства, що створює інформаційне поле для управління ними.
Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результатів дослідження полягає у розробленні теоретичного і методичного забезпечення управління витратами на інноваційні процеси промислових підприємств. Особливе значення мають рекомендації щодо формування оптимальної структури витрат за етапами інноваційного процесу, що передбачає розподіл виробничих, трудових та інформаційних ресурсів, які використано у діяльності ЗАТ «НВО «Термоприлад» ім. В. Лаха» (довідка № 228від 24.05.2012 р.) та НВП «Карат» ДП ПАТ «Концерн-Електрон» (акт впровадження № 06/47 від 05.06.2012 р.).

Підтвердженням практичної важливості розроблених здобувачем науково-методичних засад є використання рекомендацій щодо обліку витрат на інноваційні процеси ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів» (довідка № 12765 від 26.10.2012 р.). Практичне значення має розроблена у роботі методика управління витратами на інноваційні процеси, що реалізується через поєднання таких методів управління витратами: АВС, таргет-костинг та LСС на ПрАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (довідка №147/03 від 22.03.2012 р.). Окремі положення дисертаційної роботи використовуються у навчальному процесі Інституту підприємництва та перспективних технологій Національного університету «Львівська політехніка» у процесі викладання навчальних дисциплін «Облік та аналіз фінансових результатів діяльності підприємств» та «Управлінський облік» (довідка № 22-109 від 05.11.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою роботою, в якій викладено авторський підхід до вирішення проблеми управління витратами на інноваційні процеси машинобудівних підприємств. Усі наукові результати, описані в дисертації та запропоновані для захисту, отримані автором особисто. Внесок автора у колективно опубліковані роботи здобувача конкретизовано у списку праць за темою роботи.

Апробація результатів дисертації. Основні положення, результати роботи й висновки оголошені та обговорені на 11 науково-практичних конференціях: міжвузівських конференціях науково-педагогічних працівників інституту підприємництва та перспективних технологій Національного університету «Львівська політехніка» «Проблеми та перспективи розвитку економіки і підприємництва та комп’ютерних технологій в Україні» (Львів, 30 березня – 10 квітня 2009 р., березень 2010 р., 21 – 25 березня 2011 р., 26 – 31 березня 2012 р.);  V Міжнародній науково-практичній Інтернет-конференції «Розвиток України в ХХІ столітті: економічні, соціальні, екологічні, гуманітарні та правові проблеми» (Тернопіль, 30 жовтня 2009 р.); IV Міжнародній науково-практичній конференції «Маркетингові технології в умовах інноваційного розвитку економіки» (Хмельницький, 2009 р.); VII всеукраїнській науково-практичній конференції «Сучасність. Наука. Час. Взаємодія та взаємовплив» (Київ, 18 – 20 листопада 2010 р.); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики» (Львів, 20 - 21 травня 2010 р.); Форумі молодих науковців Львівщини (Львів, 22 травня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні проблеми економіки та менеджменту» (Львів, 10 – 12 листопада 2011 р.); ІІ Міжнародній конференції молодих вчених «Економіка і менеджмент-2011» (Львів, 24 – 26 листопада 2011 р.); ІІІ Міжнародній науковій конференції «Формування сучасної науки» (Донецьк, 15 – 17 вересня 2012 р.).
Публікації. За результатами дисертаційної роботи опубліковано 20 наукових праць, усі одноосібні. У фахових виданнях опубліковано 9 наукових праць. Загальний обсяг публікацій становить 5,42 друкованих аркуші.
Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертації становить 219 сторінок, у тому числі основного тексту – 176 сторінок. Дисертація містить 22 таблиці, 28 рисунків, список використаних джерел із 185 назв на 18 сторінках, 5 додатків на 25 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та основні завдання, визначено предмет і об’єкт дослідження, відображено наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі «Теоретико-методичні засади управління витратами на інноваційні процеси промислового підприємства» виділено сутнісні характеристики поняття «витрати», проаналізовано теоретичні основи формування витрат на інноваційні процеси промислового підприємства та розглянуто організаційно-економічні механізми управління зазначеними витратами.
У роботі доведено, що управління витратами є ключовим чинником у забезпеченні ефективного розвитку підприємства. Дослідження сутності витрат ґрунтується насамперед на їхній класифікації, що дасть змогу забезпечити виокремлення різновидів витрат залежно від встановлених цілей та сформувати основу для планування, контролювання і регулювання відповідних пріоритетних груп витрат. В економічній літературі термін «витрати» розглядають з різних точок зору, залежно від специфіки їхнього використання. Автор об’єднала ці підходи у три великі групи – з погляду економічної теорії, бухгалтерського обліку та податкового законодавства за такими критеріями: економічною сутністю, часом виникнення витрат та метою формування інформації про них. Бухгалтерське трактування цього терміна характеризує економічні наслідки здійснення витрат після закінчення виробничого процесу, що призводить до збільшення зобов’язань. Визнання витрат з позиції економічної теорії супроводжується фактом вибуття коштів або витрачання ресурсів незалежно від дати виникнення зобов’язань. Витрати з погляду податкового законодавства розкривають інформацію про діяльність підприємств для визначення бази оподаткування податком на прибуток.
У роботі розкрито суть та класифікацію витрат промислового підприємства, окреслено поділ витрат за відповідними ознаками класифікації. Критичний аналіз літературних джерел дав можливість виділити окрему класифікаційну ознаку «залежно від мети здійснення», яка розмежовує витрати, що понесені підприємством на інноваційні процеси та інші витрати діяльності. У практичній роботі суб’єктів господарювання ця ознака має принципове значення для контролювання за станом, поведінкою та тенденціями цих витрат, для визначення ефективності результатів інноваційного розвитку підприємств.
Для ідентифікації витрат, пов’язаних з розробкою інновацій, реалізацією на ринку та подальшим поширенням, найкоректніше використовувати термін «витрати на інноваційні процеси». 

Під поняттям «інноваційний процес» розуміємо послідовну зміну взаємопов’язаних робіт: від виникнення ідеї, проведення наукових досліджень, її реалізації й поширення, що дає змогу отримати певний суспільно-економічний ефект, що супроводжується витратами виробничих, трудових, інформаційних ресурсів і часу.

Узагальнення напрацювань і результати власних досліджень дали змогу дійти таких висновків: понятійний апарат інноватики не уніфіковано; прослідковується некоректне використання термінів; дефініція «витрати на інноваційні процеси» має логічний зміст. Проведений у роботі семантичний аналіз поняття «витрати на інноваційні процеси» дав можливість визначити характерні ознаки, що відображають його економічний зміст та призначення. 

Запропоновано під витратами на інноваційний процес (Віп) розуміти суму витрат за окремими етапами цього процесу (1):

Віп= Вндр + Впкр + Ввдв +  Вт + Вві + Вм ,



(1)
де Вндр — витрати на науково-дослідні роботи, грн; Впкр – витрати на проектно-конструкторські роботи, грн; Ввдв – витрати на виготовлення дослідного взірця, грн; Вт – витрати на лабораторне, стендове, польове та ринкове тестування інноваційної продукції, грн; Вві – витрати на виробництво інноваційної продукції, грн; Вм – витрати на просування продукції на ринок, грн.

В дисертації прокласифіковано витрати на інноваційні процеси підприємства за такими ознаками:
1) напрямами здійснення (внутрішні науково-дослідні роботи; зовнішні науково-дослідні роботи; придбання машин, обладнання та програмного забезпечення; придбання інших зовнішніх знань; інші витрати);
2) способом включення до собівартості інновації (прямі – безпосередньо пов’язані з розробленням нововведення і налагодженням його промислового виробництва та непрямі – витрати на ринкове просування та подальшу експлуатацію інновації); 
3) способом економічного обміну (трансформаційні, трансакційні та організаційні); 
4) значущістю щодо здійснення контролю (регульовані і нерегульовані); 
5) терміном обчислення (поточні і капітальні);
6) типами інновацій (на продуктові – для випуску нового виду продукції; на процесові – для освоєння нової технології, тобто на технологічні інновації; на маркетингові; на організаційно-управлінські інновації);

7) етапами інноваційного процесу (науково-дослідні роботи; проектно-конструкторські роботи; виготовлення дослідного взірця; лабораторне, стендове, польове та ринкове тестування інноваційної продукції; виробництво інноваційної продукції та просування продукції на ринок).

Застосування даної класифікації дасть можливість виділяти та розраховувати витрати на інноваційні процеси за місцями їхнього виникнення; визначати пріоритетність та організовувати моніторинг, контролювати їхній рівень, а також розробляти заходи щодо їхнього регулювання і виявлення резервів витрат. У свою чергою, це сприятиме збільшенню результативності, а також підвищенню ефективності управління інноваційною сферою підприємства. 
Для забезпечення ефективності виробничо-господарської діяльності промислового підприємства визначено взаємозв’язок системи управління витратами на інноваційні процеси з функціями менеджменту (планування, організування, мотивування, контролювання та регулювання). Для реалізації цих функцій у сучасній економічній науці використовують різні методи. Значна кількість методів управління витратами зумовлює вибір таких із них, які б забезпечували досягнення підприємством поставлених цілей і були орієнтовані як на оперативне, так і на стратегічне управління підприємством, давали б змогу впровадити таку систему контролю, яка б уможливила збільшити ефективність діяльності підприємства. Запропоновано використовувати такі методи управління витратами (рис. 1): метод АВС (англ. – Activity Based Costing) для ідентифікації витрат на інноваційні процеси у витратах підприємства; метод таргет-костингу (англ. – Target Costing), що підтримує стратегію зменшення витрат до цільової собівартості на етапі проектування та для створення інноваційної продукції за доступними споживачам цінами; метод LСС (англ. – Life Cycle Costing) – для прогнозування витрат на інноваційні процеси ще на етапі розроблення інновацій.


	Етапи інноваційного процесу
	Понесені витрати


	Результат 

понесених витрат
	Місця виникнення витрат

	
	
	
	Відділ наукових дослід-жень


	Відділ проектного констру-ювання
	Промис-лова лабора-торія
	Відділ виробни-цтва
	Відділ марке-тингу

	Наукова ідея
	
	Звіт по НДР
	*
	
	
	
	*

	Дослідно-конструкторські роботи
	
	Патенти, наукові винаходи
	
	*
	
	
	

	Розроблення і проектування
	
	Дослідний або промисловий взірець
	
	
	*
	
	*

	Лабораторне, стендове, польове та ринкове тестування
	
	Дозвіл на промислове виробництво чи технологію
	
	
	*
	*
	

	Виробництво
	
	Промислова партія товару 
	
	
	
	*
	

	Просування на ринок
	
	Комерціалі-зація
	
	
	
	
	*


Рис. 1. Використання методів управління витратами на інноваційні процеси за місцями виникнення витрат*
*Примітка: розроблено автором.

Поєднання методів АВС, LCC та таргет-костингу при оцінюванні витрат на інноваційні процеси дасть змогу управлінському персоналу отримати достатньо інформації для операційного і стратегічного управління інноваційними процесами підприємства. 

У другому розділі «Оцінювання витрат на інноваційні процеси машинобудівних підприємств» проведено аналізування витрат на інноваційні процеси, розроблено методичні засади оцінювання витрат на інноваційні процеси машинобудівного підприємства та здійснено оцінювання ефективності вказаних витрат.

Проведене оцінювання інноваційної діяльності протягом останніх років свідчить, що коштів, спрямованих на інноваційні процеси підприємствами Львівщини, бракує для забезпечення ефективного розвитку вітчизняних підприємств. Рівень практично всіх показників діагностування інноваційної активності підприємств по області значно нижчий від аналогічних загальнодержавних. Дані Держкомстату України вказують на зменшення частки фінансування інновацій у Львівській обл. стосовно України (рис. 2).
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Рис. 2. Порівняння динаміки зростання витрат на інноваційні процеси в Україні та Львівській області у відносних величинах*

*Примітка: побудовано автором на основі статистичних даних.

Протягом 2002–2007 рр. в Україні спостерігалося відносно стабільне зростання обсягів витрат на інноваційні процеси, у 2008–2010 рр. – спад внаслідок фінансово-економічної кризи, а з 2011 р. – знову поступове зростання. Тоді ж у Львівській обл. за 2002–2006 рр. простежувалася стагнація інноваційних процесів, що відобразилася у падінні обсягів їх фінансування під час кризи 2002 року та утримування цього стану протягом наступних чотирьох років. За період 2002–2011 рр. приріст фінансування інноваційних процесів загалом по Львівщині становив близько 14 %, тоді як по Україні – більше 35 %. 

У структурі витрат на інноваційні процеси кожного аналізованого року перше місце посідають власні кошти підприємств та організацій (від 88 % у 2005 р. до 52,9 % у 2011 р.). У результаті такої ситуації для більшості підприємств, на яких власні кошти є вкрай обмеженими, фактично відсутня можливість здійснювати масштабну інноваційну діяльність. Натомість державного заохочення інноваційних процесів взагалі не відбувається, оскільки фінансування з Державного бюджету коливається лише у межах 1–2 %. 
Передумовою економічного зростання є активізація інноваційних процесів машинобудівних підприємств. Проте жодного пожвавлення не настає через невизначеність економічного механізму управління витратами на інноваційні процеси підприємств, безсистемність здійснення витрат, недосконалість, а подекуди і відсутність формалізованого апарату прийняття управлінських рішень і оцінювання їхніх наслідків. З огляду на значущість зазначеної проблематики, розроблено низку коефіцієнтів для аналізування витрат на інноваційні процеси машинобудівних підприємств (табл. 1). 
Таблиця 1
Коефіцієнти аналізування витрат на інноваційні процеси*
	№ з\п
	Назва коефіцієнтів
	Формули для розрахунків
	Умовні позначення у формулах
	Економічний зміст коефіцієнтів

	1
	Коефіцієнт інноваційної місткості витрат, 

ум. од. (
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    (2)
	Віп – витрати на інноваційні процеси, грн.;

Вв – валові витрати, грн.
	Яка частка витрат на інноваційні процеси у валових витратах підприємства

	2
	Коефіцієнт інноваційної місткості доходу, ум. од. (
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	Ді – дохід від реалізації інноваційної продукції, грн.
	Скільки витрат на інноваційні процеси несе підприємство, щоб одержати 1 грн. доходу

	3
	Коефіцієнт доходності витрат на інноваційні процеси, ум. од. (
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(4)
	Дв – валовий дохід підприємства, грн. 
	Яка частка доходу, отриманого від понесених витрат на інноваційні процеси у валовому доході 

	4
	Коефіцієнт рентабельності витрат на інноваційні процеси, 

ум. од. (
[image: image8.wmf]Кр

)
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Пі

Кр

=

     (5)
	Пі – прибуток від інноваційної діяльності, грн.
	Скільки прибутку отримує підприємство від 1 грн. витрат на інноваційні процеси


*Примітка: розроблено автором на підставі проведених досліджень.

Оцінювання витрат на інноваційні процеси за допомогою запропонованих коефіцієнтів дало змогу зробити висновки щодо розвиненості та масштабів інноваційних процесів підприємства. Результати аналізу низки машинобудівних підприємств Львівщини за допомогою розробленого підходу свідчать про низьку ефективність витрат на інноваційні процеси (табл. 2). Отримані дані підтверджується низьким рівнем рентабельності витрат на інноваційні процеси, нестабільними та негативними тенденціями зміни показників оцінювання. На ПАТ «ДЗАК» частка витрат на інноваційні процеси незначна порівняно з іншими витратами підприємства і коливається в межах від 0,2 % до 5,4 %. У свою чергу, частка доходів від інноваційної діяльності у валових доходах зростає дещо швидше – з 1,2 % у 2007 р. до 36 % у 2011 р. За аналізований період на НВП «Карат» спостерігаємо значне зростання обсягу витрат на інноваційні процеси. Коефіцієнти інноваційної місткості витрат та інноваційної місткості доходів є близькі за значеннями та наближаються до одиниці, що характеризує це підприємство як наукомістке. Проте НВО «Термоприлад» поступово перетворюється з наукового підприємства на виробниче, оскільки коефіцієнт інноваційної місткості витрат стрімко зменшується з 61 % у 2005 р. до 11 % у 2009 р., хоча з 2010 р. простежується деяке зростання до 20 % у 2011 р. На ПрАТ «ЛЛРЗ» значення практично всіх коефіцієнтів знижується, що свідчить про поступове згортання інноваційної діяльності підприємства.

Таблиця 2
Аналіз витрат на інноваційні процеси машинобудівних підприємств за 2005-2011 рр.*
	Роки
	Значення коефіцієнтів оцінювання витрат на інноваційні процеси, ум. од.

	
	Інноваційної місткості витрат
	Інноваційної місткості доходу
	Дохідності витрат на інноваційні процеси
	Рентабельності витрат на інноваційні процеси

	1
	2
	3
	4
	5

	1. ПАТ «Дрогобицький завод автомобільних кранів» (Львівська область)

	2005
	0,013
	0,311
	0,04
	2,218

	2006
	0,014
	0,043
	0,29
	22,22

	2007
	0,011
	0,012
	0,64
	82,73

	2008
	0,002
	0,021
	0,05
	46,26

	2009
	0,019
	0,029
	0,59
	32,76

	2010
	0,054
	-
	0
	-1

	2011
	0,0473
	0,359
	0,23
	1,79

	2. Науково-виробниче підприємство «Карат» ДП  ПАТ «Концерн-Електрон» (м. Львів)

	2005
	0,952
	0,940
	0,972
	0,063

	2006
	0,899
	0,932
	0,940
	0,073

	2007
	0,961
	0,950
	0,872
	0,052

	2008
	0,864
	0,861
	0,936
	0,161

	2009
	0,906
	0,922
	0,941
	0,085

	2010
	0,999
	0,971
	0,953
	0,030

	2011
	0,767
	0,805
	0,826
	0,243

	3. ЗАТ «Науково-виробниче об’єднання «Термоприлад» (м. Львів)

	2005
	0,61
	0,94
	0,61
	0,06

	2006
	0,39
	0,98
	0,37
	0,02

	2007
	0,49
	0,93
	0,52
	0,07

	2008
	0,21
	0,97
	0,22
	0,03

	2009
	0,11
	0,98
	0,11
	0,03

	2010
	0,18
	0,98
	0,17
	0,02

	2011
	0,20
	0,99
	0,18
	0,01

	4. ПрАТ «Львівський локомотиворемонтний завод» (м. Львів)

	2005
	0,015
	0,964
	0,015
	0,038

	2006
	0,018
	0,583
	0,026
	0,714

	2007
	0,024
	0,592
	0,038
	0,689

	2008
	0,016
	0,71
	0,022
	0,409

	2009
	0,009
	0,905
	0,009
	0,105

	2010
	0,006
	0,937
	0,006
	0,067

	2011
	0,019
	0,999
	0,019
	0,001


*Примітка: розраховано автором за даними досліджуваних підприємств.

Проведений у роботі аналіз структури витрат на інноваційні процеси виявив, що спільною рисою всіх досліджуваних підприємств, окрім ПрАТ «ЛЛРЗ», є перевага витрат на внутрішні науково-дослідні роботи (капітальні витрати на споруди і обладнання) над іншими напрямами здійснення витрат, що свідчить про недосконалість інституційного забезпечення трансферу технологій.
Для дослідження взаємозалежності між розмірами витрат на інноваційні процеси і одержаними від них доходами використано інструментарій кореляційно-регресійного аналізу у вигляді рівняння регресії (6):  
y= ax+ b,





(6)

де у – обсяги доходів від інноваційних процесів; х – обсяги витрат на інноваційні процеси; а – коефіцієнт регресії; b – вільний член регресії. 
Показниками, які описують цей взаємозв’язок є: а – характеризує рівень ефективності використання коштів, спрямованих на інноваційні процеси та 
[image: image10.wmf]2

R



 EMBED Equation.3  [image: image11.wmf] – коефіцієнт детермінації (визначає рівень стабільності політики підприємства). Оцінювати значення цих коефіцієнтів потрібно відповідно до їхніх характеристик, для цього розроблено якісні дискретні шкали (табл. 3)
Таблиця 3
Шкали оцінювання результатів витрат на інноваційні процеси*

	№ з\п
	Рівень ефективності витрат
	Рівень стабільності 

	
	значення
	характеристика 
	значення 
	характеристика 

	1
	<0
	дуже низький
	0,1÷0,3
	відсутність стабільності

	2
	0÷19
	низький
	0,31÷0,5
	низький

	3
	20÷60
	середній
	0,51÷0,7
	середній

	4
	61÷99
	високий
	0,71÷0,9
	вищий середнього

	5
	>100
	дуже високий
	0,91÷0,99
	високий


*Примітка: розроблено автором.

Дослідження було проведено на групі підприємств машинобудування (табл. 4), в результаті чого виявлено неефективні витрати на інноваційні процеси. 
Таблиця 4
Оцінювання ефективності витрат на інноваційні процеси та стабільності підходів до управління ними для групи досліджуваних машинобудівних підприємств Львівщини за 2005-2011 рр.*
	№ з\п
	Назва підприємств
	2005–2008 рр.
	2009–2011 рр.
	2005–2011 рр.

	Рівень ефективності витрат за період, ум. од.

	1
	ПАТ «ДЗАК»
	87,017
	-3,5979
	-0,7158

	2
	НВП «Карат»
	1,2312
	1,0291
	1,1306

	3
	НВО «Термоприлад»
	1,1201
	0,997
	1,0966

	4
	ПрАТ «ЛЛРЗ»
	1,9476
	0,9998
	1,1362

	Рівень стабільності за період, ум. од.

	1
	ПАТ «ДЗАК»
	0,7291
	0,0299
	0,0003

	2
	НВП «Карат»
	0,9919
	0,8833
	0,9583

	3
	НВО «Термоприлад»
	0,9921
	0,9992
	0,9931

	4
	ПрАТ «ЛЛРЗ»
	0,9293
	0,9287
	0,7812


*Примітка: розраховано автором за даними досліджуваних підприємств.

Результати проведеного аналізу вказують на те, що розглянуті підприємства Львівщини потребують дієвішого управління витратами на інноваційні процеси. Отже, аналітичне оцінювання підтверджує відсутність у досліджуваних підприємствах належної системи управління витратами на інноваційні процеси, яка б змогла забезпечити задовільний рівень інноваційного розвитку підприємств.

У третьому розділі «Управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства на основі системного підходу» рекомендовано використовувати системний підхід до формування інформаційного поля управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства, запропоновано здійснювати розподілення ресурсів за етапами інноваційного процесу машинобудівного підприємства та розроблено оптимізаційну модель управління витратами ресурсів за цими етапами.
Процедура управління витратами на інноваційні процеси залежить від наявної інформаційної бази. У результаті проведених досліджень встановлена неадекватність інформаційного забезпечення інноваційної діяльності сучасним потребам управління і аналізу, яка полягає у:
– відсутності методичних рекомендацій з обліку витрат на інноваційні процеси;

– розпорошеності інформації на різних рахунках бухгалтерського обліку;

– відсутності внутрішньої звітності, яка б надавала у систематизованому вигляді інформацію для оперативного управління;

– необхідності опрацювання великої кількості інформації для складання статистичної звітності стосовно витрат на інноваційні процеси.

Брак методичних рекомендацій з обліку витрат на інноваційні процеси призвів до розпорошення витрат на різних рахунках їхнього обліку, що ускладнює визначення собівартості кожного етапу робіт і формування загальної суми цих витрат. Існуючі схеми обліку витрат на інноваційні процеси неадекватні різновидності інноваційних процесів і не надають достатньої кількості даних для проведення їхньої діагностики. З метою ефективного управління витратами на інноваційні процеси запропоновано відображати їх за допомогою окремого синтетичного рахунка 86 «Витрати на інноваційні процеси». За дебетом рахунка 86 «Витрати на інноваційні процеси» із кредиту різних рахунків протягом звітного періоду списуватимуться: витрачені матеріали, заробітна плата з нарахуваннями на неї, амортизація, надані послуги тощо. За кредитом – ці витрати включатимуться або до собівартості інновації (продукції чи необоротного активу), або до витрат періоду. Запропонований рахунок буде транзитним. Використання в обліку запропонованого рахунка сприятиме швидкому пошуку необхідних даних та оперативному використанню інформації.

Витрати на інноваційний процес запропоновано групувати відповідно до етапів цього процесу на таких субрахунках бухгалтерського обліку: 861 – витрати на науково-дослідні роботи; 862 – витрати на проектно-конструкторські роботи; 863 – витрати на виготовлення дослідного взірця; 864 – витрати на лабораторне, стендове, польове та ринкове тестування інноваційної продукції; 865 – витрати на виробництво інноваційної продукції; 866 – витрати на просування інноваційної продукції на ринок. 
Оскільки кожен субрахунок відображає певний етап інноваційного процесу, а кожен етап характеризується певними ресурсами, то з метою отримання інформації про затрачені ресурси до кожного субрахунка можна відкривати відповідні аналітичні рахунки. Проведене у роботі дослідження можливостей узагальнення та обліку витрат на інноваційні процеси на вітчизняних підприємствах показало, що використання таких рахунків дає змогу спростити одержання інформації про зазначений вид витрат.
Аналіз управління витратами на кожному з етапів інноваційного процесу дав змогу виділити два цільові напрями оптимізації рівня витрат: перший – спрямований на оптимізацію міжетапної взаємодії інноваційного процесу, другий – на цілеспрямоване управління структурою витрат на кожному з його етапів.

Витрати на інноваційні процеси розглядатимемо як портфель інноваційних проектів. Якщо для виконання певних робіт недостатньо внутрішніх ресурсів, підприємство залучає їх ззовні для інтенсифікації виробництва. Кожен етап інноваційного процесу характеризується запланованим обсягом робіт, на виконання якого необхідні певні кошти. Вартість внутрішніх ресурсів на кожному з етапів визначається з врахуванням специфіки кожного підприємства, в той час як зовнішніх – від їхньої ринкової вартості. Необхідні витрати ресурсів прямопропорційно залежать від їхньої вартості та необхідних обсягів для виконання запланованих робіт. 

В умовах обмеження ресурсів оптимізація їхнього використання полягає у визначенні оптимальної потреби ресурсів на всіх етапах інноваційного процесу. Для цього в роботі розроблено дві базові моделі міжетапної взаємодії чинників виробництва при організовуванні інноваційного процесу. 

1. Завдання першої моделі міжетапної взаємодії полягає у якнайшвидшому виконанні інноваційного проекту у межах заздалегідь заданих сумарних витрат (7):
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де 
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Т

 – сукупні витрати часу на інноваційні процеси у межах окремого проекту, дні;

n – кількість етапів, передбачених інноваційним процесом (n = 6
);  – фактичні витрати часу на кожен етап інноваційного процесу, дні.

2. Завдання другої моделі міжетапної взаємодії полягає у виконанні інноваційного проекту у межах заздалегідь заданого загального терміну виконання інноваційного процесу за умови мінімізації сумарних витрат (8): 
	
[image: image17.wmf]®

+

=

å

=

)

(

1

i

n

i

i

in

z

s

B

min,       
[image: image18.wmf]п

і

,

1

=


	(8)


де Віп  – сукупні витрати на інноваційні процеси в рамках окремого проекту, грн; 
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 – витрати наявних на підприємстві ресурсів, які спрямовуються на інноваційні процеси, грн; zі  – інтенсифіковані витрати, які спрямовуються на інноваційні процеси при необхідності радикального прискорення термінів виконання робіт або залучення зовнішніх ресурсів, грн.

Результати виробничо-господарської діяльності підприємства при впровадженні інновацій описуються модифікованою виробничою функцією Кобба-Дугласа. Остання кількісно відображає зв’язок задіяних не лише виробничих та трудових, а й інформаційних ресурсів з обсягами виконаних робіт у інноваційних процесах. Адже в сучасних умовах залежність обсягів виконаних робіт від інформаційних ресурсів значно зростає, а тому необхідне їхнє включення у формули для розрахунків. За умови відомих обсягів робіт 
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 величини необхідних обсягів ресурсів визначаються з наступних формул (9) – (10).
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де для коефіцієнтів Кобба-Дугаса виконується рівність 
[image: image25.wmf]1

=

+

+

і

і

і

a

l

b

;
     (10)


[image: image26.wmf]K

i

s

 – витрати на виробничі ресурси на і-му етапі, наявні на підприємстві, грн;  
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 – витрати на виробничі ресурси, залучені для інтенсифікації на і-му етапі, грн; 
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 – коефіцієнт ефективності використання внутрішньоорганізаційних виробничих ресурсів, грн/грн; 
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 – коефіцієнт ефективності використання ресурсів, залучених для інтенсифікації, грн/грн; 
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– витрати на трудові та інформаційні ресурси на і-му етапі, наявні на підприємстві, грн;  
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–– витрати на трудові та інформаційні ресурси, залучені для інтенсифікації на і-му етапі, грн; 
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– коефіцієнт ефективності використання внутрішньоорганізаційних трудових та інформаційних ресурсів, грн/грн; 
[image: image36.wmf]інт

і

l

, 
[image: image37.wmf]інт

і

g

 – коефіцієнт ефективності використання трудових та інформаційних ресурсів, залучених для інтенсифікації, грн/грн; 
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 – планові обсяги робіт на і-му етапі, грн.
Додатковими обмеженнями задачі є: 

 – змістовне представлення обсягів витрат як добутку вартості використовуваних ресурсів на тривалість їх використання; 

 – наявність необхідних ресурсів на підприємстві;

 – залучення додаткових ресурсів для інтенсифікації інноваційного процесу.

Використання даної моделі для практичного управління інноваційними процесами на підприємстві дозволило розкрити сутність взаємозв’язків між структурою витрат за видами ресурсів і ефективністю організування інноваційних процесів; визначити і обґрунтувати перелік статистичних параметрів організування ресурсів на кожному етапі інноваційного процесу; обґрунтувати доцільність оцінювання інноваційних процесів такими двома узагальненими обернено взаємопов’язаними показниками, як сумарні витрати і терміни реалізації проекту; розробити ітераційний алгоритм оптимізації інноваційного процесу, почергово регулюючи один з узагальнених показників інноваційного проекту для оптимізації іншого. 

Таким чином, розроблено новий комплексний підхід до управління витратами на інноваційні процеси, суть якого полягає у виділенні етапів інноваційного розвитку у системі координат ресурсного забезпечення. Використання даного підходу дало можливість побудувати оптимізаційну модель управління витратами ресурсів за етапами інноваційного процесу машинобудівного підприємства, використовуючи задачу математичного програмування, яку описано модифікованою виробничою функцією Кобба-Дугласа. Такий підхід можна застосовувати, акцентуючи увагу на виконання поточних завдань щодо обсягів витрат чи часових горизонтів інноваційного процесу.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі теоретично узагальнено та запропоновано вирішення науково-практичного завдання щодо розроблення теоретико-методичних засад управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства. Представлені у дисертації наукові теоретичні та практичні результати сприятимуть орієнтації машинобудівних підприємств на інноваційний тип розвитку та вирішенню нагальних проблем їхнього функціонування.

За результатами досліджень розроблено такі висновки теоретико-методичного та науково-практичного характеру:

1. Відсутність системного підходу до управління витратами підприємства у галузі інновацій зумовлює необхідність дослідження цієї сфери та змушує сформувати концепцію управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства. Ефективність діяльності підприємств неможлива без наскрізного управління витратами, а конкурентоспроможність безпосередньо залежить від дотримання ними інноваційного розвитку. За таких умов необхідно розробити методичні положення з управління витратами на інноваційні процеси, спрямовані на підвищення ефективності розвитку вітчизняних машинобудівних підприємств.

2. На підставі досліджень автор систематизувала учення про економічну природу, сутність та класифікацію витрат промислового підприємства. Поділ витрат на види за відповідними ознаками класифікації спрямований на виконання найрізноманітніших завдань управління. Автор виділила окрему класифікаційну ознаку витрат «залежно від мети здійснення», застосування якої дає змогу виокремлювати витрати на інноваційні процеси від інших витрат діяльності. З огляду на актуальність управління у сфері інновацій, у науковий обіг запропоновано ввести поняття «витрати на інноваційні процеси», під яким розуміємо суму витрат за окремими етапами цього процесу на: науково-дослідні роботи; проектно-конструкторські роботи; виготовлення дослідного взірця; лабораторне, стендове, польове та ринкове тестування інноваційної продукції; виробництво такої продукції та просування її на ринок. З метою забезпечення користувачів різнобічною інформацією про витрати на інноваційні процеси, обґрунтовано їхній розподіл за різними ознаками: напрямами здійснення, способом включення до собівартості інновації, способом економічного обміну, значущістю щодо здійснення контролю, терміном обчислення, типами інновацій, етапами інноваційного процесу. Використовуючи запропоновану класифікацію витрат на інноваційні процеси, яка відповідає сучасним потребам управління, дослідники та працівники економічних відділів матимуть можливість чітко виділяти та розраховувати витрати на інноваційні процеси за місцями їхнього виникнення; визначати пріоритетність та організовувати моніторинг, контролювати їхній рівень, а також розробляти заходи щодо їхнього регулювання. На такому підході ґрунтується концепція управління витратами на інноваційні процеси, яка сприятиме збільшенню результативності, а також підвищенню ефективності управління інноваційною сферою підприємства.
3. Для дієвого управління витратами на інноваційні процеси підприємства запропоновано використовувати такі методи управління витратами: метод АВС (для ідентифікації витрат на інноваційні процеси у витратах підприємства), метод таргет-костингу (підтримує стратегію зменшення витрат до цільової собівартості на етапі проектування та для створення інноваційної продукції за доступними споживачам цінами) та метод LСС (прогнозує витрати на інноваційні процеси ще на етапі розроблення інновацій). Поєднуючи ці методи, управлінський персонал машинобудівних підприємств зможе оптимізувати обсяг витрат на інноваційні процеси не шляхом їхнього скорочення, що може призвести до згортання інноваційної діяльності підприємства, а ефективним використанням ресурсів, збільшенням віддачі від них на усіх етапах інноваційного процесу.
4. У дисертаційній роботі розроблено систему коефіцієнтів діагностування витрат на інноваційні процеси машинобудівного підприємства, що дає змогу фінансово-економічним службам системно, а не фрагментарно оцінювати  результативність інноваційних процесів. Застосування економістами підприємств запропонованих коефіцієнтів сприятиме глибшому аналізу результатів інвестування в інноваційну сферу та вибору інноваційних проектів з найвищою прибутковістю. 
5. Оцінювання рівня ефективності витрат на інноваційні процеси підприємств машинобудування: ПрАТ «ЛЛРЗ», ПАТ «ДЗАК», НВП «Карат», НВО «Термоприлад» за допомогою кореляційно-регресійного аналізу дало можливість виявити їхню неефективність та констатувати, що на досліджуваних підприємствах управління витратами на інноваційні процеси здійснюється нерегулярно і нестабільно. Діагностування результатів, отриманих від впровадження інновацій, на жаль, сьогодні нерозповсюджене серед вітчизняних машинобудівних підприємств та здійснюється здебільшого нерозривно з оцінюванням усієї діяльності, що унеможливлює визначення ефективності її організування всередині підприємства. Запропонований механізм дасть змогу керівникам економічних служб оцінити рівень ефективності використання витрат на інноваційні процеси та рівень стабільності політики підприємств у сфері управління цими витратами. 
6. Якісне інформаційне забезпечення управління витратами на інноваційні процеси неможливе без налагодження обліку цих витрат на підприємстві. Неузгодженість відображення в обліку витрат на інноваційні процеси в Україні, адаптованого до вимог Національних положень (стандартів) бухгалтерського обліку, спричинила потребу в розробленні методичні рекомендації щодо обліку витрат на інноваційні процеси. Запропоновано ввести до плану рахунків підприємства для потреб управління відокремлений синтетичний транзитний рахунок 86 «Витрати на інноваційні процеси», на якому накопичуватимуться усі витрати, пов’язані з інноваційними процесами підприємства. Відповідно до розробленої системи аналітичного обліку згруповано витрати за етапами інноваційного процесу. Рекомендоване у роботі відображення в обліку витрат на інноваційні процеси може бути використане обліковими службами підприємств з метою створення  інформаційного поля для управління цими витратами.
7. Застосування концептуальної моделі управління інноваційними процесами на будь-якому підприємстві може бути приведено до формалізованої задачі математичного лінійного програмування. Її суть полягає у виділенні етапів інноваційного процесу у системі координат ресурсного забезпечення, що дало змогу побудувати оптимізаційну модель управління витратами ресурсів за етапами інноваційного процесу машинобудівного підприємства, де чинники ефективності та адаптивності у часі заміняють цільові функції. Такий підхід дав можливість розглядати управління витратами на інноваційні процеси підприємств машинобудування як цілісну систему. Зауважимо, що його можна застосовувати під час виконання поточних завдань щодо обсягів витрат чи часових горизонтів. У результаті дослідження витрат на інноваційні процеси підприємств машинобудування виявлена необхідність підвищення їхньої результативності на кожному етапі. Використання запропонованого підходу керівниками підприємств сприятиме ефективнішому використанню ресурсів, витрачених на інноваційні процеси, а також досягненню стратегічних планів.
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АНОТАЦІЯ

Грицай О.І. Управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства. – На правах рукопису. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). Національний університет “Львівська політехніка”,  Міністерство освіти і науки України, Львів, 2013.

Мета дисертаційної роботи полягає у розроблені теоретичних положень і практичних рекомендацій щодо управління витратами на інноваційні процеси машинобудівного підприємства. У роботі систематизовано класифікацію витрат підприємства, яку доповнено окремою класифікаційною ознакою «залежно від мети здійснення». У термінологічний апарат інноваційної сфери введено поняття «витрати на інноваційні процеси». Удосконалено методи управління витратами на інноваційні процеси, що передбачає поєднання таких методів, як АВС, таргет-костинг та LСС. Система показників оцінювання витрат доповнена коефіцієнтами аналізу стану інноваційних процесів. Запропоновано методи кореляційно-регресійного аналізу застосовувати для дослідження рівня ефективності витрат на інноваційні процеси та рівня стабільності політики підприємств у сфері управління витратами на інноваційні процеси. Розроблено методичні рекомендації щодо обліку витрат на інноваційні процеси. Удосконалено методичний підхід до управління витратами на інноваційні процеси, який ґрунтується на моделі формування оптимальної структури витрат та передбачає розподіл виробничих, трудових та інформаційнних ресурсів за етапами інноваційного процесу.

Ключові слова: інноваційний процес, машинобудівне підприємство, витрати на інноваційний процес, методи управління витратами, коефіцієнти оцінювання, ефективність витрат на інноваційні процеси, облік витрат на інноваційні процеси, оптимізаційна модель управління витратами ресурсів за етапами інноваційного процесу. 
ANNOTATION

Grytsay O. Cost management for innovation processes engineering enterprise. - On the rights of manuscript.

Dissertation for obtaining the scientific of degree Candidate of Economic Sciences on specialty 08.00.04 - Economics and Enterprise Management (according to the types of economic activity). Lviv Polytechnic National University, Ministry of education and science of Ukraine, Lviv, 2013.

The thesis is about the development of theoretical concepts and practical recommendations for controlling the cost of innovation processes engineering enterprise. Methodical approaches to identify these costs with the introduction of terminology innovation sphere of «cost of innovation processes» has been worked out. The methods of controlling the cost of innovation processes, involving the sharing of techniques such as Activity - Based Costing, Target Costing and Life Cycle Costing have been improved. Methods of correlation and regression analysis used to study the efficiency level of funds to enterprises' innovativeness and enterprise policy level of stability in the area of government expenditure on innovation processes have been suggested. The methodical approach to cost management for innovation processes, which are based on a mathematical model of the optimal cost structure and provides for the distribution of production, labour, information and resources for innovation stages of the innovation process has been worked out.

Key words: innovation process, engineering enterprise, the cost of innovation processes, methods of cost management, factors evaluation, cost effectiveness of innovative processes, cost accounting for innovative processes, optimization model cost management resources stages of the innovation process.
АННОТАЦИЯ

Грицай О.И. Управление затратами на инновационные процессы машиностроительного предприятия. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). Национальный университет «Львивська политэхника», Министерство образования и науки Украины, Львов, 2013.

Диссертация посвящена разработке теоретических положений и практических рекомендаций по управлению затратами на инновационные процессы машиностроительного предприятия. В работе систематизирована классификация затрат предприятия, которая дополнена отдельным классификационным признаком «в зависимости от цели осуществления». Разработаны методические подходы к идентификации затрат на инновационные процессы. Предложено под «затратами на инновационный процесс» понимать сумму затрат по отдельным этапам этого процесса: затрат на научно-исследовательские работы; затрат на проектно-конструкторские работы, затрат на изготовление опытного образца, затрат на лабораторное, стендовое, полевое и рыночное тестирование инновационной продукции, затрат на производство инновационной продукции, затрат на продвижение продукции на рынок. 

Для обеспечения эффективности производственно-хозяйственной деятельности промышленного предприятия определена взаимосвязь системы управления затратами на инновационные процессы с функциями менеджмента. Установлено, что управление затратами предполагает выполнение всех функций, присущих управлению любым объектом: планирование, организация, мотивация, контроль и регулирование. Управление затратами на инновационные процессы осуществляется путем совместной реализации совокупности функций управления. Для реализации этих функций в современной экономической науке используют различные методы. Усовершенствованы методы управления затратами на инновационные процессы путем сочетания таких методов, как АВС, таргет-костинг и LСС, что позволяет выделить затраты на инновационные процессы от других затрат предприятия, создавать инновационную продукцию по доступным ценам и прогнозировать затраты на этапе разработки инноваций. 

Проведено оценивание инновационной деятельности Украины и Львовской области в течение последних лет, которое свидетельствует о нехватке средств, направленных на инновационные процессы предприятиями Львовской обл. для обеспечения эффективного развития промышленности. Львовская обл., несмотря на высокий научный потенциал, занимает недостаточные позиции для обеспечения инновационного развития промышленности, о чем свидетельствует низкий уровень практически всех показателей диагностики инновационной активности по области по отношению к Украине. Система показателей оценки затрат дополнена следующими коэффициентами анализа состояния инновационных процессов: коэффициентом инновационной емкости затрат; коэффициентом инновационной емкости дохода; коэффициентом доходности и рентабельности затрат на инновационные процессы. Проведенный анализ затрат на инновационные процессы ряда машиностроительных предприятий свидетельствует о низкой рентабельности затрат на инновационные процессы предприятий машиностроительной отрасли, нестабильными и отрицательными тенденциями изменения показателей оценки.

Предложено применять методы корреляционно-регрессионного анализа для исследования уровня эффективности затрат на инновационные процессы. Показателем, характеризующим эффективность деятельности предприятия, является стабильность его работы, определенность развития и то, насколько политика управления предприятием стойкая или неустойчивая в настоящее время. Для исследования уровня эффективности использования средств, направленных предприятиями на инновационные процессы, предложено использовать коэффициент регрессии. Для определения уровня стабильности политики в области управления затратами на инновационные процессы предложен коэффициент детерминации. Оценивать значение этих коэффициентов нужно соответственно их характеристикам, для чего разработаны качественные дискретные шкалы. Результаты проведенного анализа показывают, что на рассматриваемых предприятиях преобладает стабильно отрицательное управление затратами на инновационные процессы, что указывает на отсутствие в исследуемых предприятиях надлежащей системы управления, которая смогла бы обеспечить удовлетворительный уровень инновационного развития предприятий.

Разработаны методические рекомендации по учету затрат на инновационные процессы. Поскольку качественное информационное обеспечение управления затратами на инновационные процессы невозможно без налаживания учета этих расходов, предлагается ввести в план счетов предприятия обособленный транзитный счет «Затраты на инновационные процессы», на котором накапливаются все расходы, связанные с инновационными процессами предприятия, что создаст информационное поле для управления указанными затратами.

В основе управления затратами на инновационные процессы лежит задача эффективного использования ресурсов на каждом из этапов инновационного процесса, исходя из того, что объемы ресурсов ограничены. Разработан и обоснован методический подход к управлению затратами на инновационные процессы, который базируется на математической модели формирования оптимальной структуры затрат и предусматривает распределение производственных, трудовых и информационных ресурсов по этапам инновационного процесса. 

Ключевые слова: инновационный процесс, машиностроительное предприятие, затраты на инновационный процесс, методы управления затратами, коэффициенты оценки, эффективность затрат на инновационные процессы, учет затрат на инновационные процессы, оптимизационная модель управления затратами ресурсов по этапам инновационного процесса.
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