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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Забезпечення сталого розвитку підприємства можливе

лише за умови чітко продуманої довгострокової стратегії. У даний час підприємст-

вами для забезпечення конкурентоспроможності застосовуються прогресивні техно-

логії для виробництва нової продукції. Тому виникає потреба інноваційного розвит-

ку підприємства, якщо воно не хоче стати аутсайдером ринку.

На сьогодні існують галузі, які не вважаються пріоритетними в промисловості

України, але які спроможні вийти на зовнішній ринок з готовою продукцією, розра-

ховуючи поступово проникнути в конкурентне середовище світового ринку шляхом

підвищення технічного рівня продукції, що випускається на основі впровадження

результатів науково-дослідницьких робіт. Однією з них є легка промисловість, яка

забезпечує населення життєво необхідною продукцією, виконує вагому соціальну

функцію та формує експортний потенціал країни. Але подальший розвиток легкої

промисловості, зокрема шкіряної галузі, потребує створення наукового підґрунтя

активізації інноваційної діяльності її підприємств, яке б враховувало галузеві особ-

ливості, наявність та необхідність подолання специфічних проблем та забезпечувало

подальший розвиток галузі.

Проблемам різних аспектів інноваційного розвитку промислових підприємств

присвячені праці відомих вітчизняних та зарубіжних дослідників. Серед зарубіжних

науковців можна назвати таких, як І. Ансофф, Л. Водачек, П. Дойль, П. Завлін,

М. Мескон, В. Нємцов, Б. Санто, Б. Твісс, А. Томпсон, Р. Фатхутдінов, Й. Шумпетер,

Ю. Яковець. Широкого висвітлення ці проблеми набули також у працях таких відо-

мих вітчизняних вчених: В.П. Александрової, Ю.М. Бажала, Л.І. Бєлоусової,

А.С. Гальчинського, В.М. Геєця, А.П. Гречан, А.В. Гриньова, М.П. Денисенка,

М.М. Єрмошенка, О.П. Косенко, О.В Рудика, Т.О. Соболєвої, Л.І. Федулової,

М.Г. Чумаченка, Н.І. Чухрай.

Наявність великої кількості наукових розробок свідчить про особливу зацікав-

леність науковців даним напрямом дослідження, проте в них не достатньо приділено

уваги питанню формування та реалізації інноваційної стратегії промислового підп-

риємства, оцінці його інноваційного потенціалу та інноваційної активності. В

зв’язку з цим тема дисертаційної роботи, в якій вирішуються зазначені вище про-

блеми, є актуальною.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна

робота пов’язана з науково-дослідною тематикою Київського національного універ-

ситету технологій та дизайну «Фундаментальні дослідження методологічних основ

розвитку постіндустріальної економіки» (Державний реєстраційний номер

0110U001739, 2010-2011). Особистий внесок автора полягає у розробці методичних

підходів щодо: оцінки інноваційного потенціалу та інноваційної активності промис-

лових підприємств; використання їх при розробці інноваційної стратегії; формуван-

ня ключових показників результативності інноваційної стратегії.

Мета та завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розро-

бка теоретико-методичних основ та практичних рекомендацій щодо формування,

реалізації й оцінки інноваційної стратегії та її впливу на показники діяльності про-

мислових підприємств.
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Досягнення поставленої мети обумовило необхідність розв’язання таких осно-

вних завдань:

- охарактеризувати сутність та зміст поняття «інновація» та «інноваційна

стратегія»;

- розкрити сутність інноваційного потенціалу та інноваційної активності на

принципах системного підходу;

- обґрунтувати структуру, систему оцінок та вибір показників формування ін-

новаційного потенціалу та інноваційної активності на підставі узагальнення існую-

чих методичних підходів;

- проаналізувати сучасний стан інноваційної діяльності підприємств легкої

промисловості й виявити фактори, які впливають на цей процес;

- розробити методичний підхід щодо формування й оцінки інноваційного по-

тенціалу та інноваційної активності промислових підприємств ;

- удосконалити методи оцінки інноваційного потенціалу та інноваційної акти-

вності при розробці інноваційної стратегії промислових підприємств;

- розробити інноваційну стратегію та визначити ефективність її реалізації на

промислових підприємствах.

Об'єктом дослідження є процес формування інноваційної стратегії промис-

лових підприємств.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних та методичних положень,

принципів, методів та інструментів, що забезпечують формування та реалізацію ін-

новаційної стратегії промислового підприємства.

Методи дослідження. Методичною основою дисертаційної роботи є класичні

та сучасні теорії, праці визнаних у світовій науці вчених, загальнонаукові принципи

проведення комплексних досліджень.

У дисертації використано загальнонаукові й спеціальні методи дослідження

процесів і явищ у їх взаємозв'язку та розвитку, а саме: монографічний (при форму-

люванні мети, завдань, предмету і об’єкту дослідження); метод порівняльного аналі-

зу (при дослідженні методичних підходів до формування інноваційної стратегії, ін-

новаційного потенціалу та інноваційної активності); статистичні методи (для аналізу

тенденцій розвитку основних макроекономічних показників розвитку промисловості

України й виявлення економічних передумов формування інноваційної стратегії;

математичні, зокрема в аналізі бухгалтерської звітності (при дослідженні внутріш-

нього та зовнішнього середовища підприємства); розрахунково-конструктивний,

графічний (при порівнянні показників); експериментальний метод (при апробації

розроблених методик). Обробка даних здійснювалась з використанням засобів

комп’ютерної техніки і спеціального програмного забезпечення.

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові акти

України, дані Держстатистики України, Міністерства економічного розвитку та тор-

гівлі України, постанов Кабінету міністрів України, матеріалів фінансової звітності

та оперативної інформації інноваційної діяльності промислових підприємств, а та-

кож наукових, періодичних видань, наукових конференцій та ресурсів мережі

Internet.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в обґрунтуванні комплексу

теоретико-методичних положень щодо формування та реалізації інноваційної стра-

тегії промислових підприємств та розробки практичних рекомендацій щодо оцінки
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ефективності її реалізації. Найбільш значущі наукові результати, що виносяться на

захист, полягають у наступному:

вперше:

- розроблено методичний підхід формування інноваційної стратегії з викорис-

танням матричного підходу залежно від рівнів інноваційного потенціалу та іннова-

ційної активності, спрямований на забезпечення обґрунтованості інноваційного роз-

витку підприємства і підвищення ефективності його діяльності;

удосконалено:

- систему конкурентних (ділових) стратегій шляхом введення до їх складу по-

няття «стратегія інноваційно-технологічного лідерства», застосування якої забезпе-

чує провідні позиції підприємства на ринку при випуску обмеженого кола іннова-

ційних продуктів за умов високого інноваційного потенціалу та патентного захисту

інновацій;

- методичний підхід щодо формування системи складових і вибору показників

оцінювання інноваційного потенціалу, що адаптує матричні розробки для практично-

го використання підприємствами, з врахуванням екологічної компоненти для підпри-

ємств з екологічно небезпечним виробництвом;

- систему критеріїв і показників оцінки інноваційної активності підприємств,

яка базується на кількісних показниках оцінки і враховує інтенсивність дій підпри-

ємства: з створення інновацій, їх реалізації та залучення на їх розвиток інвестицій,

що дозволяє визначити в динаміці рівень інноваційного розвитку підприємств порі-

вняно з конкурентами;

- методичний підхід щодо комплексної оцінки ефективності інноваційної

стратегії на основі адаптованої збалансованої системи показників для підприємств

легкої промисловості з використанням ключових показників результативності в

складі блоків «Фінанси», «Клієнти», «Інноваційні бізнес-процеси» та «Персонал»,

що враховує особливості інноваційної діяльності підприємств шкіряної підгалузі;

дістали подальшого розвитку:

- визначення інноваційної стратегії як стратегії базового рівня, де на відміну

від існуючих підходів, в авторській інтерпретації в понятті «інноваційна стратегія»

акцент зміщено з її характеристики як функціональної стратегії в базовий елемент

корпоративної і конкурентної стратегії інноваційного розвитку підприємства, реалі-

зація якої здійснюється підтримуючими стратегіями, створеними переважно на ін-

новаційній основі;

- методичний підхід щодо відбору збалансованих показників на основі резуль-

татів стратегічного аналізу розвитку підприємства для створення стратегічної карти

і розрахунку інтегральних ключових показників результативності реалізації іннова-

ційної стратегії в рамках кожного із стратегічних напрямів;

- модель створення міжфункціонального підрозділу для управління розробкою

інноваційних продуктів, моніторингу реалізації інноваційної стратегії, яка дозволить

забезпечити підвищені результати роботи підприємства при зміні ринкової

кон’юнктури;

- уточнення змісту поняття «інноваційний потенціал» та «інноваційна актив-

ність» в розрізі внутрішніх бізнес-процесів та зовнішніх факторів впливу, що дозво-

ляє об’єктивно визначати конкурентну позицію підприємства в галузі.
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Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що запропо-

нований методичний підхід до формування інноваційної стратегії доведений до

рівня практичних рекомендацій, використаний на підприємствах легкої промисл о-

вості та може бути рекомендованим для реалізації підприємствами інших галузей.

Наукові результати дисертаційного дослідження знайшли своє практичне застосу-

вання на підприємствах легкої промисловості України, що підтверджується відпо-

відними довідками, зокрема на ПАТ «Чинбар» (довідка № 20/334 від 19.06.2012,

довідка № 20/335 від 19.06.2012, довідка № 434 від 18.09.2012), ТОВ «ТОМІГ»

(довідка № 131 від 25.05.2012, довідка № 132 від 25.05.2012) та ПАТ «ШП «Світа-

нок» (довідка № 193 від 4.06.2012, довідка № 195 від 4.06.2012).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною заверше-

ною роботою здобувача. Наукові положення, розробки та пропозиції, що містяться в

роботі та виносяться на захист, одержані автором самостійно. З наукових праць, що

видані у співавторстві, в дисертації використано тільки ті ідеї та положення, котрі є

результатом особистої роботи здобувача і становлять індивідуальний внесок автора.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисер-

таційного дослідження доповідалися і обговорювалися на науковій конференції мо-

лодих вчених та студентів (м. Київ, КНУТД, 2010 р.), науковій конференції молодих

вчених та студентів (м. Київ, КНУТД, 2012 р.), міжнародній науково-практичній

конференції «Економічні проблеми сталого розвитку» (м. Суми, 2012 р.).

Публікації. Основні ідеї, положення та результати дисертаційного досліджен-

ня висвітлені у 2 колективних наукових монографіях, 6 наукових статтях, які опуб-

ліковані у фахових виданнях, з яких 3 одноосібні. Загальний обсяг публікацій стано-

вить 5,18 д. а.

Структура і обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох

розділів, 13 підрозділів, висновків, списку використаних джерел (178 найменувань)

й 14 додатків на 38 сторінках. Основний зміст роботи викладено на 198 сторінках

комп’ютерного тексту, містить 47 таблиць, 28 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, окреслено зв'язок робо-

ти з науковими програмами, планами, темами, сформульовані мета і завдання дослі-

дження, визначено предмет, об’єкт та методи дослідження, висвітлено наукову нови-

зну та практичне значення отриманих результатів, подано відомості про їх апробацію.

У першому розділі «Теоретичні засади формування та реалізації інновацій-

ної стратегії підприємства» систематизовано теоретичні підходи до визначення сут-

ності інновацій, досліджено економічну природу інноваційної стратегії підприємства,

обґрунтовано структуру, систему оцінок та вибір показників формування інновацій-

ного потенціалу та інноваційної активності на підставі узагальнення існуючих мето-

дичних підходів як підґрунтя вибору інноваційної стратегії, розглянуто теоретичні

основи оцінки ефективності реалізації інноваційної стратегії та її впливу на діяльність

підприємства.

Відсутність єдиного погляду щодо тлумачення понять «інновація» та «іннова-

ційна стратегія» створює необхідність подальшого їх вивчення. Найчастіше під по-

няттям «інновація» науковці розуміють зміни, процес чи результат. В роботі запро-

поновано розглядати інновацію як результат, тобто впровадження у виробництво
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продукту чи створення послуг (в результаті проведення наукового дослідження чи

зробленого відкриття як всередині підприємства, так і за межами підприємства), які-

сно відмінного від попереднього аналога або нової форми роботи, що характеризу-

ється більш високим технологічним рівнем, його новими споживчими якостями по-

рівняно з попереднім продуктом.

У наукових джерелах не існує однозначних підходів до визначення поняття

«стратегія», найчастіше її розглядають як план, програму, напрям розвитку, набір

правил, модель, систему. Більш доцільно трактувати «стратегію» як систему загаль-

ного розвитку компанії, яка відображає напрямок руху підприємства з чітко проду-

маним планом та необхідність дій в тій чи іншій конкретній ситуації.

В той час, як багато науковців відносять інноваційну стратегію до функціона-

льних стратегій (стратегій функціональних відділів) підприємства, часто ототожнюю-

чи її із стратегією НДДКР, нами запропоновано розглядати інноваційну стратегію як

базову стратегію підприємства, яка формується виключно на інноваційних засадах,

охоплюючи всі рівні стратегічної ієрархії, базується на ефективному акумулюванні,

розподілі і використанні ресурсів підприємства та оптимізації всіх процесів,

пов’язаних з його діяльністю, та є основою для побудови конкурентної інноваційної

стратегії і функціональних інноваційних стратегій підприємства (рис. 1).

Рис. 1. Формування інноваційних стратегій підприємств в системі стратегічного управління

Корпоративна інноваційна стратегій

Стратегічний аналіз Місія та цілі підприємства

Аналіз внутріш-

нього середовища

Аналіз зовніш-

нього середовища

Конкурентна інноваційна стратегія

Стратегія мінімізації

витрат в результаті

впровадження інновацій

Стратегія диферен-

ціації інноваційних

продуктів

Стратегія фокусу-

вання на інноваційні

продукти

Стратегія інноваційно-

технологічного лідерства

Стратегія зростання

інноваційної діяльності

Стратегія стабілізації

інноваційної діяльності

Стратегія скорочення

інноваційної діяльності

Функціональні інноваційні стратегії

Кадрова стратегія

Аутсорсинг науково-

го персоналу для розро-

бок інноваційних про-

дуктів

Оцінка ефективності

роботи персоналу

Підвищення рівня ква-

ліфікації кадрів для

участі в інноваційних

проектах

Організаційно-

управлінська стра-

тегія

Координація роботи

відділів

Створення відділів

інноваційного та

маркетингового

забезпечення

Адаптація системи

управління

Маркетингова

стратегія

Забезпечення

зростання частки

ринку за рахунок

використання

інноваційних

продуктів

Виробнича страте-

гія

Впровадження тех-

нічних і технологіч-

них інновацій в

виробництво

Підвищення якості

продукції за рахунок

інноваційного устат-

кування та інновацій-

ного виробництва

Фінансова стратегія

Управління фінансо-

вими ресурсами для

розробок та впровад-

ження інновацій

Залучення власного

фінансування

Залучення фінансу-

вання через ІРО (ри-

нок цінних паперів)
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Інноваційна стратегія – це невід’ємна складова загальної базової стратегії підп-

риємства, яка являє собою цілеспрямовану діяльність з визначення перспектив інно-

ваційного розвитку підприємства внаслідок прийняття нестандартних управлінських

рішень з врахуванням дії факторів зовнішнього середовища, особливостей накопиче-

ного потенціалу, видів його економічної діяльності та інноваційної активності.

Поряд з існуючими конкурентними стратегіями введено додаткову інноваційну

конкурентну стратегію – стратегію інноваційно-технологічного лідерства, мета якої

полягає в забезпеченні провідних позицій підприємства у певній сфері економічної

діяльності при випуску обмеженого кола інноваційних продуктів, передбачає висо-

кий рівень ресурсного, науково-технічного потенціалу, висококваліфікованого пер-

соналу, налагодження постійних зв'язків між усіма ланками інноваційного процесу,

патентний захист інновацій.

При розкритті сутності інноваційної стратегії застосовано принцип системно-

го підходу та обґрунтовано доцільність формування інноваційної стратегії за двома

показниками: інноваційний потенціал та інноваційна активність.

В роботі пропонується розглядати інноваційний потенціал як комплексну ха-

рактеристику підприємства, яка відображає динамічну систему генерування, нако-

пичення і трансформування наукових ідей, ресурсів та науково-технічних результа-

тів, що є в наявності у підприємства чи потенційно можливих, в інноваційні продук-

ти, процеси. Інноваційний потенціал підприємства – це підсистема цілісної системи,

в якій він взаємодіє з іншими потенціалами підприємства (кадровим, техніко-

технологічним, фінансовим, інформаційним та зовнішніми комунікаціями). Аналіз

методичних рекомендацій, існуючих у наукових джерелах щодо оцінки інноваційного

потенціалу, дав підставу стверджувати про невелику їх кількість та суперечливість.

Тому запропоновано системний підхід до оцінки інноваційного потенціалу підприємс-

тва з використанням абсолютних та відносних показників (рис. 2).

Основною характеристикою інноваційної діяльності підприємства є іннова-

ційна активність, яку слід трактувати як комплексне, інтенсивне, динамічне впрова-

дження на підприємстві та/або створення і реалізація на ринку інноваційних продук-

тів для підвищення його конкурентоспроможності з метою зростання ефективності

промислового виробництва. Таке визначення дозволяє охопити не тільки спромож-

ність менеджменту активізувати внутрішні бізнес-процеси, але й мобілізувати зов-

нішні фактори впливу на інноваційну активність (постачальників, наукових органі-

зацій, споживачів, конкурентів). Для оцінки рівня інноваційної активності підпри-

ємства доцільно використовувати показники, що дають можливість кількісно вимі-

ряти її рівень і об’єктивно визначати позицію підприємства в галузі (рис. 3).

Для ефективної реалізації інноваційної стратегії підприємства необхідні пос-

тійний контроль та оцінка її результативності. Нами пропонується використовувати

підхід до оцінки ефективності реалізації стратегії на основі таких принципів: засто-

сування методу управління за цілями; використання збалансованої системи показ-

ників для розробки та аналізу рівня реалізації стратегії; застосування системи оцінки

досягнення стратегічних та тактичних цілей з допомогою ключових показників ефе-

ктивності; відображення специфіки окремих видів економічної діяльності (екологіч-

ні фактори, фактори енергозбереження); врахування інноваційних аспектів розвитку

підприємства. Тому найбільш раціонально як базу використовувати ключові показ-
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ники ефективності (КРІ), що в свою чергу є частиною BSC, з подальшим її вдоско-

наленням та адаптуванням до оцінки ефективності реалізації інноваційних стратегії.

Рис. 2. Формування підсистем і показників оцінки рівня інноваційного потенціалу

підприємства

* прогресивне устаткування (технологія) – нове устаткування (технологія), яке знаходиться в експлуатації не більше 5 років

** в межах, що не перевищують граничні нормативи викидів шкідливих речовин в оточуюче середовище

*** науковці, що залученні до інноваційного процесу на підприємстві, але не є штатними працівниками даного підприємства

У другому розділі «Методичні основи формування інноваційної стратегії

промислових підприємств» проаналізовано сучасний стан інноваційної діяльності

легкої промисловості України, узагальнено фактори впливу на формування та реалі-

зацію інноваційної стратегії підприємств, досліджено методичні підходи до розроб-

ки інноваційної стратегії підприємства.

В ході дослідження виявлено тенденції до погіршення стану інноваційної дія-

льності підприємств легкої промисловості України. Легка промисловість, зокрема

шкіряна промисловість, характеризується низьким рівнем рентабельності через брак

оновлених технологій виробництва; швидким обігом капіталу; одна з найменш витра-

8

тних видів економічної діяльності щодо впровадження інновацій як за рахунок вико-

ристання сучасних зарубіжних технологій, так й впровадження вітчизняних розробок.

Рис. 3. Структурні складові та показники оцінки рівня інноваційної активності

підприємства

На підприємствах шкіряної підгалузі протягом останніх кількох років не спо-

стерігається суттєвого накопичення інноваційного потенціалу та активізації іннова-

ційної діяльності. Зниження на сучасному етапі інноваційної активності пов’язане із

значним комерційним ризиком щодо інвестування інноваційної сфери, необхідністю

вкладення значного обсягу інвестиційних ресурсів й тривалим терміном окупності,

недосконалістю правового забезпечення науково-технічної та інноваційної діяльно-

сті, специфікою внутрішнього ринку та недостатньою підтримкою держави в розви-

тку інноваційної діяльності вітчизняних підприємств.

При формуванні оптимальної інноваційної стратегії та ефективної її реалізації

підприємствам легкої промисловості необхідно враховувати багато факторів зовні-

шнього і внутрішнього середовищ (рис. 4), серед них є такі, що підлягають регулю-

ванню і такі, до яких необхідно адаптуватись. Промисловий комплекс України, зок-

рема легка промисловість та шкіряна підгалузь, поступово відновлюється після три-

валого стану занепаду, але цей процес під впливом багатьох факторів відбувається

занадто повільно, чим створює загрозу збільшення розриву між техніко-

технологічним рівнем вітчизняних підприємств та їх зарубіжних аналогів.

Найдоцільніше здійснювати поділ факторів впливу на процес формування і ре-

алізації інноваційної стратегії підприємства легкої промисловості на фактори зовніш-

нього середовища (з виділенням прямого і непрямого впливу) та внутрішнього сере-

довища, беручи за основу класифікацію факторів, запропоновану М. Месконом, М.

Альбертом та Ф. Хедуорі. Саме така класифікація найчіткіше відображає приналеж-

ність факторів до джерел виникнення та характеризує спосіб впливу різних зовнішніх

факторів на формування і реалізацію інноваційної стратегії підприємства.
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Рис. 4. Основні фактори, що впливають на формування і реалізацію інноваційної стратегії

підприємства шкіряної підгалузі

Серед найпоширеніших причин вибору неоптимальних інноваційних стратегій

можна назвати відсутність: оптимальної методики вибору інноваційної стратегії пі-

дприємства; відповідного досвіду у розробників інноваційної стратегії на підприєм-

стві; структурного підрозділу, завдання діяльності якого полягали б виключно у ви-

рішенні питань щодо формування і реалізації інноваційної стратегії.

Для вибору інноваційних стратегій підприємств за останні десятиріччя вченими

було запропоновано низку різноманітних засобів (методів, моделей), які мали як спільні,

так і відмінні риси. Їх можна умовно поділити на такі групи: матричні (дають можли-

вість вибрати вид стратегії підприємства залежно від значень двох чи більше факторів);

графічні (дають змогу за допомогою різноманітних графіків виявити варіанти оптималь-

Стан і результативність реалізації діючої стратегії підприємства

Фактори зовнішнього середовища непрямого впливу на підприємство

Фактори еко-

номічного

середовища

Фактори науко-

во-технічного

середовища

Фактори держа-

вно-правового

середовища

Фактори природ-

но-ресурсного

середовища

Фактори

соціально-

політичного

середовища

Фактори внутрішнього середо-

вища підприємства

Цілі і місія підприємства

Розмір підприємства

Вид діяльності підприємства

Фінансові ресурси підприємства

Стадії життєвого циклу на яких знаходяться різні види інноваційної

продукції підприємства

Реалізація

стратегії (BSC)

Достовірність та достатність інформації про усі ресурси підприємства,

процеси та події пов’язані з ним і його продукцією

Формування інноваційної стратегії

Блок Фінанси «F»

Блок Клієнти «K»

Блок Інноваційні бізнес-процеси «B»

Блок Персонал «P»

Процес формування і

реалізації інноваційної

стратегії підприємства

Стан галузі

Стан ринку

Конкуренти

Постачальники

Споживачі

Акціонери (власники)

Громадські органі-

зації, місцеві орга-

ни державної вла-

ди, органи місце-

вого самовряду-

вання

Підприємства,

установи, орга-

нізації ринкової

інфраструктури

Фактори зовнішнього середовища прямого впливу на підприємство

Стан ринку сировини

(шкури крупної рогатої

худоби, свиней, кіз т.д.)

Екологічні норми та нор-

мативи
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них для підприємства стратегій або напрямів подальшого розвитку); аналітичні (дозво-

ляють дослідити вплив різних факторів, як окремо, так і в сукупності, на подальший роз-

виток підприємства і вибір його стратегії; визначити поточне ринкове положення підп-

риємства, перспективи та недоліки в організації його діяльності і управлінні нею тощо);

змішані (об’єднують інструменти та методи, що використовуються у вищезазначених

групах, для збільшення ймовірності правильного вибору стратегії підприємства).

Проаналізувавши існуючі методичні підходи до формування інноваційної

стратегії зроблено висновок, що для вибору інноваційної стратегії підприємства до-

цільніше використовувати двовимірну матрицю, яка найбільш доступно відображає

можливі варіанти стратегічного розвитку підприємства за заданими параметрами.

У третьому розділі «Удосконалення системи формування та реалізації ін-

новаційної стратегії на промислових підприємствах» запропоновано методичний

підхід щодо формування інноваційної стратегії (рис. 5) промислового підприємства,

застосовано оцінку інноваційного потенціалу та інноваційної активності підприємс-

тва для розробки інноваційної

стратегії досліджуваних підпри-

ємств, проведено оцінку ефектив-

ності реалізації інноваційної стра-

тегії та її вплив на показники дія-

льності підприємства.

Нами запропоновані методи-

чні рекомендації щодо формування

інноваційної стратегії шляхом по-

будови двовимірної матриці на ос-

нові рівнів інноваційного потенці-

алу та інноваційної активності під-

приємства. Для оцінки рівнів інно-

ваційного потенціалу та іннова-

ційної активності використовуєть-

ся шкала бажаності Є. Харрінгтона

(в інтервалі 0-1).

Періодичне проведення оці-

нки рівнів інноваційного потенціа-

лу та інноваційної активності

сприятиме підвищенню ефектив-

ності діяльності підприємства вна-

слідок переходу на інноваційний

шлях розвитку. При розробці методичних підходів до оцінки інноваційного потенці-

алу та інноваційної активності підприємства обґрунтовано вибір складових, критері-

їв оцінки та їх показників, які всебічно розкривають їх сутність, не дублюють один

одного, є порівняними з аналогічними показниками інших підприємств галузі й під-

приємств, обраних у якості бази порівняння.

Для обчислення інноваційного потенціалу та інноваційної активності використа-

но середню геометричну величину, яка є ефективною для обчислення середніх темпів

зростання під час аналізу динамічних рядів, коли індивідуальні значення представлені

у вигляді відносних величин.

Блок 5.

Стратегія

помірного

інноваційного

зростання

Блок 3.

Стратегія

стабілізації

інноваційного

розвитку

Блок 2.

Помірно

наступальна

інноваційна

стратегія

Блок 1.

Агресивно

наступальна

інноваційна

стратегія

Блок 4.

Стратегія

освоєння і

заповнення

ринкових ніш з

інноваційними

продуктами

Блок 6.

Стратегія

стабілізації та

інноваційного

очікування

Блок 9.

Стратегія

скорочення

інноваційної

діяльності

Блок 8.

Стратегія

стабілізації

інноваційної

залежності

Блок 7.

Стратегія

оперативного

зростання за

рахунок іміта-

ції інновацій

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ (ІП)

низький 0,33 середній 0,67 високий 1,00

низька 0,33 середня 0,67 висока 1,00

ІННОВАЦІЙНА АКТИВНІСТЬ (ІА)

Рис. 5. Матриця вибору інноваційної стратегії

підприємства
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Оцінка інноваційного потенціалу підприємства визначається з урахуванням

п’яти блоків за формулою (1):

3 4 2 2 3

5

1 1 1 1 1

p q n m u

p q n m u

ІП КП ТП ФП ІнфП ЗК



, (1)

де ІП – інтегральна оцінка інноваційного потенціалу промислового підприємства;

КП – оцінка рівня кадрового потенціалу;

p – номер елемента кадрового потенціалу;

ТП – оцінка рівня техніко-технологічного потенціалу;

q – номер елемента техніко-технологічного потенціалу;

ФП – оцінка рівня фінансового потенціалу;

n – номер елемента фінансового потенціалу;

ІнфП – оцінка рівня інформаційного потенціалу;

m – номер елемента інформаційного потенціалу;

ЗК – оцінка рівня потенціалу зовнішніх комунікацій;

u – номер елемента потенціалу зовнішніх комунікацій.

Оцінка інноваційної активності підприємства визначається з урахуванням

трьох блоків за формулою (2):

2 3

3

1 1

* * i j

i j

IA Ін O I



, (2)

де ІА – інтегральна оцінка інноваційної активності промислового підприємства;

Ін – оцінка рівня інтенсивності інноваційного процесу;

i – номер елемента складової, що характеризує динаміку інноваційного процесу;

О – оцінка інтенсивності оновлення виробництва та його результативності;

j – номер елемента складової оновлення виробництва;

І – оцінка інтенсивності залучення інвестицій для розробки, впровадження та

випуску інновацій.

При цьому, інтегральна оцінка інноваційного потенціалу та інноваційної акти-

вності більш успішного в інноваційному плані підприємства наближається до мак-

симуму ІПmax та ІАmax , де max 1.

Методичні рекомендації щодо формування інноваційної стратегії підприємства

апробовані у практичній діяльності підприємств шкіряної промисловості – ПАТ «Чи-

нбар», ПАТ «ШП «Світанок» та ТОВ «ТОМІГ». Для оцінки інноваційного потенціалу

та інноваційної активності підприємств розроблено анкети, що заповнені експертами

підприємства у складі головного інженера, головного економіста, головного техноло-

га та спеціалістів планово-економічного, технологічного, кадрового й фінансового

підрозділів.

Аналіз внутрішнього інноваційного середовища виявив, що слабкими сторо-

нами підприємств є висока енергомісткість виробництва, здебільшого брак власних

коштів на інноваційну діяльність, відсутність чи нестача інноваційного обладнання

та технологій для виготовлення високоякісної продукції, а також відсутність постій-

но діючої структури для впровадження, розробок та моніторингу інновацій, що по-

силюється відсутністю сталих комунікаційних зв’язків між службами інновацій та

маркетингу.

Серед потенційних можливостей зовнішнього середовища підприємств слід

відмітити зниження податкового тиску (зниження ставок з ПДВ та податку на при-
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буток), зацікавленість споживачів у якісній екологічно-чистій натуральній продук-

ції, зниження імпорту шкірзамінників та виробів з них. Несприятливий інвестицій-

ний клімат у державі стримує інноваційну активність підприємств, але вище зазна-

чені потенційні можливості стимулюють її розвиток.

За результатами стратегічного аналізу та оцінки рівнів інноваційного потенці-

алу та інноваційної активності шкіряних підприємств можна зазначити, що ПАТ

«Чинбар» та ТОВ «ТОМІГ» матимуть більші можливості, ніж ПАТ «ШП «Світа-

нок», при впровадженні інновацій та інноваційних проектів й будуть більш конку-

рентоспроможними на ринку шкіряної продукції.

Результати проведеного на ПАТ «Чинбар», ПАТ «ШП «Світанок» та ТОВ

«ТОМІГ» SWOT- та PEST- аналізу, оцінки рівнів інноваційного потенціалу та іннова-

ційної активності до впровадження запропонованих заходів засвідчили, що аналізова-

ним підприємствам рекомендовано наступні стратегії: ПАТ «Чинбар» – помірна насту-

пальна інноваційна стратегія, ПАТ «ШП «Світанок»» – стратегія стабілізації та іннова-

ційного очікування, ТОВ «ТОМІГ» – стратегія стабілізації інноваційного розвитку.

Аналіз фінансово-технологічного стану ПАТ «Чинбар» та його конкурентних

переваг показав, що наявний інноваційний потенціал разом з фінансовими ресурса-

ми дає більші можливості інноваційного розвитку підприємства та посилення стра-

тегічної позиції внаслідок впровадження системи інноваційних заходів та реалізува-

ти агресивно наступальну інноваційну стратегію й досягти інноваційного-

технологічного лідерства на ринку шкіри для ПАТ «Чинбар» (рис. 6).

Рис. 6. Формування інноваційної стратегії ПАТ «Чинбар»

Ціллю інноваційної стратегії ПАТ «Чинбар» є збільшення присутності на рин-

ку за рахунок випуску інноваційної продукції та запропоновано для ПАТ «Чинбар»

заходи щодо реалізації запропонованої стратегії.

Корпоративна інноваційна стратегія ПАТ «Чинбар» –

агресивно наступальна інноваційна стратегія –

збільшення присутності на ринку за рахунок випуску інноваційної продукції

Конкурентна інноваційна стратегія –

стати інноваційно-технологічним лідером на українському ринку шкіряної продукції

Функціональні стратегії, які забезпечують реалізацію інноваційної стратегії розвитку підприємства

Маркетингова

стратегія

Забезпечення зрос-

тання частки ринку

шляхом використан-

ня інноваційної

продукції та впрова-

дження програми

лояльності клієнтів

на 8% до 38%:

Виробнича

стратегія

Розробка інновацій-

них технологій еко-

логічного оздоблен-

ня шкіряного напів-

фабрикату та впро-

вадження його у

виробничий процес.

Кадрова

стратегія

Аутсорсинг науко-

вого персоналу за

роки інноваційного

проекту.

Підвищення рівня

кваліфікації кадрів

для участі в іннова-

ційному проекті.

Організаційно-

управлінська

стратегія

Створення центру

інноваційного та

маркетингового

забезпечення для

розробки, монітори-

нгу реалізації інно-

ваційної стратегії.

Фінансова

стратегія

Залучення власного

капіталу (нерозпо-

ділений прибуток

становить 4651 тис.

грн.) в сумі 1160,18

тис. грн. до початку

реалізації стратегії.
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Підприємство виготовляє продукцію як для потреб внутрішнього, так і світо-

вого ринків. Основною ціллю стратегії є збільшення частки підприємства на внут-

рішньому ринку на 6% за рахунок випуску інноваційної продукції. Для задоволення

попиту цих сегментів пропонується збільшити обсяг випуску продукції протягом

3 років (порівняно з базовим) у такий спосіб: 1-й рік до 33%, 2-й рік – до 34%,

3-й рік – до 36%. Це зростання можливе завдяки наявності у підприємства вільних

виробничих потужностей і ринкового попиту на інноваційну продукцію.

Для реалізації інноваційної стратегії ПАТ «Чинбар» доцільно залучення влас-

них коштів у сумі 1160,18 тис. грн., що будуть направленні на реалізацію виробни-

чої стратегії та створення центру інноваційного та маркетингового забезпечення.

Джерелом коштів виступає нерозподілений прибуток підприємства.

В рамках цієї стратегії буде впроваджено інноваційні технології оздоблення

хромового напівфабрикату, що дозволить зменшити собівартість продукції на 4,9%

та скоротити тривалість виробничого циклу на 4,6%. Розроблений прогноз фінансо-

вих результатів діяльності ПАТ «Чинбар» після впровадження інноваційних техно-

логій засвідчив збільшення прибутку вдвічі протягом трьох прогнозних років.

Впровадження нових технологій оздоблення шкіряної сировини на ПАТ «Чи-

нбар» не тільки збільшить грошові потоки підприємства, а й знизить витрати,

пов’язані з забрудненням навколишнього середовища внаслідок функціонування

шкіряного виробництва. Розмір відверненого екологічного збитку становитиме

9 360 грн. в рік, що на 6% нижче попереднього показника.

Серед заходів щодо реалізації кадрової стратегії запропоновано впровадження

аутсорсингу наукового персоналу для роботи над проектами із створення інновацій

на ПАТ «Чинбар» та організацію спеціальної програми підвищення рівня кваліфіка-

ції кадрів ПАТ «Чинбар» для участі в інноваційних проектах.

В рамках інноваційної стратегії на ПАТ «Чинбар» запропоновано створення

постійно діючого структурного підрозділу для впровадження інновацій у вигляді

центру інноваційного та маркетингового забезпечення, до якого входитимуть відділ

маркетингу та служба розвитку інновацій. Це сприятиме оперативному використан-

ню ресурсів для інноваційного розвитку підприємства. Такий підхід дозволяє, по-

перше, наблизити науково-дослідний пошук до можливостей вихідного виробництва

і потреб кінцевого споживача. По-друге, залучити висококваліфіковані наукові кад-

ри і, по-третє, бути більш впевненими у збереженні комерційної таємниці. Слід осо-

бливо підкреслити сенс і значення паралельного прийняття рішення відділами мар-

кетингу, служби розвитку інновацій, виробництва, фінансів та керівництвом. Такий

підхід дозволяє, по-перше, спільно оцінити ринкові, науково-технічні, виробничі та

фінансові перспективи нового продукту. По-друге, цей метод передбачає об'єднання

відповідальності між виконавцями інноваційного проекту за його реалізацію, роботу

в команді та виключення в майбутньому взаємних непорозумінь.

Нами запропоновано методичний підхід щодо оцінки ефективної реалізації ін-

новаційної стратегії підприємства на основі постійного контролю та оцінки її резуль-

тативності, який базується на ключових показниках результативності (KPI); методах

управління за цілями, запропонованих Пітером Друкером; моделях стратегічних карт

BSC, розроблених Р. Капланом й Д. Нортоном; моделі Л. Мейсела , який ввів у стра-

тегічну модель розвитку підприємства аспект трудових ресурсів і аспект оцінки їх

інноваційної діяльності. Перш за все, процес контролю повинен відповідати особли-
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востям стратегій, які впроваджуються на даний момент. На практиці, більшість підп-

риємств використовують лише метод контролю за діяльністю підприємства, незалеж-

но від особливостей його розвитку чи стратегічних орієнтирів, що не є ефективним.

В процесі аналізу існуючих підходів, сформовано набір показників, які вико-

ристано для оцінки ефективності реалізації інноваційної стратегії (табл. 1). Запропо-

новано чотири блоки ключових показників результативності – фінанси, клієнти, ін-

новаційні бізнес-проекти та персонал, що відображають найважливіші аспекти оцін-

ки результатів реалізації інноваційної стратегії підприємства (табл. 2).

Таблиця 1

Ключові показники результативності (КПР) реалізації інноваційної стратегії

ПАТ «Чинбар»

КПР Стратегічна ціль Індикатори Відповідальний

«Фінанси»

F

Підвищення рентабельності

підприємства

Рентабельність підприємства, %

Економічний

відділ

Збільшення динаміки обсягу реалізації

інноваційної продукції

Динаміка обсягу реалізації продук-

ції, %

Економічний

відділ

Зменшення частки виробничої собівар-

тості до чистого доходу

Частка виробничої собівартості до

чистого доходу

Економічний

відділ

Оптимізація витрат на інноваційне

забезпечення

Частка витрат на інноваційне забез-

печення до чистого доходу

Економічний

відділ

Зниження екологічного збитку від шкі-

ряного виробництва при впровадженні

інноваційних технологій

Відсоток витрат пов’язаних з еколо-

гічним збитком до чистого доходу,

%

Економічний

відділ

«Клієнти»

K

Збільшення частки ринку Частка ринку

Маркетинговий

відділ

Збільшення рівня задоволеності спо-

живачів

Задоволеність споживачів

Маркетинговий

відділ

Збільшення кількості постійних клієн-

тів, за рахунок збільшення довгостро-

кових контрактів

Кількість постійних клієнтів

Маркетинговий

відділ

Збільшення частки продаж екологічно-

чистої продукції

Частка продажів інноваційної еколо-

гічно-чистої продукції

Маркетинговий

відділ

«Інноваційні бізнес-процеси»

B

Збільшення продуктивності праці за

рахунок випуску інноваційної продукції

Темп зростання продуктивності праці

Економічний

відділ

Зниження частки циклу виготовлення

продукції

Частка циклу виготовлення продукції

Головний

інженер

Зниження частки витрат на хімматеріа-

ли внаслідок впровадження інновацій-

ної технології

Частка витрат на хімматеріали

Головний

інженер

Зниження частки виробничого циклу

протягом якого відбувається забруднен-

ня навколишнього середовища

Частка виробничого циклу протягом

якого відбувається забруднення на-

вколишнього середовища

Головний

інженер

Збільшення кількості патентів з вигото-

влення інноваційної продукції

Патентні показники

Головний техніч-

ний керівник

«Персонал»

P

Залучення науковців з науково-дослід-

них інститутів та дослідницьких центрів

Кадровий аутсорсинг

Відділ мотивації

персоналу

Підвищення участі співробітників в

покращенні інновацій

Участь співробітників в покращенні

інновацій, %

Відділ мотивації

персоналу

Підвищення рівня мотивації працівни-

ків, що залучаються в інноваційну дія-

льність підприємства

Рівень охоплення системи матеріа-

льного стимулювання праці в інно-

ваційній діяльності, %

Відділ мотивації

персоналу

Збільшення бюджету на підвищення

кваліфікації персоналу підприємства

Кваліфікація персоналу (навчання

працівників підприємства), тис. грн.

Відділ мотивації

персоналу
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Таблиця 2

Оцінка рівня результативності реалізації інноваційної стратегії ПАТ «Чинбар»

Назва показників

Базове

значення

(до

реалізації

інновацій-

ної

стратегії)

Цільове значення

(роки реалізації

інноваційної стра-

тегії)

Критерії

оцінки

Кількісна оцінка

1-й рік 3-й рік

Не виконано

(0)

Частково

виконано (0,5)

Виконано (1)

Не виконано

Частково

виконано

Виконано

Не виконано

Частково

виконано

Виконано

1-й рік 3-й рік

«Фінанси»

F

Рентабельність підприємства, % 0,96% 7,17% 8,83% 0 0,5 1 1 1

Обсяг реалізації продукції, % 100% 104% 115% 0 0,5 1 1 1

Частка виробничої собівартості до чистого доходу 0,87 0,83 0,83 0 0,5 1 1 1

Частка витрат на інноваційне забезпечення до чистого доходу 0,007 0,014 0,013 0 0,5 1 1 1

Відсоток витрат пов’язаних з екологічним збитком до чистого доходу, % 0,99 0,94 0,94 0 0,5 1 1 1

0 2,5 5 - - 5 - - 5

Рівень результативності 1- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (5; 5/5*100 =100%)

Рівень результативності 3-го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (5; 5/5*100 = 100%)

«Клієнти»

K

Частка ринку 30% 33% 36% 0 0,5 1 1 1

Задоволеність споживачів 53% 64% 67% 0 0,5 1 1 1

Кількість постійних клієнтів 89% 97% 97% 0 0,5 1 1 1

Частка продажів інноваційної екологічно-чистої продукції 68% 81% 100% 0 0,5 1 1 1

0 2 4 - - 4 - - 4

Рівень результативності 1- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (4; 4/4*100 = 100%)

Рівень результативності 3- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (4; 4/4*100 = 100%)

«Інноваційні

бізнес-процеси»

B

Темп зростання продуктивності праці 1 1,05 1,2 0 0,5 1 1 1

Частка циклу виготовлення продукції з врахуванням інноваційних заходів 14 днів 13,5 13,5 0 0,5 1 1 1

Частка витрат на хімматеріали 78% 68% 59% 0 0,5 1 1 1

Частка виробничого циклу протягом якого відбувається забруднення навколиш-

нього середовища (при впроваджені інноваційних технологій)

100% 89% 84% 0 0,5 1 1 1

Патентні показники 2 5 6 0 0,5 1 1 1

0 2,5 5 - - 5 - - 5

Рівень результативності 1- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (5; 5/5*100 = 100%)

Рівень результативності 3- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (5; 5/5*100 = 100%)

«Персонал»

P

Кадровий аутсорсинг 2 3 3 0 0,5 1 1 1

Участь співробітників в покращенні інновацій, % 8 11 11 0 0,5 1 1 1

Рівень охоплення системи матеріального стимулювання праці в інноваційній дія-

льності, %

57 68 71 0 0,5 1 1 1

Кваліфікація персоналу (навчання працівників підприємства), тис. грн. 23 25 32 0 0,5 1 1 1

0 2 4 - - 4 - - 4

Рівень результативності 1- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (4; 4/4*100 = 100%)

Рівень результативності 3- го року реалізації інноваційної стратегії = 100 % (4; 4/4*100 = 100%)
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Адаптовано моделі оцінки ефективності стратегічного управління компанією

до оцінки результативності реалізації інноваційної стратегії, розробленої для підп-

риємства шкіряної промисловості - ПАТ «Чинбар» з урахуванням особливості його

економічної діяльності, використання інноваційних технологій, які потребували

адекватних змін в маркетингових, виробничих, кадрових, фінансових, екологічних і

організаційних сферах.

Розраховано рівень інноваційного потенціалу та інноваційної активності ПАТ

«Чинбар» після впровадження запропонованої інноваційної стратегії. Розроблені ви-

щезазначені заходи дали змогу вивести ПАТ «Чинбар» в інноваційно-технологічні

лідери на ринку шкіри та в достатній мірі використовувати агресивно наступальну

інноваційну стратегію для подальшого розвитку своєї діяльності.

В результаті реалізації стратегії інноваційно-технологічного лідерства, багато

економічних показників ПАТ «Чинбар» показали позитивну динаміку (табл. 3). А

саме: підвищення рентабельності підприємства в 9 разів, збільшення обсягу вироб-

ництва на 15 %, зниження витрат, пов’язаних з екологічним збитком на 5 процент-

них пунктів, збільшення частки ринку на 6% (до 36%), підвищення рівня задоволе-

ності споживачів на 14%, зменшення терміну виготовлення продукції на 4,6%, збі-

льшення рівня кваліфікації та мотивації персоналу.

Таблиця 3

Показники результативності реалізації інноваційної стратегії ПАТ «Чинбар»

Для підприємства ПАТ «Чинбар»* Для шкіряної промисловості**

Показники

величина показ-

ника

Показники

величина пока-

зника

до впро-

вадження

після

впрова-

дження

до впро-

вадження

після

впрова-

дження

Ступінь задоволеності спожива-

чів якісними та кількісними ха-

рактеристиками продукції

53% 67%

Обсяг реалізації продукції , млн.

грн.

145,33 152,33

Рентабельність діяльності підп-

риємства

0,96% 8,83%

Обсяг ринку інноваційної продук-

ції, млн. грн.

60,7 67,6

Цикл виготовлення продукції 14 дн. 13,5 дн. Ступінь забруднення навколиш-

нього середовища при впрова-

дженні інновацій (витрати відпо-

відно до доходу підприємств)

0,99% 0,94%

Частка ринку 30% 36%

Обсяг реалізованої продукції,

млн.. грн..

47,3 54,2

Розраховано * за цільовим методом

** за методом систем

Таким чином, застосування на практиці методичних і теоретичних положень,

прикладних рекомендацій з формування та реалізації інноваційної стратегії промис-

лових підприємств дозволить не лише значно розширити ринковий сегмент, а й ви-

вести його на кращі конкурентні позиції.

ВИСНОВКИ

Дисертаційна робота дозволяє розв’язати важливу економічну проблему,

пов’язану з розробкою методичних та практичних рекомендацій щодо формування
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та реалізації інноваційної стратегії для підвищення ефективності підприємств. За

результатами проведеного дослідження сформовано такі висновки та пропозиції:

1. Будь-яка діяльність підприємства передбачає інноваційну складову як запо-

руку його ефективного розвитку. Тому, проаналізовано наукові джерела з питань

інноваційного розвитку підприємства та розкрито зміст та сутність понять «іннова-

ція», «стратегія», «інноваційна стратегія» та наукове їх обґрунтування. При розкрит-

ті сутності інноваційної стратегії доведено доцільність її формування за двома по-

казниками: інноваційний потенціал та інноваційна активність.

2. Застосовано принцип системного підходу до розкриття сутності інноваційно-

го потенціалу та інноваційної активності підприємства, а також визначення їх як си-

стеми, складовими якої виступають підсистеми та показники.

3. Обґрунтовано структуру, систему оцінок та вибір показників формування ін-

новаційного потенціалу та інноваційної активності на підставі узагальнення існую-

чих методичних підходів. Підсистемами інноваційного потенціалу підприємства

пропонується обрати такі: кадровий, техніко-технологічний, фінансовий, інформа-

ційний потенціали та зовнішні комунікації. Складовими інноваційної активності пі-

дприємства було обрано наступні: інтенсивність інноваційного процесу, інтенсив-

ність оновлення виробництва та його результативність, інтенсивність залучення ін-

вестицій для розробки, впровадження та випуску інновацій.

4. Визначено, що за останні роки кількість інноваційно спрямованих підпри-

ємств скорочувалась. Лише в шкіряній промисловості спостерігалось покращення

інноваційної діяльності, хоча і не високими темпами. Для високої результативності

інноваційній діяльності необхідне систематичне оновлення й покращення виробни-

чої діяльності підприємства, яке можливо забезпечити як за рахунок власних сил та

коштів, так і за допомогою науково-технічних здобутків ззовні.

5. Розроблено методичні рекомендації формування та оцінки інноваційного по-

тенціалу та інноваційної активності підприємств легкої промисловості, що базують-

ся на використанні натуральних часткових показників і передбачають розрахунки

інтегральних їх значень шляхом застосування середньої геометричної величини.

6. Розроблено алгоритм формування інноваційної стратегії шляхом побудови

двомірної матриці на основі рівнів інноваційного потенціалу та інноваційної актив-

ності підприємства. Періодичне проведення їх оцінки сприятиме підвищенню ефек-

тивності діяльності підприємства внаслідок переходу на інноваційний шлях розвит-

ку. Методичні рекомендації щодо формування інноваційної стратегії підприємства

апробовано у практичній діяльності підприємств шкіряної промисловості – ПАТ

«Чинбар», ПАТ «ШП «Світанок» та ТОВ «ТОМІГ».

7. Враховуючи той факт, що у ПАТ «Чинбар» досить високий рівень інновацій-

ного потенціалу було запропоновано стратегічні заходи в рамках «агресивно насту-

пальної стратегії», що виведе підприємство в інноваційно-технологічні лідери на

ринку шкіряної продукції. В рамках цієї стратегії впроваджено інноваційні техноло-

гії оздоблення хромового напівфабрикату, що сприятимуть зменшенню собівартості

продукції на 4,9% та зниженню тривалості виробничого циклу на 4,6%.

8. Запропоновано створення єдиного центру інноваційного та маркетингового

забезпечення для підвищення злагодженості та ефективності роботи дослідницької

та маркетингової служби, який дасть змогу оперативно використовувати ресурси
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для інноваційного розвитку підприємства і моніторити хід реалізації інноваційної

стратегії .

9. Використано методичні підходи щодо побудови ключових показників ре-

зультативності для оцінки ефективності реалізації інноваційної стратегії, що були

адаптовані до оцінки результативності реалізації інноваційної стратегії, розробленої

для підприємств шкіряної промисловості з урахуванням особливості їх економічної

діяльності, використання інноваційних технологій, що потребують адекватних змін

у маркетингових, виробничих, кадрових, фінансових, екологічних і організаційних

сферах.

10. Проведено оцінку впливу запропонованої інноваційної стратегії на рівень ін-

новаційного потенціалу та інноваційної активності шкіряних підприємств. Показа-

но, що запропоновані стратегічні заходи дають змогу підвищити рівні інноваційного

потенціалу та інноваційної активності та виводять підприємство в інноваційно-

технологічні лідери на ринку шкіряної продукції.
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АНОТАЦІЯ

Касьян З. Е. Формування та реалізація інноваційної стратегії промисло-

вих підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за

спеціальністю 08.00.04 – Економіка та управління підприємствами (за видами еко-

номічної діяльності). – Київський національний університет технологій та дизайну

Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Київ, 2012.

Досліджено проблеми формування інноваційної стратегії на промислових під-

приємствах та її ефективної реалізації; розроблено модель формування інноваційної

стратегії залежно від рівнів інноваційного потенціалу та інноваційної активності;

доповнено систему ділових стратегій «стратегією інноваційно-технологічного лі-

дерства»; розроблено системи показників формування інноваційного потенціалу й

інноваційної активності та адаптовано для підприємств з екологічно небезпечним

виробництвом; створено методичний підхід щодо комплексної оцінки ефективності

інноваційної стратегії на основі ключових показників результативності; створено

модель між функціонального підрозділу для управління та моніторингу інноваційної

діяльності підприємства.
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Ключові слова: інноваційна діяльність, інноваційна стратегія, інноваційний

потенціал, інноваційна активність, результативність інноваційної стратегії.

АННОТАЦИЯ

Касьян З. Э. Формирование та реализация инновационной стратегии

промышленных предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по

специальности 08.00.04 – Экономика та управление предприятиями (за видами эко-

номической деятельности). – Киевский национальный университет технологий та ди-

зайна Министерства образования и науки, молодежи та спорта Украины, Киев, 2012.

Исследованы проблемы формирования инновационной стратегии на промыш-

ленных предприятиях та ее эффективной реализации.

В процессе проведения исследования и разработок получены научные и прак-

тические результаты, направленные на формирование и реализацию инновационной

стратегии предприятий легкой промышленности.

К теоретическим следует отнести такие результаты диссертационной работы:

– уточнено содержания понятия «инновации», «инновационный потенциал»,

«инновационные активность», «инновационная стратегия», «реализация инноваци-

онного потенциала» и их связь с эффективностью деятельности предприятия;

– определено инновационную стратегию как стратегию базового уровня, где в

отличие от существующих подходов, в авторской интерпретации в понятии «инно-

вационная стратегия» акцент смещен с ее характеристики как функциональной

стратегии в базовый элемент корпоративной и конкурентной стратегии инноваци-

онного развития предприятия, реализация которой осуществляется поддерживаю-

щими стратегиями, созданными преимущественно на инновационной основе;

– дополнено систему конкурентных (деловых) стратегий путем введения в их

состав «стратегию инновационно-технологического лидерства», применение кото-

рой обеспечивает ведущие позиций предприятия на рынке при выпуске ограничен-

ного круга инновационных продуктов в условиях высокого инновационного потен-

циала, патентной защиты инноваций;

– систематизировано факторы, влияющих на формирование и реализацию ин-

новационной стратегии предприятий легкой промышленности.

К методическим следует отнести такие результаты диссертационной работы:

– разработана модель формирования инновационной стратегии с использова-

нием матричного подхода в зависимости от уровней инновационного потенциала и

инновационной активности, направленную на обеспечение обоснованности иннова-

ционного развития предприятия и повышения эффективности его деятельности;

– создан методический подход к выбору системы составляющих и показателей

формирования инновационного потенциала, который использует абсолютные и от-

носительные показатели оценки, что упрощает их использование предприятиями, а

также учитывает экологическую компоненту для предприятий с экологически опас-

ным производством;

– разработан методический подход к комплексной оценки эффективности ин-

новационной стратегии на основе адаптированной сбалансированной системы пока-
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зателей с использованием ключевых показателей результативности в составе блоков

«Финансы», «Клиенты», «Инновационные бизнес-процессы» и «Персонал»;

– разработан методический подход по отбору сбалансированных показателей

на основе результатов стратегического анализа развития предприятия для создания

стратегической карты и расчета интегральных ключевых показателей результатив-

ности реализации инновационной стратегии в рамках каждого из стратегических

направлений.

К практическим результатам диссертационной работы следует отнести такие:

– создано модель межфункционального подразделения для управления разра-

боткой инновационных продуктов, мониторинга реализации инновационной страте-

гии с целью обеспечения высокой результативной работы предприятия при измене-

нии рыночной конъюнктуры.

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновационная стратегия, ин-

новационный потенциал, инновационная активность, результативность инноваци-

онной стратегии.

SUMMARY

Kas’ian Z. E. Formulation and implementation of innovative strategies of industrial

enterprises. - Manuscript.

Thesis for a candidate degree by specialty 08.00.04 – Economy and management

(by sector). - Kyiv national university of technologies and design Ministry of education,

youth and sports of Ukraine, Kyiv, 2012.

Investigated the problems of formation of innovative strategies in industrial enterprises

and its effective implementation; developed a model of innovation strategy depending

on the level of innovation potential and innovation activity; supplemented a system of

business strategies by “strategy of innovation and technological leadership”; developed a

system of indicators of innovative potential and innovation activity and adapted for companies

with environmentally hazardous industries; established methodological approach

for the comprehensive assessment of the innovation strategy based on key performance

indicators; created a model between the functional unit for the management and monitoring

of innovative enterprise.

Keywords: innovation, innovation strategy, innovation potential, innovation activity,

the impact of innovation strategy.__[image: image1.emf] 
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