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загальна характеристика роботи

Актуальність теми. Сучасний етап функціонування промислових підприємств характеризується наявністю дисбалансу між темпами зростання виробництва й темпами збільшення оборотних коштів. Рівень виробничих запасів займає значну питому вагу у структурі оборотних коштів і вимагає вдосконалення методів управління. 

У ринкових умовах господарювання формування оборотних коштів у оптимальних розмірах дає змогу підвищувати ефективність діяльності промислових підприємств, що визначає економічний, науковий, технічний рівень країни, ділову активність національної економіки.

У зв’язку із цим надзвичайно актуальним на сучасному етапі є вдосконалення методів управління оборотними коштами на промислових підприємствах. Ряд питань теоретичного і прикладного характеру залишаються ще недостатньо дослідженими, зокрема: низька ефективність використання детермінованих методів визначення запасів сировини й матеріалів, наявність значних залишків готової неконкурентоспроможної продукції, несистематичне нагромадження незавершеного виробництва. Усі ці питання перетворюються на повсякденні й потребують термінового вирішення, тому існує потреба в подальшому розвитку теоретичних і методичних положень щодо управління оборотними коштами промислових підприємств в умовах загострення конкуренції й підвищення нестабільності зовнішнього середовища.
Зазначені проблеми зумовлюють актуальність дослідження завдань управління оборотними коштами промислових підприємств і вибір теми дисертаційної роботи.

Питанням управління оборотними коштами в науковій літературі приділено багато уваги зарубіжних і вітчизняних учених, розробки яких спрямовані, як правило, на вирішення локальних питань без створення системи управління оборотними коштами. Так, управління дебіторською заборгованістю досліджували О.Г. Білейченко, М.Д. Білик, А.М. Карбовник, О.І. Лучков, С.І. Маслов, Т.В. Момот; управління запасами – Дж. Букан, О.І. Горобець, С. Іщук, С.П. Лобов, Р.В. Севастьянов, Г.А. Семенов; управління грошовими потоками, готівкою на рахунку – А.Я. Кізима, Ж.В. Китаєва, А.Н. Хорін; формування оборотних коштів та джерел їх фінансування – Л.М. Бабич, І.О. Бланк, В.І. Ландик, Л.В. Пан, І.В. Пещанська; особливості аналізу й ефективності використання оборотних коштів – Ю.А. Долгоруков, Л.М. Драгун, А.М. Золотарьов, В.Г. Маргасова, Р.Л. Савон, С.Я. Салига, Р.С. Сорока. Водночас існуючі розробки потребують подальшого розвитку в напрямі формування дієвих методів управління оборотними коштами, вдосконалення аналізу ефективності використання оборотних коштів, методичних підходів до процесу управління товарно-матеріальними запасами, що є необхідною умовою ефективного функціонування промислових підприємств.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота була виконана в межах науково-дослідницької теми ДВНЗ “Український державний хіміко-технологічний університет” (№ державної реєстрації 0106U003432). Особисто автором розроблені методи управління виробничими запасами на стадії планування обсягів виробництва; методи тактичного і стратегічного регулювання залишків готової продукції багатоасортиментного підприємства; модель максимізації ефекту фінансового левериджу та рентабельності власних коштів; метод інтегрального оцінювання використання оборотних коштів підприємства.

Мета й завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є узагальнення та розвиток теоретико-методичних і практичних положень, а також розробка методів управління оборотними коштами промислових підприємств в умовах загострення конкуренції й підвищення нестабільності зовнішнього середовища.

Відповідно до цієї мети в дисертації були поставлені такі завдання:

· визначити сутність оборотних коштів і проаналізувати сучасні підходи щодо управління оборотними коштами та їх складовими;

· провести порівняльну характеристику джерел поповнення оборотних коштів та розробити модель максимізації ефекту фінансового левериджу й рентабельності власних коштів;

· запропонувати використання системного підходу до управління оборотними коштами та вдосконалити систему управління ними; 

· оцінити ефективність використання оборотних коштів промисловими підприємствами та вдосконалити аналіз використання оборотних коштів;

· дослідити фактори, що впливають на формування запасів сировини й матеріалів, та розробити методи, які дають змогу визначати рівень виробничих запасів на стадії планування обсягів виробництва;

· удосконалити управління незавершеним виробництвом шляхом налагодження стабільної й ритмічної роботи взаємозалежних ділянок підприємства;

· розробити методи тактичного регулювання і стратегічного управління асортиментною політикою підприємства;

· запропонувати саморегулювальну систему стимулювання працівників при управлінні оборотними коштами.

Об’єктом дослідження є процес управління оборотними коштами на промисловому підприємстві.

Предметом дослідження є теоретичні та практичні методи управління оборотними коштами промислового підприємства.

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основою дослідження є фундаментальні положення економічної науки у сфері управління оборотними коштами, розроблені у працях зарубіжних і вітчизняних учених. У процесі дослідження були використані загальнонаукові та спеціальні методи: генетичний та узагальнення наукового досвіду із сучасних теоретичних досліджень – для аналізу походження та розвитку категорії “оборотні кошти” (розділ 1, підрозділ 1.1); диференційного вирахування – при максимізації ефекту фінансового левериджу та рентабельності власних коштів (розділ 1, підрозділ 1.3); системного підходу – для визначення функціонування елементів оборотних коштів як складної відкритої системи, де складові діалектично взаємопов’язані й різною мірою детермінують одне одного (розділ 2, підрозділ 2.1); групувань, логічного узагальнення й абстрагування – для дослідження закономірності динаміки оборотних коштів на промислових підприємствах з виділенням сутнісних характеристик системи (розділ 2, підрозділ 2.2); стохастичні – для формування залишків сировини й матеріалів залежно від виручки від реалізації, встановлення причинно-наслідкових зв’язків, а також зміни основних характеристик залежно від впливу ймовірнісних факторів (розділ 2, підрозділ 2.3); економіко-математичного моделювання – при утворенні моделі лінійного програмування оптимального завантаження обладнання (розділ 2, підрозділ 2.3); інтегрального оцінювання – при аналізі ефективності використання оборотних коштів на промислових підприємствах (розділ 3, підрозділ 3.1); математичної статистики – для визначення особливостей динаміки рядів залишків сировини й матеріалів та наявності прихованої періодичності (розділ 3, підрозділ 3.2).

Забезпечення оперативності й точності розрахунків було здійснено на ЕОМ у середовищі Excel 7.0, MATLAB 6.5, Windows XP Professional та в інтегральній системі для комплексного статистичного аналізу й обробки даних у середовищі Windows “Statistica”.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в комплексному обґрунтуванні теоретичних та практичних методів управління оборотними коштами на основі використання економіко-математичного моделювання і стохастичних моделей. До найважливіших результатів належать наступні: 

вперше:

· розроблено методи управління виробничими запасами за допомогою стохастичних моделей змінних стану та нейронної мережі, які дають змогу визначати рівень оборотних коштів у виробничих запасах на стадії планування обсягів виробництва та формалізувати процес прийняття рішення щодо залучення кредитних ресурсів при недостатній кількості власних коштів. На відміну від існуючих, запропоновані моделі оперують входами й виходами, які легко визначаються та враховують вплив імовірнісних факторів;
удосконалено: 

· методи тактичного регулювання залишків готової продукції багатоасортиментного підприємства на підставі запропонованого коефіцієнта використання готової продукції та стратегічного планування за допомогою моделі лінійного програмування завантаження обладнання;

· модель дотримання мінливості залишків сировини й матеріалів, незавершеного виробництва та готової продукції в границях допусків, яка враховує принципи саморегулювання та дає змогу підвищити рівень мотивації працівників до стійкого управління оборотними коштами. На відміну від відомих показників стимулювання, використовується підхід, за яким мінливість запасів має бути в границях допусків; 

· модель максимізації ефекту фінансового левериджу та рентабельності власних коштів, яка дає змогу при запланованій сумі прибутку оцінювати можливість отримання кредиту за процентною ставкою, що надає банк та, на відміну від відомих, надає можливість змінювати вихідні дані (заплановану суму прибутку і ставку банківського відсотка) та порівнювати отримані значення максимальної суми залучених коштів і ефекту фінансового левериджу;

дістали подальшого розвитку:

· метод інтегрального оцінювання використання оборотних коштів підприємства, який, на відміну від відомих, враховує залежність від розміщення оборотних коштів та ризик їх використання, а також особливості операційного, виробничого й фінансового циклів, дає змогу порівняти з підприємствами різних галузей, оцінити діяльність підприємства в динаміці;

· застосування системного підходу до управління оборотними коштами, що дає змогу розглядати управління у взаємозв’язку із зовнішнім середовищем та виробничим процесом, оцінювати якість управління оборотними коштами, враховувати трансформацію елементів оборотних коштів, усувати недоліки управління за статичними моделями;

· управління незавершеним виробництвом завдяки налагодженню стабільної й ритмічної роботи взаємозалежних ділянок підприємства, де має місце несистематичне нагромадження запасів. На відміну від існуючих підходів, пропонується стимулювання працівників за ритмічність.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані результати дисертаційної роботи є теоретичною та методичною основою ефективного управління оборотними коштами на промисловому підприємстві. Рекомендації з розробки й впровадження методів визначення оптимальної величини виробничих запасів, налагодження стабільної та ритмічної роботи двох суміжних ділянок, управління асортиментом на підставі коефіцієнта використання готової продукції, удосконалення саморегулювальної системи управління оборотними коштами на основі стимулювання працівників можуть бути впроваджені в практику діяльності підприємств різних галузей промисловості і знайшли застосування на промисловому підприємстві ВАТ “Дніпрошина” (акт впровадження № 520/035 від 21.02.2006 р.). 

Запропоновані науково-методичні положення щодо управління асортиментом, інтегрального оцінювання використання оборотних коштів, системи економічного стимулювання працівників, використання моделей змінних стану та нейронної мережі для визначення рівня запасів сировини й матеріалів при плануванні обсягів виробництва, визначення критеріїв звернення до джерел поповнення оборотних коштів, моделі оптимізації рівня залучених коштів, застосування системного підходу до управління оборотними коштами залежно від організаційної структури підприємства, впровадження сучасного підходу до нормування і планування запасів використовуються в навчальному процесі підготовки фахівців з дисциплін “Економічний аналіз”, “Фінансовий менеджмент”, “Управління витратами” (акт впровадження 
№ 05–12 від 21.02.2006 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною науковою працею. Автору належать наукові ідеї роботи, теоретичні розробки, результати обробки інформації, вибір методів дослідження.
Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертаційної роботи доповідалися та отримали схвалення на V Міжнародній науково-практичній конференції “Наука і освіта – 2002” (м. Дніпропетровськ, 2002 р.), науково-практичній конференції “Дні науки в ГУ “ЗІДМУ” (м. Дніпропетровськ, 2004 р.), науково-практичній конференції “Перспективные разработки науки и техники” (м. Бєлгород, м. Дніпропетровськ, 2004 р.), Міжнародній науково-практичній конференції “Единое информационное пространство – 2004” (м. Дніпропетровськ, 2004 р.), ІІ Міжнародній науково-технічній конференції студентів і аспірантів та молодих вчених “Хімія і сучасні технології” (м. Дніпропетровськ, 2005 р.). 

Публікації. Основні положення дисертації опубліковані в 14 наукових працях загальним обсягом 6,01 друк. арк., з них 9 статей у фахових наукових виданнях (обсяг – 5,34 друк. арк.) та 5 тез за участю в конференціях.

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Дисертація викладена на 223 сторінках, містить 50 рисунків, 27 таблиць та 6 додатків. Список використаних джерел включає 209 найменувань.

Основний зміст дисертації

У вступі розкрито сутність і стан процесу управління оборотними коштами на промислових підприємствах, його значущість для національної економіки України, підстави й вихідні дані для узагальнення та розвитку науково-методичних засад, розроблення методичних підходів, практичного інструментарію, методів управління оборотними коштами, зазначено завдання, об’єкт, предмет дослідження, методи та наукову новизну.

У першому розділі “Теоретичні засади управління оборотними коштами” генетичним методом на підставі критичного огляду науково-методичних підходів до визначення економічної сутності оборотних коштів та теоретичних засад управління встановлено, що на цей час існує три основні напрями, що відрізняються методологічним підходом до сутності оборотних коштів. Перший напрям не враховує характеру авансування, другий – забезпечення планомірності та безперервності виробництва. Ми приєднуємося до думки вчених-економістів третього напряму і стверджуємо, що оборотні кошти – це авансована в грошовій формі сукупна вартість для створення оборотних виробничих фондів і фондів обігу, яка постійно переходить з однієї функціональної форми в іншу в процесі планомірного кругообігу з метою забезпечення безперервності виробничого процесу, реалізації та отримання прибутку.

Під час дослідження категорії оборотних коштів був виявлений вплив як політичної, так і економічної системи держави на становлення цього поняття. Це позначилося на тому, що сучасне трактування питань управління оборотними коштами зводиться до визначення потреби підприємства в оборотних коштах; методики визначення нормативів оборотних коштів у виробничих запасах, незавершеному виробництві, витратах майбутніх періодів та запасах готової продукції; формування та використання джерел фінансування оборотних коштів. Вчені-економісти приділяють недостатньо уваги управлінню оборотними коштами з позицій системного підходу, функціям, цілям та завданням управління елементами оборотних коштів.

Сучасні підходи до фінансування оборотних коштів ґрунтуються на визначенні структури джерел фінансування з урахуванням ефекту фінансового левериджу. Основні джерела поповнення оборотних коштів поділяються на власні та залучені. Використання кожного джерела має свої переваги й недоліки. У розрізі цього питання проведений порівняльний аналіз співвідношення залучених і власних коштів за основними видами економічної діяльності. Дослідження розрахунків фінансового левериджу для підприємств переробної промисловості довело, що можливості збільшення рентабельності власних коштів за рахунок залучених є лише на підприємствах металургійного виробництва та виробництва готових металевих виробів, оскільки рентабельність їх активів перевищує середню ставку банківського відсотка. 

Запропонована модель максимізації ефекту фінансового левериджу надає можливість промисловим підприємствам на стадії планування суми прибутку розрахувати максимальний рівень величини фінансового левериджу та рентабельності власних коштів при визначеній сумі залучених коштів і ставці банківського відсотка (рис. 1). 
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Рис. 1. Графік поверхні фінансового левериджу залежно від суми залучених коштів і ставки банківського відсотка:

DOFL – фінансовий леверидж, частки од.;
LTD – сума залучених коштів, тис. грн;
kd – ставка банківського відсотка, частки од.;

kр – ставка податку на прибуток (0,25 частки од.);
E – сума власних коштів (260 тис. грн);

Р – прибуток підприємства (100 тис. грн).
Перевагами використання моделі максимізації ефекту фінансового левериджу є достатня простота у використанні; можливість змінювати вихідні дані (заплановану суму прибутку і ставку банківського відсотка) та порівнювати отримані значення максимальної суми залучених коштів і ефекту фінансового левериджу; при запланованій сумі прибутку оцінювати можливість отримання кредиту за відсотковою ставкою, що надає банк.

Покращити управління оборотними коштами можливо за рахунок створення дієвого інструментарію для ефективного, цілеспрямованого управління оборотними коштами промислового підприємства.

У другому розділі “Аналіз методів управління й використання оборотних коштів на промислових підприємствах” викладено результати аналізу використання оборотних коштів підприємствами переробної промисловості й обґрунтування методичних підходів до вдосконалення управління оборотними коштами.

При аналізі й управлінні оборотними коштами запропоновано використання системи управління оборотними коштами, яка складається із сукупності елементів (вхід, вихід, об’єкт, суб’єкт, обмеження, зворотний зв’язок), що забезпечують реалізацію управлінських впливів щодо формування необхідного обсягу, складу оборотних коштів та забезпечення умов оптимізації процесу їх обігу. В основу побудови системи управління оборотними коштами підприємства були покладені загальні принципи формування організаційних структур. Функції такої системи мають реалізуватися з урахуванням галузевих особливостей кожного окремого підприємства та специфіки його стратегічного напряму. 

Система управління оборотними коштами дає змогу здійснити комплексне вивчення процесу трансформації елементів оборотних коштів та їх використання. Це дає змогу, по-перше, визначити завдання та мету дослідження (формування оборотних коштів, яке забезпечить безперервність і планомірність виробничого процесу та реалізації продукції); по-друге, використовувати сучасні методи дослідження складних процесів трансформації оборотних коштів (функціонально-вартісний аналіз, економіко-математичні методи); по-третє, розробити комплекс методів управління оборотними коштами; по-четверте, врахувати вплив зовнішнього середовища та підвищити адаптивність системи управління оборотними коштами.

Аналіз структури розміщення оборотних коштів за видами економічної діяльності підприємств Дніпропетровської області упродовж останніх трьох років довів, що питома вага запасів у товарно-матеріальних цінностях (ТМЦ) утримується на середньому рівні – близько 17,4% від загальної суми оборотних коштів. При цьому переробна промисловість зосереджує найбільшу питому вагу як загальної суми оборотних коштів (72,52%), так і основних складових – 78,56% запасів у ТМЦ, 65,57% дебіторської заборгованості, 56,76% поточних фінансових інвестицій і грошових коштів серед усіх підприємств промисловості. Дослідження структури оборотних коштів переробної промисловості дало змогу виявити принципові властивості, що відповідають матеріалоємному виробництву, – зосередження найвищої вартості оборотних коштів у запасах ТМЦ та дебіторській заборгованості (24,1 та 47,2% відповідно). При цьому дебіторська заборгованість перевищує суму оборотних коштів, вкладених у запаси ТМЦ, майже у 2 рази. Протягом останніх років спостерігається зменшення кредиторської заборгованості порівняно з дебіторською на підприємствах переробної промисловості, що пояснюється покращенням системи розрахунків (позитивний фактор) та відмовою від використання стійких пасивів при поповненні оборотних коштів (негативний фактор). 

При формуванні оборотних коштів використовують фактично всі джерела, унаслідок чого у промислових підприємств надмірно залучено більше ніж 2 млрд грн (по переробній промисловості – 3,3 млрд грн). Таке становище пояснюється наявністю надлишку власних оборотних коштів у підприємств переробної промисловості в розмірі майже 16 млрд грн, що більше ніж у 5 разів вище від значення попереднього року. Унаслідок цього всі показники ефективності використання оборотних коштів погіршилися. Наявність надлишку оборотних коштів вкрай необґрунтоване, оскільки темпи зміни обсягів виробництва (117,93%) фактично дорівнювали темпам зміни нормованих оборотних коштів (120,32%) на підприємствах переробної промисловості. Нагромадження залишків у ТМЦ пояснюється, по-перше, нестабільною політичною ситуацією; по-друге, відсутністю дієвої системи методів управління оборотними коштами промислових підприємств. 

Система управління оборотними коштами повинна спиратися передусім на управління виробничими запасами, незавершеним виробництвом та готовою продукцією. На цей час вченими-економістами запропоновано дві групи методів визначення оптимального розміру запасів, які відрізняються за критерієм оптимальності. Автором, по-перше, була запропонована лінійна модель регресійного аналізу типу 
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, використання якої обмежено на промислових підприємствах; по-друге, методи управління виробничими запасами за допомогою стохастичних моделей змінних стану (рис. 2) (методи ідентифікації динамічних об'єктів) та нейронної мережі (рис. 3) (методи штучного інтелекту). 
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Рис. 3. Структура прецептрона з одним прихованим прошарком, що має місце в моделі нейронної мережі управління виробничими запасами:

x – вектор вхідних змінних (xN – основні види продукції);

y – вектор вихідних змінних (yM – основні види сировини і матеріалів);

u – виходи нейронів проміжного прихованого прошарку; 

w – ваги синапсів і зсуву.
Представлені два методи моделювання динамічних систем мають свої переваги й недоліки. 

Метод змінних стану дає менш адекватні результати моделювання, однак він наочно показує робочу модель, крім того, використовувані в цьому методі програмні алгоритми простіші, що дає змогу застосовувати його на менш потужних комп'ютерах. 

Нейронна мережа краще пристосована для моделювання складних систем і, відповідно, дає більш передбачувані результати, але логіка її роботи прихована від користувача, алгоритми навчання мережі вимагають значних обчислювальних ресурсів.

До перспектив використання належить таке: по-перше, моделювання дає змогу застосовувати методи на практиці як основу визначення базового рівня фінансування на 12 місяців уперед за наявності річного плану реалізації готової продукції; по-друге, у разі браку грошових коштів формалізувати процедуру ухвалення рішення щодо залучення додаткових банківських кредитів на закупівлю сировини й матеріалів; по-третє, обидві моделі (особливо нейромережева) є такими, що здатні навчатися: чим більший обсяг навчальної вибірки, тим вища адекватність; по-четверте, існує можливість знизити дискретний білий шум за допомогою зворотного зв’язку, оскільки модель змінних стану “запам’ятовує” особливості динаміки, що сформовані під впливом людського фактора; по-п’яте, модель нейронних мереж можна розвинути, у результаті чого отриманий результат буде мати 100% рівень відповідності; по-шосте, вирішивши питання технічного обмеження, є можливість розширити кількість входів за рахунок урахування більшого числа попередніх показників (6, 8 або 12 місяців); по-сьоме, існує можливість планування суми оборотних коштів у сировині й матеріалах при змінах асортименту готової продукції. 
У сучасних умовах управління незавершеним виробництвом, як правило, зводиться до нормування та аналізу факторів, що впливають на його обсяг. Але на промислових підприємствах спостерігається збільшення залишків незавершеного виробництва внаслідок відсутності стабільної й ритмічної роботи суміжних ділянок, що пов’язані одна з одною в єдиний технологічний ланцюг. З метою позбавлення від зайвого нагромадження незавершеного виробництва науково обґрунтовано переведення робітників на відрядно-погодинну оплату праці. При цьому зарплата буде залежати від розцінки (R) та кількості виробленої продукції (N). Розцінки встановлюються залежно від рівня кваліфікації й можуть бути з часом переглянуті. Питання щодо перевиконання й недовиконання плану вирішується за допомогою системи стимулювання, яка передбачає отримання премії за ритмічність (при коефіцієнті варіації менше ніж 0,05 (5%) робітники одержують премію за ритмічність, більше – премія за ритмічність не виплачується).

З метою управління залишками готової продукції науково обґрунтовані методи тактичного регулювання за допомогою коефіцієнта використання готової продукції (
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 – коефіцієнт використання готової продукції і-го виду, частки од.;

Rі – рентабельність готової продукції і-го виду, частки од.;
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 – коефіцієнт оборотності готової продукції і-го виду, частки од.;

Пі – прибуток, отриманий від реалізації продукції і-го виду, грн;

Сі – собівартість реалізованої продукції і-го виду, грн; 

ВРі – виручка від реалізації продукції і-го виду, грн; 

Згпі – залишки готової продукції і-го виду, грн.
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де Ці – ціна одиниці продукції і-го виду, грн;

i – кількість видів продукції, од.;

s – кількість ланок виробництва, од.;

j – кількість обладнання, од.;

xі – кількість продукції і-го виду, од.;

tij, tis – витрати машинного часу на випуск і-тої продукції на j-му виді обладнання або на s-ній ланці виробництва, машино-годин;

Тj, Тs – ефективний фонд часу j-го виду обладнання або s-ної ланки виробництва, год.;

nj – кількість j-го виду обладнання, незалежного від асортиментних змін, од.;

ys – кількість s-ного обладнання, що вимагає переоснащення або заміни, од.;
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 – верхній ліміт випуску і-го виду продукції, що визначається ринком, од.

Для формування ефективної системи функціонування оборотних коштів рекомендовано здійснювати економічне стимулювання працівників щодо стійкого управління оборотними коштами з урахуванням принципів саморегулювання, яке передбачає таку послідовність заходів: по-перше, визначення кола працівників, що отримують премії, порядку і строків преміювання; по-друге, обґрунтування співвідношення премії й тарифної заробітної плати (окладу); по-третє, визначення показників преміювання за управління залишками оборотних коштів на підставі побудови контрольної карти, розрахунку середньої величини залишку (
[image: image16.wmf]X

), середньоквадратичного відхилення (
[image: image17.wmf]σ

), коефіцієнта варіації (V) та ймовірнісно-прогресивної величини (нормальне значення); по-четверте, затвердження розміру премії на підставі показника нормативу стимулювання; по-п’яте, визначення джерел фінансування, мінімального й максимального розміру коштів, що спрямовані на преміювання, економічної ефективності системи преміювання та вплив на фінансово-економічні показники підприємства. Така система економічного стимулювання має можливість саморегулювання за напрямком зниження середньоквадратичного відхилення залишків (
[image: image18.wmf]σ

(min): чим ближчим є значення залишків до нормальної величини, тим краще здійснюється управління оборотними коштами.

Викладені результати досліджень сприяють удосконаленню методів управління оборотними кошами, формують їх у систему і спрямовані на підвищення ефективності функціонування промислових підприємств.

Третій розділ “Розробка напрямів та методів управління оборотними коштами” присвячено розробці системи управління оборотними коштами, яка поєднує методи управління, що науково обґрунтовані в другому розділі (рис. 4).

Система управління оборотними коштами має базуватися на всебічному аналізі. Вирішення цього питання полягає в застосуванні методу інтегрального оцінювання використання оборотних коштів, який ґрунтується на розрахунках показників ліквідності, ділової активності, фінансової незалежності та рентабельності. За інтегральним показником визначають рівень використання оборотних коштів. Розглянутий метод має явні переваги та може також використовуватися підприємствами для внутрішнього аудиту з метою виявлення слабких та сильних позицій підприємства: завдяки розрахунку показників ліквідності враховується залежність від розміщення оборотних коштів та ризик їх використання; включення показників ділової активності дає змогу врахувати особливості операційного, виробничого та фінансового циклів; показники фінансової незалежності враховують особливості організації всього підприємства в цілому та оборотних коштів зокрема; використання показників рентабельності робить аналіз більш інформативним і дає змогу здійснювати порівняння з підприємствами, які працюють у різних галузях промисловості, мають різну форму власності та розмір, відрізняються обсягом прибутку та активів; існує можливість оцінювати діяльність підприємства в динаміці.

[image: image19]
У ВАТ “Дніпрошина” у звітному році інтегральний показник використання оборотних коштів мав значення 0,46, що відповідає рейтингу “добре” та вимагає зосередження уваги на вдосконаленні методів управління запасами товарно-матеріальних цінностей. 

ВАТ “Дніпрошина” при виробництві шин застосовує понад 130 найменувань сировини й матеріалів. На цей час при визначенні рівня оборотних коштів у виробничих запасах використовується детермінований метод, який не може враховувати впливу факторів імовірнісного характеру. 

Моделювання оптимального рівня залишків сировини й матеріалів стохастичними методами здійснювалося кількома етапами: 1) була випробувана багатофакторна кореляційно-регресійна модель типу 
[image: image20.wmf](

)

n

f

C

C

C

C

=

U

,...,

,

,

3

2

1

 (де Y – залишки сировини й матеріалів, тис. грн; Хn – виручка від реалізації основних видів продукції), яка виявила низьку адекватність, що пояснюється відсутністю прямого зв’язку між функціями й аргументами та врахуванням лише їх поточного значення; 2) було досліджено дві інші моделі – змінних стану та нейронної мережі, які позбавлені недоліків кореляційно-регресійного аналізу. Частотний та Фур’є-аналіз експериментальних даних показав наявність прихованої періодичності на входах та відсутність сезонної складової на виходах. Модель змінних стану найкраще спрогнозувала залишки синтетичного каучуку, корду і тканин та інгредієнтів. Сума прогнозованого економічного ефекту становить 7263,4 тис. грн. Модель нейронних мереж мала 20 вхідних нейронів та обсяг навчальної вибірки 68. Тестування прецептрона показало кращі результати за рахунок більш гнучкої реакції на зміни вхідних впливів. Прогнозований економічний ефект при застосуванні моделі нейронної мережі дорівнює 8813,3 тис. грн. 

Удосконалення методу управління незавершеним виробництвом має ґрунтуватися на аналізі “вузьких” місць у технологічному процесі, де наявне несистематичне нагромадження залишків. Такою зоною у ВАТ “Дніпрошина” виявилася ділянка, що розташована між двома суміжними цехами – складальним і вулканізації. Вирішення питання полягає в переведенні складальників на погодинну оплату праці при затвердженому денному плані щодо кількості штук покришок та стимулюванні складальників за ритмічність (10% від середньої заробітної плати). Прогнозований економічний ефект цього заходу становить 10 855,71 тис. грн.

Під впливом зовнішніх факторів відбувається скорочення попиту на продукцію ВАТ “Дніпрошина”, що призводить до збільшення залишків готової продукції. Тактична (поточна) фільтрація асортименту на підставі коефіцієнта використання готової продукції доводить і підтверджує той факт, що асортиментна політика підприємства має бути спрямована на випуск вантажних і сільськогосподарських шин. Прогнозована сума вивільнених оборотних коштів від упровадження цього заходу дорівнює 13 732,7 тис. грн та повинна бути спрямована на виробництво основних видів продукції за винятком легкових шин при вирішенні стратегічного питання оптимального завантаження потужностей за математичною моделлю лінійного програмування.

Запропонована організація системи стимулювання передбачає преміювання працівників відділу матеріально-технічного постачання (ВМТП) і збуту за якісне управління виробничими запасами та готовою продукцією, відповідно. Якісне управління оборотними коштами передбачає наявність їх коливання в межах нижньої та верхньої контрольної границі. Норматив стимулювання робітників ВМТП становить 1,66 грн за кожну 1 тис. грн вивільнених оборотних коштів у виробничих запасах та 1,16 грн за кожну 1 тис. грн у запасах готової продукції. Прогнозована сума економічного ефекту становитиме 1809,14 тис. грн. Запропоновані заходи мають разовий характер, тому надалі необхідне стимулювання працівників за стабільність наявності оборотних коштів за коефіцієнтом варіації, значення якого повинно бути менше ніж 5%.

Сума прогнозованого загального ефекту від впровадження методів управління оборотними коштами становить 35 210,85 тис. грн.

Реалізація наукових положень, висновків та рекомендацій, розроблених у ході дослідження і здійснених в умовах ВАТ “Дніпрошина”, підтвердила ефективність використання вдосконалених методів управління оборотними коштами. Аналітичні розрахунки, практичні результати з упровадження запропонованих методичних підходів до аналізу оборотних коштів, управління виробничими запасами, незавершеним виробництвом та готовою продукцією, наведені в третьому розділі, доводять економічну ефективність, достовірність та практичне значення отриманих наукових положень і висновків з управління оборотними коштами.

Висновки

У дисертації на базі проведених наукових досліджень вирішено актуальне наукове завдання, що полягає у визначенні рівня виробничих запасів за допомогою стохастичних моделей. Науково обґрунтовано методичні підходи до управління незавершеним виробництвом, готовою продукцією, створення дієвої системи економічного стимулювання управління оборотними коштами, проведення інтегрального оцінювання використання оборотних коштів, що має важливе значення для розвитку науки управління економічними процесами на промислових підприємствах, практики підвищення якості використання оборотних коштів.

Головні наукові висновки, що отримані на основі використання наукових методів дослідження, зводяться до такого: 

1. Дослідження сутності оборотних коштів виявило наявність впливу політичної й економічної системи на визначення цієї економічної категорії. Так, при існуванні жорсткої системи планування, платіжно-розрахунковій функції оборотних коштів не приділялося достатньо уваги. Згодом поступово було доведено наявність авансування оборотних коштів, а їх основною функцією визначено підтримання безперервності виробництва та забезпечення прибутковості. Сучасне трактування питання управління оборотними коштами зводиться до аналізу мети та характеру використання окремих їх елементів, при цьому відсутній системний підхід, недостатньо уваги приділяється функціям, цілям та завданням управління. 

2. Джерела поповнення, що використовуються при формуванні оборотних коштів підприємства, поділяють на власні й залучені, вони мають свої переваги та недоліки у використанні. До правил раціонального залучення коштів належать: перевищення рентабельності активів над ставкою банківського відсотка та перевищення суми залучених коштів над власними. Розроблена модель максимізації ефекту фінансового левериджу дає підприємствам змогу на стадії планування суми прибутку оцінити максимальний рівень величини фінансового левериджу та рентабельності власних коштів при визначеній сумі залучених коштів та ставці банківського відсотка. До переваг моделі належить можливість змінювати вихідні дані (заплановану суму прибутку і ставку банківського відсотка) та порівнювати отримані значення суми залучених коштів і ефекту фінансового левериджу.

3. Запропоновано використання системного підходу, який складається з підсистеми зворотного зв’язку та критеріїв (стандартів) функціонування, при аналізі й управлінні оборотними коштами, в основу побудови якого покладені загальні принципи формування організаційно-управлінських структур. Удосконалений організаційно-економічний механізм управління оборотними коштами особливу увагу відводить упорядкуванню інформаційних потоків, зведенню їх у систему та враховує взаємозв’язок стратегічних цілей.

4. Виявлено негативний вплив нестабільної політичною ситуації та відсутності дієвої системи методів управління оборотними коштами на промислових підприємствах. Удосконалення аналізу передбачає застосування методу інтегрального оцінювання використання оборотних коштів, що дає змогу позбутися недоліків традиційного аналізу, охопити всі найважливіші аспекти господарської діяльності підприємства, оцінювати використання оборотних коштів у часі та порівнювати з підприємствами різних галузей. Практичне застосування методу інтегрального оцінювання дає підприємствам змогу виявити “вузькі” місця формування й використання оборотних коштів та спрямовувати зусилля на вирішення саме цих питань.

5. Доведено, що використання детермінованого методу визначення рівня оборотних коштів у виробничих запасах не може враховувати вплив факторів ймовірнісного характеру, тому не дає якісних результатів. Багатофакторна кореляційно-регресійна модель типу 
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 виявила низьку адекватність, що пояснюється наявністю прихованої періодичності у випуску продукції та відсутністю циклів у формуванні сировини й матеріалів. Адекватними до застосування виявилися стохастичні моделі змінних стану (метод ідентифікації динамічних об'єктів) та нейронної мережі (метод штучного інтелекту). Модель нейронної мережі показала кращі результати за рахунок більш гнучкої реакції на зміни вхідних впливів.

6. Встановлено, що на промислових підприємствах спостерігається збільшення залишків незавершеного виробництва через відсутність стабільної й ритмічної роботи суміжних ділянок, що пов’язані одна з одною в єдиний технологічний ланцюг. Науково обґрунтовано переведення робітників на відрядно-погодинну оплату праці з метою уникнення зайвого нагромадження незавершеного виробництва та преміювання за показником ритмічності, який базується на розрахунку коефіцієнта варіації.

7. Визначено, що методи управління залишками готової продукції повинні спиратися на науково обґрунтоване тактичне регулювання залишків за допомогою коефіцієнта використання готової продукції (
[image: image22.wmf]і
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), який об’єднує рентабельність готової продукції і-го виду (Rі) та коефіцієнт оборотності готової продукції і-го виду (
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); а стратегічне управління – на підставі математичної моделі визначення оптимальної структури потужностей. Цей підхід надає можливість підприємствам гнучко управляти асортиментною політикою. 
8. Рекомендовано здійснювати економічне стимулювання працівників щодо стійкого управління оборотними коштами з урахуванням принципів саморегулювання для формування ефективної системи функціонування оборотних коштів, яке передбачає таку послідовність заходів: по-перше, визначення кола працівників, що отримують премії, порядку і строків преміювання; по-друге, обґрунтування співвідношення премії й тарифної заробітної плати (окладу); по-третє, визначення показників преміювання за управління залишками оборотних коштів на підставі побудови контрольної карти, розрахунку середньої величини залишку (
[image: image24.wmf]X

), середньоквадратичного відхилення (
[image: image25.wmf]σ

), коефіцієнта варіації (V) та ймовірнісно-прогресивної величини (нормальне значення); по-четверте, визначення розміру премії; по-п’яте, визначення джерел фінансування, мінімального й максимального розміру коштів, що спрямовані на преміювання, економічної ефективності системи преміювання та вплив на фінансово-економічні показники підприємства. Така система економічного стимулювання може бути впроваджена на промислових підприємствах, оскільки має можливість саморегулювання за напрямом зниження середньоквадратичного відхилення залишків (
[image: image26.wmf]σ

(min): чим ближчим є значення залишків до нормальної величини, тим краще здійснюється управління оборотними коштами.

9. Наукові положення, висновки, рекомендації, розроблені на їх основі методи управління оборотними коштами рекомендуються для використання фінансово-економічними службами промислових підприємств, науково-дослідними організаціями та вищими навчальними закладами.
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Ivanova M. Y. Methods of management circulating assets on industrial enterprises. – Manuscript.

Thesis for the candidate of economic science in specialty 08.00.04 – economy and management enterprises. – Classic Private University, Zaporizhja, 2008.

Thesis is dedicated to working out methods of management of circulating assets on industrial enterprises and taking them into the system. Modern approaches of circulating assets management are examined. During the replenishment of enterprise circulating assets the using of the model of financial leverage effect maximization and profitability of private funds is proposed.

The methods of production stock management on the stage of production output planning by means of the models of status variable and neuron network are elaborated. Incomplete production management due to adjusting of stable and rhythmic work of interdependent areas of enterprises where unsystematic accumulation of supplies takes place is scientifically grounded. The methods of tactful adjustment of the finished products rests on the basis of the finished products utilization and strategic planning by the model of the linear programming of the equipment load are suggested.

It is recommended to carry raw materials, materials rests, incomplete production and finished products management by means of the system of economic stimulation of the workers taking into account changeableness of stock within the limits of admittances. The results of thesis are implemented on the JSC “Dnieproshina”.

Key words: circulating assets, replenishment sources, financial leverage effect, material assets, determined approach, stochastic methods, integral estimation, economic stimulation, self-regulation of the system, rhythm.
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Рис. 2. Модель змінних стану (динамічний об’єкт) управління виробничими запасами:


u(t) – входи моделі (ur – основні види продукції);


t – час (дискретна величина з періодом дискретизації (Т) 1 місяць); 


y(t) – виходи моделі (ym – основні види сировини й матеріалів); 


xn – змінні стану, що характеризують внутрішній стан системи.





Зовнішнє середовище





Рис. 4. Система управління оборотними коштами промислового підприємства 





6. Регулюван-ня





Тактичне регулювання залишків готової продукції за допомогою коефіцієнта використання готової продукції, стратегічне – за допомогою математичної моделі визначення оптимальної структури потужностей





Контроль за рівнем мінливості запасів у границях допусків





7. Контроль





Налагодження стабільної й ритмічної роботи взаємозалежних ділянок підприємства, де має місце несистематичне нагромадження запасів незавершеного виробництва
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Економічне стимулювання працівників щодо стійкого управління оборотними коштами з урахуванням принципів саморегулювання
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