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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. На сучасному етапі є беззаперечним те, що від якості управління економічним потенціалом залежить сам факт подальшого існування підприємства. Господарча практика висуває суворі вимоги перед керівництвом сучасного підприємства: гнучко приймати адекватні рішення за трендами ринкового середовища, досліджувати відповідні альтернативи використання економічного потенціалу підприємства. Врахування альтернатив у господарській практиці призвело до формування нової методології управління – сценарного підходу. Варіанти, що описують певні майбутні економічні стани підприємства, та траєкторії-шляхи до них, отримали назву сценаріїв. Необхідність впровадження сценарного підходу обумовлена тим, що як показало наше дослідження, 100% великих промислових підприємств мали від’ємне значення показника чистого прибутку за 2010 р., що свідчить про перевищення витрат над доходами та неспроможність платити дивіденди акціонерам. Дослідженнями управління економічним потенціалом підприємства займаються багато зарубіжних та вітчизняних дослідників: Л.І. Абалкін, В.М. Авдєєнко, О.М. Азарян, О.М. Анісімова, С.І. Бессонова, М.Г. Білопольський, І.О. Бланк, Е.А. Божко, В.М. Волкова, В.Н. Гавва, І.М. Герасименко, А.А. Герасимов, Е.П. Горбунов, О.К. Добикіна, І.З. Должанський, Ф.І Євдокімов, Т.О. Загорна, П.А. Ігнотовський, С.В. Касьянюк, Г.Б. Клейнер, М.Є. Кокотько, Т.Д. Костенко, Н.С. Краснокутська, Є.В. Лапін, Р.Р. Ларіна, Т.Г. Логутова, І.І. Лукінов, О.В. Мізіна, Р.В. Марушков, Б.М. Мочалов, С.В. Мочерний, О.І. Олексюк, В.М. Ращупкіна, А.Д. Ревуцький, В.В. Рєпін, В.С. Рижиков, Д.В. Солоха, В.С. Спірін, М.К. Старовойтов, Р.О. Толпежніков, В.М. Удалих, О.С. Федонін, П.А. Фомін, Т.В. Харчук, А.В. Череп та ін. Сценарний підхід дозволяє підвищити ефективність використання та управління економічним потенціалом за рахунок дослідження чутливості чистого доходу та чистого прибутку.

Дослідженнями методології сценарного підходу до управління підприємством займаються багато зарубіжних та вітчизняних дослідників: О.С. Большаков, Х. Бандхольд, М.В. Грачова, Д. Кевін, Д.О. Кононов, С.С. Кульба, П.П. Ковальов, В.В. Ковалевський, С.А. Косяченко, Т.В. Лаєва, М. Ліндгрен, Д. Мерс’є, В.І. Міхайлов, В. Павловець, С.Б. Переслегін, О. Пітканен, Дж. Раткліф, Дж. Рингланд, К. ван дер Хейден, П. Шварц та ін.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Роботу виконано згідно з планом науково-дослідних робіт ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет» в межах держбюджетної теми кафедри «Облік та аудит»: «Організаційно-економічні засади формування та розвитку потенціалу економічних підприємств», № 0110U006578, (довідка № 73/63-1366 від 25.05.2011 р.), в рамках якої розроблено методичні підходи декомпозиції сценарного підходу до управління за рахунок використання динамічного сегментарного аналізу діяльності підприємства на прикладі сучасних великих промислових підприємств.

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методичних положень і практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізму управління економічним потенціалом промислового підприємства за допомогою впровадження сценарного підходу.

Для досягнення вказаної мети в дисертації було висунуто та вирішено наступні завдання: 

· провести дослідження економічного потенціалу підприємства як системи;

· обґрунтувати впровадження сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства;

· дослідити фундаментальні положення сценарного підходу до управління підприємством;

· сформувати методичні підходи до формування системи економічних сценаріїв;

· підвищити якість системи показників результатів використання економічного потенціалу;

· дослідити зв’язки сценарного підходу з іншими функціями та елементами механізму управління підприємством;

· розробити методику декомпозиції сценарного підходу для складових елементів економічного потенціалу підприємства;

· дослідити методичні засади прийняття управлінських рішень на базі сценарного підходу; 

· розробити інструментарій контролю виконання та оцінки ефективності управлінських рішень із використанням сценарного підходу.

Об'єкт та предмет дослідження. Об’єктом дослідження виступає процес управління економічним потенціалом великих промислових підприємств. Предметом дослідження виступає організаційно-економічний механізм сценарного підходу до управління економічним потенціалом великих промислових підприємств.

Методи дослідження. Методологічну та теоретичну основи дисертації стано​влять фундаментальні положення економічної теорії, мікроекономіки, економіки підприємства, теорії економічного аналізу, стратегічного та ситуаційного управління промисловим підприємством, наукові положення та розробки провідних вітчизняних і зарубіжних фахівців у галузі теорії та практики сценарного підходу до управління підприємствами. У роботі використано такі методи дослідження: діалектичним методом досліджувалась економічна природа системи категорій «економічний потенціал підприємства», «сценарний підхід до управління підприємством» та «економічний сценарій», а також зв’язки із стратегічним плануванням та ситуаційним управлінням; методами узагальнення та порівняння здійснювався аналіз складових ресурсів економічного потенціалу підприємства; методами статистичного аналізу визначалися основні тенденції динаміки досліджуваних показників; історичним методом досліджувався генезис організаційно-економічного механізму «сценарний підхід до управління» підприємства в світовій науці та практиці; методом системного підходу сформовані методичні засади до удосконалення управління економічним потенціалом підприємства; економіко-математичними методами була досліджена чутливість фінансово-економічних результатів господарської діяльності підприємства до альтернатив використання економічного потенціалу підприємства. 

Інформаційна база дослідження ґрунтується на законодавчих та нормативних актах Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, матеріалах Державного комітету статистики України. Джерелом аналітичної інформації були відомості статистичної та фінансової звітності великих промислових підприємств м. Маріуполя, періодичної літератури.

Наукова новизна одержаних результатів. Основними науковими результатами дослідження є теоретико-методичні положення та практичні рекомендації щодо вдосконалення механізму управління економічним потенціалом підприємства за рахунок впровадження сценарного підходу, що приводять до підвищення економічної ефективності господарської діяльності підприємства та полягають в наступному:


вперше:

запропоновано сценарний підхід до організаційно-економічного механізму управління економічним потенціалом, який базується на оцінці чутливості фінансово-економічних результатів підприємства та дозволяє вибирати найбільш ефективну альтернативу розвитку господарської діяльності підприємства; 

удосконалено:

теоретичні підходи до визначення структури системи економічного потенціалу підприємства з її розподіленням за функціональними підсистемами на базі збалансованого методу, якій ґрунтується на положеннях збалансованої системи показників, що дає можливість приймати більш обґрунтовані управлінські рішення в межах сценарного підходу;

концептуальні підходи до класифікації моделей формування економічних сценаріїв, які, на відміну від існуючих, побудовані на основі аналізу якісних та кількісних параметрів задля чіткого розмежування альтернатив розвитку, що вдосконалює процес організації сценарного управління;

методику стратегічного планування за рахунок використання сценарного аналізу та сценарного синтезу, що дає можливість більш чітко деталізувати стратегічний план підприємства для досягнення стратегічної мети;

дістали подальшого розвитку:

понятійно-категоріальний апарат економіки та управління підприємством зокрема: «економічний потенціал підприємства» як система економічних ресурсів, природньо-економічних умов, та альтернативних можливостей їх використання, що розкривається для досягнення певних цілей господарської діяльності підприємства; «економічний сценарій» як варіативний якісний та кількісний опис майбутнього економічного стану; «стратегія» як практична, реальна поведінка господарчого суб’єкта; «стратегічне планування» як документальна формалізація бажаного майбутнього на стратегічному етапі; «ситуаційне управління» як прийняття конкретних управлінських рішень профілактичного та превентивного характеру; «сценарний аналіз» як інструмент, що дає детальний опис та взаємозв’язки майбутніх подій із урахуванням вірогідності їх здійснення; «сценарний синтез» як методика прийняття управлінських рішень на підставі даних сценарного аналізу; «сценарний підхід до управління підприємством» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх економічних станів підприємства з урахуванням поставленої стратегічної мети; «сценарний підхід до управління економічним потенціалом» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх варіантів формування та використання економічного потенціалу підприємства з урахуванням стратегічної мети; «менеджмент» як управління соціально-економічними системами за приводом виробництва, розподілення, обміну та споживання економічних благ, що надає концептуальні засади вдосконалення процесу управління економічним потенціалом підприємства; 
система показників оцінки ефекту від використання економічного потенціалу за рахунок дослідження чутливості чистого доходу та чистого прибутку до параметрів економічного потенціалу, що відрізняється від існуючих цільовим забезпеченням економічного ефекту при реалізації економічних сценаріїв;

теоретичні засади декомпозиції сценарного підходу до управління економічним потенціалом за рахунок використання сегментарного аналізу, який має динамічний характер для більш ефективного вибору пріоритетних напрямків ефективного використання економічного потенціалу підприємства;

методичні підходи до прийняття управлінських рішень з використанням сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємств, які, на відміну від існуючих, передбачають вплив на параметри економічного потенціалу для отримання запланованих фінансово-економічних результатів;

інструментарій оцінки фінансово-економічних результатів, що ґрунтується на аналізі оборотності та рентабельності витрат періоду та створює умови підвищення рівня якості контролю в процесі реалізації економічних сценаріїв.

Теоретичне значення результатів дисертації. Теоретичне значення результатів роботи полягає в тому, що на основі вивчення більш як 200 вітчизняних та зарубіжних джерел за темою дослідження, автором із критичної точки зору було проаналізовано теоретичні та методологічні аспекти вдосконалення процесу управління економічним потенціалом на промислових підприємствах за рахунок впровадження сценарного підходу. В роботі розроблено концепцію організаційно-економічного механізму сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства та запропоновано категорію економічного сценарію та сценарного синтезу, вдосконалено визначення понять: «сценарний аналіз», «сценарний підхід до управління підприємством», «стратегічне планування», «ситуаційне управління».

Практичне значення одержаних результатів полягає в розробці науково-методичних положень щодо вдосконалення управління економічним потенціалом за рахунок впровадження організаційно-економічного механізму сценарного підходу. Запропоновані результати дозволяють суттєво покращити якість та рівень управління економічним потенціалом підприємства. Окремі положення дисертації були розроблені в межах господарської тематики кафедри «Облік та аудит» ДВНЗ «ПДТУ»: «Механізм управління господарською діяльністю і об’єктами соціальної інфраструктури промислових підприємств» № 0111U004446, (довідка № 73/63-1365 від 25.05.2011 р.), де було запропоновано методичні засади формування системи економічних сценаріїв. Результати виконаної роботи використовуються в практичній діяльності ВАТ «Маріупольський завод важкого машинобудування» (довідка ВАТ «МЗВМ» № 501-100 від 23.02.2011 р.). Окремі теоретичні положення та практичні рекомендації проведеного дослідження використовуються автором в навчальному процесі при викладанні дисциплін: «Методи та моделі прийняття рішень в аналізі та аудиті», «Стратегічний аналіз»; та при написанні курсових, дипломних і магістерських робіт (довідка ДВНЗ «ПДТУ» № 73/86-3351 від 18.10.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. В дисертації викладено авторський підхід до вдосконалення управління економічним потенціалом промислового підприємства шляхом впровадження організаційно-економічного механізму сценарного підходу. Теоретичні положення та практичні рекомендації, висновки та наукові результаті, що викладені в дисертації та винесені на захист, отримані здобувачем самостійно. Особистий внесок автора дисертації в наукові праці, опубліковані у співавторстві, конкретизовано у списку публікацій за темою дисертації.

Апробація результатів досліджень. Основні положення дисертації допові​далися на Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансова система Україні: становлення та розвиток» (м. Острог, 2008 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «Фінансова система Україні: становлення та розвиток» (м. Острог, 2009 р.); Науково-практична конференція викладачів МДУ (Маріуполь, 2011 р.); Всеукраїнської науково-практичної конференції «Економіко-правові особливості розвитку України та її регіонів в умовах євроінтеграції» (Сімферополь, 2011 р.).

Публікації. За результатами дослідження опубліковано 17 наукових праць загальним обсягом 4,67 д.а., із яких особисто автору належить 4,42 д.а., у т.ч.: 8 статей у спеціалізованих фахових виданнях обсягом 3,55 д.а., із яких особисто автору належить 3,30 д.а., 9 тез доповідей на науково-практичних конференціях 1,12 д.а., із яких особисто автору належить 1,12 д.а.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, викладених на 179 сторінках, 9 додатків на 56 сторінках і списку використаних джерел із 215 найменувань на 20 сторінках. Загальний обсяг дисертації – 256 сторінок, в тому числі 60 таблиць на 60 сторінках, 18 рисунків на 18 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертації, визначено об’єкт, предмет дослідження та використані методи, подано характеристику наукової новизни отриманих результатів та їх практична значущість.

В першому розділі досліджені «Теоретичні засади управління економічним потенціалом підприємства». На основі аналізу теоретичних засад об’єкту дослідження запропоновано наступне визначення економічного потенціалу підприємства: «Система економічних ресурсів, природно-економічних умов, та альтернативних можливостей їх використання, що розкривається для досягнення певних цілей господарської діяльності підприємства», рис. 1.

Альтернативні можливості розвитку в зарубіжній теорії та практики отримали назву сценаріїв. Нами запропоновано розглядати економічний потенціал підприємства як систему, що складається з наступних підсистем: технічно-технологічна, кадрова та управління, маркетингово-збутова, фінансова. Це дає можливість більш чітко та ґрунтовано управляти економічним потенціалом підприємства. 


Рис. 1. Категорія «економічний потенціал» підприємства


Техніко-технологічна підсистема містить сукупність техніки та наявної технології виробництва. Кадрова та управління – підсистема, пов’язана з використанням трудових ресурсів для потреб виробничої діяльності або для управління підприємством. Маркетингово-збутова підсистема пов’язана з виконанням маркетингової діяльності (дослідження та аналіз ринку), збутом готової продукції, товарів та послуг тощо. Фінансова підсистема пов’язана з кредиторськими та інвестиційними відносинами, отриманням фінансового-економічного результату діяльності. Уточнена структура складових елементів підсистем економічного потенціалу підприємства. Кожна підсистема економічного потенціалу підприємства містить низку елементів, діяльність яких може бути охарактеризована відповідним  економічним показником. Система елементів економічного потенціалу представлена на рис. 2. Розглядаючи економічний потенціал підприємства як систему, що розкривається в процесі господарської діяльності в умовах нестабільного ринкового середовища задля забезпечення сталого розвитку промислових підприємств потрібно привернути увагу до виявлення та використання ефективних варіантів майбутнього економічного стану. Запропонована класифікація допомагає чітко виявити розподіл чинників, що впливають на фінансово-економічні результати діяльності за відповідними підсистемами економічного потенціалу підприємства. В дослідженні запропоновано класифікацію методів формування та управління економічним потенціалом промислового підприємства – за динамічною та за функціональною ознакою. Ефективність управління, формування та розкриття економічного потенціалу підприємства повинна визначатись чистим доходом, чистим прибутком.


Рис. 2. Система елементів економічного потенціалу підприємства за функціональними підсистемами

Беззаперечно, що чинники економічного потенціалу підприємства мають певний вплив на абсолютні та відносні показники доходності. Тому, ефективність використання та подальшого розгортання економічного потенціалу повинна базуватись на врахуванні чутливості або еластичності фінансово-економічних результатів до відповідних чинників.

Сценарний підхід, як вважають низка дослідників (наприклад, М.В. Грачова), – це подальший розвиток управління з використанням чутливості. До існуючих недоліків сценарного підходу до управління підприємствами слід віднести: відсутність єдиної методологічної бази; відсутність єдиного поняттєвого апарату; невизначеність зв’язків сценарного підходу зі стратегічним плануванням та ситуаційним управлінням. До переваг сценарного підходу до управління підприємствами слід віднести: оцінка впливу на майбутній економічний стан варіантів прийняття управлінських рішень; програвання економічного ефекту, тобто зміни чистого доходу та чистого прибутку від зміни використання ресурсів економічного потенціалу; програвання економічного ефекту, тобто зміни чистого доходу та чистого прибутку від зміни відносних економічних параметрів економічного потенціалу. Сценарний підхід на відміну від звичайного планування, вимагає оцінку чутливості показників фінансово-економічних результатів господарської діяльності підприємства від зміни ресурсів, що використовуються а також від альтернатив змін параметрів економічного потенціалу підприємства. Розроблені на зарубіжних підприємствах організаційно-економічні аспекти сценарного підходи повинні бути адаптовані до особливостей господарської практики України.

Найбільш ґрунтованим є наступне тлумачення поняття «економічний сценарій» – варіативний якісний та кількісний опис майбутнього економічного стану підприємства задля прийняття певних рішень, рис. 3. 


Рис. 3. Економічний сценарій в процесі прийняття управлінського рішення
Економічний сценарій пропонується до використання для удосконалення управління та розкриття економічного потенціалу підприємства. Специфіка економічного сценарію, на відміну від перспективного планування, полягає в тому, що головним критерієм управління на базі сценаріїв є дослідження ступеню та якості впливу незалежних чинників економічного потенціалу підприємства на фінансово-економічні результати – чистий дохід і чистий прибуток. Сценарний підхід до управління підприємством – це аналіз і синтез ймовірних майбутніх економічних станів підприємства з урахуванням поставленої стратегічної мети. Сценарний аналіз – це детальний опис та дослідження взаємозв’язків майбутніх подій із урахуванням вірогідності їх здійснення задля побудови оптимальної траєкторії руху економічної системи підприємства до вибраної мети. Під сценарним синтезом необхідно розуміти методику прийняття управлінських рішень на підставі даних сценарного аналізу. Менеджмент ми розуміємо як управління соціально-економічними системами за приводом виробництва, розподілення, обміну та споживання економічних благ.
Сценарний підхід до управління економічним потенціалом» – аналіз і синтез ймовірних майбутніх варіантів формування та використання економічного потенціалу підприємства з урахуванням стратегічної мети. Ймовірні варіанти майбутнього економічного стану формують завдяки моделюванню використання економічного потенціалу підприємства, при цьому слід привертати особливу увагу динаміці та чутливості показників ділової активності та рентабельності підприємства, що є узагальнюючими індикаторами якості управління та розкриття економічного потенціалу підприємства.

В другому розділі «Розробка методики сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства» проведено дослідження фінансово-економічного стану великих промислових підприємств (ПАТ «ММК ім. Ілліча», ПАТ «МК Азовсталь», ВАТ «МЗВМ»), проаналізовані взаємозв’язки сценарного підходу з іншими технологіями і функціями управління, розроблена методика сценарного підходу до управління економічним потенціалом великих промислових підприємств.

Фінансово-економічний стан досліджуваних промислових підприємств (табл. 1) у 2010 р., можна характеризувати, як дуже небезпечний і важкий. Результати проведеного аналізу свідчать про те що, центральна проблема великих промислових підприємств обумовлена зменшенням спроможності генерувати вхідний грошовий потік внаслідок падіння чистого доходу та чистого прибутку.

SWOT-аналіз ринкового середовища показав що: сильні сторони великих промислових підприємств: наявний виробничий потенціал (виробничі потужності та кадрові компетенції); менші, ніж у конкурентів, ціни (що виникає переважно, внаслідок двох причин – меншим обсягом заробітної плати в собівартості продукції та сильною девальвацією гривні по відношенню до долару). Слабкі сторони великих промислових підприємств: падіння попиту на промислову продукцію; нестача оборотних платіжних засобів.

Стратегія управління економічним потенціалом підприємства характеризує практичну, реальну поведінку господарчого суб’єкту на стратегічному етапі (етап життєвого циклу або весь життєвий цикл підприємства), в той час, як стратегічне планування – це певна документальна формалізація бажаного стратегічного майбутнього. 

Таблиця 1

Порівняльний аналіз фінансово-економічних показників 

діяльності промислових підприємств за 2010 р.
	Показник
	ПАТ

«ММК ім. Ілліча»
	ПАТ

«МК Азовсталь»
	ВАТ

«МЗВМ»

	
	
	
	

	К1, зносу основних засобів
	0,6240
	0,0797
	0,5704

	К2, оновлення основних засобів
	0,0548
	0,0286
	0,0348

	К3, вибуття основних засобів
	0,0651
	0,0013
	0,0180

	К4, покриття
	2,9997
	1,3915
	1,0421

	К5, швидкої ліквідності
	2,1682
	1,2364
	1,0156

	К6, абсолютної ліквідності
	0,1343
	0,0050
	0,0313

	К7, (чистий оборотний капітал), тис. грн.
	5158859,00
	7371151,00
	43278,00

	К8, платоспроможності (автономії)
	0,8261
	0,8449
	-0,0447

	К9, фінансування
	0,1739
	0,5778
	1,0447

	К10, забезпечення власними оборотними засобами
	1,9997
	0,3915
	0,0421

	К11, маневреності власного капіталу
	0,4034
	0,4634
	-0,4655

	К12, оборотності активів
	1,7768
	0,6968
	1,4771

	К13, оборотності кредиторської заборгованості
	15,3970
	2,2458
	3,3675

	К14, оборотності дебіторської заборгованості
	6,5752
	1,2142
	3,0781

	К15, термін погашення дебіторської заборгованості, днів
	55,5113
	300,6158
	118,5805

	К16, термін погашення кредиторської заборгованості, днів
	23,7058
	162,5267
	108,3889

	К17, оборотності матеріальних запасів
	12,7073
	9,6245
	25,1695

	К18, оборотності основних засобів (фондовіддача), грн./грн.
	2,5619
	2,2033
	4,6240

	К19, оборотності власного капіталу
	12,6619
	1,5434
	1550,8923

	К20, рентабельності активів
	-0,0299
	-0,0052
	-0,1021

	К21, рентабельності власного капіталу
	-0,2131
	-0,0116
	-107,2492

	К22, рентабельності діяльності 
	-0,0168
	-0,0075
	-0,0692

	К23, рентабельності продукції
	0,0246
	0,0228
	0,0276

	К24, віддачі від фонду заробітної плати, грн./грн. 
	17,5439
	47,1557
	26,1098


Схема взаємозв’язків сценарного, ситуаційного підходу до управління та стратегічного планування діяльності підприємства наведена на рис. 4.

Ситуаційне управління, що означає прийняття конкретних управлінських рішень (як правило, профілактичного та превентивного характеру) за рахунок врахування конкретної господарської ситуації, що склалася на підприємстві.

Дослідження показало необхідність впровадження сценарного підходу до управління економічним потенціалом промислових підприємств, тому запропоновано систему показників результатів використання економічного потенціалу підприємства на базі залежності чутливості економічних факторів (розрахунку точкової еластичності Ep):
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де Ep – точкова еластичність; ΔQp – зміна чистого доходу (або чистого прибутку), грн., Qp0 – базове значення чистого доходу (або чистого прибутку), грн., де ΔX – зміна факторного чиннику, грн., X0 – базове значення факторного чиннику, грн.

Рис. 4. Схема взаємозв’язків сценарного, ситуаційного підходу до управління та стратегічного планування діяльності підприємства
В дослідженні запропонована класифікація моделей формування економічних сценаріїв, що побудовані на основі аналізу якісних та кількісних параметрів для підвищення ефективності управління економічним потенціалом. Сценарний підхід – це важливий засіб вдосконалення технології управління економічним потенціалом. Сценарний підхід має суттєві зв’язки з найважливішими функціями менеджменту, серед яких: облік, аналіз, регулювання, контроль. Облік – це джерело економічної інформації для розробки сценаріїв, аналіз – дослідження чинників економічного потенціалу та економічного сценарію, регулювання – це відповідне коректування рішень, а контроль – зіставлення стратегічної мети економічного сценарію з його конкретною реалізацією. Економічний сценарій, на відміну від стратегічного плану перспективного розвитку, ураховує чутливість впливу фінансово-економічних результатів від чинників економічного потенціалу підприємства.

Запропоновані теоретичні засади декомпозиції сценарного підходу до управління економічним потенціалом за рахунок використання динамічного сегментарного аналізу. Сегментарний аналіз – це маржінальний аналіз відокремленого за певними критеріями економічної однорідності об’єкта господарської діяльності (сегменту, елементу економічного потенціалу підприємства), що припускає розділення витрат на змінні та постійні. Сегментарний аналіз допомагає ефективно обрати пріоритетні напрямки формування економічних сценаріїв використання економічного потенціалу підприємства. Удосконалена методика сегментарного аналізу, запропоновано проводити сегментарний аналіз в динаміці та проводити розрахунки з використанням наступних показників: середній коефіцієнт валового доходу за сегментом 
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та середній коефіцієнт сегментованого прибутку 
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. Сегментарний аналіз, виконаний в динаміці, дозволяє здійснити декомпозицію сценарного підходу до управління на всіх рівнях економічного потенціалу підприємства.

В третьому розділі дослідження «Апробація методики сценарного підходу до управління економічним потенціалом великих промислових підприємств» були запропоновані шляхи впровадження ПАТ «ММК ім. Ілліча», ПАТ «МК Азовсталь», ВАТ «МЗВМ» які допомагають підвищити ефективність використання економічним потенціалом підприємства.

Результати оцінки чутливості чистого доходу та чистого прибутку на прикладі ПАТ «ММК ім. Ілліча» до вартості ресурсів економічного потенціалу підприємства наведено в табл. 2.

Таблиця 2

Аналіз чутливості чистого доходу та чистого прибутку

на прикладі ПАТ «ММК ім. Ілліча»
	Показник еластичності
	Еластичність чистого доходу
	Еластичність чистого прибутку

	
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.
	2008 р.
	2009 р.
	2010 р.

	
	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	До необоротних активів
	3,5101
	9,8004
	-18,6411
	-0,6367
	30,1867
	-12,3495

	До основних засобів (залишкова вартість)
	3,8788
	5,3028
	-8,0693
	-18,1063
	13,7499
	8,3967

	До основних засобів (первісна вартість)
	2,2900
	-21,0379
	-118,0439
	-0,4154
	-64,7999
	-78,2026

	До оборотних засобів
	1,6340
	-7,5389
	1,6500
	-0,2964
	-23,2210
	1,0931

	До витрат майбутніх періодів
	-0,5134
	-1,4008
	-2,0702
	0,0931
	-4,3146
	-1,3715

	До власного капіталу
	1,5880
	66,6746
	8,2376
	-0,2881
	205,3675
	5,4573

	До ЗНВП
	0,0150
	0,4414
	0,0251
	-0,0027
	1,3595
	0,0166

	До довгострокових зобов’язань
	-0,4599
	-0,0255
	0,1536
	0,0834
	-0,0787
	0,1018

	До поточних зобов’язань та розрахунків
	-1,1336
	50,6997
	1,5651
	0,2056
	156,1626
	1,0369

	До доходів майбутніх періодів
	0,0164
	0,3913
	-
	-0,0030
	1,2053
	-

	До підсумку балансу
	2,5731
	56,7875
	5,1841
	-0,4667
	174,9137
	3,4344

	До собівартості реалізованої продукції
	0,7979
	1,1854
	1,0733
	-0,1447
	3,6513
	0,7111

	До адміністративних витрат
	2,3052
	5,5638
	4,2152
	-0,4182
	17,1372
	2,7925

	До витрат на збут
	1,7250
	1,8059
	2,2526
	-0,3129
	5,5624
	1,4923

	До фонду заробітної плати
	3,0985
	1,8815
	6,8189
	-0,5621
	5,7952
	4,5174


Як свідчить аналіз (табл. 2), найбільш суттєво впливають на чистий дохід та чистий прибуток ПАТ «ММК ім. Ілліча» наступні показники: необоротні активи; основні засоби (залишкова вартість та первісна вартість); оборотні засоби; витрат майбутніх періодів; власний капітал; поточні зобов’язання та розрахунки; підсумок балансу (вартість активів); собівартість реалізованої продукції; адміністративні витрати; витрати на збут; фонд заробітної плати.

Проте, модель формування економічних сценаріїв, параметри якої розраховані в табл. 2, потребує уточнення та вдосконалення. Слід враховувати також відносні показники, що впливають на фінансово-економічні результати підприємства.

Методика сценарного підходу до управління економічним потенціалом повинна бути реалізована за наступними етапами та містить наступні елементи:

сценарний аналіз: визначення мети; визначення індикаторів (показників) – фінансово-економічних результатів господарської діяльності підприємства; стратегічний аналіз зовнішнього середовища; ризик-аналіз та ситуаційний аналіз чинників зовнішнього середовища; сценарне планування: логічна розробка загальної моделі економічних сценаріїв; об’єднання економічних сценаріїв за обраними напрямками; програвання обраних економічних сценарії з використання електронно-обчислювальної техніки; сценарний контроль: динамічна оцінка руху та реалізації економічних сценаріїв за обраними індикаторами; підсумкова оцінка економічних сценаріїв після завершення планового періоду. Показники чутливості, що використані для оцінки параметрів економічного сценарію на прикладі ПАТ «ММК ім. Ілліча», відображено в табл. 3. 

Методика стратегічного планування з урахуванням вимог сценарного підходу містить наступні елементи: визначення стратегічних цілей розвитку економічного потенціалу підприємства; оцінка сучасного набору параметрів доход / витрати, фінансово-економічних показників; визначення головних рушійних чинників господарської діяльності, що відповідатимуть за отримання запланованих фінансово-економічних результатів від використання економічного потенціалу підприємства; виділення найбільш чутливих варіантів розкриття економічного потенціалу підприємства; прогнозування майбутнього економічного ефекту з урахуванням впливу від використання параметрів економічного потенціалу підприємства; прогнозування зміни загальних фінансово-економічних показників – чистого доходу та чистого прибутку.

Методика прийняття рішень з урахуванням сценарного підходу містить наступні елементи: оцінка параметрів економічних сценаріїв; оцінка чутливості фінансово-економічних показників підприємства; дослідження параметрів та їх впливу; групування параметрів; розробка сценарного та стратегічного плану; контроль. Запропоновано систему економічних показників (2) для оцінки ефективності управління з використанням показників витрат періоду та показників граничної оборотності ресурсів економічного потенціалу підприємства, що підвищує оптимальність оцінки реалізації управлінських рішень при впровадженні сценарного підходу:
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де R – рентабельність витрат періоду; PP – чистий прибуток за відповідний період, тис. грн.; CP0, CP1 – витрати періоду на початок та на кінець періоду, тис. грн.; KA – ділова активність (оборотність) витрат періоду; PQ – чистий дохід за відповідний період, тис. грн.; MA – гранична (маржінальна) оборотність періоду; MQ – маржінальний дохід за період, тис. грн.

Критерієм вибору найкращого економічного сценарію буде групування чинників за максимальним впливом на фінансово-економічні показники при мінімальному обсязі витрат ресурсів економічного потенціалу.

Задля оцінки ефективності впровадження сценарного підходу (на прикладі ПАТ «ММК ім. Ілліча») на підставі відомостей табл. 3 обрано коефіцієнти: для техніко-технологічної підсистеми – оновлення основних засобів, для підсистеми «кадри та управління» – віддачі від фонду заробітної плати, для збутової підсистеми – рентабельності витрат на збут, для підсистеми «фінанси» – фінансування. Об’єднанням чотирьох базових параметрів було отримано концептуальне тіло економічного сценарію. На підставі відомостей табл. 3, в табл. 4 сформовано економічний сценарій за умовами збільшення параметрів на 1%. 

Таблиця 3

Вплив використання параметрів економічного сценарію 

на прикладі фінансових показників ПАТ «ММК ім. Ілліча» на 2011 р. при зменшенні показників на 1%
	Показник
	Еластичність чистого доходу, %
	Еластичність чистого прибутку, %
	Зміна, %
	Базове значення чистого доходу, тис. грн.
	Базове значення чистого прибутку, тис. грн.
	Зміна чистого доходу, з урахуванням знаку баз. знач., тис. грн.
	Зміна чистого прибутку, з урахуванням знаку баз. знач., тис. грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7 = (5*2*4) / 100%
	8 = (6*3*4) / 100%

	К1
	10,52
	7,75
	-1
	24885328
	-418885
	-2618876,19
	-32468,79

	К2
	2,55
	1,88
	-1
	24885328
	-418885
	-634875,26
	-7871,17

	К3
	0,69
	0,50
	-1
	24885328
	-418885
	-170543,37
	-2114,39

	К4
	-44,21
	-32,56
	-1
	24885328
	-418885
	11000650,04
	136385,91

	К5
	63,61
	46,85
	-1
	24885328
	-418885
	-15828457,14
	-196241,00

	К6
	-1,52
	-1,12
	-1
	24885328
	-418885
	377933,09
	4685,61

	К7
	1,52
	1,12
	-1
	24885328
	-418885
	-379297,73
	-4702,53

	К8
	-14,91
	-10,98
	-1
	24885328
	-418885
	3709711,07
	45992,95

	К9
	2,09
	1,54
	-1
	24885328
	-418885
	-520290,15
	-6450,55

	К10
	-29,76
	-21,92
	-1
	24885328
	-418885
	7405078,86
	91808,07

	К11
	2,14
	1,58
	-1
	24885328
	-418885
	-533078,81
	-6609,10

	К12
	1,16
	0,86
	-1
	24885328
	-418885
	-288974,22
	-3582,70

	К13
	5,02
	3,69
	-1
	24885328
	-418885
	-1248322,77
	-15476,69

	К14
	3,40
	2,50
	-1
	24885328
	-418885
	-845978,14
	-10488,43

	К15
	-4,26
	-3,14
	-1
	24885328
	-418885
	1061082,81
	13155,29

	К16
	-5,88
	-4,33
	-1
	24885328
	-418885
	1463419,41
	18143,45

	К17
	1,26
	0,93
	-1
	24885328
	-418885
	-314631,89
	-3900,80

	К18
	1,01
	0,74
	-1
	24885328
	-418885
	-251555,05
	-3118,78

	К19
	0,09
	0,06
	-1
	24885328
	-418885
	-21734,96
	-269,47

	К20
	1,62
	1,19
	-1
	24885328
	-418885
	-402992,88
	-4996,30

	К21
	0,10
	0,07
	-1
	24885328
	-418885
	-25136,14
	-311,64

	К22
	-7,01
	-5,16
	-1
	24885328
	-418885
	1744527,35
	21628,63

	К23
	2,41
	1,78
	-1
	24885328
	-418885
	-600421,12
	-7444,01

	К24
	1,35
	0,99
	-1
	24885328
	-418885
	-334931,53
	-4152,48


Таблиця 4

Базові параметри економічного сценарію та економічний ефект

ПАТ «ММК ім. Ілліча» у 2011 р.

	Параметр чутливості
	Чистий дохід
	Чистий прибуток

	1
	2
	3

	Коефіцієнт оновлення основних засобів
	2,5512
	1,8791

	Коефіцієнт віддачі від фонду заробітної плати, грн./грн.
	1,3459
	0,9913

	Коефіцієнт рентабельності витрат на збут 
	1,62458
	1,1966

	Коефіцієнт фінансування
	2,0908
	1,5399

	Базові значення показників, тис. грн.
	24885328
	-418885

	Зміна показника за рахунок збільшенні коефіцієнтів на 1%:
	
	

	Оновлення основних засобів, тис. грн.
	634874,49
	-7871,27

	Віддачі від фонду заробітної плати, тис. грн.
	334931,63
	-4152,41

	Рентабельності витрат на збут, тис. грн.
	404282,06
	-5012,38

	Платоспроможності (автономії), тис. грн.
	520302,44
	-6450,41

	Всього, вплив, грн. (р. 6 +р. 7 +р. 8 + р.9)
	1894390,62
	-23486,46


Аналіз даних табл. 4 показав, що внаслідок реалізації економічного сценарію чистий дохід збільшиться на 1894390,62 тис. грн., чистий прибуток зменшиться на -23486,46 тис. грн. Аналогічно можна сформувати параметри базового економічного сценарію для інших великих промислових підприємств. 
ВИСНОВКИ

В дослідженні вирішені завдання щодо вдосконалення організаційно-економічного механізму управління економічним потенціалом промислового підприємства та отримані наступні результати:

1. На відміну від існуючого поняття «потенціал підприємства» запропоновано поняття з більш вузьким і чітким значенням – економічний потенціал підприємства. Економічний потенціал підприємства це система економічних ресурсів, природно-економічних умов, та альтернативних можливостей їх використання, що розкривається для досягнення певних цілей господарської діяльності підприємства. Економічний потенціал підприємства слід розглядати як систему, що складається з наступних підсистем: технічно-технологічна, кадрова та управління, маркетингово-збутова, фінансова; в процесі дослідження уточнена структура складових елементів підсистем економічного потенціалу підприємства;

2. Дістали подальшого розвитку фундаментальні положення сценарного підходу до управління та його складові: уточнені поняття «сценарний підхід до управління підприємством» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх економічних станів підприємства з урахуванням поставленої стратегічної мети, «сценарний підхід до управління економічним потенціалом підприємства» як аналіз і синтез ймовірних майбутніх варіантів формування та використання економічного потенціалу підприємства з урахуванням стратегічної мети, «сценарний аналіз» як інструмент, що дає детальний опис та взаємозв’язки майбутніх подій із урахуванням вірогідності їх здійснення, «сценарний синтез» як методика прийняття управлінських рішень на підставі даних сценарного аналізу, «економічний сценарій» – варіативний якісний та кількісний опис майбутнього економічного стану підприємства задля прийняття певних рішень; 

3. Вдосконалені концептуальні підходи до класифікації моделей формування економічних сценаріїв – дескриптивні та кількісні; досліджено методичні засади формування системи економічних сценаріїв; запропонована методика оцінки параметрів економічних сценаріїв для великих промислових підприємств, що дозволяє формувати базовий економічний сценарій використання економічного потенціалу; уточнено визначення поняття «менеджмент» як «управління соціально-економічними системами за приводом виробництва, розподілення, обміну та споживання економічних благ.

4. Запропоновано сценарний підхід до організаційно-економічного механізму управління економічним потенціалом, який базується на оцінці чутливості фінансово-економічних результатів підприємства, що дозволяє вибирати найбільш ефективну альтернативу розвитку господарської діяльності підприємства; досліджено зв’язки сценарного підходу з елементами механізму управління економічним потенціалом підприємства: стратегічним плануванням, ситуаційним управлінням та функціями менеджменту; уточнено поняття «стратегія» та «стратегічний план». Стратегія характеризує практичну, реальну поведінку господарчого суб’єкту на стратегічному етапі (етап життєвого циклу або весь життєвий цикл підприємства), в той час, як стратегічний план – це певна документальна формалізація бажаного стратегічного майбутнього; уточнено поняття ситуаційного підходу до управління, що визначається як прийняття конкретних управлінських рішень (як правило, профілактичного та превентивного характеру) за рахунок врахування конкретної господарської ситуації, що склалася на підприємстві; досліджено зв’язки функцій менеджменту «облік», «аналіз», «регулювання», «контроль» із сценарним підходом до управління економічним потенціалом підприємства.

5. Розроблено систему показників використання економічного потенціалу підприємства, що відрізняється від існуючих використанням показників чутливості чистого доходу, чистого прибутку; запропонована модель дозволяє оцінити варіанти зміни чистого доходу та чистого прибутку за рахунок використання параметрів економічного потенціалу підприємства;

6. Вдосконалено методику стратегічного планування за рахунок використання сценарного аналізу та сценарного синтезу для підвищення ефективності процесу управління; запропоновано вдосконалення стратегічного управління економічним потенціалом з методикою «8 етапів»; 

7. Розроблено теоретичні засади декомпозиції сценарного підходу до управління економічним потенціалом підприємства. Задля вибору найбільш суттєвих чинників для прийняття управлінських рішень, необхідно керуватися наступними принципами: орієнтації на стратегічну мету та розбиття цілей на всіх рівнях ієрархії підприємства; системного підходу; ситуаційного підходу;

8. Розроблено методичні підходи щодо прийняття управлінських рішень із використанням сценарного підходу. Суть методичних рекомендацій полягає в тому, що оцінка ефекту від використання сценарного підходу виконується за рахунок зміни чистого доходу, чистого прибутку, а також маржинального доходу відносно до параметрів економічного потенціалу великих промислових підприємств, що формують базовий економічний сценарій. 

9. Задля оцінки ефективності управління з використанням показників витрат періоду розроблено інструментарій що представляє систему показників витрат періоду та граничної оборотності ресурсів економічного потенціалу підприємства, що підвищує якість оцінки реалізації управлінських рішень при реалізації економічних сценаріїв.
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АНОТАЦІЯ


Георгієв В.А. Сценарний підхід до управління економічним потенціалом великих промислових підприємств. – Рукопис.


Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – ДВНЗ «Приазовський державний технічний університет», Маріуполь, 2011.

В дисертації розроблені концептуальні положення щодо вдосконалення управління економічним потенціалом підприємства як системи. Уточнено структура та склад системи економічного потенціалу підприємства. Досліджені методологічні підходи до процесу управління економічними потенціалом підприємства. Вдосконалена система оцінки результатів використання економічного потенціалу підприємства. Обґрунтовано впровадження методики сценарного підходу до управління економічного потенціалу підприємства. Досліджені методичні засади формування економічних сценаріїв. Проаналізований вплив якості використання факторів (підсистем, елементів) економічного потенціалу підприємства на фінансово-економічні результати його господарської діяльності. Розроблена методика декомпозиції сценарного підходу для складових елементів економічного потенціалу підприємства. 

Запропоновані показники оцінки витрат періоду і граничної оборотності для аналізу ефективності сценарного управління економічним потенціалом підприємства.


Ключові слова: економічний потенціал підприємства, методи управління економічним потенціалом, економічні сценарії, сценарний аналіз, сценарний синтез, сценарний підхід, стратегічне планування, ситуаційне управління, декомпозиція технології управління.

АННОТАЦИЯ


Георгиев В.А. Сценарный подход к управлению экономическим потенциалом крупных промышленных предприятий. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Государственное высшее учебное заведение «Приазовский государственный технический университет», Мариуполь, 2011.

В диссертации разработаны концептуальные положения по совершенствованию управления экономическим потенциалом предприятия на базе сценарного подхода. В процессе исследования уточнены структура и состав системы экономического потенциала предприятия. Предложены теоретические подходы к определению структуры системы экономического потенциала с ее распределением по функциональным подсистемам на базе сбалансированного метода, что даёт возможность принимать более обоснованные управленческие решения в рамках сценарного подхода.

Исследованы подходы и принципы управления экономическим потенциалом предприятия. Уточнена классификация методов управления экономическим потенциалом предприятия. С учетом положения о том, что экономический сценарий является дальнейшим развитием анализа чувствительности, была усовершенствована система оценки использования экономического потенциала предприятия, которая отличается от существующих раньше оценкой чувствительности финансово-экономических результаты деятельности предприятия от наличия или изменения использования явных и неявных ресурсов экономического потенциала предприятия. Предложено методику сценарного подхода к управлению экономического потенциала предприятия. Произведена адаптация методики разработки сценариев «8 шагов» к управлению экономическим потенциалом предприятия.

Проанализировано влияние результатов реализации управленческих решений на базе исследования параметров подсистем, элементов экономического потенциала на финансово-экономические результаты хозяйственной деятельности предприятия. Разработана методика декомпозиции сценарного подхода для составных элементов экономического потенциала предприятия. Предложена сценарная методика принятия управленческих решений для повышения экономической эффективности хозяйственной деятельности предприятия. 

Предложены показатели оценки затрат периода и предельной оборачиваемости для анализа эффективности сценарного управления экономическим потенциалом предприятия. 


Ключевые слова: экономический потенциал предприятия, методы управления экономическим потенциалом, экономические сценарии, сценарный анализ, сценарный синтез, сценарный подход, стратегическое планирование, ситуационное управление, декомпозиция сценарного подхода.

SUMMARY

Georgiyev V. Scenario approach for management of the economical potential of the major industrial enterprises. – Manuscript.

Thesis for getting the scientific degree of Candidate of Sciences (Economics) under the specialty 08.00.04 – Economics and management of enterprises. State Higher Educational Establishment the «Priazovsky State Technical University» Ministry of Education and Science, Juniors and Sports, Mariupol, 2011.

In the dissertation were developed the conceptual approaches to the process of management the enterprise’s economic potential. There was specified the structure and the composition of the economical potential’s system. There was researched the methodological principles of the management of the enterprise’s economical potential. There were researched the methodology of the decomposition the scenario approach for the component elements of the enterprise’s economical potential.
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Система, що розкривається задля досягнення певної мети 





Економічні ресурси





Природноекономічні можливості





Альтернативні 


можливості





Основні фонди


підприємства





Оборотні засоби


підприємства





Виробничий процес підприємства


Тривалість операційного циклу підприємства





Адміністрування виробничого процесу





Дослідження та розробки



































Задоволення 


клієнтів





Відсоток нової продукції





Продукція виробництва





Брак 


виробництва





Якість 


доставки





Середня кількість договорів із покупцями





Середня вартість замовлення покупця





Середня тривалість


роботи з покупцем





Обробка замовлень покупців та маркетингові дослідження





Кількість скарг 


від покупців





Обсяг повернених товарів





Рентабельність ринкового сегменту





Фінансовий 


стан 


підприємства





Майновий стан підприємства:


склад та динаміка активів;


знос основних засобів;


оновлення / вибуття основних засобів.





Ліквідність підприємства:


покриття заборгованості підприємства його засобами;


питома вага кредиторської заборгованості (за видами ресурсів).





Фінансова стійкість підприємства:


залежність;


незалежність;


забезпечення оборотними засобами;


маневреність власного капіталу.





Ділова активність підприємства:


загальна швидкість активів;


швидкість оборотності власного капіталу


швидкість оборотності кредиторської заборгованості;


швидкість оборотності дебіторської заборгованості;


швидкість оборотності матеріальних ресурсів.





Рентабельність підприємства:


активів;


власного капіталу;


діяльності;


матеріальних ресурсів.





Трудовий процес підприємства








Віддача від фонду заробітної плати





Коефіцієнт прийняття кадрів





Коефіцієнт 


вибуття кадрів





Якісний склад робітників





Економічні показники умов праці





Персонал, зайнятий у виробництві та обслуговуванні виробництва





Фонд заробітної плати та середня заробітна плата


за категоріями робітників





Персонал, пов'язаний із адмініструванням





Підсистема


«Кадрова та управління»





Підсистема


«Техніко-технологічна»





Підсистема


«Фінанси»





Підсистема


«Маркетингово-збутова»





Сучасний


економічний стан





Майбутній


економічний стан …


(кількісний та якісний опис)





Майбутній


економічний стан 1


(кількісний та якісний опис)





Майбутній


економічний стан n


(кількісний та якісний опис)





Прийняття


управлінського рішення





Стратегічне планування:





формування стратегічної мети; 


стратегічний аналіз;


стратегічні рішення;


стратегічний контроль





Ситуаційний підхід до управління:





ситуаційний аналіз;


ситуаційна профілактика економічного стану підприємства.








Сценарний підхід до управління:


визначення мети;


визначення індикаторів;


стратегічний аналіз;


сценарний аналіз;


сценарне планування;


сценарний контроль.
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