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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Стійкий економічний розвиток будь-якої країни неможливий без усебічного використання суб’єктами господарювання інноваційних чинників, які в сучасному світі стали основним джерелом формування конкурентних переваг. Проте відсутність вільного доступу до кредитних та інвестиційних ресурсів для більшості вітчизняних підприємств значно зменшила їх фінансові можливості, що ускладнило й до цього незначне фінансування інноваційних процесів, характерною рисою яких є високі ризики, пов’язані із неприйняттям інновацій ринком. Це особливо стосується машинобудівної галузі, яка працює в основному на ринку товарів для виробництва. За низької платоспроможності нині цього сегменту ринку комерціалізація нової продукції можлива лише у разі суттєвого перевищення нею експлуатаційних характеристик, які створюватимуть конкурентні переваги у сфері виробництва. Тому питання ефективного управління інноваційною діяльністю підприємств машинобудування є важливими і актуальними.

Серед cучасних науковців, що досліджують питання управління інноваційною діяльністю підприємств, слід відзначити вагомий доробок О. Амоші, М. Войнаренка, А. Воронкової, Дж. Гелбрейта, С. Глазьєва, А. Гречан, А. Гриньова, Н. Гончарової, Ю. Гончарова, М. Денисенка, В. Дорофієнка, С. Ілляшенка, І. Ігнатьєвої, М. Йохни, О. Карпіщенка, В. Кравченко, Н. Краснокутської, Л. Лисенко, Л. Михайлової, М. Порвіна, С. Покропивного, М. Портера, А. Поручника, В. Стадник, О. Орлова, Р. Фатхутдінова, Л. Федулової та інших. Важливе місце у їх дослідженнях займають і проблеми забезпечення ефективності інноваційної діяльності. Проте найчастіше звертається увага на ефективність інновацій як кінцевого результату їх комерціалізації. Однак не менш важливими є й питання ефективності інноваційної діяльності як процесу, що може здійснюватись у різних організаційних формах – у спеціалізованих науково-дослідних і проектно-конструкторських відділах, тимчасових проектних групах, у кооперуванні з іншими суб’єктами господарювання тощо. Соціально-економічні аспекти такої організаційної взаємодії, які можуть суттєво впливати на здатність інноваторів ефективно досягати бажаних результатів через вибір адекватних стратегічним завданням розвитку підприємств організаційно-економічних форм інноваційної діяльності досі не отримали належного вирішення. Це й зумовило вибір теми дисертаційної роботи, визначило її мету і завдання.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційну роботу виконано в межах тем, передбачених планами науково-дослідних робіт Хмельницького національного університету Міністерства освіти і науки України: договору про науково-технічне співробітництво “Формування системи управління розвитком виробничого підприємства” (номер державної реєстрації 0108U011030) – автором розроблено рекомендації для обґрунтування вибору організаційно-економічних форм інноваційної діяльності машинобудівного підприємства у контексті стратегії його розвитку; договору на створення (передачу) науково-технічної продукції на тему: “Інноваційні управлінські технології в формуванні та реалізації конкурентоспроможності підприємства” (номер державної реєстрації 0111U005884)  автором розроблено методичні рекомендації для оцінки ефективності внутрішнього підприємництва, договору про науково-технічне співробітництво на тему “Формування ефективної системи управління ресурсами виробничого підприємства” (номер державної реєстрації 0110U003587) – автором розроблено методичні рекомендації для вдосконалення організації інноваційної діяльності підприємства через участь у спільних науково-дослідницьких розробках. 
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є обґрунтування теоретичних положень, визначення методичних підходів і розробка практичних рекомендацій для підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств шляхом обґрунтованого вибору і розвитку організаційних форм її здійснення.

Для досягнення мети в роботі були поставлені такі завдання:

· на основі гносеологічного підходу визначити сутність ефективності інноваційної діяльності та з’ясувати роль у її підвищенні організаційно-структурних чинників;

· проаналізувати особливості організаційної взаємодії та організаційно-економічних відносин у сфері інноваційної діяльності;

· систематизувати організаційні форми інноваційної діяльності підприємства за їх функціями та особливостями економічних відносин і позиціювати серед них організаційно-економічні форми;

· на основі аналізу інноваційної діяльності вітчизняних промислових підприємств визначити її основні тенденції та з’ясувати можливість підвищення її ефективності за рахунок удосконалення організаційно-структурних та економічних чинників;

· сформувати методичну основу оцінювання ефективності організаційних форм інноваційної діяльності;

· розробити науково-методичні підходи до вибору організаційних форм інноваційної діяльності підприємства, що відповідають його стратегії; 

· обґрунтувати потребу у використанні організаційно-економічних форм інноваційної діяльності з метою підвищення її ефективності та розробити відповідні рекомендації для практичного застосування цих форм. 

Об’єктом дослідження є процеси організаційно-структурного забезпечення підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств.
Предметом дослідження є теоретико-методичний інструментарій та практичні аспекти підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств шляхом обґрунтованого вибору та розвитку організаційних і організаційно-економічних форм її здійснення. 

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертації є наукові концепції, теоретичні розробки провідних сучасних вітчизняних та зарубіжних науковців з питань управління ефективністю інноваційної діяльності підприємств, а також основні положення загальної теорії ефективності, теорії людської поведінки (аналіз мотиваційної основи людської взаємодії у процесі інноваційної діяльності), теорії організації (розробка рекомендацій для вибору організаційно-економічних форм інноваційної діяльності підприємства). Для досягнення поставленої мети і завдань у роботі використано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження: системного і комплексного підходу, діалектики та гносеологічного аналізу (для визначення сутності ефективності форм організації інноваційної діяльності); статистичні методи, аналізу і синтезу, методи індукції та дедукції (при дослідженні динаміки інноваційної діяльності машинобудівних підприємств Хмельницької області); методи соціологічних опитувань та експертної оцінки – для виявлення чинників, що ускладнюють інноваційну діяльність машинобудівного підприємства; економіко-математичні методи – для побудови моделі оцінювання впливу організаційних чинників на ефективність взаємодії учасників інноваційної діяльності. Опрацювання статистичних і прогнозних даних здійснювалося з використанням математичного апарату, реалізованого за допомогою табличного редактора Microsoft Excel. Методом наукової абстракції сформовано методичні підходи до вибору організаційно-економічних форм інноваційної діяльності, адекватних стратегії підприємства. 
Інформаційною базою досліджень є правові та нормативні документи Верховної Ради України, публікації вітчизняних і зарубіжних вчених з питань управління ефективністю інноваційної діяльності та організаційного проектування, офіційні матеріали Державного комітету статистики України, Хмельницького обласного статистичного управління, первинні дані про результати господарської діяльності підприємств Хмельницької області, матеріали особистих досліджень автора.

Наукова новизна отриманих результатів полягає в обґрунтуванні та вдосконаленні теоретичних положень, методичних підходів і практичних рекомендацій щодо організаційно-структурного забезпечення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств, зокрема – через вибір та розвиток таких організаційних форм цієї діяльності, які відповідають його базовій стратегії.

Найбільш вагомими теоретичними й практичними результатами, що характеризують новизну дослідження і особистий внесок здобувача, є такі:

вперше:

· розроблено науково-методичні засади обґрунтування вибору відповідних стратегії розвитку підприємства організаційних форм інноваційної діяльності на основі поєднання праксеологічного та поведінкового підходів, що дало змогу з’ясувати роль організаційного і мотиваційного чинників у забезпеченні ефективності цих форм та довести необхідність упровадження нових форм інноваційної діяльності, у яких економічні відносини між учасниками формуються на договірних засадах;
удосконалено:

· трактування сутності ефективності інноваційної діяльності підприємства, у якому, на відміну від інших, наголошується на його здатності створювати нову споживчу цінність. Запропоновано визначати ефективність інноваційної діяльності підприємства як його здатність створювати і/або комерціалізувати продукти, що мають споживчу цінність, досягаючи прийнятного рівня віддачі на вкладені у цей процес кошти;
· методичні підходи до вибору організаційних форм інноваційної діяльності підприємства, які, на відміну від існуючих, розглядають цю діяльність як бізнес-процес, що створює споживчу цінність, а це дає змогу визначати напрями удосконалення форм її організації для максимізації споживчої цінності шляхом організаційного перепроектування;

дістали подальший розвиток:

· термінологічний апарат управління ефективністю інноваційної діяльності підприємств, який доповнено термінами “ринковий потенціал інновації”, “організаційно-економічні відносини у сфері інноваційної діяльності”, “організаційно-економічні форми інноваційної діяльності”, “ефективність організаційно-економічних форм інноваційної діяльності”; це створює методичну основу для обґрунтованого вибору форм організації інноваційної діяльності і підвищення її ефективності;
· наукові погляди на визначення сутності організаційної взаємодії у сфері інноваційної діяльності, які відрізняються від існуючих тим, що в них підкреслюється вплив на результуючу складову інноваційної діяльності мотиваційного чинника; це дає змогу визначати напрями розвитку організаційних форм інноваційної діяльності підприємства, в тому числі – через входження в складніші організаційно-економічні відносини із власниками специфічних ресурсів для розширення ринкових можливостей підприємства;  

· систематизація видів і функцій організаційних форм інноваційної діяльності підприємства, яка відрізняється від існуючих тим, що у ній виділено їх ресурсне забезпечення та показано вплив на динаміку розвитку національної економіки; це створює основу для обґрунтування вибору форм організації інноваційної діяльності підприємства залежно від його ресурсних можливостей і стратегічних цілей;

· методичні підходи до оцінювання ефективності організаційно-економічних форм інноваційної діяльності підприємства, які, на відміну від існуючих, враховують вплив мотиваційного чинника на підвищення економічних результатів такої діяльності та акцентують увагу на необхідності максимально збалансовано задовольняти інтереси усіх зацікавлених груп, в тому числі й тих, що знаходяться поза межами підприємства;  

· методичний інструментарій управління інноваційною діяльністю підприємства, який доповнено рекомендаціями із розвитку організаційно-економічних форм інноваційної діяльності, в тому числі із зовнішніми учасниками; це дає змогу розширювати ресурсні можливості підприємства і підвищувати споживчу цінність інновацій.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що їх використання забезпечуватиме підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств шляхом обґрунтованого вибору і розвитку організаційних форм її здійснення, в тому числі – через використання організаційно-економічних форм інноваційної діяльності. 

Результати виконаної роботи знайшли практичне застосування в управлінні діяльністю підприємств машинобудівної галузі, зокрема, ТОВ НВО “Укртермоконт” (довідка про впровадження від 30 січня 2012 р.), ДП “Новатор” (довідка про впровадження від 15 березня 2012 р.), ПАТ “Укрелектроапарат” (довідка про впровадження від 14 листопада 2012 р.), Окремі результати дисертації використовуються в навчальному процесі при викладанні дисциплін “Економіка та організація інноваційної діяльності”, “Інноваційний менеджмент” (довідка від 10.09.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, у якій викладено авторський підхід до обґрунтування вибору організаційно-економічних форм інноваційної діяльності машинобудівного підприємства для підвищення її ефективності. Основні положення дисертаційної роботи, її висновки і рекомендації розроблено та обґрунтовано особисто автором. З наукових праць, виконаних у співавторстві, у дисертації використано ідеї та положення, запропоновані особисто автором.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дисертаційної роботи оприлюднювалися та обговорювалися на міжнародних та всеукраїнських науково-практичних конференціях, зокрема, на VІ–VІІ міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми планування виробництва в умовах переходу до ринку” (м. Алушта, вересень–жовтень 2006 р. та 1–3 жовтня 2009 р.), VІ міжнародній науково-практичній конференції “Управління економічними системами: концепції, стратегії та інновації розвитку” (м. Хмельницький, 25–27 жовтня 2007 р.); ІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Маркетингові технології в умовах інноваційного розвитку економіки” (13–15 грудня 2007 р., м. Хмельницький); ІІІ Міжнародній науково-практичній конференції “Актуальні проблеми регіонального розвитку в контексті Європейської інтеграції” (м. Луцьк, 4–6 червня 2009 р.), VІ Міжнародній науково-практичній конференції “Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації” (Тернопіль, ТНЕУ, 25–26 лютого 2010 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Інформаційні технології в системі підготовки і підвищення кваліфікації фахівців у сфері освітнього менеджменту” (м. Хмельницький, ХНУ, 19–23 вересня 2011 р.), Міжнародній науково-практичній конференції “Ефективність організаційно-економічного механізму інноваційного розвитку вищої освіти України” (м. Київ. КНУТД, 6–7 жовтня 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Конкурентоспроможність та інновації: проблеми науки та практики” (м. Харків, ХНЕУ, 22–23 листопада 2011 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції “Перспективи розвитку обліку, аналізу і аудиту в контексті інтеграційних і глобалізаційних процесів” (м. Севастополь, СНТУ, 26–28 квітня 2012 р.). 

Публікації. Найсуттєвіші теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження відображені у 12 публікаціях, з яких 9 публікацій – в наукових фахових виданнях, затверджених Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України, загальним обсягом 4,78 друк. арк., особисто автору належить 4,31 друк. арк.; 3 публікації – в інших наукових виданнях, загальним обсягом 0,54 друк. арк., особисто автору належить 0,54 друк. арк.

Структура дисертації. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, додатків та списку використаних джерел. Загальний обсяг дисертації складає 239 сторінок, основна частина – 185 сторінок. Робота містить 19 таблиць (з них 10 – на 11 повних сторінках), 28 рисунків (з них 3 рисунки займають повні сторінки), 8 додатків, які розміщено на 32 сторінках. Список використаних джерел нараховує 212 найменувань на 21 сторінці. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, визначено його мету, завдання, об’єкт, предмет та методи наукової розробки, розкрито наукову новизну й практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі “Теоретичні засади організаційно-структурного проектування у підвищенні ефективності інноваційної діяльності підприємства” сформовано теоретичне підґрунтя для вирішення питання організаційно-структурного забезпечення підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємства шляхом обґрунтованого вибору і розвитку її організаційних форм, в тому числі – організаційно-економічних.
На основі порівняльно-критичного аналізу наукових підходів до трактування терміна “ефективність” визначено, що найчастіше для оцінювання ефективності використовується так званий ресурсний (або витратний) підходи у поєднанні із цільовим. Згідно з цим ефективність розглядається як здатність найкращим чином використовувати ресурси і зменшувати обсяг витрат, необхідний для досягнення поставлених цілей, причому з акцентуванням на мінімізації витрат. Висловлено припущення, що для інноваційної діяльності, у ході якої вирішуються завдання мало структуровані і досягнення бажаного результату залежить від того, наскільки плідною буде взаємодія учасників між собою, акцентування на мінімізації витрат не слід розглядати як основний критерій її ефективності. 

У роботі логічно доведено, що для вирішення завдань управління ефективністю інноваційної діяльності доцільно застосовувати праксеологічний підхід, поєднуючи його із поведінковим; це дає змогу приймати обґрунтовані рішення стосовно вибору і розвитку організаційних форм інноваційної діяльності з урахуванням організаційного та мотиваційного чинників. Запропоновано визначати результативність інноваційної діяльності підприємства як його здатність створювати нову споживчу цінність, а ефективність – як здатність створювати і/або комерціалізувати продукти, що мають споживчу цінність, досягаючи прийнятного рівня віддачі на вкладені у цей процес кошти. При цьому результатом інноваційної діяльності підприємства можуть бути не лише акумульовані ним від реалізації інновацій економічні ефекти (які передусім цікавлять власників бізнесу і опосередковано – менеджмент підприємства), а й інші, що також можуть мати споживчу цінність для інших груп зацікавлених осіб. 

Шляхом дослідження складових ефективності інноваційної діяльності доведено, що величина економічного ефекту залежить від ринкового потенціалу інновації. Його запропоновано розглядати як сукупні доходи учасників інноваційного процесу від комерціалізації інновації протягом її життєвого циклу. Акцентування на сукупних доходах усіх учасників інноваційного процесу створює методичну основу для удосконалення організаційно-економічних відносин між ними. Зазначено, що такі відносини можуть формуватися не лише в межах підприємства, а й шляхом організаційної взаємодії з іншими суб’єктами господарювання. Це створює основу для розвитку організаційних форм інноваційної діяльності підприємства (ОФІД), в тому числі – через входження в складніші організаційно-економічні відносини із власниками специфічних ресурсів для розширення власних ресурсних та ринкових можливостей.

З метою теоретичного обґрунтування доцільності розвитку організаційно-економічних форм інноваційної діяльності (ОЕФІД) проаналізовано сутність організаційної взаємодії у цій сфері. Розкрито особливості організаційної взаємодії у структурах механістичного та органічного типів та визначено її вплив на ефективність інноваційної діяльності. На основі аналітичного огляду наукових джерел систематизовано й узагальнено функції і основні завдання різних форм організації інноваційної діяльності підприємства. Серед них виділено ті, що за своєю сутністю можуть бути віднесені до організаційно-економічних форм інноваційної діяльності, оскільки організаційна взаємодія у них ґрунтується не на адмініструванні, а на договірних економічних відносинах (див. табл. 1). 

Запропоновано розглядати організаційно-економічні відносини у сфері інноваційної діяльності як відносини між учасниками інноваційного процесу з приводу створення і комерціалізації інновації, яким притаманна часова обмеженість, обумовлена систематичність, змістова багатогранність та узгодженість економічних інтересів.

У другому розділі “Оцінка результатів та ефективності  інноваційної діяльності вітчизняних підприємств” здійснено структурно-динамічний аналіз інноваційної діяльності вітчизняних підприємств, визначено основні тенденції та результати використання машинобудівними підприємствами різних форм організації інноваційної діяльності, проаналізовано основні методичні підходи до оцінювання ефективності інноваційної діяльності і виділено ті, що можуть бути використані для оцінки ефективності організаційно-економічних форм інноваційної діяльності.

Таблиця 1

Характеристика основних організаційних форм 

інноваційної діяльності промислових підприємств

	Види форм організації інноваційної діяльності підприємства
	Зміст 
організаційної взаємодії
	Характер і вектори організаційної взаємодії
	Особливості організаційно-економічних відносин

	1
	2
	3
	4

	Організаційні форми інноваційної діяльності підприємства 
[функціонування на засадах прямого адміністрування]

	Спеціальні 
підрозділи

вищого рівня

(ради, комітети тощо)
	Визначення ключових напрямів інноваційної діяльності і внесення відповідних пропозицій
у Раду директорів
	У межах повноважень
вищого менеджменту підприємства, зовнішнє

і внутрішнє середовище господарювання
	Заробітна плата 
за трудовим контрактом плюс преміювання згідно 

з діючою системою стимулювання за результатами звітного періоду

	Центральні служби розвитку нових продуктів
	Координація інноваційної діяльності всіх підрозділів 
з метою створення нових продуктів та визначення нових напрямів розвитку підприємства
	
	

	Конструкторські  групи, лабораторії
	Розробка нових продуктів, що відповідають специфіці виробничого підрозділу
	У межах структурної ланки, виробничі процеси
	

	Спеціальні лабораторії 
з проблем освоєння нових технологій
	Формування рекомендацій для вдосконалення виробничих систем підприємства
	
	

	Цільові групи
з розробки нової продукції,

реалізації проектів
	Реалізація інноваційного проекту, створення
і комерціалізація

нового продукту
	У межах повноважень проектного менеджменту, реалізація проекту
	Заробітна плата за трудовим контрактом плюс премії за результатами реалізації проекту

	Організаційно-економічні форми інноваційної діяльності підприємства [функціонування на засадах договірних відносин]

	Венчурні підрозділи, внутрішнє підприємництво
	Реалізація ризикового інноваційного проекту, 
що може стати новим напрямом діяльності підприємства
	Організаційні форми інноваційної діяльності підприємства
	Заробітна плата 
за трудовим контрактом плюс участь 

у прибутках


Продовження таблиці 1
	1
	2
	3
	4

	Консультаційні  групи в області нововведень,  інжинірингу
	Формування рекомендацій для вдосконалення
бізнес-процесів, технологій, розвитку продуктів і ринків
	В межах отриманих тимчасових повноважень; об’єкти інжинірингу
	Оплата послуг
за умовами договору

	Інноваційний кластер
	Підвищення конкурентоспроможності
і доходів підприємства

за рахунок швидкої комерціалізації інновацій
	У межах вищого менеджменту для вирішення питань, що стосуються спільної участі
у реалізації проекту; внутрішнє

і зовнішнє середовище
	Укладання угоди про трансфер інновацій, в т.ч. з виплатою роялті

	Консорціум
	Спільна реалізація масштабного 
інноваційного проекту
	
	Укладання угоди 
про спільне фінансування проекту

і спільне володіння створеним активом


У ході аналізу було встановлено, що в останні роки кількість інноваційно-активних підприємств в Україні не перевищує 12 %, при цьому з кожним роком зменшується результуюча інноваційної діяльності (частка інноваційної продукції у загальних обсягах реалізованої продукції падає з 6,7 % у 2006 р. до 3,8 % у 2010 р.) (рис. 1) та її ефективність, яка розрахована на прикладі Хмельницької області через відношення обсягу реалізації інноваційної продукції до обсягу інноваційних витрат (рис. 2). 
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	Рис. 1. Динаміка показників інноваційної активності і результативності
промислових підприємств України
	Рис. 2. Динаміка ефективності інноваційної діяльності промислових підприємств Хмельницької області


Оскільки результати інноваційної діяльності значною мірою залежать від обсягів її фінансування, розміри якого мають бути достатніми для залучення кваліфікованих працівників, а також для формування експериментальної бази досліджень і розробок, то зниження кількості інновацій на промислових підприємствах України можна логічно пояснити тим, що з кожним роком витрати підприємств на проведення власних досліджень зменшуються. І це може свідчити про те, що менеджмент підприємств області не очікує від власних НДР високих результатів. На інноваційно-активних машинобудівних підприємствах інноваційна діяльність здійснюється у спеціалізованих підрозділах (табл. 2), які переважно орієнтуються на модифікацію базових продуктових інновацій, вдосконалення діючих технологічних процесів або ж на обґрунтування доцільності придбання ліцензій на комерціалізацію інновацій. 

Таблиця 2

Результати функціонування організаційних форм інноваційної діяльності досліджуваних підприємств

	Підприємство
	Вид ОФІД
	Результати інноваційної діяльності та інноваційні стратегії

	ВАТ “Укрелектро-апарат”
	Відділи головного технолога та головного конструктора
	Технологічні інновації, стратегія розвитку ринку за рахунок інноваційної монополії і розвитку базового зразка

	ДП ”Красилівський агрегатний завод”
	Інженерно-технічний центр
	Продуктові інновації, стратегія виробничої диверсифікації 
і виходу на нові ринки 

	ДП “Новатор”
	Служба гол. технолога, конструкторсько-технологічне бюро 
	Продуктові інновації, стратегія розвитку продуктів і ринків за рахунок виробничої диверсифікації 

	ТОВ “Преттль-кабель Україна”
	Технологічний відділ
	Процесні інновації, залежна стратегія обмеженого зростання

	ПАТ “Модуль”
	Технологічний відділ
	Технологічні інновації, стратегія розвитку ринку за рахунок поліпшення якісних характеристик продукту

	ВАТ “Кам’янець-Подільський завод “Електрон”
	Служба головного інженера
	Продуктові поліпшувальні інновації, захисна стратегія (виживання)

	ТОВ НВО “Уктермокон”
	Конструкторське бюро
	Продуктові інновації під замовлення цільових груп споживачів,
стратегія обмеженого зростання 

	ТОВ “Вікс-Фільтрон”
	Спеціалізовані КБ материнської компанії, власний технологічний відділ
	Продуктові високотехнологічні інновації за розробками материнської компанії, процесні інновації, залежна інноваційна стратегія

	ПП “Струм”
	Проектно-конструкторський відділ
	Продуктові високотехнологічні інновації, інноваційна стратегія нішера


За проведеними дослідженнями машинобудівних підприємств Хмельниччини, на них не практикуються ні внутрішні венчури, ні аутсорсинг у сфері створення чи реалізації інновацій. Майже відсутній зв'язок із науковими установами та освітніми закладами. Не функціонують і організаційні форми підтримки інноваційної діяльності (бізнес-інкубатори чи центри трансферу технологій). Зроблено припущення, що це пов’язано із відсутністю мотивацій як власників підприємств, так і органів державної та місцевої влади до такої співпраці, оскільки вони не бачать у ній значного резерву підвищення ефективності господарської діяльності. Зазначено, що посилення такої мотивації може бути досягнуто за рахунок використання ОЕФІД, які б збільшували ресурсну складову інноваційної діяльності та забезпечували підвищення її результативності й ефективності.
У третьому розділі “Науково-методичний інструментарій підвищення ефективності форм організації інноваційної діяльності машинобудівного підприємства” сформовано методичні засади вирішення завдання підвищення ефективності інноваційної діяльності підприємства шляхом обґрунтованого вибору таких її організаційних форм, які відповідають базовій стратегії підприємства. Сформовано  рекомендації для удосконалення мотиваційної складової організації інноваційної діяльності – через розвиток її організаційно-економічних форм, які передбачають договірні відносини між учасниками інноваційного процесу. 

З урахуванням того, що ефективність інноваційної діяльності є багатокомпонентною і мультиплікативною, аргументовано необхідність врахування при оцінюванні ефективності різних ОФІД вплив отриманих ефектів на поведінку і мотиви не лише безпосередніх учасників інноваційного процесу, а й інших зацікавлених груп (стейкхолдерів). Наголошено на важливості того, щоб отриманий в результаті функціонування ОФІД ефект сприймався як валентний для ключових груп стейкхолдерів. Підкреслено, що, залежно від здатності різних ОФІД створювати та комерціалізувати інновації, ключові учасники економічних відносин підтримуватимуть чи навіть ініціюватимуть поширення тих ОФІД, що здатні генерувати більш значущий для них ефект. 

У роботі логічно доведено, що створення вітчизняними підприємствами продуктів із значним ринковим потенціалом потребує максимального використання ресурсного та інтелектуального потенціалу. Тому до інноваційної діяльності підприємств слід залучати й інших учасників ринку, обираючи найбільш результативні та ефективні форми організаційної взаємодії в розрізі координат “ресурси–інформація–час”. Оскільки організаційне і ресурсне забезпечення інноваційної діяльності мають створювати умови для максимізації споживчої цінності продуктів згідно з типом стратегії підприємства, у роботі розроблено алгоритм вибору організаційних форм інноваційної діяльності, адекватних різним стратегіям вітчизняних машинобудівних підприємств – стратегії обмеженого зростання, концентрованого зростання на основі розвитку ринку та продукту, залежної та наступальної стратегій (рис. 3). 
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Рис. 3. Обґрунтування вибору організаційних та організаційно-економічних форм інноваційної діяльності  підприємства залежно від типу його стратегії  розвитку

В контексті забезпечення ефективності ОЕФІД найважливішим завданням є формування взаємовигідних організаційно-економічних відносин учасників ОЕФІД. В роботі на прикладі внутрішнього венчура розроблено методичну основу встановлення обґрунтованого співвідношення внеску учасників інноваційного процесу у реалізацію інновації (який враховує особливості залучення у цей процес основних фондів, оборотних коштів та нематеріальних активів). Аргументовано, що це може служити підставою для розподілу між зацікавленими сторонами майбутнього підприємницького прибутку Запропоновано розподіляти прибуток між учасниками венчура за частками виконаних кожним із них робіт, які мають визначатися для кожного проекту і їх величини відрізнятимуться залежно від ступеня готовності виробничої системи підприємства до його реалізації.

Використання запропонованого підходу дає змогу чітко виписати умови інтрапренерства (а також підстави коригування діяльності такої ОЕФІД), що зменшує суб’єктивізм у їх трактуванні. Крім того, проектна команда за пропонованих умов буде безпосередньо зацікавлена у скороченні термінів експериментально-підготовчих робіт і прискоренні виведення інновації на ринок та подовженні її життєвого циклу, оскільки значно ослаблюються (або навіть зникають) причини, що зумовлюють опортуністичну поведінку власників специфічних інтелектуальних ресурсів. У роботі наведено результати апробації даної методики на НВО “Укртермоконт”.

З урахуванням рідкісності специфічних ресурсів, необхідних для створення продукції з високою споживчою цінністю, у роботі розроблено алгоритм обґрунтування доцільності використання машинобудівними підприємствами такої форми ОЕФІД як аутсорсинг. Підкреслено, що організаційно-економічні відносини тут можуть ґрунтуватися на тих же методичних підходах, що й інтрапренерство.

Для збільшення віддачі від використання ресурсного потенціалу регіону визначено умови, за яких регіональні органи влади будуть зацікавлені у створенні інноваційних технологічних кластерів за участю малих машинобудівних підприємств і науково-дослідних організацій.  

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено обґрунтування теоретичних положень, визначено методичні підходи, розроблено практичні рекомендації для підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств шляхом обґрунтованого вибору і розвитку організаційних форм її здійснення. Систематизація отриманих результатів дала змогу зробити наступні висновки:

· Утримання конкурентних позицій і кількісне зростання підприємств за умов глобалізації можливі лише завдяки активній інноваційній діяльності, яка забезпечуватиме їх оперативне реагування на запити і вимоги споживачів. Логічно доведено, що це потребує підвищення ефективності інноваційної діяльності, зокрема, через обґрунтований вибір форм її організації. Аргументовано, що теоретико-методичною основою вирішення цього питання має стати поєднання праксеологічного та поведінкового підходів. З урахуванням цього розширено термінологічний апарат у сфері управління інноваційною діяльністю введенням термінів “ринковий потенціал інновації” та “організаційно-економічні форми інноваційної діяльності”. Запропоновано визначати ефективність інноваційної діяльності підприємства як його здатність створювати і/або комерціалізувати продукти, що мають споживчу цінність, досягаючи прийнятного рівня віддачі на вкладені у цей процес кошти. 

· Систематизовано й узагальнено функції і основні завдання різних форм організації інноваційної діяльності підприємства. Проаналізовано їх можливості у підвищенні ефективності інноваційної діяльності підприємства. Аргументовано, що значна кількість промислових підприємств може підвищити ефективність інноваційної діяльності, використовуючи організаційні ресурси інших підприємств та організацій на основі взаємоузгоджених організаційно-економічних відносин. 
· Здійснено структурно-динамічний аналіз інноваційної діяльності вітчизняних промислових підприємств, за результатами якого констатовано погіршення здатності підприємств створювати наукомісткі технологічні продукти. Проаналізовано особливості організаційних форм інноваційної діяльності інноваційно-активних машинобудівних підприємств регіону. З’ясовано, що переважна більшість їх – це постійно діючі підрозділи, що займаються переважно удосконаленням діючих виробничих процесів, що уможливлює реалізацію підприємствами лише захисної стратегії (стратегії виживання). Аргументовано, що підвищення ефективності інноваційної діяльності потребує створення таких форм її організації, які б забезпечили  реалізацію інноваційних проектів з більшим ринковим потенціалом.

· На основі критичного аналізу методичних підходів до оцінювання ефективності інноваційної діяльності зроблено висновок про те, що в їх основі лежить переважно підхід, що ґрунтується на визначенні дисконтованих грошових потоків, у складі яких є і витрати на інноваційну діяльність. Обґрунтовано, що такий підхід може використовуватися і для оцінки ефективності форм її організації. Для постійно діючих структурних ланок підприємства доцільно співвіднести витрати на створення і реалізацію інновацій, що були запущені у промислове виробництво протягом року, із загальними фактичними витратами на інноваційну діяльність протягом звітного періоду. Для організаційно-економічних форм інноваційної діяльності витратна складова має враховувати розподіл видатків між власниками специфічних ресурсів і підприємством. 

· Аргументовано, що економічна складова є лише частиною ефективності інноваційної діяльності і при оцінюванні ефективності організаційних форм інноваційної діяльності слід зважати на те, яким чином різні ОФІД впливають на появу та величину інших видів  ефектів – науково-технічного, соціального, екологічного. Узагальнено сукупність критеріїв та показників, якими можна доповнити оцінку ефективності ОФІД за кожним із означених ефектів. Аргументовано необхідність врахування при оцінюванні ефективності різних ОФІД впливу отриманих ефектів на поведінку і мотиви не лише безпосередніх учасників інноваційного процесу, а й інших зацікавлених груп (стейкхолдерів). Висловлено припущення, що залежно від здатності різних ОФІД створювати та комерціалізувати інновації, ключові учасники економічних відносин підтримуватимуть чи ініціюватимуть поширення тих ОФІД, що здатні генерувати більш значущий для них ефект. 

· Використовуючи тернарну логіку, виокремлено основними чинниками ефективності організаційних форм інноваційної діяльності підприємств ресурси, інформацію та час, а також валентність економічних стимулів, яка забезпечує необхідну силу і вектор мотивацій учасників інноваційного процесу. Зазначено, що очікуваний економічний результат функціонування ОФІД за певний період  має виражатися через сукупну споживчу цінність створених у його межах інновацій, яка безпосередньо формує їх ринковий потенціал.

· Аргументовано, що підвищення результативності й ефективності організації інноваційної діяльності доцільно здійснювати, розглядаючи інноваційну діяльність як бізнес-процес, що може виходити і за межі підприємства. Підкреслено, що організаційне і ресурсне забезпечення інноваційної діяльності мають створювати умови для максимізації споживчої цінності згідно типу стратегії підприємства. З урахуванням цього розроблено алгоритм вибору організаційних форм інноваційної діяльності, в тому числі – організаційно-економічних. 

· Логічно доведено, що рішення стосовно переходу до організаційно-економічних форм інноваційної діяльності (до яких віднесено внутрішнє підприємництво, аутсорсинг, ліцензування, інжиніринг, участь підприємства у бізнес-інкубаторах нового покоління, технопарках, інноваційних технологічних кластерах тощо) має прийматися на основі прогнозу сукупних економічних вигід і витрат від реалізації інновацій з урахуванням розподілу учасників ОЕФІД у ризиках і їх участі у прибутках.  

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

В наукових фахових виданнях:

· Прилепа Н. В. Методичні підходи до оцінювання ефективності організаційно-економічних форм інноваційної діяльності підприємства / Н. В. Прилепа // Вісн. Східноукр. нац. ун-ту ім. В. Даля. – 2012. – № 1. Ч. 2. – С. 86–91 (0,38 друк. арк.). 

· Прилепа Н. В. Ресурсний потенціал організаційних форм інноваційної діяльності підприємства / М. А. Йохна, Н. В. Прилепа // Бизнес Информ. – 2011. – № 11. – С. 70–72 (0,35 друк. арк., особисто автору належить 0,17 друк. арк.). Особистий внесок: виокремлено чинники, які впливають на ефективність різних організаційних форм інноваційної діяльності, з’ясовано можливість їх врахування для вибору тих організаційних форм, що можуть забезпечити найбільшу економічну віддачу для підприємств машинобудування у розрізі їх стратегічних цілей.

· Прилепа Н. В. Сутність та складові ефективності інноваційної діяльності / М. А. Йохна, Н. В. Прилепа // Вісн. КНУТД. Темат. випуск. – 2011. – № 5. – С. 211–216 (0,58 друк. арк., особисто автору належить 0,29 друк. арк.). Особистий внесок: визначення зв’язку між різними типами інновацій, виокремлення соціальної складової ефективності інноваційної діяльності з урахуванням інтересів різних груп стейкхолдерів.

· Прилепа Н. В. Інноваційна складова розвитку машинобудівного комплексу Хмельниччини / Н.  В. Прилепа // Вісн. Львів. держ. ін-ту новітніх технологій та управління ім. В. Чорновола. Актуальні проблеми ринкової економіки. – 2009. – № 6. – С. 189–196 (0,52 друк. арк.). 

· Прилепа Н. В. Соціоекономічні аспекти реалізації потенціалу інноваційних чинників у діяльності вітчизняних підприємств / Н. В. Прилепа // Вісн. Хмельниц. нац. університету. Економічні науки. – 2009. – Т. 2, № 4. – С. 236–239 (0,43 друк. арк.). 

· Прилепа Н. В. Особливості організаційних форм забезпечення інноваційної діяльності / Н. В. Прилепа // Вісн. Хмельниц. нац. університету. Економічні науки. – 2007. – Т. 2, № 4. – С. 159–162 (0,47 друк. арк.).

· Прилепа Н. В. Оцінка показників ефективності інноваційних проектів на підприємстві / Н. В. Прилепа // Вісн. Хмельниц. нац. університету. Економічні науки. – 2007. – Т. 3, № 6. – С. 260–265 (0,45 друк. арк.).

· Прилепа Н. В. Бізнес-інкубатор як одна з сучасних організаційних форм підтримки інноваційної діяльності / Н. В. Прилепа // Вісн. Хмельниц. нац. університету. Економічні науки. – 2006. – Т. 2, № 5. – С. 56–61 (0,60 друк. арк.).

· Прилепа Н. В. Технопарк як одна із сучасних організаційних форм інтеграції науки і виробництва в інноваційній сфері / Н. В. Прилепа // Вісн. Хмельниц. нац. університету. Економічні науки. – 2006. – Т. 3, № 6. – С. 64–68 (0,46 друк. арк.).

В інших наукових виданнях:

· Прилепа Н. В. Проблеми оцінювання ефективності організаційних форм інноваційної діяльності машинобудівного підприємства / Н. В. Прилепа // Перспективы развития учета, анализа и аудита в контексте интеграционных и глобализационных процессов : зб. матеріалів Всеукр. наук.-практ. конф. 26–28 квіт. 2012 р. – Севастополь : СевНТУ, 2012. – С. 202–205 (0,21 друк. арк.). 

· Прилепа Н. В. Комунікаційні мережі і технології у підвищенні ефективності організаційних форм інноваційної діяльності / Н. В.  Прилепа // Информационные технологии в системе подготовки и повышения квалификации специалистов в области образовательного менеджмента : зб. наук. ст. Міжнар. наук.-практ. конф. 19–23 верес. 2011 р. – Хмельницький : ПП Гонта А. С., 2011. – С. 300–303 (0,2 друк. арк.).

· Прилепа Н. В. Ефективність соціальної взаємодії як основа вибору організаційно-економічних форм інноваційної діяльності підприємства / Н. В. Прилепа // Економічний і соціальний розвиток України в ХХІ столітті: національна ідентичність та тенденції глобалізації : зб. тез доп. VІІ міжнар. наук.-практ. конф. молодих вчених, 1–3 жовт. 2010 р. – Тернопіль : ТНЕУ, 2010. – Ч. 2. – С. 361–363 (0,13 друк. арк.).

АНОТАЦІЯ

Прилепа Н. В. Організаційно-структурне забезпечення ефективності інноваційної діяльності підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет. – Хмельницький, 2013.

Дисертацію присвячено питанням розвитку теоретичних основ і методичного забезпечення підвищення ефективності інноваційної діяльності машинобудівних підприємств шляхом організаційного структурування. Розроблено науково-методичні засади обґрунтування вибору відповідних стратегії розвитку підприємства форм організації інноваційної діяльності, в тому числі – шляхом розширення організаційної взаємодії з іншими учасниками ринку. Запропоновано розглядати управління ефективністю інноваційної діяльності підприємства на основі поєднання праксеологічного та поведінкового підходів та враховувати вплив різних ефектів на поведінку і мотиви усіх груп стейкхолдерів. Здійснено аналіз інноваційної діяльності на машинобудівних підприємствах Хмельниччини і з’ясовано можливість підвищення ефективності цієї діяльності за рахунок удосконалення організаційно-економічних чинників. Розроблено методичні підходи до оцінювання ефективності організаційно-економічних форм інноваційної діяльності підприємства. За результатами проведеного експертного опитування обґрунтовано потребу у використанні організаційно-економічних форм інноваційної діяльності для підвищення її ефективності та розроблено рекомендації для їх практичного застосування. 

Ключові слова: інноваційна діяльність, ефективність, організаційна взаємодія, ринковий потенціал інновацій, машинобудування, підприємство, стратегія, бізнес-процес, структурування, мотивація, організаційно-економічні форми інноваційної діяльності.

АННОТАЦИЯ

Прилепа Н. В. Организационно-структурное обеспечение эффективности инновационной деятельности предприятия. – Рукопись. 

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Хмельницкий национальный университет. – Хмельницкий, 2013.

Диссертация посвящена вопросам развития теоретических основ и методического обеспечения повышения эффективности инновационной деятельности машиностроительных предприятий с использованием организационного структурирования. Обоснована необходимость использования при решении задачи управления эффективностью инновационной деятельности праксеологического и поведенческого подходов, что позволило определить в этой сфере доминирующую роль организационного и мотивационного факторов. С целью терминологического обеспечения исследования введены понятия “рыночный потенциал инноваций, “организационное взаимодействие в сфере инновационной деятельности”, “организационно-экономические формы инновационной деятельности”. Систематизированы и обобщены функции и основные задачи различных форм организации инновационной деятельности предприятия. Логически доказано, что использование ресурсов других предприятий и организаций на основе взаимосогласованных организационно-экономических отношений позволит повысить рыночный потенциал инноваций. 

Проанализированы результаты и эффективность инновационной деятельности отечественных машиностроительных предприятий. На основе исследования организационных форм инновационной деятельности предприятий региона установлено, что подавляющее большинство из них – это структурные подразделения, занимающиеся преимущественно усовершенствованием действующих производственных процессов, что позволяет предприятиям реализовать только оборонительную стратегию (выживания). Аргументировано, что повышение эффективности инновационной деятельности требует создания таких форм ее организации, которые бы обеспечили реализацию инновационных проектов с большим рыночным потенциалом. Обосновано, что это обеспечивается расширением ресурсных возможностей предприятия за счет организационного структурирования с другими участниками рынка, вовлеченными в бизнес-процесс создания новой потребительской ценности, а также усилением мотивационной составляющей организационного взаимодействия участников инновационного процесса. С использованием тернарной логики разработаны научно-методические подходы к оценке эффективности организационно-экономических форм инновационной деятельности предприятия. Рассмотрены составляющие эффективности инновационной деятельности для предприятия и предложено учитывать мотивационный характер их проявления относительно разных групп стейкхолдеров. 

Разработаны научно-методические основы обоснования выбора предприятием форм организации инновационной деятельности, соответствующих его стратегии, в том числе – организационно-экономических. Логически доказано, что решение о переходе к организационно-экономическим формам инновационной деятельности должно приниматься на основе прогноза совокупных экономических выгод и затрат от реализации инноваций с учетом участия участников инновационного процесса в рисках и прибыли. Разработаны рекомендации относительно создания на предприятии экономических предпосылок для внедрения интрапренерства.

Ключевые слова: инновационная деятельность, эффективность, организационное взаимодействие, рыночный потенциал инноваций, машиностроение, предприятие, стратегия, бизнес-процесс, структурирование, мотивация, организационно-экономические формы инновационной деятельности.

ANNOTATION

Prilepa N. V. Organizational and structural support of the efficiency of innovation activity of the company. – Transcript.

The dissertation for Candidate’s degree (Kandydat Nauk) in Economic Sciences with a specialization in 08.00.04 – Economy and Management of the Enterprises (by the types of economic activity). – Khmelnytskyi National University. – Khmelnytskyi, 2013.

The thesis is devoted to the development of theoretical foundations and methods of improving the efficiency of innovation at the engineering companies through organizational structuring. The scientific and methodological principles justify the selection of appropriate development strategy forms of innovation, including – through increased organizational cooperation with other market participants. The management of the innovation efficiency is based on the combination of praxeological and behavioral approaches and it is important to consider the impact of different effects on the behavior and motives of all groups of stakeholders. The analysis of innovation at the engineering enterprises of Khmelnytsky is made and an opportunity to increase the effectiveness of these activities by improving organizational and economic factors is found. Methodical approaches to evaluating the effectiveness of organizational and economic forms of innovation activities at the enterprises have been established. The results of the expert survey substantiated the need to use organizational and economic forms of innovation to improve its efficiency and recommendations for their practical application were developed.

Key words: innovation activities, efficiency, organizational interaction, market capacity of innovation, engineering, enterprise, strategy, business process, structuring, motivation, organizational and economic forms of innovation activities.
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Бізнес-ангели.
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Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.















































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують
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Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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Лист1

		

						2001		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

				Індекси обсягів промислової продукції				115.8		112.5		103.1		106.2		107.6		94.8		78.1		111.2

						2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

				Частка  інноваційної продукції у загальному обсязі промислової продукції, %		6.8		7		5.6		5.8		6.5		6.7		6.7		5.9		4.8		3.8

				Частка підприємств, що упроваджували інновації, %		14.3		14.6		11.5		10		8.2		10		11.5		10.8		10.7		11.5
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				13306.5		14134

				15520.5		15961.9

				17115.7		16788.1






