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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. На сучасному етапі економічна ситуація в Україні породжує потребу у швидкому реагуванні на зміни бізнес-середовища, застосовуючи відповідні методи та механізми управління. У цих механізмах важливу роль відіграє логістика, зокрема у її глобальному прояві, впливаючи на швидкість та витратомісткість матеріальних потоків усередині організації та поза її межами в умовах розширення меж простору та часу.

 Вітчизняний та іноземний досвід свідчать, що процеси глобалізації позитивно впливають на українські промислові підприємства. Передусім, в умовах економічної кризи, зниження національного попиту на продукцію потенціал глобальної промислової організації може істотно пом’якшити наслідки цієї кризи за допомогою, по-перше, переорієнтування частини збуту готової продукції на інші ринки, де менш відчутні прояви кризи, по-друге, створення додаткового внутрікорпоративного попиту на продукцію національного виробника – складових частин кінцевих виробів. Тому актуальним питанням сьогодення вважається корисна адаптація принципів логістичного управління до особливостей бізнесу в межах України, зокрема у сфері управління матеріальними потоками машинобудівних підприємств у складі глобальної організації. Від цього залежать ефективність і надійність поставок матеріалів та сировини, безперебійність виробництва, стабільність та рентабельність збуту готової продукції.

Логістичну діяльність підприємств та концептуальні засади глобальної логістики, управління матеріальними потоками підприємств та глобальних промислових організацій досліджували багато зарубіжних і вітчизняних науковців, такі як В.Г. Алькема, Б.А. Анікін, Д. Бауерсокс, Л. Васенгоу, В.О. Василенко, Й. Вітковські, Д.Ф. Вуд, А.М. Гаджинський, В.Г. Герасимчук, Е. Голембська, М.Ю. Григорак, В.М. Гриньова, В.І. Дубницький, С.М. Ілляшенко, С.О. Іщук, Д. Кемпни, П. Клейндорфер, Д. Клос, Л.Л. Ковальська, Р. Козловські, Є.В. Крикавський, О.Є. Кузьмін, Дж.Р. Ламберт, Р.Р. Ларіна, Д. Лонг, Т.С. Максимова, М. Матерновська, Л.Б. Миротин, О.В. Мороз, М.А. Окландер, Й.М. Петрович, Ж.В. Поплавська, Т.Б. Решетілова, І.Л. Решетнікова,  В. Сергєєв, Н.П. Тарнавська, Д. Уотерс, Ч. Файн, М. Фішер, М. Цісельські, Н.І. Чухрай, Дж. Шапіро, Р. Шульц, А.І. Яковлєв,  Е. Янтон-Дроздовська та ін. 

Водночас важливі питання формування, структуризації та трансформації матеріальних потоків оцінювання передумов та чинників оптимізації інтегрованих матеріальних потоків машинобудівних підприємств у складі глобальної організації є недостатньо вивченими. Проблеми пріоритетності оптимізації вартісних та просторово-часових характеристик матеріальних потоків в умовах теперішніх обмежень глобальної організації (форми міжнародної організації, відповідно до якої вища керівна ланка компанії здійснює стратегічне управління виробництвом продукції, виробничими потужностями, маркетингову політику, управління фінансовими потоками та системою матеріально-тех​нічного постачання у всесвітньому масштабі) зумовлюють потребу в комплексному дослідженні впливу відповідних рішень на фінансово-господарську діяльність підприємств машинобудування, які належать до таких глобальних організацій, та в обґрунтуванні рішень (у межах своїх компетенцій) щодо оптимізації управління матеріальним потоком.

Актуальність зазначених вище проблем щодо функціонування та розвитку машинобудівних підприємств у складі глобальної організації, що спричинили особливі умови реалізації матеріальних потоків, становлять значні перспективи наукової роботи у цьому напрямі та засвідчують практичні результати, що зумовило вибір теми, визначило мету та завдання дослідження. 

Зв’язок роботи із науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження відповідає науковому напряму кафедри маркетингу і логістики Національного університету “Львівська політехніка” “Маркетинг і логістика в системі інноваційних концепцій менеджменту” (державний реєстраційний номер 0107U007843). Матеріали дисертаційного дослідження використано під час розроблення наукової теми кафедри маркетингу і логістики “Стратегія ланцюга поставок у розвитку підприємств” (номер державної реєстрації 01074007845).

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень та обґрунтування практичних рекомендацій щодо удосконалення управління матеріальними потоками машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації.
Досягнення мети дослідження зумовило виконання таких завдань: 

– виявити актуальні ознаки та удосконалити класифікацію матеріальних потоків;

– ідентифікувати об’єкти управління матеріальними потоками глобальної  організації;
– формалізувати процедури трансформації матеріальних потоків  глобальної організації;

–
обґрунтувати перспективи національних виробників підшипників за умов функціонування у складі глобальних промислових організацій;

– визначити об’єкти логістичних рішень щодо раціонального переміщення матеріальних потоків у глобальних ланцюгах поставок машинобудівної продукції;

– адаптувати систему виробничого планування до умов функціонування глобального ланцюга поставок. 
Об’єктом дослідження є система управління матеріальними потоками машинобудівних підприємств у складі глобальної організації. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади оптимізування управління матеріальними потоками машинобудівних підприємств у складі глобальної промислової організації. 
Методи дослідження. Під час  дослідження використано як загальнонаукові, так і спеціальні методи дослідження: семантичний – для аналізу і доповнення категорійного апарату (підр. 1.1, 1.2, 1.3), історичний – для дослідження особливостей трансформації матеріальних потоків в умовах функціонування глобальної промислової організації (підр. 1.3), аналізу, синтезу та порівняння – для виявлення тенденцій і структурних змін, аналізу факторів впливу на логістичну діяльність машинобудівних підприємств (підр. 2.1, 2.2), методи економічного аналізу і моделювання управлінських процесів – для дослідження причинно-наслідкових зв’язків у процесах трансформації та інтеграції матеріальних потоків машинобудівного підприємства у складі глобальної організації) (підр. 2.3), метод системного аналізу – для оцінювання передумов та тенденцій розвитку глобальної логістики, при структуруванні планування матеріальних потоків машинобудівного підприємства) (підр. 3.1, 3.2), метод статистичного аналізу – при обробленні результатів  дослідження внутрішніх і зовнішніх умов розвитку глобальної логістики) (підр. 2.3, 3.1), методи економіко-математичного моделювання та економетрії – для дослідження чинників впливу на матеріальні потоки на машинобудівних підприємствах) (підр. 3.2, 3.3). 

Інформаційною базою дослідження стали нормативно-правові акти, якими регулюється діяльність суб’єктів ринку машинобудування; офіційна статистика органів Держкомстату України; фінансові звіти та інші інформаційні матеріали підприємств машинобудівного комплексу; результати самостійно проведених досліджень, експертного опитування та інші аналітичні матеріали автора.

Наукова новизна отриманих результатів полягає у розвитку та поглибленні теоретико-прикладних засад здійснення логістичної діяльності у сфері управління матеріальними потоками машинобудівних підприємств у складі глобальної промислової організації. Основні положення дисертаційної роботи, що визначають її наукову новизну, полягають у такому: 

вперше: 
–  ідентифіковано ефект впливу глобальної промислової організації на діяльність окремого машинобудівного підприємства, що функціонує в її системі, в умовах зниження попиту на кінцеву продукцію на внутрішньому та на сусідніх традиційних ринках, який полягає у зміні структури попиту за допомогою збільшення частки залежного попиту зі сторони цієї організації (складових частин кінцевих виробів) порівняно із часткою незалежного попиту  (кінцевих виробів);
удосконалено:

–  механізм безконфліктного компромісного упровадження у систему управління матеріальними потоками машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації двох протилежно-направлених принципів: push (англ.: штовхати) та pull (англ.: тягнути). На відміну від наявних механізмів, які переважно не допускають змішаного використання названих принципів, або ж передбачають їх часове розмежування, механізм одночасного використання обох принципів передбачає відповідне просторове розмежування: крайні ланки матеріального потоку функціонують на засадах “витягування”, а внутрішні (проміжні) ланки – на засадах  “штовхання”;

– метод планування логістичних параметрів матеріальних потоків машинобудівного підприємства у складі глобальної організації. На противагу переважаючим технократичним підходам, що здебільшого ґрунтуються на оцінюванні кількісно-часових параметрів, запропонований метод активно налаштований на сприйняття розширених можливостей використання ресурсів глобальної організації та покращених технологічних умов щодо придатності до переналагодження виробничих ліній;
дістали подальшого розвитку:

– класифікація матеріальних потоків машинобудівного підприємства шляхом уведення додаткових ознак щодо логістичної придатності, інтенсивності і напряму трансформації, що на відміну від існуючої, дає змогу структурувати як зовнішній, так і внутрішній матеріальний потік на ланки, які додають чи не додають вартості, та ланки, котрі вимагають істотних витрат коштів та часу для послідовної трансформації цілісного матеріального потоку;

– моделювання оптимального співвідношення між готовністю до поставки товарів та витратами на їх утримання. Запропонована математична модель оптимізації рівня готовності, на відміну від існуючої, структурована для систем управління запасами, котрі ґрунтуються на постійній величині замовлення та на постійному циклі замовлення, та дає можливість трансформувати готовність окремих ланок матеріального потоку в готовність цілісного матеріального потоку;

– інструменти оптимізації виконання чергового замовлення на кінцеву продукцію, які на противагу існуючим, засновані на актуальній поінформованості щодо наявності запасів цієї продукції (кількість, місце, час) та наявності вільної потужності (вільних ресурсів) для її виробництва в масштабах глобальної організації. Викладені інструменти оптимізації передбачають чотири альтернативи виконання замовлення: відправлення зі складу; відправлення зі складу інших виробників (закупівля для продажу); виробництво в понаднормований час; виробництво потужностями інших виробників та два якісно  інших рішення: пропозиція товарів-субститутів; відмова від виконання замовлення.
Практичне значення одержаних результатів. Практична цінність результатів дослідження полягає у розробленні методичних положень щодо прийняття обґрунтованих стратегічних і тактичних рішень у сфері логістичної діяльності машинобудівних підприємств. Особливе значення мають положення щодо умов упровадження принципів глобальної логістики у діяльність національних виробників підшипників, формування глобальних ланцюгів поставок, оптимізації логістичних потоків машинобудівного підприємства глобальної організації у просторі та часі.
Результати дослідження використані у діяльності підприємств машинобудівного комплексу ВАТ “СКФ Україна” (довідка про впровадження №124-у від 12.04.2011 р.), ТзОВ “Львівавтозапчастина” (довідка про впровадження №12-47 від 26.04.2011 р.).

Теоретичні результати дослідження знайшли використання у навчальному процесі під час проведення занять з дисциплін спеціальностей “Маркетинг” і “Логістика” в НУ “Львівська політехніка”: “Логістика”, “Логістичне управління”, “Фінансові потоки в логістичних системах” (довідка про використання № 67-01-2339 від 02.12.2011 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійною науковою працею. Усі наукові результати, викладені у роботі, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використані лише ті ідеї та положення, які є результатом власних досліджень.

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати дослідження було розглянуто та схвалено на таких всеукраїнських та міжнародних науково-практичних і науково-методичних конференціях: “Логістика промислових регіонів” (Донецьк, 2011 р.), “Маркетинг та логістика в системі менеджменту” (Львів, 2008 р., 2010 р.), “Перспективи розвитку економіки України: теорія, методологія, практика” (Луцьк, 2009   р., 2010 р.), “Україна у європейському просторі. Проблеми бізнесу, політики, права” (Львів, 2010 р.), ”Соціальні, фінансові та економічні основи ефективної політики держави в умовах глобалізації світової економіки” (Донецьк, 2010  р.), “Теорія і практика сучасного менеджменту: проблеми та шляхи вирішення” (Тернопіль, 2010 р.), “Экономические и управленческие технологии ХXІ века: теория и практика, подготовка специалистов: тезисы докладов Международной методической и научно-практической конференции” (Санкт-Петербург, 2010 р.), “Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту підприємства” (Львів, 2009 р.), “Актуальні проблеми теорії і практики менеджменту в умовах трансформації економіки” (Рівне, 2008 р.), “Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання” (Донецьк, 2006 р.) та на наукових семінарах кафедри маркетингу і логістики Національного університету “Львівська політехніка” (2007–2011 рр.). 
Публікації. За темою дисертаційної роботи опубліковано 20 наукових праць загальним обсягом 4,8 др. арк., з яких особисто автору належить 3,2 др. арк., з них 7 статей у фахових виданнях (5 одноосібних), 13 інших публікацій.

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг дисертації становить 244 сторінки, в т.ч. 28 сторінок  рисунків (47 рисунків) та таблиць (21 таблиця), 20 сторінок додатків (5 додатків), 16 сторінок списку використаних джерел (175 найменувань). 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та основні завдання, предмет та об’єкт дослідження, відображено наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі “Теоретичні та прикладні засади управління матеріальними потоками промислових підприємств у складі глобальних організацій” досліджено параметри матеріальних потоків промислових підприємств та чинники їхнього формування, здійснено структуризацію матеріальних потоків цих підприємств та виявлено особливості трансформації їх потоків в умовах функціонування машинобудівних підприємств у складі глобальної організації.

На основі дослідження літературних джерел встановлено існування: 
а) аксіоматичного підходу до формування дефініції матеріального потоку, на основі чого побудовано базові категорії логістичного управління (логістика, логістичний потік, ланцюг поставок тощо); 

б) технократичний підхід до вимірювання параметрів матеріального підходу (фізичні, хімічні технічні, технологічні, біологічні критерії). Водночас бракує підходів до визначення матеріальних потоків, заснованих на дослідженні  цілей матеріальних потоків (МП) та етапів трансформації, в яких перебувають ці потоки. 

  Прийнято, що матеріальний потік – це відображення (візуалізація) цільового переміщення в координатах простору і часу матеріальних ресурсів (предметів праці) із логічною послідовністю перебування в станах трансформації (рух, спокій, перероблення, утилізація), що вимагає відповідних зусиль (коштів) для здійснення такої трансформації та, ймовірно, додає вартості матеріальному потоку. Теоретично можливі два шляхи візуалізації матеріального потоку: 

– статичний (одномоментний): прообразом такого шляху може бути станодночасно зупиненого конвеєра / потокової лінії складання машинобудівної продукції (автомобілів, побутової техніки, тощо);

– динамічний (інтегральний): прообразом такого шляху може бути опис переміщення одиниці води руслом річки, наприклад, Дніпра.

  Очевидно, що для точнішої візуалізації необхідно використовувати обидва шляхи, оскільки перший дасть змогу детально оцінити кількісні та якісні параметри матеріальних потоків, а другий – швидкість їхнього переміщення та переборений ними опір (витрати). Зокрема, досить наближеним до цілей такої комплексної оцінки може бути показник ротації запасів, розрахований за витратами: “кількість” матеріального потоку еквівалентна величині запасів (не враховуючи запаси “в дорозі”), а переборений опір – витратам на виробництво. Вважаємо, що коректніше використовувати цей показник (ротацію запасів) у порівнянні, а  не в абсолютних вимірах.

З метою обґрунтування концепції логістичного управління матеріальними потоками, що не можливо здійснити за використання технічних ознак класифікації МП, запропоновано актуалізувати такі пріоритетні ознаки:

– відповідність виду інтегрованого ланцюга поставок ( I, V, A , T );

– відповідність фазі ланцюга поставок;

– рівень логістичної придатності;

– характер попиту;

– стан економічної зрілості.

Класифікація  МП за наведеними ознаками подана в табл. 1.

Необхідність управління матеріальними потоками викликана рядом причин, оновні з яких визначаються тим, що, по-перше, формування матеріальних потоків не віддільне від господарської діяльності підприємств; по-друге, матеріальний потік – це своєрідний інтегруючий елемент господарювання, який на логістичній основі поєднує не лише потокові процеси, а й потокозабезпечуючі структури підприємства та інших юридичних чи фізичних осіб як усередині логістичної системи, так і поза нею; по-третє, трансформація і переміщення матеріальних ресурсів визначають основні показники господарської діяльності підприємств, зокрема, дохід, витрати, оборотність ресурсів і, що найважливіше, оборотність авансованого в них капіталу і рентабельність. 

Відзначаючи посилення важливих трендів у світовій економіці, дотичних до управління матеріальними потоками, таких як електронна торгівля, зростаюча конкуренція і глобалізація, управління відносинами у бізнес-середовищі, актуалізовано особливості переміщення матеріальних потоків у глобальних промислових організаціях, до яких, зокрема, належить світовий лідер з виробництва підшипників шведський концерн SKF.

Таблиця 1

Класифікація матеріальних потоків згідно з концепцією логістичного управління

	№ з/п
	Ознаки
	Класи
	Характеристики

	1
	Вид 

інтег​рованого ланцюга поставок
	I-подібний

V-подібний

A-подібний

T-подібний
	Моноструктура початку та кінця матеріального потоку

Поліструктура початку та моноструктура кінця МП

Моноструктура початку та поліструктура кінця МП

Поліструктура першої ланки МП та моноструктура  наступних ланок

	2
	Фази ланцюга поставок
	МП у постачанні

МП у виробництві

МП у дистрибуції

Зворотний МП


	Потік ресурсів матеріалів і сировини включно до 

1-го робочого місця

Потім півфабрикатів від 1-го робочого місця до передавання на склад готової продукції

Потік готових виробів від складу готової продукції до місць споживання/ використання

Зворотний потік відпрацьованої продукції, відходів, тари, упаковки до місць утилізації чи повторного використання

	3
	Рівень 

ло​гіс​тичної придат​ності
	Низький

Середній

Високий


	Унікальність інфраструктури логістичних процесів

Унікальність/універсальність інфраструктури ЛП

Універсальність інфраструктури логістичних процесів

	4
	Характер попиту
	Залежний

Семізалежний

Незалежний
	Перебування МП у запасі належить до компетенції організації

Перебування МП у запасі визначається діапазоном розширених компетенцій

Перебування МП у запасі знаходиться поза межами компетенції організації

	5
	Економіч​на зрілість
	Низький стан

Середній стан

Високий стан
	Віднесення здійснюється за багатокритеріальною оцінкою на основі:

– оборотності запасів;

– тривалості циклу виконання замовлення;

– структури циклу щодо частки процесів додавання вартості;

– структури циклу щодо частки процесів виготовлення

	6
	Комплексна ознака “Логістична придат​ність ( економіч​на зрі​лість”
	Неперервний МП

Синхронний МП

Дискретний МП
	Висока логістична придатність і висока економічна зрілість

Середня логістична придатність і середня економічна зрілість

Низька логістична придатність і низька економічна зрілість 


Джерело: узагальнено на основі аналізу літературних джерел 

Прийнято за основу структуризації матеріальних потоків з метою оптимізації їхнього переміщення ті ознаки, які дають можливість виокремити гомогенні ланки його відносно відповідного параметра. Такими ознаками є:

а) структуризація МП за фазами виробництва:

· потік сировини, матеріалів, покупних частин у фазі постачання;

· потік півфабрикатів (незакінчене виробництво) у сфері виготовлення (перероблення);

· потік кінцевих виробів у сфері дистрибуції;

б) структуризація МП за логістичними функціями:

· МП у переміщенні (транспортуванні);

· МП у запасі (утримання на складі);

· МП у процесах зміни логістичної придатності (пакування, консолідація, деконсолідація);

· МП в інформаційних процесах (процеси управління виконанням замовлення);

в) структуризація МП за характером попиту:

· матеріальний потік з незалежним попитом щодо його поповнення;

· матеріальний потік із залежним попитом щодо його поповнення.
Отримані на основі такої структуризації ланки матеріального потоку можуть слугувати об’єктами оптимізації управління цілісним матеріальним потоком, як наприклад, МП у постачанні (згідно з ознакою  “а”), МП у запасі (згідно з ознакою “б”), МП з незалежним попитом (згідно з ознакою “в”) тощо.

На відміну від багатонаціональних компаній, глобальні організації сповідують стратегію уніфікованого (стандартизованого) підходу до ведення бізнесу на різноманітних національних ринках, що відповідним чином універсалізує  рішення щодо управління матеріальними потоками у глобальному вимірі, позаяк це забезпечується уніфікованим  (глобальним) товаром, міжнародними стандартними процедурами у постачанні та дистрибуції, в інформаційному забезпеченні  тощо. Водночас матеріальні потоки глобальних організацій набувають специфічних ризиків, пов’язаних з відмінностями у національних рівнях інфляції, курсу валюти, соціально-культурних, політичних та правових аспектах функціонування суспільства тощо.
Отже, глобальна промислова організація – форма міжнародної організації, відповідно до якої її вища керівна ланка і персонал планують виробництво продукції або виробничі потужності, маркетингову політику, фінансові потоки і системи матеріально-тех​нічного постачання у всесвітньому масштабі.
В умовах функціонування глобальної промислової організації трансформація матеріальних потоків набуває певних особливостей. Процес матеріалоруху в глобальній організації також виконує інтегруючу роль, що об'єднує його елементи в цілісну безперервно функціонуючу систему матеріальних потоків, в якій можна оперувати інтегрованими (віртуальними) чинниками, на кшталт запасів сировини і матеріалів, півфабрикатів, готової продукції, рівня спеціалізації, аутсорсингу тощо. 
Другий розділ “Ретроспективний аналіз матеріальних потоків машинобудівного підприємства у складі глобальної організації” присвячений дослідженню структури та динаміки матеріальних потоків машинобудівних підприємств у сфері постачання, виробництва та дистрибуції, виявленню передумов та тенденцій  розвитку глобальної логістики та ідентифікації причинно-наслідкових зв’язків у процесах трансформації матеріальних потоків машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації.

Визначено, що особливості машинобудування (враховуючи негативні тенденції, що наведені в табл. 2) як галузі зумовлюють необхідність активного застосування принципів логістичного управління. Передусім, існують можливості значної диверсифікації діяльності і спеціалізації окремих підприємств і виробництв, оскільки: 1) виробництво є найбагатограннішою формою підприємницької діяльності, а машинобудування – однією з найскладніших галузей промисловості;  2) галузь виготовляє складні вироби, що формуються з багатьох тисяч різних деталей; 3) машинобудування може бути структуроване на велику кількість виробничих процесів, кожен з яких можна виконувати на спеціалізованому підприємстві, що може належати до глобальної промислової організації.

Таблиця 2

Основні показники розвитку галузі “29. Виробництво машин та устаткування (118)” протягом 2004–2008 рр. по Україні загалом 

	Показники
	Роки

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	Чистий дохід 

(ви​ручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг), тис. грн.
	11 347 849,6
	14 024 661,0
	15 967 324,2
	17 375 905,9
	24 751 491,0

	Чистий прибуток, тис. грн.
	294 988,5
	215 670,5
	120 470,4
	258 645,1
	459 845,6

	Працівники, осіб
	164 443,0
	230 619,0
	264 770,0
	136 538,0
	127 855,0

	Активи разом, тис. грн.
	16 574 766,7
	19 244 095,6
	21 523 892,3
	22 238 434,0
	32 079 880,2

	Чисті активи, тис. грн.
	10 798 672,3
	11 618 836,0
	12 021 463,1
	11 081 292,9
	14 348 021,8

	Рентабельність реалізації, %
	24,1
	22,2
	19,2
	18,3
	21,8


Джерело: складено на основі статистичної інформації 

Верифікацію позитивних наслідків використання таких можливостей виконано на основі аналізування виробничо-підприємницької діяльності ВАТ “СКФ Україна”
, що належить до глобальної промислової організації – концерну SKF (Швеція), та ВАТ “Харківський підшипниковий завод”. Для того, щоб виявити глобальні тенденції в галузі виробництва та реалізації підшипників та їхніх компонентів, досліджено конкурентне середовище у цьому секторі машинобудування.

Виявлено стійку тенденцію змін у структурі виробництва ВАТ “СКФ Україна” протягом періоду перебування Луцького підшипникового заводу у складі глобальної організації шведської фірми SKF: із зростанням загального обсягу виробництва випереджуючими темпами зростає обсяг виробництва компонентів кінцевих виробів порівняно з темпами зростання виробництва кінцевих виробів (підшипників та ущільнювачів) (табл. 3).

Таблиця 3

Динаміка змін у структурі обсягу виробництва ВАТ “СКФ Україна”

	№ /п
	Найменування видів продукції
	Роки

	
	
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	1

1.1

1.2

1.3
	Всього кінцевих про​​дуктів, тис. грн. в т.ч.:

конічні підшипники

трейлерні підшип​ники

карданні підшипники
	66115,0

61571,0

–
4544,0
	52408,0
43842,0

590,0

7976,0
	58292,2

45610,2

3510,0

9172,0
	86522,2
72545,9

1920,0

12056,3
	104384,7
84682,9

6327,1

13374,7
	100022,3
78507,2

8393,6

13121,5
	118234,8

100581,0

7502,3

10151,5

	2. 

2.1

2.2
	Всього складових час​тин кінцевих виробів тис. грн. в т.ч.:

компоненти підшип​ників;

ущільнювачі 
	21781,0
21310,0

471,0
	29428,0
28502,0

926,0
	52185,9
51427,9

758,0
	72783,9
71796,5

987,4
	82220,8
81562,1

658,7
	89178,4
88241,5

936,9
	137460,5
133994,2

3466,3

	3.
	Послуги виробничого характеру. тис. грн.
	–
	–
	–
	22,5
	62,1
	91,3
	104,8

	
	Разом обсяг вироб​ниц​тва у діючих цінах, тис. грн., в т.ч.

· частка  кінцевих виро​бів  (%)

· частка складових час​тин, %
	87896,0

75,22

24,78
	81836,0

68,04

31,96
	110478,1

62,76

37,24
	159328,6

54,3

45,7

	186667,6

53,92

46,08
	189292,0

52,84

47,16
	255800,1
46,22

53,75

	
	Довідково, темпи зміни ВВП у діючих цінах, %
	110,59
	118,39
	129,09
	127,92
	123,26
	131,02
	133,23


Джерело: опрацьовано автором на підставі статистичних даних 

Така тенденція зумовлена фактом функціонування ВАТ “СКФ Україна” у складі глобальної промислової організації, завдяки якій, по-перше, досягається певна стабілізація попиту навіть у кризовий період, позаяк значна частина країн у світі не відчула істотного негативного впливу світової економічної кризи, а, по-друге, зростання обсягу виробництва супроводжується випереджаючими темпами зростання (за рахунок створення зростаючого внутрішнього попиту SKF) виробництва компонентів кінцевих виробів. Згідно з однією із характерних ознак класифікації матеріальних потоків це означає зростання залежного попиту. Водночас, як свідчать результати аналізу, між ВВП та зміною частки компонентів кінцевих виробів існує тісний кореляційний зв’язок (рівняння регресії має вигляд y=155,42-0,55x; R2 = 0,6 ; F = 7,37 – критерій Фішера підтверджує адекватність моделі), що можна трактувати як ефект компенсації недостатнього національного попиту та попиту традиційних споживачів сусідніх держав, передусім РФ та Республіки Білорусь, зростанням внутрішнього попиту концерну SKF.

ВАТ “СКФ-Україна” на даний момент є найновішим заводом на території СНД. Це єдиний завод в Україні який випускає роликові конічні підшипники. Продукція заводу наближається до стандарту SKF. Активними темпами йде переоснащення заводу та освоєння нових типів підшипників. Завод випускає близько 50 типів підшипників. Частина виробництва задіяна для виготовлення заготовок під програму SKF для Європи.

Загалом концерн SKF виробляє підшипники, ущільнення, спеціальні сталі, інші промислові компоненти та вузли. Досвід, накопичений SKF у цих галузях, дає змогу надати споживачам високо спеціалізовані знання, найдосконаліші технічні вироби та ефективні послуги. 

Серед основних конкурентів виробника підшипників в Україні у ВАТ “СКФ-Україна” є ВАТ “Харківський підшипниковий завод” (ТМ HARP). Компанія-виробник підшипників ТМ HARP є однією з найбільших підприємств на ринку України і СНД з виробництва кулькових і роликових підшипників, а також однією з перших компаній, що організували централізований маркетинг, збут і післяпродажний супровід своєї продукції. Всі конструктивні групи і типи підшипників ТМ HARP відповідають вимогам міжнародних стандартів, взаємозамінні з імпортними аналогами і є конкурентноспроможними як на ринку СНД, так і за кордоном. ВАТ “Харківський підшипниковий завод” постійно працює над розширенням номенклатури продукції, що випускається, і збільшує обсяги виробництва.  

У табл. 4 подана порівняльна характеристика показників досліджуваних підприємств. Зіставлення логістичних та фінансово-економічних показників досліджуваних підприємств свідчить про істотну перевагу ВАТ “СКФ Україна”  над ВАТ “Харківський підшипниковий завод”, що опосередковано можна зарахувати до сфери управління матеріальними потоками, зокрема:

· зберігається істотне перевищення показника ротації запасів (2008 р.: 4,25 і 2,68 разів у рік) та погашення дебіторської заборгованості (2008 р. 7,6 і 5,7 разів у рік);

· зберігається істотне перевищення частки основних засобів в активах підприємства (2008 р.: 41 % і 27 %);

· зберігається істотно менша частка позиченого капіталу в активах підприємства (2008 р.: 56 % і 80 %);

· майже в 2 рази вищий чистий дохід на одного працівника;

· істотно вищий рівень оплати праці.

Дві останні характеристики повністю протилежні до аналогічних регіональних показників у Волинській та Харківській областях. Це слугує додатковим аргументом позитивного впливу  глобальної промислової організації, її сучасніших систем менеджменту, зокрема планування.
Глобалізація логістичних систем дає змогу створювати велику кількість транснаціональних та глобальних компаній, які використовують у бізнесі глобальні логістичні ланцюги і мережі, інтенсивно впливаючи на міжнародну торгівлю, соціально-політичні та економічні відносини між країнами, формуючи сприятливі умови для експорту та імпорту необхідної продукції, усуваючи зайві перешкоди і обмеження в доступі господарюючих суб’єктів України до міжнародних ринків. 
Виявлено причинно-наслідкові зв’язки у процесах трансформації та інтеграції логістичних потоків машинобудівного підприємства глобальної промислової організації, що уможливлює їхню оптимізацію. Оптимізація внутрішніх бізнес-процесів у просторі та часі, а також мінімізація сукупних витрат залишаються основними параметрами логістичного проектування. Першочерговими в сучасних умовах для глобальної організації стають плани щодо відкриття регіональних центрів дистрибуції, а також щодо консолідації бази постачальників компанії, створення глобального центру управління великою кількістю філій по всьому світу. За основу проекту приймається положення про те, що досягнення в інформаційних технологіях і зв’язку (information and communication technology, ICT) можуть слугувати фундаментом для таких рішень. При цьому найбільша складність полягає у передачі інформації в режимі реального часу для команди менеджерів, що перебуває в різних місцях (регіонах, країнах).

 Таблиця 4 

Порівняльна характеристика вибраних показників підприємств ВАТ “Харківський підшипниковий завод” (ХПЗ) і ВАТ “СКФ Україна” (СКФ)

	№ з/п
	Показники
	Од. вим.
	Підпри​є​мство
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.
	Перева​га “+” /
відста-​

вання

“– “

	1.
	Цикл погашення дебіторської заборго​ваності (чистий дохід від реалізації / дебітор​ська заборгованість)
	Рази в рік
	ХПЗ
	5,11
	9,95
	5,7
	–/+

	
	
	
	СКФ
	6,31
	10,03
	7,6
	

	2.
	Цикл оновлення запасів

(собівартість реалізованої продукції (това​рів) / запаси)
	Рази в рік
	ХПЗ
	3,2
	2,94
	2,68
	–/+

	
	
	
	СКФ
	4,59
	4,84
	4,25
	

	3.
	Частка позиченого капіталу в активах (довгострокові та поточні зобов’язання / активи)
	%
	ХПЗ
	68
	73
	80
	–/+

	
	
	
	СКФ
	43
	37
	56
	

	4.
	Частка основних засобів в активах (основні засоби / активи)
	%
	ХПЗ
	20
	26
	27
	–/+

	
	
	
	СКФ
	52
	51
	41
	

	5.
	Чистий дохід на одного працівника  (чистий дохід від реалізації / кількість працівників)
	тис. грн.
	ХПЗ
	56,367
	н/д*
	н/д*
	–/+

	
	
	
	СКФ
	125,25
	н/д*
	211,99
	

	6.
	Середня місячна заробітна плата (витрати на оплату праці / кількість працівників)
	грн.
	ХПЗ
	1068,55
	н/д*
	н/д*
	–/+

	
	
	
	СКФ
	1494,27
	н/д*
	2418,26
	


Джерело: опрацьовано автором на підставі статистичних даних 

* н/д – немає даних
Серед основних причин актуалізації принципів глобальної логістики встановлено такі:
1) значне підвищення вартості транспортних послуг. Транспорт перестав вважатися стабільним фактором бізнесу за умов нестабільності енергетичного сектора, посилення екологічних вимог, підвищення вимоги щодо кваліфікації персоналу, зайнятості у логістичних процесах;

2) досягнення максимального рівня ефективності виробництва за рахунок додаткової економії коштів у сфері фізичного розподілу та логістики; 

3) фундаментальні зміни у структурі управління товарно-матеріальними запасами, що здебільшого пов’язані з впровадженням передових інформаційних технологій; 
4) істотне розширення асортименту товарів – кількість одиниць обліку запасів зростає за експонентним законом, що значно ускладнює ефективне управління запасами;

5) революційні зміни у сфері інформаційних систем і технологій спричинили можливість  оперувати  великими обсягами актуальної інформації, а відтак приймати рішення в режимі “реального часу”;
6) поширення використання комп’ютерів у сфері бізнесу створило  можливість систематично вивчати якість сервісу, а відтак приймати рішення у сфері управління матеріальними потоками у розширених межах простору та часу;

7) актуалізація проблем забруднення навколишнього середовища і повторного використання відходів (рециклінг). Ці проблеми пов’язані з логістикою щодо екологізації транспорту, складів, пакувальних матеріалів і створення каналів повернення відходів для переробки;

8) поява нових роздрібних мереж і торговельних фірм масового продажу з дуже складними логістичними системами. Окрім центрів масової торгівлі, з’явилися також мережі великих спеціалізованих магазинів, що вимагає добре функціонуючих логістичних систем;

9) стрімкий розвиток логістичної інфраструктури, що супроводжується приходом на український ринок міжнародних логістичних операторів та покращенням логістичного сервісу.
Актуалізовано систематичний та інтегрований підхід, що передбачає одночасне проектування виробу, виробничого процесу і ланцюга поставок (англ. Three-Dimensional Concurrent Engineering, 3D-CE). Цей методичний підхід підкреслює стратегічне значення ланцюгів поставок у розвитку логістичних продуктів і процесів. Водночас, розширюючи спектр рішень, пов’язаних  з життєвим циклом продукту, доцільно застосувати принципи чотиривимірної паралельної інженерії (4D-CE), долучивши зворотні переміщення матеріальних потоків (з причин, пов’язаних із захистом середовища та/або інших). Це впливає на зростання рівня комплексності, функціональності та рентабельності здійснюваних логістичних операцій та водночас, на рівень ризику.

Еластичність чотиривимірної паралельної інженерії, а також динамічне врівноваження попиту та пропозиції матеріальних ресурсів у контексті проектування глобальних ланцюгів поставок може допомогти промисловим підприємствам у швидкому реагуванні на зміни ринку. А також сприйняття ланцюгів поставок як замкнутої петлі може полегшити оперативне реагування на зміни у вимогах споживачів або зміни в митному регулюванні, що стосуються, наприклад, відповідальності глобальної промислової організації за весь життєвий цикл продукту. 

У третьому розділі “Обґрунтування прийняття логістичних рішень машинобудівним підприємством у складі глобальної організації” ідентифіковано об’єкти стратегічних рішень у системі управління матеріальними потоками  ВАТ “СКФ Україна” у складі глобальної організації SKF, обґрунтовано механізм прийняття оптимальних логістичних рішень у системі прогресивного планування APS та викладено положення щодо удосконалення управління запасами машинобудівного підприємства. 

Ідентифіковано стратегічні рішення у сфері внутрішньовиробничого планування, враховуючи специфіку глобальної промислової організації, зокрема ті, що пов’язані із впровадженням прогресивних принципів стратегічного управління. Застосовуючи концепцію інтегрованого проектування виробу, процесу та ланцюга поставок, машинобудівне підприємство у складі глобальної промислової організації досягає ефекту економії за рахунок оптимального завантаження і використання потужностей виробництва, скорочення тривалості робіт, виконання всіх зобов’язань у заплановані терміни, оптимізації рівня складських запасів (рис. 1).
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Рис. 1. Cистематичний та інтегрований підхід “3D-CE”
Джерело: власна розробка
Для підтримки процесів реорганізації виробництва, що відбуваються на машинобудівному підприємстві, доцільно застосовувати у виробничій практиці комп’ютеризовані інформаційні системи  та системи планування. Ці так звані ERP-системи містять разом з модулями бухобліку, контролінгу, фінансів, управлінням персоналом тощо складні модулі для планування матеріальних потоків і оперативного  управління виробничим процесом.

Для прикладу подано формалізацію логістичного потоку в межах машинобудівного підприємства (рис. 2).
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Рис. 2. Формалізація МП у логістичній системі, яка реалізує логістичне завдання
Джерело: власна розробка
Обґрунтовано основні принципи планування та запропоновано таку структуру APS-системи (англ.: Advenced Planning Systems) (рис. 3), у якій важливе місце відводиться OLTP (англ.: Online Transaction Processing – обробка трансакцій в реальному часі) – способу організації баз даних, тобто введення, структурованого зберігання та опрацювання інформації (операцій, документів) у режимі реального часу.  Це дало змогу ідентифікувати проблеми прийняття стратегічних рішень, та принципи побудови оперативного планування. 

Логістичні процеси машинобудівного підприємства глобальної промислової організації, які підлягають моделюванню, а також інформаційна система, що має бути розроблена, було розглянуто з різноманітних позицій.
Організаційний погляд описує носіїв завдань (цехи, відповідальні виконавці) та міжособові виробничі відносини. Функціональний погляд охоплює часткові функції, які протікають в рамках процесу роботи підприємства, а також міжособові почергові виробничі відносини. 
Для візуалізації логістичних процесів машинобудівного підприємства сформовано діаграму ланцюга операцій. Розглянуто фрагмент процесу роботи підприємства, в якому складські операції проводяться на основі наявного плану завантаження машин та обладнання, вимагаючи під час цього перевірки (контролю) наявності матеріалу. Обґрунтовано ситуацію, при якій складського запасу недостатньо. Діаграма унаочнює не тільки взаємодії операцій (процесів) та подій, але й зображає прозоро відповідні цехи (підрозділи) і потоки даних, що виникають. Діаграми ланцюгових операцій можуть складатися з різноманітними ступенями деталізації, при чому у складніших зображеннях можна нехтувати подіями у зв’язку з ширшою оглядовістю процесів.
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Рис. 3.  Основна структура APS - системи прогресивного планування

Джерело: власна розробка на основі узагальнення
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Обґрунтовано переваги автоматизації та застосування системного підходу до управління   складськими    процесами:   зменшення   складської   площі  за  рахунок оптимізації та покращеної інвентаризації; збільшення продуктивності та ефективності, зменшення операційних витрат; вища надійність доставок, реагування і задоволення вимог клієнта, що приводить до підвищення рівня клієнтської лояльності; збільшення пропускної спроможності і вантажообігу; повний моніторинг переміщень вантажів; досягнення балансу між плановою і реальною завантаженістю, оптимізація планування логістичних процесів.
Описано ключові аспекти оптимізації складського господарства машинобудівного підприємства у системі глобальної промислової організації. Зазначається, що обсяг замовлення є підставою для збільшення надійності відповідно до попиту під час відновлення рівня запасів (рис. 4). 
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Рис. 4. Блок-схема моделі оптимізації пункту замовлення

Джерело: власна розробка

Очевидно, що нормування обсягів запасів матеріальних ресурсів та готової продукції внаслідок застосування прогресивних систем ведення складського господарства, змінні величини ухвалення рішень яких визначаються адекватно до проблем, містить значний потенціал для розвитку підприємств глобальної промислової організації. Аналізуючи проекти компанії SKF можна зробити висновок, що на практиці можливе від 30 % до 50 % скорочення запасів за правильного визначення змінних величин ухвалення рішень для описаних систем ведення складських господарств. Натомість в разі неправильного визначення параметрів систем ведення складського господарства відбувається завищення або заниження ступеня готовності підприємства до реакції на вимогу ринку, або це зумовлює нераціональні складські витрати.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі наведено теоретичне узагальнення та нове вирішення наукового завдання, що полягає у розробленні теоретичних положень та обґрунтуванні практичних рекомендацій щодо удосконалення управління матеріальними потоками машинобудівних підприємств у складі глобальної промислової організації. Отримані в дисертації наукові результати сприятимуть підвищенню ефективності діяльності  та конкурентоспроможності машинобудівних підприємств на національному та глобальному ринках готової продукції (підшипників).

1. За підсумками аналізу та узагальнення наукових джерел удосконалено класифікацію матеріальних потоків шляхом уведення ознак економіко-логістичної придатності та просторово-часової трансформації, що уможливлює здійснити цільову структуризацію цих потоків з метою упровадження логістичних управлінських рішень в умовах функціонування глобальної промислової організації. Структурування матеріального потоку за названими ознаками дає змогу фахівцям з логістики на стадії проектування виробів, процесів та ланцюгів поставок визначити та врахувати логістичні пріоритети.

2. Запропоновано механізм створення максимально сприятливих умов безконфліктного компромісного упровадження у функціонування ланцюга поставок глобальної промислової організації двох протилежних концепцій: “систем, що штовхають” (“push”), та “систем, що тягнуть” (“pull”), що дає можливість узгоджувати менеджерам стратегічні й тактичні логістичні рішення. Безконфліктне упровадження фахівцями цього механізму узалежнене характером відносин попиту між сусідніми ланками матеріального потоку (залежний та незалежний попит) та можливостями (витратами коштів та часу) переналагодження виробничої лінії.

3. На основі формалізації процедур трансформації матеріальних потоків здійснено моделювання співвідношення між готовністю поставки  матеріалів від однієї ланки матеріального потоку до наступної та витратами на утримання відповідного запасу цих матеріалів. Подана математична модель оптимізації названого співвідношення є універсальною та дає змогу економістам визначити для будь-яких систем управління запасами оптимальні логістичні параметри матеріального потоку (кількість, місце та час поповнення запасів).

4. Удосконалено методичні положення щодо оцінювання потенціалу попиту на продукцію машинобудівного підприємства у системі глобальної промислової організації, якими передбачено врахування можливості зміни пропорції між залежним та незалежним попитом та відповідною зміною структури внутрішнього попиту глобальної промислової організації. Це допомогло ідентифікувати ефект впливу глобальної промислової організації на діяльність окремого машинобудівного підприємства в її складі через збільшення внутрікорпоративного замовлення на виготовлення складових частин кінцевого виробу. Теоретично можливе прямування до повного витіснення залежним внутрікорпоративним попитом на складові частини кінцевих виробів незалежного попиту на кінцеві вироби підприємства, однак це доцільно лише в короткостроковій перспективі, зокрема, під час економічної кризи.
5. На основі використання сучасних інформаційних продуктів логістами удосконалено інструменти оптимізації виконання чергового замовлення на кінцеву продукцію, що ґрунтується на постійній актуалізації інформації щодо стану запасів матеріалів на всіх ланках матеріального потоку та наявності вільної потужності у здійсненні обробних та логістичних операцій. Сукупність інструментів (можливості) цієї оптимізації поширена на наявні засоби глобальної промислової організації, чим унеможливлюється прийняття субоптимального рішення.
6. Рекомендовано адаптацію стандартних АPS–систем з метою планування матеріальних потоків в умовах функціонування глобальної промислової організації, якими передбачено звуження свободи прийняття управлінських рішень та врахування додаткових критеріальних оцінок, котрі походять від інших учасників ланцюга поставок, у т.ч. й логістичних операторів. Впровадження адаптованих АPS–систем дає змогу менеджерам підприємства ідентифікувати “вузькі” місця матеріального потоку та приймати рішення щодо їх елімінування.
7. На підставі результатів виконаного дослідження можна запропонувати:

– Міністерству економічного розвитку та торгівлі України та державним установам, до функцій яких належить регулювання зовнішньоекономічної діяльності, використовувати розроблені методичні положення щодо оцінювання попиту на продукцію машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації;
– Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України використовувати теоретичні положення щодо удосконаленої класифікації матеріалопотоків, а також положення щодо оптимізації їхнього трансформування в системі глобальної промислової організації під час підготовки фахівців у сфері логістики.
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АНОТАЦІЯ

Васильців Н.М. Управління матеріальними потоками машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації. – На правах рукопису.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет “Львівська політехніка” Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, Львів. – 2011. 

Метою дисертаційної роботи є розроблення теоретичних положень та обґрунтування практичних рекомендацій щодо удосконалення управління матеріальними потоками машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації.
Досліджено параметри матеріальних потоків промислових підприємств та чинники їхнього формування, здійснено структуризацію матеріальних потоків цих підприємств та виявлено особливості трансформації їхніх потоків в умовах функціонування машинобудівних підприємств в складі глобальної організації.
Ретроспективний аналіз матеріальних потоків машинобудівного підприємства у складі глобальної промислової організації присвячений дослідженню структури та динаміки матеріальних потоків машинобудівних підприємств у сфері постачання, виробництва та дистрибуції, виявленню передумов та тенденцій розвитку глобальної логістики та ідентифікації причинно-наслідкових зв’язків  у процесах трансформації матеріальних потоків машинобудівного підприємства у системі глобальної промислової організації.
Ідентифіковано об’єкти стратегічних рішень у системі управління матеріальними потоками  ВАТ “СКФ Україна” у складі глобальної промислової організації SKF, обґрунтовано механізм прийняття оптимальних логістичних рішень у системі прогресивного планування APS та викладено положення щодо удосконалення управління запасами машинобудівного підприємства. 

Ключові слова: матеріальні потоки, глобальна промислова організація, об’єкт управління матеріальними потоками, глобальна логістика, виробниче планування. 
ANNOTATION

Vasyltsiv N.M. Material flows management of machinery companies in the global organization. -  The Manuscript.
Dissertation for obtaining the scientific degree of Candidate of Economic Sciences on specialty 08.00.04 – Economics and Enterprise Management. – Lviv Polytechnic National University Ministry of Education, Youth and Sports of Ukraine, Lviv. – 2011.

The aim of the thesis is to develop theoretical rationale and practical recommendations for improving the management of material flows of enterprise as part of global industrial organization. 

The parameters of material flows and industry factors of their formation are investigated, by structuring the material flows of these companies and the features of transformation of flow under conditions of the machine-building enterprises in the global industrial organization.

Retrospective analysis of material flows, enterprise system in a global industry organization dedicated to the study of structure and dynamics of material flow engineering firms in the supply, production and distribution, identify conditions and trends in global logistics and identify causal relationships in the processes of transformation of material flow, enterprise in the system of global industrial organization.

Identified objects of strategic decisions in the management of material flows of JSC “SKF Ukraine” as part of global organization SKF, grounded mechanism of optimal logistics solutions in the progressive planning provisions contained in APS to improve inventory management of enterprise.

Keywords: material flows, the global industrial organization, project management of material flows, global logistics, production planning.

АННОТАЦИЯ

Васыльцив Н.М. Управление материальными потоками машиностроительного предприятия в составе глобальной организации. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (за видами экономической деятельности). –– Национальный университет “Львивська политэхника” Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов. – 2011.

Целью диссертационной работы является разработка теоретических положений и обоснование практических рекомендаций по совершенствованию управления материальными потоками машиностроительного предприятия в составе глобальной организации. 

Исследованы параметры материальных потоков промышленных предприятий и факторы их формирования, осуществлено структурирование материальных потоков этих предприятий и выявлены особенности трансформации их потоков в условиях функционирования машиностроительных предприятий в составе глобальной промышленной организации. 

Идентифицирован эффект воздействия глобальной промышленной организации на деятельность отдельного машиностроительного предприятия,  функциони-рующего в ее составе, в условиях снижения спроса на конечную продукцию на внутреннем и соседних традиционных рынках, который заключается в изменении структуры спроса путем увеличения доли зависимого спроса со стороны этой организации (составных частей конечных изделий) по сравнению с долей независимого спроса (конечных изделий).

Ретроспективный анализ материальных потоков машиностроительного предприятия в составе глобальной организации посвящен исследованию структуры и динамики материальных потоков машиностроительных предприятий в сфере снабжения, производства и дистрибуции, выявлению предпосылок и тенденций развития глобальной логистики и идентификации причинно-следственных связей в процессах трансформации материальных потоков машиностроительного предприятия в составе глобальной организации.

Усовершенствован механизм бесконфликтного компромиссного внедрения в систему управления материальными потоками машиностроительного предприятия в составе глобальной организации двух противоположно-направленных принципов: push (англ.: толкать) и pull (англ.: тянуть). В отличии от существующих, которые преимущественно не допускают смешанного использования названных принципов, или же предусматривают их временное разграничение, механизм одновременного использования обоих принципов предусматривает соответствующее пространственное разграничение: крайние звена материального потока функционируют на основе “вытягивания”, а внутренние (промежуточные) звенья – на принципах “толкания”.
Усовершенствован метод планирования логистических параметров мате-риальных потоков машиностроительного предприятия в составе глобальной организации. В противовес преобладающим технократическим подходам, в основном основываются на оценке количественно-временных параметров, предложенный метод активно настроен на восприятие расширенных возможностей использования ресурсов глобальной организации и улучшенных технологических условий относительно пригодности к переналадки производственных линий.
Идентифицированы объекты стратегических решений в системе управления материальными потоками ОАО “СКФ Украина” в составе глобальной организации SKF, обоснован механизм принятия оптимальных логистических решений в системе прогрессивного планирования APS и изложены положения по совершенствованию управления запасами машиностроительного предприятия.
Усовершенствован метод планирования логистических параметров материальных потоков машиностроительного предприятия в составе глобальной  организации. В противовес преобладающим технократическим подходам, в основном основываются на оценке количественно-временных параметров, предложенный метод активно настроен на восприятие расширенных возможностей использования ресурсов глобальной организации и улучшенных технологических условий относительно пригодности к переналадки производственных линий.

Получила дальнейшее развитие классификация материальных потоков машиностроительного предприятия путем введения дополнительных признаков по логистической годности и интенсивности, и направления трансформации. Классификация материальных потоков по дополнительным признакам позволяет структурировать как внешний, так и внутренний материальный поток на звенья, которые добавляют или не добавляют стоимости, и звенья, которые требуют существенных затрат средств и времени для последовательной трансформации целостного материального потока; моделирование оптимального соотношения между готовностью к поставке товаров и расходами на их содержание. Предложена математическая модель оптимизации уровня готовности структурирована для систем управления запасами, которые основываются на постоянной величине заказа и на постоянном цикле заказа, и позволяет трансформировать готовность отдельных звеньев материального потока в готовность целостного материального потока.
Получили дальнейшее развитие инструменты оптимизации выполнения очередного заказа на конечную продукцию, основанные на актуальной осведомленности о наличии запасов этой продукции и наличия свободной мощности (свободных ресурсов для ее производства в масштабах глобальной организации). Изложенные инструменты оптимизации предусматривают четыре альтернативы выполнения заказа: отправление со склада; отправления из состава других производителей (закупка для продажи); производство в сверхурочное время; производство мощностями других производителей и два качественно других решения: предложение товаров-субститутов; отказ от выполнения заказа.
Ключевые слова: материальные потоки, глобальная промышленная организация, объект управления материальными потоками, глобальная логистика, производственное планирование.
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Матеріальні потоки 
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d1  - постачальник сировини, d2  - постачальник упаковок


m1  - склад сировини, m2- склад упаковок, m3 - склад готових виробів


� EMBED Equation.3  ��� поставки товарів від постачальника r-ого виду необхідного матеріалу до k-ого складу.


� EMBED Equation.3  ��� величина потреби r-ого виду товару, заявлених р-тою виробничою підсистемою від k-ого складу.


� EMBED Equation.3  ��� обсяг  товарів r-ого виду, що виробляються р-тою виробничою системою, які направляються до k-ого складу,             товару.


� EMBED Equation.3  ��� обсяг товарів r-ого виду, що направляються до d-ого споживача від k-ого складу.
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Трансакційноорієнтовані PPS/EPR – системи


Розрахунок норм MRP





Визначення середніх складських запасів   як суму  половини обсягу замовлень, qopt/2. і  страхового  запасу (S-E{Y}).








Побудова ймовірнісного розподілу кількості відповідно до  попиту Y                         у відновлю�ваний час, � EMBED Equation.3  ��� 





Визначення ступеня готовності � EMBED Equation.3  ���  


(критерій для визначення часу замовлення)











Визначення мінімального найвигіднішого часу поставки, за якого ще утримується заданий ступінь готовності: E{Fy} * E{D}/g ≤ (1- β) * E{D}, де


                                                               E{D} –  математичне сподівання періодичної кількості  відповідно до попиту;


E{D}/g  – середня кількість циклів замовлень на  один період;


E{Fy} –  математичне сподівання недостатньої кількості на складі в одному циклі замовлення.








Визначення математичного сподівання недостатньої кількості на складі на кінець одного циклу замовлення E{Fy}  при точному розподілі кількості відповідно до попиту у відновлений час Y:    � EMBED Equation.3  ���





Побудова задачі лінійного програмування


� EMBED Equation.3  ���					


при обмеженні                    E {FY(s)}<(1-β) qopt,


де    β  – ступінь готовності здійснювати поставки (β = 0.95);


qopt – зовнішньо заданий обсяг замовлень, 


Fy(s) – залежний від точки замовлень s недостатній обсяг продукту на складі на один  цикл замовлення.


s  –  точка замовлення (змінна величина)











Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































� Колишній Луцький  підшипниковий завод
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