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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Економіка України на сьогоднішній день визначається високою нестабільністю, яка спричинена макро- та мікроекономічними факторами. Така нестабільність безпосередньо впливає на ефективність діяльності великих промислових підприємств, в тому числі підприємств гірничорудної промисловості. Такі підприємства України поступово стають частиною міжнародних холдингів та корпорацій, оскільки відбуваються процеси глобалізації, і у зв’язку з цим все більш гостро стоїть питання удосконалення економічної діяльності, а саме оптимізація та покращення використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів. Виникає необхідність оцінки результатів та підтримки прийняття управлінських рішень, спираючись на показники діяльності, які прийняті у міжнародній практиці. Особливої актуальності це набуває за умови, що системи визначення результативності постійно модифікуються, оскільки поряд з існуючими з’являються нові критерії, за якими можна проводити таку оцінку. В рамках поступового запровадження на вітчизняних підприємствах міжнародного досвіду оцінки результативності, перевага надається тим критеріям, які збільшують можливість динамічного співставлення результатів діяльності підприємств у межах галузі та всередині країни, а також надають можливість їх порівняння з закордонними конкурентами. Одним з поширених методів здійснення  економічної діагностики стану підприємств є метод на основі дискримінантних моделей, які надають можливість діагностування вірогідності банкрутства підприємств за єдиним критерієм, що набуває особливої актуальності в умовах фінансової кризи. При цьому варто зазначити, що такі моделі більш адаптовані до економік розвинутих країн і потребують відповідного пристосування для використання на промислових підприємствах України. Недоліком є те, що за їх допомогою можна лише діагностувати стан підприємства, а використання результатів діагностики для планування діяльності та підтримки прийняття конкретних управлінських рішень є обмеженим. В даному випадку для оцінки результативності діяльності підприємств також можуть бути застосовані аналітичні коефіцієнти та збалансована система показників, але їх використання також має той недолік, що вони не завжди враховують поточну економічну ситуації в країні та потребують постійного корегування.

Вивченню питання аналізу та оцінки  результативності  функціонування підприємств з можливістю використання одержаних результатів у практиці управління присвячені дослідження вітчизняних і зарубіжних вчених, таких як: К. Адамс, О.І. Амоша,  Л.І. Бажан, І.Т. Балабанов, Т.Г. Бень, О.І. Бланк,             Є. Ф. Брігхем,     В.Л. Волкович, Н.К. Васильєва, О.Ф. Волошин,  С.Б. Довбня,   І. І. Єлисєєва, Р. Каплан,  А.С. Корхін, Є. Нілі, І.М. Поддерьогін, Г.В. Савицька, В.Т. Савчук, І.М. Сироєжин, О.П. Степаненко, В.С. Степашко, Л.А. Тимашова,                  О.О. Тєрєхов, А.М. Турило, Є. Хелферт, М.Г. Чумаченко, А.Д. Шеремет. 


В проведених дослідженнях не вистачає комплексного методичного підходу, який би дозволяв врахувати особливості функціонування окремо взятого підприємства, а також використати знайдену оцінку для підтримки прийняття управлінських рішень стосовно динаміки зміни таких економічних категорії як прибуток, обсяг виробництва й реалізації продукції тощо. При цьому потребують поглибленого дослідження математичні підходи до оцінки результативності функціонування  великих  промислових підприємства (до яких відносяться гірничорудні підприємства України) за єдиним критерієм. Необхідність вирішення  питання підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування підприємств за допомогою економіко-математичного моделювання обумовила вибір теми та визначила зміст і структуру дисертаційного дослідження. 

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до тематики держбюджетних науково-дослідних робіт Національного гірничого університету. А саме, при виконанні теми ГП 417 «Розробка еколого-економічної моделі оптимального розвитку вугільної галузі регіону» (номер державної реєстрації 0108U000548, 2008-2009 роки),  особисто здобувачем розроблено методичні підходи  до оцінки та поліпшення економічного стану підприємств на основі агрегованого показника. Дисертаційна робота також пов’язана з науково-дослідною роботою НУ/450-2009/ОБ-48: «Високоефективне використання енергетичного потенціалу геотехнічних систем України: ресурси, енергозберігаючі  технології, безпека» (номер державної реєстрації 0109U005905, 2009–2010 роки), напрям «Наука в університетах» на 2008–2012 роки,  де автором опрацьовувалася економічна компонента функціонування гірничо-збагачувальних підприємств України, а за результатами дослідження представлено «Методику оцінки та планування оптимальних економічних параметрів діяльності промислових підприємств». 

Мета і завдання дослідження. Основна мета дисертації полягає у розробці концептуальних положень та комплексу економіко-математичних моделей оптимізації економічного розвитку гірничорудного підприємства, які дозволяють здійснювати підтримку прийняття управлінських рішень щодо результативності його функціонування.

Відповідно до мети дослідження в дисертаційній роботі поставлено наступні теоретичні, науково-методичні і практичні завдання: 
- дослідити сутність та роль аналізу й оцінки результативності діяльності підприємств, а також з’ясувати економічний зміст показників, які слугують основою для здійснення оцінки результативності функціонування; 

- дослідити сучасний стан теоретичних положень щодо аналізу та оцінки результативності функціонування підприємства із застосуванням економіко-статистичних та математичних методів оцінки, обґрунтувати їх переваги й недоліки, які виявляються в процесі прийняття управлінських рішень в умовах існуючого  економічного середовища України;

- створити науково-методичний підхід до моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності  функціонування гірничорудного підприємства, який дозволив би керуватися отриманими результатами під час планування динаміки його економічного розвитку;

- виконати побудову комплексу економіко-математичних моделей динаміки економічного розвитку гірничорудного підприємства для підтримки прийняття управлінських рішень;

- показати доцільність і перспективність впровадження розробленого комплексу моделей, перевірити можливість їх застосування у практиці господарювання підприємств гірничорудної промисловості.

Об’єктом дослідження є процес підтримки прийняття управлінських рішень за  оцінкою результативності функціонування гірничорудного підприємства.
Предметом дослідження є принципи, підходи та економіко-математичні методи оцінки результативності функціонування гірничорудного підприємства та її поліпшення на засадах урахування динаміки економічних показників 
Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети в роботі було використано такі методи:
логіко-теоретичного узагальнення та порівняння – для виявлення закономірностей і окреслення проблем оцінки результативності функціонування підприємств, визначення тенденцій розвитку підприємств гірничорудної промисловості;

статистичного і графічного аналізу – для  групування, порівняння, оцінки, інтерпретації та наочного зображення фактичних результатів діяльності підприємств гірничорудної промисловості;

економічного аналізу – для обґрунтування науково-методичних підходів до оцінки та визначення параметрів економічного розвитку підприємства;

кореляційного аналізу – для визначення єдиного критерію оцінки результативності функціонування гірничорудного підприємства;

економіко-математичного моделювання – при моделюванні процесу аналізу та оцінки результативності функціонування гірничорудного підприємства з метою підтримки прийняття управлінських рішень; 


методи порядкових статистик – при визначенні еталонного та фактичного співвідношення між результативними показниками діяльності гірничорудного підприємства.
Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі акти України, методичні та інструктивні матеріали міністерств та відомств, дані Держкомстату України, матеріали фінансової звітності підприємств гірничо-рудної промисловості. 

Наукова новизна отриманих результатів.  В процесі комплексного дослідження процесів оцінки результативності  функціонування гірничорудних підприємств розроблені теоретичні засади та науково-методичні підходи щодо моделювання динаміки економічного розвитку гірничорудного підприємства з метою підтримки прийняття управлінських рішень. Безпосередню наукову новизну формують наступні положення:
вперше:

· розроблено теоретичні засади аналізу та оцінки результативності  функціонування гірничорудних підприємств з метою підтримки прийняття управлінських рішень на базі економіко-математичних моделей: моделі нелінійного програмування з бульовими змінними для  знаходження рангів показників, що відповідають позитивній траєкторії розвитку підприємства; оптимізаційної нелінійної динамічної моделі з неперервними невідомими, яка дозволяє визначати зміни показників діяльності підприємства на майбутні періоди, що забезпечує можливість підтримки прийняття управлінських рішень з урахуванням ресурсно-затратної складової і структури капіталу, що склалися на підприємстві; 

удосконалено:

· модель оцінки результативності функціонування підприємств, яка на відміну від існуючих дає можливість аналізувати ефективність прийнятих управлінських рішень та врахувати невизначеність, що виникає при використанні в розрахунках обмеженої кількості показників діяльності гірничорудного підприємства;

· методичні підходи до визначення, аналізу та формування системи результативних показників оцінки функціонування гірничорудного підприємства; що на доповнення до існуючих підходів ґрунтується на сформованій еталонній динаміці розвитку підприємства за операційною діяльністю (де встановлено, що основним результативним показником є прибуток від операційної діяльності) і  капіталом підприємства (де встановлено, що основним результативним показником є капіталізована вартість підприємства);

набули подальшого розвитку:
· показники і категорії оцінки результативності функціонування підприємства у частині уточнення економічної сутності понять за двома напрямами: операційна діяльність та капітал підприємства;

· обґрунтування еталонних співвідношень для операційної діяльності та структури капіталу для визначення траєкторії економічного розвитку гірничорудного підприємства у урахуванням змін ресурсної та затратної складової, а також змін у капіталі підприємства. 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом самостійного наукового дослідження. З опублікованих у співавторстві наукових праць використано лише ті положення, висновки та пропозиції, які сформульовані особисто здобувачем наукового ступеня.

Практичне значення отриманих результатів дослідження. Поданий у дисертації механізм аналізу та оцінки результативності функціонування підприємства з метою підтримки прийняття управлінських рішень на прикладі підприємств гірничорудної промисловості може бути використаний в їх практичній діяльності з метою оцінки результативності та визначення шляхів виходу підприємства на позитивну траєкторію економічного розвитку. Запропоновані методичні розробки використані економічною службою ПАТ «Північний ГЗК» (акт  №  23-01/4 від 28 лютого 2011 року), ВАТ «Південний ГЗК» (акт № 52-08/12  від 15 березня 2011 року), ПАТ «Центральний ГЗК» (акт № 7-04/2  від  7 квітня 2011 року) під час оцінки та формування майбутнього економічного розвитку підприємств.

Результати дисертації можуть бути застосовані у практиці підтримки прийняття управлінських рішень щодо результативності функціонування гірничорудних підприємств, оскільки вони дозволяють:

- співставляти фактичні та еталонні ранги показників, які характеризують результативність функціонування гірничорудного підприємства в цілому чи за окремими напрямами його діяльності з метою визначення рівня близькості фактичного економічного розвитку підприємства з його нормативним рівнем;

- встановлювати необхідні оптимальні співвідношення між темпами зміни показників за операційною діяльністю та за структурою капіталу підприємства  з метою забезпечення виходу підприємства на траєкторію позитивного економічного розвитку;

- враховувати отриману оцінку в процесі прийняття управлінських рішень з метою планування майбутнього економічного розвитку підприємства, спираючись на оптимальні параметри, які встановлюються під час моделювання динаміки зміни показників економічного розвитку підприємства.

Висновки і рекомендації дисертації,  перш за все, адресовані керівництву  та економічним службам промислових підприємств з метою підтримки прийняття оптимальних управлінських рішень щодо виробничої та фінансової діяльності підприємств профільної галузі. 

Теоретичні положення та практичні результати наукового дослідження, що узагальнені у дисертації, знайшли відображення у навчально-методичних матеріалах і впроваджені у навчальний процес Державного вищого навчального закладу «Національний гірничий університет» при викладанні дисциплін: «Аналіз господарської діяльності», «Економічна статистика та економетрія»,  «Фінансовий менеджмент» та «Стратегічне управління і планування в організації» (довідка №  06-03-14/ 87 від  10.06.2011).
Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисертаційної роботи доповідалися й одержали позитивну оцінку на вітчизняних та міжнародних науково-практичних конференціях: Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України» (Дніпропетровськ, 22-24 травня 2008 року, Державний вищий навчальний заклад «Національний гірничий університет»); Міжнародній науково-практичній конференції «Форум гірників – 2008» (Дніпропетровськ, 13-15 жовтня 2008 року,  Державний вищий навчальний заклад «Національний гірничий університет»); Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми економіки: освіта, теорія, практика» (Кривий Ріг, 28 листопада 2008 року, Криворізький технічний університет); Міжнародній науково-практичній конференції «Облік і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю» (Черкаси, 8-10 квітня 2009 року, Черкаський державний технологічний університет); Міжнародній науково-практичній конференції «Проблеми і перспективи інноваційного розвитку економіки України» (Дніпропетровськ,  29-30 травня 2009 року, Державний вищий навчальний заклад «Національний гірничий університет»); Науково-практичній конференції «Кількісні методи в економіці» (Вроцлав, Польща, 14-16 жовтня 2009 року, Вища банківська школа); Міжнародній науково-практичній конференції «Обліково-аналітичне забезпечення системи менеджменту на підприємстві» (Львів, 23-24 жовтня 2009 року, Національний університет «Львівська політехніка»); ІІ науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих вчених «Наукова весна – 2011» (Дніпропетровськ, 25 березня 2011 року, Державний вищий навчальний заклад «Національний гірничий університет»). 

Публікації. Основні результати дослідження опубліковано в 19 роботах, з них 1 колективна монографія, 11 статей  (7 з яких  – у фахових виданнях),  7 тез доповідей на науково-практичних конференціях. Загальний обсяг публікацій складає 8,31 друк. арк., з яких особисто автору належить 6,82 друк. арк. 


Структура й обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний зміст роботи викладено на 194 сторінках комп’ютерного тексту. Робота містить 11 таблиць, 41 рисунок, список використаних джерел із 183 найменувань (20 сторінок) і 14 додатків (22 сторінки). 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі показано актуальність розглянутої проблеми, сформульовано мету і завдання дисертаційної роботи, наукову новизну одержаних результатів, визнано їх практичну цінність.
У першому розділі – «Теоретичні основи аналізу та оцінки  результативності  функціонування  підприємств» – розкрито сутність економічних категорій, які характеризують результативність діяльності підприємств, розглянуто та проаналізовано методичні підходи до її оцінки, обґрунтовано загальну концепцію моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств. Встановлено, що ефективність є оцінкою результатів, то поняття «ефекту» та «результату» перебувають у тісному взаємозв’язку. Відмінність «результативності» від «ефективності», з урахуванням того, що обидва терміни є підсумковою оцінкою дій, полягає в тому, що результативність може бути як позитивною, так і негативною оцінкою бізнес-процесів, що відбуваються на підприємстві,  залежить від суб’єкта, який її оцінює, і значної сукупності факторів, що впливають на об’єкт оцінки. Ефект же, в свою чергу, є тільки позитивним вимірником досягнутого результату, тому і ефективність досягається за умови позитивного результату функціонування. Поняття «ефективності» та «результативності» не слід ототожнювати, хоча вони є досить близькими. 
Оцінка результативності функціонування підприємства є одним з основних елементів в системі підтримки прийняття управлінських рішень та їх обґрунтуванні. Метод оцінки результату багато в чому залежить від того, які показники діяльності аналізуються і які висновки очікується отримати на основі проведеного аналізу, якими є масштаби діяльності підприємства, організаційно-правова форма функціонування, галузева приналежність, ринкова кон’юнктура тощо. Використання ефективних підходів до оцінки та діагностики результатів діяльності підприємства необхідне для знаходження оптимальних шляхів його розвитку та методів управління, які сприятимуть виходу підприємства на позитивну траєкторію функціонування.
Аналіз методичних підходів дозволив розподілити їх на наступні класи: 1) метод розрахунку аналітичних коефіцієнтів; 2) метод інтегральної оцінки, заснований на обчисленні аналітичних коефіцієнтів; 3) економетричні методи аналізу засновані на використанні дискримінантних багатофакторних моделей; 4) метод інтегральної оцінки з використанням коефіцієнтів рангової кореляції – метод динамічних нормативів. Останній підхід є найбільш ефективним для моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств із застосуванням апарату економіко-математичного моделювання. Метод динамічних нормативів дозволяє виразити зміну показників діяльності у їхньому взаємному відношенні, тобто оцінити властивість системи, яка жодним з показників не може бути оцінена окремо. Завдяки застосуванню інтегрального показника усувається основний недолік традиційного аналізу результативності – неможливість однозначних висновків в умовах невизначеності, якщо значення окремих показників свідчить про позитивний розвиток підприємства, а інших – про незадовільний. 

 Загальну концепцію до моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств презентовано у вигляді організаційно-методичної схеми  (рис.1). 

У другому розділі – «Моделі оцінки результативності функціонування гірничорудних підприємств з метою підтримки  прийняття управлінських рішень» – подано методичні засади інтегральної оцінки результативності функціонування гірничорудних підприємств із застосуванням методу динамічних нормативів; сформовано систему показників для інтегральної оцінки результативності; розроблено комплекс моделей динаміки економічного розвитку підприємства для підтримки прийняття управлінських рішень.

Вибраний метод було доповнено, удосконалено та пристосовано для підтримки прийняття управлінських рішень щодо результативності функціонування гірничорудних підприємств. Здійснені удосконалення та доповнення полягають  у наступному:


Рис. 1. Організаційно-методична схема моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств
1) Структуровано етапи здійснення оцінки та аналізу результативності функціонування, що значно полегшує використання даного методу в аналітичній роботі та дозволяє зменшити затрати часу на виконання аналітичних процедур.
2) Доповнено вимоги, яким повинен відповідати агрегований показник, визначений на основі коефіцієнта рангової кореляції.
3) Здійснено пристосування методу для використання на мікрорівні з метою оцінки результативності функціонування гірничорудних підприємств.
4)  Обґрунтовано варіант формування системи показників виробничо-господарської діяльності гірничорудного підприємства для визначення агрегованого показника результативності функціонування з урахуванням потоку ресурсів, що існують, та обмеженості їх обсягу. 

5) Враховано невизначеність під час формування системи показників оцінки для визначення єдиного агрегованого показника, адже можливо, що не всі необхідні  показники діяльності включено до системи оцінки.

6) Методику оцінки результативності пристосовано для подальшого планування динаміки економічного розвитку гірничорудних підприємств з метою використання отриманих результатів оцінки для підтримки прийняття управлінських рішень.
Аналіз напрямів діяльності підприємства дозволив зробити висновок, що для загальної оцінки результативності функціонування підприємства слід оцінювати два ключових напрями: операційну діяльність і капітал підприємства. Зокрема, аналіз операційної діяльності передбачає аналіз ресурсних та затратних показників; оцінка капіталу підприємства передбачає аналіз складових цінності і зростання бізнесу та структури капіталу підприємства. Аналіз існуючих співвідношень між вищезгаданими складовими дозволив встановити, що показники операційної діяльності за критерієм зміни темпів росту для досягнення підприємством сталого економічного розвитку повинні відповідати наступним еталонним співвідношенням:
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  – темп росту прибутку підприємства; 
[image: image3.wmf]ВР

K

– темп росту виручки від реалізації продукції; 
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– темп росту капіталу підприємства; 
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 – темп росту вартості основних фондів; 
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– темп росту суми зносу основних фондів; 
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 – темп росту собівартості продукції;
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 – темп росту обсягу матеріальних витрат; 
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 – темп росту чисельності персоналу підприємства.


Темпи зміни показників, які характеризують капітал підприємства, повинні відповідати еталонним співвідношенням такого вигляду:
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 –  темп росту рівня капіталізованої вартості, 
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 –  темп росту чистого прибутку підприємства; 
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– темп росту власного капіталу підприємства; 
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 –  темп росту власного оборотного капіталу підприємства; 
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 – темп росту сукупного капіталу підприємства; 
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 –  темп росту довгострокових зобов’язань підприємства; 
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 –  темп росту короткострокових зобов’язань підприємства.


Представлені еталонні співвідношення покладено в основу оцінки результативності та моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень для умов гірничорудних підприємств (рис. 2).


Агрегований показник економічного стану, який базується на визначенні коефіцієнтів рангової кореляції за відхиленнями (коефіцієнт Спірмена) та інверсіями (коефіцієнт Кендалла), є усередненим значенням згаданих коефіцієнтів і має вигляд:
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– коефіцієнт рангової кореляції Спірмена; 
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– коефіцієнт рангової кореляції Кендалла. 





Рис.2. Структурно-логічна схема моделювання динаміки економічного розвитку гірничорудного підприємства для підтримки прийняття управлінських рішень 


В свою чергу, коефіцієнти рангової кореляції Спірмена і Кендалла визначаються на основі рангів показників, які впорядковано за критерієм зміни темпів росту:
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де 
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 – еталонний ранг 

–го показника; 
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– кількість показників;
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де 
[image: image30.wmf]S

– алгебраїчна сума додатних та від’ємних співвідношень між рангами.
Визначивши тенденції, які склалися за основними результативними показниками підприємства за умови, якщо результативність функціонування гірничорудного підприємства за запропонованими вище напрямами (рис.2) оцінюється як незадовільна, виникає задача, яка потребує розв’язку  щодо моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень. Задача є складною і вимагає розв’язання у два етапи. Раніше здійснення оцінки економічного стану обмежувалося лише тим, що вказувався поточний стан підприємства без подальшої можливості підтримки прийняття управлінських рішень, саме на базі отриманої оцінки. Натомість пропонується здійснити моделювання процесу підтримки  прийняття управлінських рішень шляхом розробки комплексу моделей динаміки економічного розвитку підприємства, беручи до уваги отриману оцінку.

Процес переходу до якісно нового стану функціонування підприємства є переходом з початкової точки, де діяльність підприємства є незадовільною, до точки, в якій підприємство досягає сталого економічного розвитку (коли темпи зміни результативних показників відповідають еталонній динаміці). Додатковою умовою виступає те, що агрегований критерій, який використовується як оцінка, повинен перевищувати встановлене порогове значення.  Так, у загальному вигляді, повинна виконуватися наступна умова:
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де 
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– значення агрегованого показника економічного стану підприємства у період часу 
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, коли досягається сталий економічний розвиток  (
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дорівнює або перевищує порогове значення 
[image: image35.wmf]P

r

c

). При цьому порогове значення показника є тим значенням за умови досягнення якого підприємство виходить на позитивну траєкторію свого розвитку.

Таким чином, розв’язок задачі моделювання динаміки економічного розвитку підприємства для підтримки прийняття управлінських рішень для підприємств, економічний стан яких в поточний період часу не корелює з необхідним, як випливає із вищесказаного, полягає у розподілі задачі на два  послідовні етапи: 

1) Визначення рангів показників, що корелюють з еталонними рангами при умові (6). Тобто треба знайти такі ранги показників, щоб критерій розвитку перевищив своє порогове значення і  щоб значення показника за наступних 
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 періодів дало значення, яке перевищить 
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. Дана задача описується моделлю нелінійного програмування з бульовими змінними. 

2) Визначення траєкторії показників на заданому відрізку часу 
[image: image38.wmf]T

, який забезпечує в момент часу 
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 величини темпів росту показників, ранги яких дорівнюють рангам, отриманим в результаті розв’язку першої задачі. Друга задача описується оптимізаційною нелінійною динамічною моделлю з неперервними невідомими.


Перша задачу представлено наступною моделлю знаходження рангів показників, які відповідають позитивній траєкторії економічного розвитку підприємства.

Вводиться матриця шуканих змінних 
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Ранги показників матрицею 
 визначатимуться наступним чином:
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Функція цілі, відповідно до якої ранги 
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, економічних показників повинні бути близькими до фактичних рангів, що існують в початковий момент часу 
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На елементи матриці змінних 
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накладаються наступні обмеження:
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(ранг 
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 присвоюється тільки одному показнику, 
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-й показник може мати тільки один ранг, 
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Агрегований показник повинен бути не нижчим порогового значення, що було зведено до такої умови:  
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2

,

(

-

n

p

t

 – табличне значення t-розподілу з рівнем значимості 
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 і з кількістю ступенів вільності  
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Коефіцієнт рангової кореляції Кендалла містить у собі інформацію стосовно інверсій (взаємних перестановок) показників, що викликає певні труднощі з його обчисленням. Оскільки коефіцієнти кореляції, які становлять основу агрегованого показника економічного стану, по суті відображають однорідне явище, тільки дещо під різним кутом, достатньо використовувати тільки коефіцієнт рангової кореляції Спірмена. 

Таким чином, задача 1 є моделлю (7)–(10) нелінійного програмування з бульовими змінними, за якою стає можливим знаходження такого порядку показників, при якому підприємство виходить на позитивну траєкторію свого функціонування.

Після знаходження порядку, який задовольняє умовам, що висувалися, необхідно перейти до розв’язку другої задачі, яка передбачає знаходження абсолютного значення показників, які зможуть бути досягнуті за умови прийняття ефективних управлінських рішень щодо майбутнього економічного розвитку підприємства. 

Задача полягає у визначенні траєкторії зміни (динаміки економічного розвитку підприємства) у часі для 
[image: image64.wmf]n

 показників на відрізку 
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. Мінімальне значення 
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 приймається за 3, тобто мінімум протягом трьох періодів можуть бути досягнуті якісні зміни показників. При цьому співвідношення між темпами росту показників повинно визначатися з моделі (7)–(10).
Отже, нехай за моделюю (7)–(10) знайдено оптимальні ранги 
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, впорядковані в ланцюгу нерівностей:
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Шукані траєкторії задамо у вигляді матриці 
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, оскільки показники діяльності підприємства, які визначають результативність функціонування, мають бути додатними. Зауважимо, що  задають початковий стан під підприємства через які визначають темпи росту показників:
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Згідно еталонних співвідношень між темпами росту повинний виконуватись ланцюг нерівностей:
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– достатньо мале додатне число. 
Щоб урахувати обмежену величину приросту або зменшення показника, що обумовлено особливостями економічної системи, додамо наступні обмеження:
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де 
[image: image85.wmf]i

b

– відомі величини. 

Для конкретизації оптимальної траєкторії приймемо, що деякий показник, нехай його індекс [image: image87.wmf]0
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, є найбільш важливим, наприклад, чистий прибуток підприємства, валовий випуск продукції тощо. Назвемо такий показник ключовим. Тоді функція цілі другої задачі матиме вигляд:
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де 
[image: image89.wmf]0
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– значення ключового показника у період часу 
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. Одержана динамічна модель (14)–(16) відноситься до нелінійного програмування з неперервними змінними. 

Якщо співвідношення темпів росту показників не вдається забезпечити за період 
[image: image91.wmf]T


, то необхідно виконати планування на період . Якщо знову виявиться, що допустима область є порожньою, то переходимо до розгляду періоду
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Запропонований комплекс моделей динаміки економічного розвитку підприємства для підтримки прийняття управлінських рішень щодо результативності функціонування гірничорудного підприємства дає можливість знаходити оптимальні  параметри діяльності підприємства, на основі яких і визначається результативність функціонування підприємства як економічної системи. На відміну від існуючих методичних підходів, такий підхід дозволяє спочатку оцінити вибраний напрям діяльності підприємства на основі агрегованого показника, а потім здійснювати підтримку управлінських рішень, виходячи з того, яка ситуація склалася на підприємстві та яким є досягнутий рівень результативності. За умови, що підприємство працює неефективно перед аналітичною службою та керівництвом виникає питання подальшого економічного розвитку підприємства та прийняття відповідних управлінських рішень, інформативним джерелом яких є  запропоновані положення.

У третьому розділі – «Підтримка прийняття управлінських рішень для гірничорудних підприємств на основі оцінки результативності їх функціонування» – розглянуто практичні аспекти застосування запропонованого комплексу моделей оцінки й аналізу результативності функціонування підприємств та підтримки прийняття управлінських рішень для гірничорудних підприємств Криворізького залізорудного басейну. 

Досліджені тенденції розвитку чотирьох гірничо-збагачувальних комбінатів (ПАТ «Північний ГЗК», ВАТ «Південний ГЗК», ПАТ «Центральний ГЗК» та ПАТ «Інгулецький ГЗК»)   в період 2003–2009 років на основі динаміки основних показників їх роботи: фінансового результату операційної діяльності, капіталу підприємства, залишкової вартості основних засобів підприємства на кінець аналізованого періоду, собівартість реалізованої підприємством продукції, чистого прибутку підприємства, капіталізованої вартості та власного капіталу підприємства. Було встановлено, що світова криза, яка розпочалася наприкінці 2008 року, відразу вплинула на результативність підприємств галузі. У такій ситуації необхідною є розробка дієвого механізму підтримки прийняття управлінських рішень щодо результативності  функціонування гірничорудних підприємств з метою спрямування тенденцій, що склалися на позитивну траєкторію. Тому доцільним є використання можливості моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень з урахуванням динаміки розвитку, яка існувала в минулі періоди. 

Для проведення оцінки результативності функціонування за агрегованим показником економічного стану було зроблено вибірку даних по підприємствах гірничорудної галузі та сформовано інформаційну бази для кожного підприємства за вибраними напрямами оцінки: операційна діяльність та капітал підприємства. 

Аналіз тенденцій, які склалися протягом 2003–2009 року  за результативними показниками операційної діяльності та капіталу підприємства дозволяє відслідкувати, що динаміка розвитку чотирьох гірничо-збагачувальних комбінатів була не досить стійкою. Від 2003 до 2006 року така динаміка була дещо різноплановою. Найкращі показники у цей період мав ПАТ «Північний ГЗК», оскільки і за відхиленнями, і за інверсіями у порівнянні з еталоном спостерігався позитивний розвиток до 2005 року. Потім у 2006 році відбувся спад, який знову перейшов у підйом вже наступного року. Для ВАТ «Південний ГЗК», ПАТ «Центральний ГЗК» та ПАТ «Інгулецький ГЗК», протягом 2003–2006 років траєкторія їх розвитку була скоріше негативною. У період 2006–2009 динаміка розвитку аналізованих гірничо-збагачувальних комбінатів була практично однакова: 2007 – 2008 рік характеризувався позитивною динамікою розвитку та підвищенням результативності, а у 2009 році відбувся різкий спад, який пов'язаний зі світовою фінансовою кризою, яка прийшла в Україну з запізненням у кінці 2008 року і завдала найбільших втрат протягом 2009 року. 

На основі виявлених тенденцій, що склалися на підприємствах гірничорудної промисловості у 2003-2009 роки була виявлена необхідність  моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень, що знайшло прикладне застосування для умов діяльності ПАТ «Північний ГЗК», який входить до міжнародної гірничо-металургійної компанії «Метінвест». 

З метою підвищення результативності функціонування системи управління підприємств гірничорудної промисловості застосовано запропоновані у розділі 2 економіко-математичні моделі, які дозволяють визначити оптимальний фінансових результат операційної діяльності та рівень капіталізованої вартості підприємства за яких результативність його функціонування буде мати позитивну динаміку зміни. Порогове значення показника коефіцієнта рангової кореляції за відхиленнями від еталону було доведено до рівня 0,52 (за операційною діяльністю з пороговим значенням 0,16) та 0,21 (за капіталом підприємства з пороговим значенням 0,17), що до 2015 року дозволить поступово змінити негативну динаміку результативних показників ВАТ «Північний ГЗК» на позитивну без різкого коливання параметрів та залучення додаткових ресурсів. 
ВИСНОВКИ

В дисертації на базі проведених наукових досліджень вирішено актуальну наукову задачу, що полягає у розробці комплексного методичного підходу до моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств. Науково обґрунтовано методичні підходи до аналізу та оцінки результативності функціонування підприємств на основі агрегованого критерію, що має суттєве значення для практики підвищення ефективності використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів вітчизняних гірничорудних підприємств. 

Основні теоретико-методичні та практичні рекомендації зводяться до наступного. 
1. Методика оцінки результативності функціонування та процес підтримки прийняття управлінських рішень опирається на наступний категоріальний апарат: «ефект», «ефективність», «результат», «результа​тивність», «діагностика». Ефектом є позитивний результат  діяльності, який було отримано, а ефективність відображає співвідношення отриманого ефекту і понесених для цього затрат. Результативність у свою чергу відображає отриманий результат у  співвідношенні з понесеними затратами, навіть якщо результат діяльності був негативним. Категорії «ефективність» та «резуль​тативність» тісно пов’язані з «діагностикою», оскільки саме її проведення і дає можливість оцінити ефективність та резуль​тативність роботи підприємства як економічної системи.
2. Існує широкий спектр сучасних методів аналізу й оцінки результативності функціонування підприємства. Проте більшість економіко-статис​тичних та математичних підходів не дають можливості одержати однозначні висновки стосовно підтримки управлінських рішень про найефективніший розвиток підприємства за сукупністю оціночних показників, які потребують постійного перегляду зі змінами зовнішнього середовища. Позбутися зазначених недоліків дозволяє застосування запропонованого підходу, що ґрунтується на обчисленні інтегральних оцінок. З урахуванням специфіки роботи підприємств гірничорудної промисловості, доцільно віддати перевагу варіанту методу оцінки результативності з використанням коефіцієнтів рангової кореляції Спірмена та Кендалла. Саме це надаватиме можливість не лише діагностувати результати діяльності підприємства, але й знаходити  оптимальні шляхи його розвитку та обґрунтовувати заходи управління, які сприятимуть виходу підприємства на позитивну траєкторію функціонування. 

3. Результативність функціонування підприємств гірничорудної промис​ловості рекомендується оцінювати за операційною діяльністю та капіталом. Еталонні співвідношення відповідних темпів змін показників, сформовані під впливом законів функ​ціонування підприємства як економічної системи, дозволяють відслідковувати близькість тенденцій розвитку підприємства до найбільш бажаної траєкторії. Встановлено, що до сукупності показників оцінки операційної діяльності доцільно віднести темпи росту: прибутку підприємства, виручки від реалізації та собівартості його продукції, обсягу та суми зносу основних фондів, величини матеріальних витрат підприємства та чисельності його персоналу. Для характеристики капіталу під​при​ємства слід орієнтуватися на еталонне співвідношення між темпами росту: капіталізованої вартості, чистого прибутку підприємства, власного  капіталу, оборотних фондів, активів, довгострокових і короткостро​кових зо​бов’я​зань. 

4.  З метою забезпечення комплексного підходу до моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень запропонована концепція оцінки результативності функціонування гірничорудних підприємств, що передбачає обчислення агрегованого показника економічного стану за вибраними напрямами на підставі узагальнення коефіцієнтів рангової кореляції Спірмена та Кендалла. Обґрунтування управлінських рішень щодо подальшого економічного розвитку гірничорудних підприємств із застосуванням комплексу розроблених економіко-математичних моделей відбувається у два етапи. Для знаходження рангів показників, що відповідають позитивній досяжній траєкторії розвитку підприємства, розроблена модель нелінійного програму​вання з бульовими змінними. Потім застосовується оптимізаційна нелінійна динамічна модель з неперервними невідомими, яка дозволяє визначати зміни показників діяль​ності підприємства на майбутні періоди з урахуванням ресурсно-затратної складової і структури капіталу, що склалися на підприємстві. 
5. Апробація запропонованої концепції моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств за напрямом операційної діяльності була проведена на прикладі ПАТ «Північний ГЗК». Агрегований показник його економічного стану в 2009 році був на рівні 0,22, що є нижчим за порогове  значення 0,33 та свідчить про негативну динаміку розвитку підпри​ємства. Застосування розроб​леного комплексу економіко-математичних моделей для відстеження пози​тивної динаміки економічного розвитку ПАТ «Північний ГЗК» дозволило встановити, що, за умови дотримання ефективних управлінських рішень,  можливо суттєво підвищити показники операційної діяль​ності підприємства, а саме:  рентабельність виробництва  – на 8 % (з 34% у 2009 році до 43% у 2015 році); рентабельність активів  – на 13%, що збільшить показник понад у два рази (з 11% у 2009 році до 24% у 2015 році); рентабельність персоналу – більш ніж у 3 рази  (з 22% у 2009 році до 68% у 2015 році); рентабельність основних засобів – більш ніж у 2 рази (з 24% у 2009 році до 56% у 2015 році).
6. Аналіз тенденцій розвитку ПАТ «Північний ГЗК» за капіталом підприємства показав, що воно мало незадовільний економічний стан. Адже значення агрегованого показника знаходилося в 2009 році на рівні 0,05 і було нижчим від порога 0,34. Апробація розробленого комплексу економіко-математичних моделей для підтримки прийняття управлінських рішень стосовно забезпечення позитивної динаміки еконо​мічного розвитку підпри​ємства продемонструвала, що, за умови дотримання ефективних заходів управління, досягатиметься істотне покращення показників якості структури капіталу. А саме, рентабельність власного капіталу підвищиться в 1,5 рази (з 11% у 2009 році до 18% у 2015 році) та коефіцієнт фінансової автономії  збільшиться на 10 % (з 63% у 2009 році до 73% у 2015 році), що підтверджує доцільність застосування розробленого комплексу моделей задля зміцнення конкурентних позицій вітчизняних гірничорудних підприємств.  
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АНОТАЦІЯ
 
Авдющенко А.С. Моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю: 08.00.11 – математичні методи, моделі та інформаційні технології в економіці. – Міжнародний науково-навчальний центр інформаційних технологій та систем НАН України та Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України. – Київ, 2012.
В дисертації вирішено актуальну наукову задачу, що полягає у розробці комплексного методичного підходу до моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень за оцінкою результативності функціонування гірничорудних підприємств. 

Науково обґрунтовано методичні підходи до аналізу та оцінки результативності функціонування гірничорудних підприємств на основі агрегованого критерію, що має суттєве значення для практики підвищення ефективності використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів підприємств. 

Виконано побудову системи показників діяльності гірничорудного підприємства за напрямами: операційна діяльність та капітал підприємства. Система показників надає можливість надавати оцінку результативності діяльності за агрегованим критерієм за визначеними напрямами та є основою для здійснення моделювання процесу підтримки прийняття управлінських рішень. 

Розбудований на підґрунті економіко-математичних моделей алгоритм дозволяє оцінювати результативність, визначати траєкторію економічного розвитку підприємства, а також моделювати динаміку такого розвитку для підтримки прийняття управлінських рішень. Що підтвердило свою практичну значимість для умов функціонування гірничо-збагачувального комбінату. 

Ключові слова: результативність, агрегований критерій, інтегральна оцінка, економіко-математичні моделі, гірничорудні підприємства, економічний розвиток, оптимізація. 
АННОТАЦИЯ
 
Авдющенко А.С. Моделирование процесса поддержки принятия управленческих решений на основе оценки результативности функционирования горнорудных предприятий. – Рукопись.
 Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.11 – математические методы, модели и информационные технологии в экономике. – Международный научно-учебный центр информационных технологий и систем НАН Украины и Министерства образования и науки, молодёжи и спорта Украины. – Киев, 2012.

В диссертации решена актуальная научная задача, которая состоит в разработке комплексного методического подхода к моделированию процесса поддержки принятия управленческих решений согласно оценки результативности функционирования горнорудных предприятий. 
Научно обоснованы методические подходы к анализу и оценке результативности функционирования горнорудных предприятий на основе агрегированного критерия, что имеет существенное значение для практики повышения эффективности использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов горнорудных предприятий. В качестве агрегированного критерия использовался показатель, включающий коэффициенты ранговой корреляции Спирмена и Кендалла.  Использование такого подхода дало возможность оценивать различный характер изменений, происходящих в экономической деятельности предприятия. Представленный подход также был усовершенствован в части: структурирования этапов оценки;  дополнения требованиями, которым должен соответствовать агрегированный критерий; приспособления к условиям использования на горнорудных предприятиях;  обоснования варианта формирования системы показателей для оценки результативности; учёта неопределённости, которая связанна с ограниченным количеством результативных показателей; приспособления результатов оценки для последующего планирования динамики  экономического развития горнорудных предприятий. 
Осуществлено построение системы показателей деятельности горнорудного предприятия по направлениям: операционная деятельность и капитал предприятия. В систему оценки результативности операционной деятельности вошли показатели: финансовый результат операционной деятельности, выручка от реализации, капитал (активы) предприятия, основные фонды, себестоимость продукции, объём материальных затрат, численность персонала предприятия. В систему оценки результативности объёма и структуры капитала вошли: уровень капитализированной стоимости предприятия, чистая прибыль, собственный капитал, собственный оборотный капитал, капитал (активы) предприятия, долгосрочные и краткосрочные обязательства.  

Система показателей даёт возможность осуществлять оценку результативности деятельности на основе агрегированного критерия по определённым направлениям и является основой для моделирования процесса поддержки принятия управленческих решений. 

Построенный на основе экономико-математических моделей алгоритм позволяет не только оценивать результативность и траекторию экономического развития предприятия, а также осуществлять моделирование динамики такого развития для поддержки принятия управленческих решений. Что подтвердило своё практическое значение для условий функционирования горнорудного комбината за счёт максимизации финансового результата операционной деятельности и капитализированной стоимости предприятия, а также повышения уровней рентабельности деятельности, активов, персонала, основных средств, собственного капитала и возрастания финансовой автономии. 
Ключевые слова: результативность, агрегированный критерий, интегральная оценка, экономико-математические модели, горнорудные предприятия, экономическое развитие, оптимизация.
ANNOTATION
Avdiushchenko A. Modeling of the process of decision-making support on tne base of mining enterprises effectiveness assessment. - Manuscript.

Thesis for obtaining degree of Candidate of Economic Sciences on specialty 08.00.11 – mathematical methods, models and information technologies in the economy. – International Research and Training Center for Information Technologies and Systems of National Academy of Sciences and Ministry of Education and Science, Youth and Sport of Ukraine. – Kyiv, 2012.
Scientific task which contains complex methodological approach to the modeling of decision-making support   according to mining enterprises effectiveness assessment is solved in the thesis.
Methodological approaches to the analysis and assessment of mining enterprises effectiveness on the base of aggregated criterion are scientifically substantiated. It is important for effectiveness increase of material, human and financial resources.
System of indicators of mining enterprises operation according to directions: operational activity and capital of enterprise is formed. System of indicators gives a possibility to assess enterprise effectiveness on the base of aggregative criterion according to appointed directions. This system is also a base for modeling of the process of decision-making support. 

Algorithm which is formed on the base of economic and mathematical models makes it possible to assess effectiveness and path of economic development of enterprise. It also helps to simulate the dynamics of economic development for decision-making support. Introduced methodological approach confirmed its practical importance for mining enterprise.
Keywords: effectiveness, aggregative criterion, integral assessment, economic and mathematical models, mining enterprises, economic development, optimization. 
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