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О.В. Зозульов

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Розвиток сучасних економічних відносин, убезпечення результативності співпраці держави, науки та промислового виробництва, а також перехід на інноваційну модель розбудови економіки вимагають уточнення стратегічних орієнтирів реалізації системи управління промисловими підприємствами. Ключовим фактором розвитку вітчизняних промислових виробничо-економічних систем є ефективне використання потенціалу їх управління. Інкорпорацію потенціалу управління до трансформаційних змін можна досягти у разі: формування системи стратегічного контролінгу на підприємствах, подолання дестабілізуючого впливу факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, підвищення інноваційної та інвестиційної активності виробничо-економічних систем. Тому цілком закономірно, що актуальною є постановка та вирішення науково-практичного завдання щодо впровадження системи стратегічного контролінгу як інноваційного підходу управління промисловими виробничо-економічними системами.

Проблеми формування та реалізації контролінгу на промислових підприємствах як контрольно-інформаційної системи досліджено в працях таких вітчизняних і зарубіжних учених: О. О. Ананькіної, С. В. Данілочкіна, Н. Г. Данілочкіної, О. М. Кармінського, С. Г. Фалько, О. О. Жеваги, Н. Ю. Іванової, Л. В. Попової, Р. Є. Ісакової, Т. О. Головіної, В. Б. Івашкевич, С. Н. Петренка, Г. О. Швиданенка, В. В. Лавриненка, В. Я. Нусінова, Г. К. Ялового, І. М. Крейдич, О. Г. Дерев’янка, Л. М. Приходька, І. І. Цигилик, О. І. Мозіль, Н. В. Кірдякіної, І. Б. Стефанюка, Е. Н. Скляр, І. О. Зверкович, Т. Д. Хричикової, М. І. Гладкіх, О. А. Гавриша, В. Г. Герасимчука, В. В. Дергачової, Л. Є. Довгань, М. М. Стефанека, Л. Ю. Набієвої, С. І. Надточія, О. В. Трояна, Р. Манна, Е. Майєра, П. Хорвата, Х. Дитгера, Х. Піка та інших.

Вагомий внесок у розробку теоретичних засад та методичних підходів до стратегічного управління підприємством здійснили вітчизняні та зарубіжні вчені, серед яких Д. М. Стеченко, С. В. Козаченко, Л. М. Шульгіна, О. А. Паршина, Н. В. Куденко, Д. Ісаєв, В. В. Давиденко, В. С. Пономаренко, О. І. Пушкар, О. М. Тридід, А. Чандлер, К. Ендрюс, І. Ансофф, Г. Мінцбергер, М. Портер, О. М. Петров, О. О. Шапуров, О. В. Мозенков та інші.
Проте, незважаючи на високий ступінь розроблення теоретико-методологічних засад та науково-практичних положень  використання контролінгу в процесі діяльності підприємств, який має оперативну спрямованість в контрольно-регуляторній діяльності, недостатньо обґрунтованими залишаються питання щодо механізму реалізації стратегічного контролінгу на промислових підприємствах на засадах системного підходу. Цим зумовлено потребу в подальших дослідженнях теоретичних, методичних та прикладних засад формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами та темами. Дисертаційна робота виконувалась відповідно до планів науково-дослідних робіт кафедри теоретичної та прикладної економіки факультету менеджменту і маркетингу Національного технічного університету України «Київський політехнічний інститут» в межах тем: «Розроблення концепцій розвитку інноваційно-інвестиційного потенціалу промислового комплексу України» (номер державної реєстрації 0110U000619), яка містить розроблені особисто автором концептуальні положення щодо формування системи стратегічного контролінгу промислових підприємств у сучасних умовах господарювання; «Глобальна парадигма формування промислового потенціалу: імперативи становлення та розвитку» (номер державної реєстрації 0110U000620), у якій автором проведено діагностику фінансово-економічних результатів діяльності машинобудівних підприємств для формування системи стратегічного контролінгу. 

Результати наукових досліджень, які подано у наукових звітах, підготовлені дисертантом самостійно.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є вдосконалення теоретичних підходів, розроблення науково-методичних і практичних пропозицій щодо підвищення ефективності діяльності промислових підприємств, сприяння економічному розвитку шляхом впровадження положень системи стратегічного контролінгу.
Досягнення поставленої мети обумовило необхідність таких завдань: 
· розкрити та узагальнити теоретичні підходи в процесі еволюції наукової думки в трактуванні забезпечення контролінгу в діяльності промислових підприємств;

· визначити понятійно-категоріальний апарат у сфері стратегічного контролінгу промислових підприємств;

· удосконалити класифікаційні ознаки концепцій контролінгу виробничо-економічної системи;

· запропонувати механізм формування системи стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві та визначити умови щодо її реалізації;

· обґрунтувати концептуальні підходи щодо формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах в сучасних реаліях розвитку промисловості;

· діагностувати основні складові стратегічного потенціалу промислових підприємств;

· розробити прогнозно-аналітичні процедури визначення перспектив реалізації стратегічного контролінгу промислових підприємств в умовах сталого розвитку;
· на основі науково-методичних підходів до оцінювання стратегічного потенціалу промислових підприємств обґрунтувати концептуальні засади активізації інформаційно-управлінського забезпечення їх діяльності;

· розробити методичні підходи щодо оцінювання економічного розвитку промислових підприємств.

Об’єктом дослідження є процес формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на підприємствах машинобудівної промисловості. 

Предметом дослідження є теоретичні, науково-методичні положення та практичні рекомендації щодо створення системи стратегічного контролінгу в контексті інформаційно-управлінського забезпечення розвитку промислових підприємств.

Методи дослідження. Наукові підходи та методи наукового пізнання стали основою теоретико-методичних розробок розкриття економічної природи, змісту концептуальних підходів і технологічного інструментарію (ефективної бази) у сфері контролінгу як системи управління промисловими підприємствами. Їх поєднання надало можливість реалізувати концептуальну цілісність дослідження. Для вирішення поставлених завдань дослідження застосовувалися такі підходи й методи: системний підхід – з метою визначення основних засад щодо формування механізму системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах, формування концепції реалізації системи технологічного інструментарію стратегічного контролінгу на підприємствах; метод фінансових коефіцієнтів – для оцінки фінансово-економічних результатів діяльності машинобудівних підприємств для формування стратегічних напрямів її переоцінки в межах контролінгової системи; методи аналізу і синтезу, порівняння, вибірка, групування – з ціллю аналізу управлінської бази впровадження системи стратегічного контролінгу; визначення прямих і зворотних зв’язків між економічними явищами та процесами – з метою розробки механізму формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах; економіко-математичне моделювання – для розроблення ефективних управлінських впливів у системі контролінгу підприємства; техніко-економічний метод – для дослідження фінансового стану вітчизняних промислових підприємств; проблемно-орієнтований підхід – для формування стратегічного контролінгу з метою досягнення економічного розвитку підприємства; логічний метод – для логічної побудови структури роботи та узагальнення теоретичних і практичних положень дисертаційного дослідження. 
Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові акти з питань інформаційно-управлінського забезпечення розвитку промислових підприємств, статистичні дані Державної служби статистики України та Донецької області, дані фінансової та управлінської звітності промислових підприємств, матеріали науково-практичних конференцій, монографічна та періодична література, дослідження зарубіжних і вітчизняних науковців, Інтернет-ресурси, результати власних досліджень.

Наукова новизна отриманих результатів. У дисертаційній роботі знайдено вирішення наукового завдання щодо формування системи стратегічного контролінгу на машинобудівних підприємствах у сфері економіки та управління підприємствами. Найсуттєвішими результатами, які характеризують наукову новизну, є такі:

уперше:
· запропоновано концептуальні підходи щодо формування системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах, які передбачають перехід від оперативного до стратегічного контролінгу на засадах системного підходу, враховують реструктуризацію інформаційної підтримки з урахуванням залежності між управлінськими технологіями й типами організаційної структури підприємства, деструктуризацію факторів уповільнення процесу впровадження системи контролінгу, що не тільки нівелює їх негативний вплив, але й дає змогу запровадити схему стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві;

удосконалено:

–  методичні засади впровадження контролінгу на підприємствах як інтегрованої системи управління для досягнення стратегічних цілей, що, на відміну від існуючих, включає створення контуру імплементації системи контролінгу, інформаційного забезпечення стратегічного контролінгу, вибіркового підходу щодо формування системи контролінгу на засадах композиції та декомпозиції, що дають змогу отримувати систематизовану інформацію про організацію діяльності контролерів, етапи аналізу інформації та визначати шляхи побудови контролінгового механізму в процесі управління промисловим підприємством;

· систему оцінювання фінансово-економічних результатів діяльності машинобудівних підприємств для формування стратегії і перегляду запланованих до виконання фінансово-економічних показників в межах контролінгової системи, що, на відміну від наявних, включає як стандартні фінансові показники, так й інтегральні показники ефективності діяльності підприємства, сформовані в групи за критерієм важливості, який визначено за допомогою методу експертних оцінок; подальше адитивне згортання інтегральних показників за групами в єдиний інтегральний показник ефективності для кожного підприємства, що дає змогу підвищити якість управлінських рішень; 
· механізм розроблення ефективних управлінських впливів у системі контролінгу підприємства, який, на противагу наявним, включає процедуру врахування взаємозалежності параметрів функціонування виробничо-економічної системи та використання нечіткої когнітивної карти, введення показнику інтенсивного впливу, що дає змогу моделювати саморозвиток системи і сформованих концептів;

набули подальшого розвитку:
· понятійно-категоріальний апарат теорії стратегічного управління підприємств через тлумачення понять: «система контролінгу» як інформаційно-контрольного механізму управлінської діяльності підприємства, що характеризується причино-наслідковими взаємодіями планування, інформаційного забезпечення, аналізу, обліку, контролю й координації, спрямованих на прийняття ефективних управлінських рішень для досягнення стратегічних цілей виробничо-економічної системи; «стратегічний контролінг», доповнене трактуванням, що це концепція інноваційного управління в перспективі, яка підкорюється місії підприємства, спрямовано на досягнення стратегічних цілей на підставі координації стратегічного планування, контролю, системи інформаційного управління;

· класифікаційні ознаки концепцій контролінгу, а саме: концепції з орієнтацією на облік; концепції з орієнтацією на інформацію; концепції з орієнтацією на координацію планування й контролю та загальноуправлінської системи; концепції з орієнтацією на інтеграцію, які враховують етапність еволюційного формування контролінгу як системи стратегічного управління підприємством і дають змогу формувати систему контролінгу відповідно до стратегічних напрямів діяльності підприємства, філософії управління та організаційної структури підприємства.

Практичне значення отриманих результатів полягає в розробленні й апробації теоретичних, методичних та практичних положень формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах. Практична цінність результатів дисертаційного дослідження підтверджує їхнє застосування в діяльності таких підприємств та установ:

· управлінням стратегічного планування, інвестиційної політики та зовнішньоекономічних зв’язків Слов’янської міської ради: висновки й пропозиції щодо механізму формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах (акт упровадження № 2701-19/166 від 28.12.2012 р.);

· ТОВ «Макіївський машинобудівний завод» – висновки й рекомендації щодо впровадження контролінгу на підприємствах як інноваційної системи управління в довгостроковому періоді (акт упровадження №03/415 від 10.05.2012 р);

· ПАТ «Старокраматорський машинобудівний завод» – пропозиції щодо реалізації прогнозно-аналітичних процедур визначення ефективності прийняття рішень на підставі об’єктивних критеріїв оцінки якості управлінських рішень (акт упровадження № 012/04 від 25.05.2012 р.);

· ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод» – рекомендації щодо використання аналітико-прогностичної моделі контролінгу, яка дозволяє вчасно вивчати чинники впливу на діяльність підприємства та формулювати практичні пропозиції щодо визначення ефективних управлінських рішень (акт упровадження №023/279 16.07.2012 р.).

Результати наукових розробок дисертанта використовуються в навчальному процесі Національного технічного університету України «КПІ» при викладанні дисципліни «Економіка та організація виробництва» за програмами підготовки бакалаврів і магістрів фахового спрямування (довідка НТУУ «КПІ» від 15.11.2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є одноосібно виконаною науковою працею, у якій містяться авторські розробки щодо формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах. Наукові твердження, висновки й рекомендації, що виносяться на захист, отримано автором самостійно. Із наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційному досліджені використано лише ті ідеї та положення, що є результатом  розробок і розрахунків здобувача.

Апробація результатів дисертації. Результати дослідження обговорено на засіданнях кафедри теоретичної та прикладної економіки Національного технічного університету України «КПІ». Теоретичні та методологічні результати дослідження висвітлено автором на міжнародних та всеукраїнських конференціях, зокрема:

Міжнародній науково-практичній конференції «Сучасні напрямки теоретичних і прикладних досліджень ’2007» (м. Одеса, 15–25 березня 2007 р.); І-й міжнародній науково-практичній конференції студентів, аспірантів і молодих учених «Трансфер технологій: від ідеї до прибутку» (м. Дніпропетровськ, 27–29 квітня 2010 р.); Всеукраїнській студентській науковій Інтернет-конференції «Удосконалення обліку та аналізу в системі управління підприємств» (м. Київ, 20 травня 2010 р.); ІІ-й Науково-практичній конференції студентів, аспірантів та молодих вчених «Сучасні підходи до управління підприємством» (м. Київ, 28 квітня 2011 р.); VI-й міжнародній науково-практичній конференції «Альянс наук: вчений вченому» (м. Дніпропетровськ, 25–26 лютого, 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Ключові інструменти організації людського співіснування: економіка та право» (м. Київ, м. Лондон, 27 жовтня – 1 листопада 2011 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Аналіз сучасних економічних процесів та інформаційні технології» (м. Дніпропетровськ, 24–25 листопада 2011 р).
Публікації. Основні результати дисертаційного дослідження опубліковано в 12 наукових працях, серед яких 5 статей у фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій 2,23 друк. арк. Особисто автору належить 2,10 друк. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків.
Загальний обсяг роботи становить 205 сторінок, основний зміст роботи викладено на 180 сторінках, список використаних джерел включає 151 найменування на 16 сторінках, 14 додатках на 25 сторінках. Дисертація в основному тексті містить 52 таблиці та 31 рисунків, які займають 51 сторінку. 
Основний зміст РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформовано мету, завдання, об’єкт, предмет і методи дослідження, висвітлено наукову новизну та практичну значущість отриманих результатів, наведено відомості щодо їх апробації.
У першому розділі «Теоретичні основи формування стратегічного контролінгу на підприємстві» досліджено еволюцію наукової думки щодо проблеми формування системи стратегічного контролінгу на підприємстві; розглянуто науково-методичні підходи щодо економічної сутності контролінгу та ролі в процесі економічного розвитку підприємства й обґрунтовано стратегічні перспективи використання системи контролінгу.

Проведений в роботі аналіз теоретичних підходів виявив, що світова економічна думка інтерпретує контролінг як новітню концепцію управління, який, знаходячись на перетині обліку, інформаційного забезпечення, контролю й планування, посідає особливе місце в управлінні підприємством, зв'язує воєдино всі функції управління, інтегрує та координує їх, причому не підміняє собою управління підприємством, а лише переводить його на якісно новий рівень. Тому визначено, що контролінг є сучасною інтеграційною концепцією координації управлінської діяльності підприємства для розробки ефективних управлінських рішень щодо подолання нестабільного стану в умовах ринку, мобільного реагування на внутрішні та зовнішні фактори, ефективного управління фінансовими й економічними ресурсами виробничо-економічної системи.
Результати теоретичного аналізу дали змогу доповнити понятійно-категоріальний апарат теорії контролінгу через тлумачення дефініцій: «система контролінгу» як інформаційно-контрольний механізм управлінської діяльності підприємства, що характеризується причино-наслідковими взаємодіями планування, інформаційного забезпечення, аналізу, обліку, контролю й координації, спрямованого на прийняття ефективних управлінських рішень для досягнення стратегічних цілей виробничо-економічної системи; «стратегічний контролінг» як концепцію інноваційного управління в довгостроковій перспективі, що підкорюється місії підприємства, спрямованого на досягнення стратегічних цілей на підставі координації стратегічного планування, контролю, системи інформаційного управління. Уточнено поняття «стратегія підприємства», що проявляє себе в довгострокових цілях, які визначають курс дій підприємства, забезпечуючи його розвиток.

Виділено основні підходи щодо визначення поняття «контролінгу»: як система управління процесом досягнення цілей підприємства; як напрям економічної діяльності підприємства; як концепція економічного управління; як синтез методів оперативного та стратегічного управління; як інтеграційна концепція. При цьому доведено, що контролінг складається з множини елементів, як таких, що підпорядковані одній меті та формують єдину систему, проте використання контролінгу в системі стратегічного управління підприємством перетворюється на інтеграційну концепцію управління виробничо-фінансовою діяльністю.

Проаналізовано структурні елементи контролінгу та визначено, що контролінг інтегрує в собі облік, інформаційне забезпечення, контроль, аналіз, управління, планування та координацію для досягнення оперативних та стратегічних цілей діяльності підприємства. Доповненням до складових контролінгу є їхня інтеграція, яка розкриває економічну спрямованість контролінгу.

Визначено, що функції та їх змістовність надають можливість окреслити максимально можливий спектр напрямів діяльності в системі контролінгу. Перелік функцій та завдань системи контролінгу для окремого підприємства може бути набагато меншою чи більшою, залежно від напрямку діяльності підприємства. Тому функції контролінгу визначаються поставленими перед організацією цілями й включають ті види управлінської діяльності, які забезпечують досягнення цих цілей.

Проведено дослідження етапів еволюції формування контролінгу, яке передбачає, що розробка вітчизняної системи контролінгу можлива при умові ретельного дослідження історичних витоків контролінгу як системи управління та визначення особливостей історично сформованих моделей контролінгу в процесі ретроспективи формування контролінгу. 

Проаналізовано методологічний базис американської та континентальної школи контролінгу, які мають паралельний розвиток в пошуках ефективної системи управління, що досить прозоро спостерігається в процесі дослідження еволюційного становлення контролінгу, та характерні особливості інструментарію. 

Таблиця 1

Класифікаційні ознаки контролінгу

	№
	Концепції контролінгу
	Зміст (сутність) концепції контролінгу

	1
	Концепції з орієнтацією на облік
	Контролінг використовується як система оперативного досягнення цілей підприємства, що пов’язані з отриманням прибутку

	2
	Концепції з орієнтацією на інформацію
	Контролінг використовується як система інформаційної підтримки процесу планування та контролю

	3
	Концепції з орієнтацією на координацію
	Орієнтація на планування і контроль: спрямовано на координацію планування, контролю та інформаційного забезпечення

	
	
	Орієнтація на загальноуправлінську систему: координація всієї управлінської системи для забезпечення цілеспрямованого керівництва підприємством

	4
	Концепції з орієнтацією на інтеграцію
	Контролінг використовується як система інтеграції напрямів управлінської діяльності: обліку, аналізу, планування, інформаційного забезпечення, контролю та координації


Виокремлено, що в промислово розвинутих країнах чітко визначились такі концепції контролінгу, як контролінг з орієнтацією на систему бухгалтерського обліку; контролінг з орієнтацією на інформацію; контролінг з орієнтацією на координацію діяльності підприємства. Проте вважаємо за доцільне додати концепцію з орієнтацією на інтегрованість, яка акумулює напрями її формування, реструктуризацію інформаційної підтримки з урахуванням залежності між управлінськими технологіями й масштабом промислового підприємства, типами організаційної структури, деструктуризацією перешкод упровадження системи контролінгу (табл.1).

Запропоновано класифікаційні ознаки контролінгу як системи управління, яка дає змогу керівникам підприємств вибірково підходити до формування системи контролінгу, визначаючи ті напрями діяльності у сфері управління, які відповідають організаційній структурі підприємства, філософії управління, рівневі розвитку менеджменту, стратегії та цілям діяльності підприємства та інтеграції функціональних напрямків контролінгу.
Проаналізовано систему інформаційного забезпечення стратегічного контролінгу, що є базисом інформаційної підтримки управління та складовою формування системи стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві (рис. 1).
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Рис. 1. Система інформаційного забезпечення стратегічного контролінгу 

Автором удосконалено науково-методичний підхід щодо формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві, у межах якого було визначено контур стратегічного контролінгу та його складові, що формують характерні особливості контролінгу як новітньої інформаційно-управлінської системи промислового підприємства. 

На основі узагальнених положень теорії контролінгу визначено наукові положення щодо етапів формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах, які враховують принципи проблемно-орієнтованого підходу та надають можливість реалізувати стратегічні плани в умовах динамічного коливання виробничо-економічної системи.

Уважаємо, що ефективна реалізація системи стратегічного контролінгу можлива за дотримання таких умов: інтеграційність інструментарію оперативного та стратегічного контролінгу; створення та оцінка потенціалу підрозділів підприємства; дослідження дій конкурентів та прогнозування діяльності фірм на ринку; своєчасність отримання інформації для прийняття управлінських рішень; орієнтація на майбутнє при застосуванні методів планування; використовування моделей управлінських рішень. 
У другому розділі «Діагностика особливостей та передумов формування системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах» проведено діагностику наслідків реалізації стратегій виробничо-економічними системами машинобудування, оцінено фінансово-економічні результати машинобудівних підприємств для формування стратегічних напрямів їх переоцінки в межах системи контролінгу, проаналізовано управлінська база впровадження системи стратегічного контролінгу.

Результати проведеної в роботі діагностики стану розвитку промисловості України за 2007–2011 рр. доводять, що з огляду на сукупність елементів пріоритетним у промисловості є машинобудування за рахунок того, що воно в умовах будь-якого типу розвитку економічної системи є базою, що визначає швидкість реалізації й поширення досягнень наукових досліджень і розробок у промислове виробництво. 

Аналіз наслідків реалізації стратегій виробничо-економічними системами машинобудування вказує на те, що в галузі машинобудування підприємств Донецького регіону за період, що аналізується, визначаються збиткові підприємства, які в середньому становлять 30% від загальної кількості підприємств.

Визначено проблему підвищення прибутковості машинобудівних підприємств у зв’язку з тим, що відносна зміна показників рентабельності виробництва продукції машинобудівними підприємствами за період, який аналізується, склала лише 1,6%, на які впливають будь-які негативні зміни на світовому ринку чи внутрішньому ринку (табл. 2).

Таблиця 2

Відносна зміна показника рентабельності підприємств машинобудівної промисловості з позицій стратегічного контролінгу

	Роки
	Машинобудування

( в цілому)
	Машинобудування: види діяльності

	
	
	Виробництво машин та устаткування
	Виробництво електричного, електронного та оптичного устаткування
	Виробництво транспортних засобів та устаткування

	
	Рентабе–льність, %
	Відносна зміна рента–

бельності
	Рента–

бельність, %
	Відносна зміна рентабе–льності
	Рентабе–льність, %
	Відносна зміна рента–

бельності
	Рента–

бельність, %
	Відносна зміна рента–

бельності

	2002
	0,4
	-
	0,0
	-
	2,8
	-
	0,8
	-

	2006
	2,7
	-0,4
	3,6
	-0,3
	4,5
	-0,4
	1,5
	-0,3

	2007
	3,6
	0,3
	4,8
	0,3
	6,6
	0,5
	1,4
	-0,1

	2008
	1,7
	-0,5
	3,1
	-0,4
	5,7
	-0,1
	-1,3
	-1,9

	2009
	1,7
	0
	3,6
	0,2
	5,3
	0,1
	-4,8
	2,7

	2010
	4,4
	1,6
	4,6
	0,3
	3,7
	0,3
	4,1
	-1,8

	2011
	4,8
	0,4
	4,7
	0,1
	3,9
	0,2
	4,3
	0,2


Джерело: Державна служба статистики України.

Аналіз статистичних даних у сфері фінансової діяльності підприємств машинобудівної галузі свідчить про тенденції щодо нестійкості фінансового стану промислових підприємств протягом досліджуваного періоду. Найбільш нестабільний економічний стан підприємств спостерігався у 2008–2009 рр., що взагалі пов’язано із загальним скороченням ділової активності багатьох підприємств України. Проте подальші роки не мають значних змін щодо результатів економічної та фінансової діяльності підприємств (табл. 2).

Проведено оперативну діагностику фінансово-економічних результатів діяльності машинобудівних підприємств Донецького регіону, а саме ТОВ «Макіївський машинобудівний завод», ПАТ «Старокраматорський машинобудівний завод», ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», ПАТ «Красноармійський машинобудівний завод», ПАТ «Горлівський машинобудівний завод «Універсал» за період з 2007–2011 рр. 
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Рис. 2. Динаміка зміни інтегрального показника структури капіталу та фінансової незалежності за 2007 – 2011 рр. з позицій стратегічного управління для: 
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 – ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», 
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 – ПАТ «Горлівський машинобудівний завод»
Результати аналізу показників структури капіталу та фінансової незалежності машинобудівних підприємств свідчать про нестійкий фінансовий стан виробничо-економічних систем. Визначено, що підприємства свої запаси і витрати забезпечують не тільки за рахунок власних оборотних коштів, але й довгострокових позикових джерел та короткострокових кредитів та позик.

Проведено аналіз управлінської бази впровадження системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах на підставі показника рівня компетентності управлінського персоналу і визначено, що зазначений показник на ПАТ «Старокраматорський машинобудівний завод» вищий за середній, що вказує на наявність необхідного потенціалу управлінського ресурсу до впровадження системи контролінгу.

На підставі проведеного аналізу потенціалу трудових ресурсів запропоновано систему стратегічного розвитку управління персоналом, що є бажаною й становить першу ланку на шляху досягнення раціональної діяльності підприємства та включає такі напрями роботи щодо розвитку трудового ресурсу підприємства: стратегію розвитку кадрового потенціалу підприємства; базову соціальну стратегію підприємства; цільові соціальні програми; соціальну захищеність робітників підприємства.

Проведено оцінювання стратегічного характеру діяльності підприємства, що виявило несформованість цілісної системи стратегічного аналізу, яка будується на засадах інструментарію стратегічного управління, унаслідок чого довгострокові плани містяться в окремих управлінських рішеннях.

Проведений аналіз підтверджує, що промисловому підприємству вкрай необхідно переосмислити концептуальний підхід до довгострокового планування діяльності та використати стратегічний контролінг як новий підхід щодо стратегічного мислення та реалізації управлінських планів підприємства. 

У третьому розділі «Механізм формування та реалізації стратегічного контролінгу на промислових підприємствах» обґрунтовано концептуальні положення формування та реалізації стратегічного контролінгу, ідентифіковано імперативи впровадження системи контролінгу на підприємстві, удосконалено організаційно-економічний механізм використання стратегічного контролінгу для забезпечення стійкого розвитку промислових підприємств.

Визначено імперативи формування та реалізації стратегічного контролінгу на промислових підприємствах та запропоновано організаційну структуру підприємства з впровадженою службою контролінгу, що є реструктуризацією промислового підприємства, яке базується на комплексній зміні його організаційної структури і системи управління з метою досягнення стійкого стратегічного розвитку виробничо-економічної системи.

Запропоновано схему впровадження стратегічного контролінгу на машинобудівному підприємстві. Використання послідовності етапів створення контрольно-інформаційної системи дозволяє досягнути стійкого довгострокового розвитку промислових підприємств через активізацію контрольно-сигнальної системи управління, створення передумов та використання методичного базису (рис. 3).
Розроблено та запропоновано використовувати в межах системи стратегічного контролінгу прогнозно-аналітичні процедури визначення перспектив реалізації стратегічного контролінгу на основі нечіткої логіки, які допоможуть визначити ефективні управлінські рішення, що при їх відповідній реалізації забезпечать необхідний розвиток підприємства, його конкурентоспроможність в умовах швидких зовнішніх змін, прогнозування результатів реалізації прийнятих рішень на підставі об’єктивних критеріїв оцінки якості та реалізації рішень, що приймаються.

Визначено, що структурно-логічна схема підтримки прийняття рішень повинна включати заходи, які базуються на досвіді та знаннях менеджера, а також використанні технологій автоматизованої підтримки прийняття рішень. Таке поєднання дозволяє систематизувати та структурувати наявну інформацію, дослідити альтернативні варіанти й обрати з них найбільш вдалі.

Розроблено економіко-математичну модель процесу визначення рішень, яка складається з трьох основних етапів: підготовки, обґрунтування та прийняття рішень, на кожному з яких вирішується множина підзадач, вирішення яких носить паралельний та ітераційний характер. Модель взаємозалежності параметрів функціонування

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 3. Схема впровадження системи стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві

машинобудівного підприємства для розробки ефективних управлінських дій будується на основі критеріальних оцінок альтернатив, моделювання переваг менеджера, вибору оптимального рішення, аналізу факторів, які характеризують модельовану ситуацію, розробки прогнозу її розвитку, синтезу й відбору альтернатив й управлінських стратегій. Запропонована модель розвитку промислового підприємства, яка враховує взаємовплив чинників для отримання прогнозів тенденцій і контролю стану визначених чинників, що представлена у вигляді нечіткої когнітивної карти (НКК), відбиває реальні тенденції розвитку економічної та виробничої ситуації на підприємстві. 

Моделювання керованого розвитку техніко-економічної системи, для якої розробляється НКК, виконується з використанням такого рівняння в матричному вигляді:
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Вирішення зворотного завдання – знаходження необхідного управління для досягнення необхідних тенденцій розвитку системи – виконується відповідно на підставі рівняння:
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 – вектор значення цільових чинників НКК (чинників, необхідний розвиток яких слід забезпечити); 
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, що визначає чинники моделі, для яких аналітик прагне досягнути відповідних значень.

Дану модель можна використовувати для прогнозування господарської діяльності та для визначення очікуваних значень ряду параметрів, які необхідно контролювати для діагностики тенденцій розвитку.

Результати моделювання саморозвитку ситуації на підприємстві, розвитку, який керується в умовах вкладання додаткових ресурсів в окремі чинники, дозволили визначити складові, що впливають на подальшу діяльність підприємства і розвиток яких планується направляти (наведені у табл. 3), а також чинники, які можуть бути керованими (наведені у табл. 4).

Таблиця 3

Значення факторів, які є необхідним результатом розвитку ситуації на підприємстві

	Найменування фактора
	Необхідний рівень розвитку, бали

	Частка продажу нової техніки в загальних продажах підприємства
	0,3

	Відповідність нової техніки замовленим перспективним параметрам
	0,7

	Інвестиційна привабливість підприємства
	0,5

	Конкурентоспроможність підприємства
	0,5

	Рентабельність нової техніки
	0,3

	Ступінь фінансової стійкості
	0,7


Результати вирішення на основі пропонованої моделі зворотного завдання – знаходження необхідного вкладу ресурсів (у відносних одиницях) у чинники, які управляються (табл. 5), для отримання заданих бажаних значень ряду параметрів (табл. 4), – дозволили визначити розподіл ресурсів, які вкладаються в розвиток машинобудівного підприємства, заради досягнення необхідних результатів за чинниками, що цікавлять аналітика, з одночасним контролем розвитку інших чинників.
Таблиця 4

Чинники розвитку промислового підприємства, які можуть бути керованими, та необхідні вклади ресурсів у них (за результатами імітаційного моделювання) 

	Найменування чинника
	Необхідні вклади ресурсів, бали

	Мотивація персоналу
	0,75

	Маркетингова активність підприємства
	0,38

	Ефективність управління розвитком основних засобів і підприємства в цілому
	0,83

	Рівень обліку при проектуванні сучасних тенденцій у розвитку техніки й технологій 
	1,00

	Рівень інформаційного середовища підприємства
	0,47

	Ефективність процесів контролінгу на підприємстві
	0,59


На основі результатів аналізу експертних оцінок обчислено інтегральний показник фінансово-економічної діяльності промислового підприємства, який є базисом для прийняття управлінських рішень. Для визначення зазначеного вище інтегрального показника використано групи фінансових показників: майнового стану, ліквідності платоспроможності та кредитоспроможності, рентабельності, ділової активності, фінансової незалежності, структурних складових прибутку.
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Розрахунок інтегрального показника ефективної діяльності виробничо-економічної системи з урахуванням отриманих ваг за групами фінансових показників запропоновано визначати  за такою формулою:


[image: image30.wmf]6

0,1553

5

0,4155

4

0,0912

3

0,2468

2

0,0571

1

0,0341

å

×

+

å

×

+

å

×

+

å

×

+

å

×

+

å

×

=

å

p

p

p

p

p

p

P

,

де 
[image: image31.wmf]1

S

p

 – показник оцінки майнового стану, 
[image: image32.wmf]2

S

p

 – показник оцінки ліквідності платоспроможності та кредитоспроможності, 
[image: image33.wmf]3

S

p

 – показник оцінки рентабельності, 
[image: image34.wmf]4

S

p

 – показник оцінки ділової активності, 
[image: image35.wmf]5

S

p

 – показник, який характеризує структуру капіталу та фінансову незалежність, 
[image: image36.wmf]6

S

p

 – показник аналізу структурних складових прибутку.

EMBED Excel.Chart.8 \s
[image: image37.emf]-0,1

0

0,1

0,2

0,3

0,4

0,5

0,6

2007 2008 2009 2010 2011

Крива 1 Крива 2 Крива 3 Крива 4 Крива 5



Рис. 4. Динаміка зміни єдиного інтегрального показника ефективності для: 

крива1 – ТОВ «Макіївський машинобудівний завод», крива 2 – ПАТ «Старокраматорський машинобудівний завод», крива 3 – ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», крива 4 – ПАТ «Красноармійський машинобудівний завод», крива 5 – ПАТ «Горлівський машинобудівний завод» за 2007 – 2011 рр.
Проведене оцінювання фінансово-економічного стану промислових підприємств за допомогою інтегрального показника дало змогу отримати прогнозні розрахунки ефективної діяльності виробничо-економічних систем в довгостроковому періоді без системи контролінгу та за умови її впровадження на підприємстві. 

На основі загальної схеми визначення інтегрального показника ефективності діяльності промислових підприємств було проаналізовано та порівняно динаміку зміни фінансово-економічного стану підприємств, які аналізуються: ТОВ «Макіївський машинобудівний завод», ПАТ «Старокраматорський машинобудівний завод», ПАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», ПАТ «Красноармійський машинобудівний завод», ПАТ «Горлівський машинобудівний завод» (рис. 4).
На основі практичних узагальнень за допомогою методів ретроспективного аналізу, багатофакторного регресійного аналізу, експертних оцінок та використання нечіткої когнітивної карти в роботі проведено прогнозно-аналітичні процедури визначення перспектив реалізації стратегічного контролінгу та розраховано прогнозну зміну інтегрального показника фінансово-економічної діяльності виробничо-промислових систем на 2012–2016 рр., зроблено висновок про те, що застосування методичних і практичних рекомендацій щодо формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на досліджуваних промислових підприємствах дає можливість більш ніж подвоїти показники підприємства в узагальненому вигляді (рис. 5).
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Рис. 5. Динаміка зміни єдиного інтегрального показника ефективності в часі (прогноз) для ПАТ «Старокраматорський машинобудівний завод»: 

крива 1 – при ефективності контролінгу 0.2; крива 2 – при ефективності контролінгу 0.7.

У дисертаційні роботі на основі проведеного дослідження здійснено узагальнення теоретичних положень і вирішення науково-практичного завдання щодо формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах, що за прогнозними даними на основі вдосконалення системи стратегічного управління та запровадження пропонованої моделі визначення управлінських рішень дає змогу вдвічі підвищити ефективну діяльність виробничо-економічних систем.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі проведено всебічне дослідження теоретичних, методичних і практичних положень, знайдено нове вирішення науково-прикладного завдання – розроблення теоретико-методичних підходів і практичних важелів впливу на процеси формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах у сфері економіки та управління підприємствами.

Проведене дослідження дає змогу авторові зробити такі висновки та рекомендації:

1. За результатами дослідження еволюції теорії контролінгу розкрито та узагальнено теоретичні підходи щодо формування та реалізації системи контролінгу промислового підприємства на основі яких розроблено схему впровадження стратегічного контролінгу у виробничо-економічних систем.

2. На основі проведених досліджень уточнено економічну сутність контролінгу як інформаційно-контрольного механізму управлінської діяльності підприємства, що характеризується причино-наслідковими взаємодіями планування, інформаційного забезпечення, аналізу, обліку, контролю й координації, спрямованих на прийняття ефективних управлінських рішень для досягнення стратегічних цілей виробничо-економічної системи; 

3. Доведено, що формування системи стратегічного контролінгу відповідно до стратегічних напрямів діяльності підприємства, філософії управління та організаційної структури підприємства потребує впровадження таких класифікаційних ознак концепцій контролінгу як: концепції з орієнтацією на облік; концепції з орієнтацією на інформацію; концепції з орієнтацією на координацію планування й контролю та загальноуправлінської системи; концепції з орієнтацією на інтеграцію, які враховують етапність еволюційного формування контролінгу як системи стратегічного управління підприємством і дають змогу формувати систему контролінгу.

4. Запропоновано механізм формування системи стратегічного контролінгу на промисловому підприємстві, який передбачає ідентифікацію імперативів її впровадження, що об’єднані в окремі групи: змінних факторів зовнішнього середовища; внутрішньо-економічного механізму підприємства; наявності фахівців управлінського складу належного рівня; формування управлінських рішень; реагування на зміни внутрішнього та зовнішнього середовища.

5. Обґрунтовано концептуальні підходи щодо формування та реалізації стратегічного контролінгу, основою якого є концепція стратегічного динамічного управління; ідентифіковано умови впровадження системи контролінгу на підприємстві, які доводять доцільність побудови спеціальної системи інформаційного забезпечення управління, а саме: наявність інформаційного буму, недостатність релевантної інформації, необхідність у безперервному відстеженні змін внутрішнього та зовнішнього середовища, збільшення кількості змінних, на основі яких приймаються управлінські рішення, підвищення гнучкості підприємства. 

6. На основі проведеного аналізу контрольно-регуляторної діяльності промислових підприємств оцінено фінансово-економічні показники діяльності підприємств машинобудування та визначено дисонантність контрольно-регуляторної діяльності, несформованість цілісної системи стратегічного аналізу, що базується на інструментарії стратегічного управління, і як результат довгострокові плани містяться в окремих управлінських рішеннях. Це обґрунтувало потребу у використанні стратегічного контролінгу як нового підходу щодо стратегічного мислення та реалізації управлінських планів підприємства.

7. Запропоновано модель взаємовпливу чинників функціонування машинобудівного підприємства, яка представлена у вигляді нечіткої когнітивної карти, відображає реальні тенденції розвитку економічної та виробничої ситуації на підприємстві. Результати проведеного імітаційного моделювання шляхом обчислювальних експериментів, які отримані для пропонованої моделі, відповідають наявній практиці контролю та управління. Її використано для прогнозування господарської діяльності та визначення очікуваних значень ряду параметрів, які необхідно контролювати на підприємстві, а також для діагностики тенденцій розвитку. Результати моделювання саморозвитку ситуації на підприємстві в умовах вкладення додаткових фінансових ресурсів в окремі чинники, дали змогу сформулювати ряд практичних рекомендацій щодо прийняття управлінських рішень.

8. Обґрунтовано, що науково-методичні підходи активізації інформаційно-управлінського забезпечення діяльності промислового підприємства на основі пропонованої моделі зворотного завдання дають змогу визначити розподіл фінансових ресурсів, які вкладаються в розвиток машинобудівного підприємства з метою досягнення потрібних результатів за чинниками внутрішнього середовища, що впливають на ефективність функціонування виробничо-економічної системи.

9. Розроблені методичні підходи щодо оцінювання та прогнозування результатів впровадження системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах, в основі яких знаходиться інтегральний показник фінансово-економічної діяльності підприємства, який інтегрує в собі групи фінансових показників: майнового стану, ліквідності платоспроможності та кредитоспроможності, рентабельності, ділової активності, фінансової незалежності, структурних складових прибутку. За умови, коли значення інтегрального показника знаходиться в межах 0,6-0,9 управлінські рішення є ефективними. 
10. Запропоновані теоретичні засади, методичні та практичні положення формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах можна рекомендувати для розгляду й використання керівному складові промислових підприємств вищої ланки управління.

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Статті у наукових фахових виданнях:
1. Гребець О. Б. Ретроспектива методології ринкового ціноутворення / О. Б. Гребець // Держава та регіони. Серія: економіка та підприємництво – Запоріжжя: «ЗІДМУ», 2007. – №2. – С. 84–87.

2. Гребець О. Б. Дослідження ринку продукції підприємств авіабудування / О. Б. Гребець // Економіка: проблеми теорії та практики: Зб. наук. праць. – Вип. 226: В 3тт. – Т.ІІІ. – Дніпропетровськ: ДНУ, 2007. – С.687–693.

3. Гребець О. Б. Ретроспектива формування та розвитку контролінгу / О. Б. Гребець // Економіка та держава. – К., 2009. – № 12. – С. 71–73.

4. Гребець О. Б. Проблема впровадження стратегічного контролінгу на вітчизняні підприємства / О. Б. Гребець // Проблеми системного підходу в економіці [Електронне фахове видання] – К.: НАУ, 2011.  –№ 2. – Режим доступу:

http://www.nbuv.gov.ua/e-journals/PSPE/2011_2/Grebets_211.htm.

5. Гребець О.Б. Напрями використання системи контролінгу на машинобудівних підприємствах / І.М. Крейдич, О.Б. Гребець // Проблеми підвищення інфраструктури. Фаховий збірник наукових праць (економічні науки). – К.: НАУ, 2012. –№36. –С.41–43. (Здобувачем узагальнено передумови формування системи стратегічного контролінгу)
Матеріали наукових конференцій:

1. Гребець О. Б. Тенденції розвитку ринку авіаційної техніки / О. Б. Гребець // Материалы международной научно-практической конференции «Современные направления теоретических и прикладных исследований‘2007» 15–25 марта 2007 г. – Одесса, 2007. – Т. 1. – С. 3–5.

2. Гребець О. Б. Порівняльна характеристика стратегічного та оперативного контролінгу / О. Б. Гребець // Матеріали І між нар. наук.-практ. конф. студ., асп. і мол. учених. «Трансфер технологій: від ідеї до прибутку» 27-29 квітня 2010 р. –Д., 2010. – Т.1. – С. 171–173.

3. Гребець О. Б. Функціональні аспекти впровадження контролінгу на підприємствах. / О. Б. Гребець // Матеріали Всеукр.  студ.  наук.  Інтернет-конф. «Удосконалення обліку та аналізу в системі управління підприємств» 20 травня 2010 р. – К., 2010. – С. 260–263.

4. Гребець О. Б. Контролінг на промислових підприємствах: класифікаційний підхід / О. Б. Гребець // Матеріали VI Міжнар. наук.-практ. конф. «Альянс наук: вчений вченому» 25–26 лютого 2011 р. – Д., 2011. – Т.7 – С. 19–22.

5. Гребець О. Б. Використання інформаційних технологій в системі контролінгу / О. Б. Гребець // Матеріали міжнар. наук.-практ. конф. «Ключові інструменти організації людського співіснування: економіка та право» 27 жовтня – 1 листопада 2011 р. – К., 2011. – С.173–174. 

6. Гребець О. Б. Організаційна структура підприємства і інформаційна система контролінгу / О. Б. Гребець // Матеріали Міжнар. наук.-практ. конф. «Аналіз сучасних економічних процесів та інформаційні технології» 24-25 листопада 2011 р. – Д., 2011. – С.18–20.

7. Гребець О. Б. Моделювання управлінських рішень в системі контролінгу / О. Б. Гребець // Матеріали ІІ Наук.-практ. конф. студентів, аспірантів та молодих учених «Сучасні підходи до управління підприємством» 28 квітня 2011 р. – К., 2011. – С. 55–56.

АНОТАЦІЯ

Гребець О. Б. Формування та реалізація системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут» МОН молоді та спорту України, Київ, 2013.

У дисертаційній роботі проведено всебічне дослідження теоретичних, методичних і практичних положень, знайдено нове вирішення науково-прикладного завдання – розроблення теоретико-методичних підходів і практичних важелів впливу на процеси формування та реалізації системи стратегічного контролінгу на промислових підприємствах у сучасних реаліях господарювання.

Удосконалено методичні підходи щодо оцінювання стратегічного потенціалу підприємства. Розроблено систему оцінки концептуального характеру стратегічної діяльності підприємства. Оцінено рівень стратегічної орієнтації та фінансову стійкість підприємств. 

Розроблено модель взаємовпливу чинників функціонування машинобудівного підприємства, яка представлена у вигляді нечіткої когнітивної карти та відображає реальні тенденції розвитку економічної та виробничої ситуації на підприємстві, а також визначені чинники, які необхідно контролювати для діагностики тенденцій розвитку промислового підприємства та отримання зворотного зв’язку через визначення необхідного внеску в окремі ресурси для досягнення необхідного стратегічного стану підприємства.
Ключові слова: контролінг, стратегічний контролінг, оперативний контролінг, контрольно-інформаційна система, стратегічний потенціал, стратегія підприємства, нечітка когнітивна карта.

АННОТАЦИЯ

Гребец О. Б. Формирование и реализация системы стратегического контроллинга на промышленных предприятиях. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный технический университет Украины «Киевский политехнический институт» Министерства образования  и науки, молодежи и спорта Украины, Киев, 2013.

В диссертационной работе проведено всестороннее исследование теоретических, методических и практических положений, найдено новое решение научно-прикладной задачи – разработка теоретико-методических подходов и практических рычагов влияния на процессы формирования и реализации стратегического контроллинга на промышленных предприятиях в современных экономических реалиях.

На основании исследования эволюции научной мысли обоснованы научные подходы к составляющим системы стратегического контроллинга промышленного предприятия, находящихся в иерархической последовательности и взаимообусловленности. Предложены классификационные признаки контроллинга как системы управления, на основании которых руководители предприятий могут избирательно подходить к формированию системы контроллинга, определяя те направления деятельности в сфере управления, которые соответствуют организационной структуре предприятия, философии управления, уровню развития менеджмента, стратегии и целям деятельности предприятия и уровню интеграции функциональных направлений контроллинга.

Рассмотрен научно-методический поход к формированию и реализации системы стратегического контроллинга на промышленном предприятия, в пределах которого определен контур стратегического контроллинга и его составляющие, формирующие особенности контроллинга как инновационной информационно-управленческой системы производственно-экономической системы.

Обоснована необходимость использования системы стратегического контроллинга на промышленном предприятии, а также разработана схема внедрения службы контроллинга на предприятии. Идентифицированы императивы внедрения системы стратегического контроллинга на промышленном предприятии, изучение которых указывает на целесообразность построения специальной системы информационного обеспечения управления.

Усовершенствованы методические подходы оценки стратегического потенциала предприятия. Разработана система оценки концептуального характера стратегической деятельности предприятия. Оценен уровень стратегической ориентации и финансовой устойчивости предприятия.

Определен интегральный показатель финансово-экономической деятельности промышленного предприятия, являющийся базисом принятия управленческих решений, на основе которого проведены прогнозно-аналитические процедуры перспектив реализации стратегического контроллинга.

Ключевые слова: инновации, инвестиции, инновационно-инвестиционное обеспечение, венчурное финансирование, инновационно-инвестиционный потенциал, экономическая устойчивость предприятий.

ABSTRACT

Grebets O. B. Formation and Realization of System of Strategic Controlling at Industrial Enterprises. – On the right of typescript.

Dissertation for getting degree of candidate of economic sciences at speciality 08.00.04 – economics and enterprise management (by economic activities). – National Technical University of Ukraine “Kyiv Polytechnic Institute” MES, Y & S of Ukraine, Kyiv, 2013.

Dissertation makes a thorough investigation of theoretical, methodical and practical positions. It discovers a new solution of scientifically-applied task – working out of theoretically-methodical approaches and key factors of influence on processes of formation and realization of system of strategic controlling at industrial enterprises in modern management.

Dissertation improves methodical approaches to assessment of strategic potential of enterprise. Research works out system of assessment of conceptual character of strategic activity of enterprise. The level of strategic orientation and financial stability are evaluated. 

The author develops a model of two-way influence of factors of enterprise functioning. It is represented as fuzzy cognitive map and represents real tendencies of growth of economic and manufacturing positions at enterprise. The thesis determines factors necessary to be controlled for diagnosing the tendencies of enterprise development and getting a certain feedback by means of identifying necessary contribution into certain resources. It’s done in order to achieve necessary strategic state of enterprise.

Key words: controlling, strategic controlling, operational controlling, control-information system, strategic potential, strategy of enterprise, fuzzy cognitive map.
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		2		Маневреність власних оборотних коштів		-0.26		0.005		0.005		0.006		1.17		0.52		0.96		0.005		1.07		1.57		0.88		0.86		0.85		0.71		0.62		-0.1		0.0003		0.00004		0.005		0.001		0		2.88		1		0.12		-0.26

		3		Коефіцієнт покриття поточний		0.76		1.69		1.47		1.29		1.27		1.5		1.26		1.24		0.04		0.03		2.1		0.24		3.75		5.38		5.2		0.98		1.78		2.88		2.37		2.25		1.02		1.02		1.03		1.01		0.94

		4		Коефіцієнт швидкої ліквідності		0.44		0.94		1.01		0.89		0.89		0.6		0.61		0.4		0.4		1.07		1.46		1.7		1.9		3.92		3.34		0.96		1.75		2.85		2.35		2.14		0.56		0.6		0.69		0.49		0.55

		5		Коефіцієнт абсолютної ліквідності		0.06		0.01		0.002		0.002		0.32		0.26		0.25		0.001		0.003		0.02		0.97		1.19		1.48		3.1		2.58		0.002		0.0002		0.00008		0.007		0.001		0.12		0.07		0.03		0.0008		0.02

		6		Частка оборотних коштів у активах		0.61		0.77		0.8		0.77		0.77		0.44		0.52		0.45		0.7		0.55		0.07		0.69		0.64		0.64		0.64		0.87		0.93		1		1		0.99		0.95		0.93		0.94		0.94		0.86

		7		Частка виробничих запасів у поточних активах		1.14		0.44		0.31		0.32		0.3		0.6		0.51		0.84		0.14		0.32		0.31		0.29		0.28		0.27		1.86		0.02		0.01		0.01		0.01		0.05		0.45		0.41		0.33		0.51		0.41

		8		Частка власних оборотних коштів у покритті запасів		-0.28		0.92		1.02		0.72		0.72		0.56		1.55		0.28		0.49		1.13		1.72		2.1		2.5		3		2.26		1.12		34.48		63.28		50.18		11.96		0.05		0.06		0.09		0.01		-0.15

						ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

												Розрахунок показників рентабельності

				Показник		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Рентабельність активів (основного капіталу)		0		0.07		0.11		0		0.006		0.05		0.03		0		0.005		0.035		0.18		0.23		0.19		0.16		0.04		0		0		0.37		0		0		0.01		0.005		0.01		0.001		0.2

		2		Коефіцієнт рентабельності реалізації 1		0		0.22		0.2		0.05		0.21		0.3		0.21		0.22		0.06		0.17		0.33		0.31		0.3		0.28		0.25		4.1		0.1		0.24		0		0.25		0.04		0.05		0.1		0.12		0.11

		3		К оефіцієнт рентабельності реалізації 2 (операційна рентабельність продажу)		0		0.61		0.65		0		0.006		0.09		0.05		0		0.004		0.03		0.21		0.28		0.24		0.14		0.06		0		29.23		0		0		0		0.004		0.002		0.01		0.001		0.02

		4		Коефіцієнт рентабельності основної діяльності		0		0.28		0.25		0.06		0.26		0.24		0.49		0.28		0.21		0.06		0.45		0.44		0.41		0.38		0.33		4.1		0.005		0.32		0		0.34		0.04		0.05		0.11		0.14		0.13

		5		Коефіцієнт рентабельності власного капіталу		0		0.41		0.61		16.35		0.03		0.15		0.11		0		0.03		0.16		0.26		0.33		0.2		0.15		0.05		0		0		0.75		0		0		0.13		0.07		0.17		0.02		0.28

		6		Період окупності власного капіталу		0		2.4		1.64		0		32.7		5.25		9		0		33.04		6.32		3.85		3.02		4.5		6.2		21.32		0		0		1.33		0		0		7.74		15.36		5.98		60.31		3.52

		7		Рентабельність продажу		0		0.06		0.07		0.04		0.005		0.06		0.04		0		0		0		0.21		0.2		0.19		0.17		0.05		0		0		0.14		0		0		0.004		0.002		0.009		0.001		0.1

												Оцінка ділової активності

				Показники		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Коефіцієнт оборотності активів		1.45		1.04		1.54		0.1		1.08		8.43		0.89		0.77		1.26		1.31		0.89		0.84		0.8		0.81		0.7		0.01		0.48		0.06		0.05		0.11		3.66		2.96		1.69		1.21		1.67

		2		Оборотність мобільних коштів		2.4		1.34		0.22		0.51		1.39		1.65		1.36		1.73		0.95		1.96		1.13		1.08		1.01		0.13		1.09		0.85		0.53		0.05		0.05		0.11		2.48		3.62		1.63		1.16		1.86

		3		Коефіцієнт оборотності засобів		12.74		7.23		11.98		4.78		15.83		1.67		96.65		1.75		1.35		3.54		3.25		1.17		1.12		1.06		1.04		65.45		40.01		3.76		4.64		2.38		3.27		2.61		1.51		1.08		2.82

		4		Оборотність готової продукції		6.48		5.32		19.82		4.77		15.82		13.63		41.83		16.39		28		46.41		10.73		8.76		10.56		11.52		6.71		169.36		136.86		38.31		41.72		5.55		7.98		2119.34		1234.6		1105.12		1769.86

		5		Оборотність дебіторської заборгованості		2.78		3.89		3.89		0.5		2.7		6.52		5.38		4.54		4.75		3.13		6.39		5.92		6.23		6.85		7.75		1.31		0.53		0.08		0.06		0.12		11.14		7.22		3.1		2.33		3.52

		6		Середній строк обороту дебіторської заборгованості		71.68		133.86		128.13		719.7		132.8		82.86		81.59		80.25		113.93		120.54		78.6		245.45		53.65		40.49		45.33		273.97		647.63		5334.9		6194.05		3033.45		32.33		49.87		116.1		154.31		409.65

		7		Оборотність кредиторської заборгованості		1.71		2.4		3.68		0.67		1.81		2.52		1.73		2.16		4.62		1.51		3.02		2.76		3.5		4.7		5.8		1.2		0.65		0.16		0.14		0.26		4.07		3.21		1.86		1.31		1.81

		8		Середній строк обороту кредиторської заборгованості		197.36		159.02		127.68		1075.8		397.8		142.88		207.62		166.46		77.98		237.89		119.16		130.6		80.42		51.69		62.1		299.96		555.19		2269.18		2468.4		1394.36		88.31		112.07		193.39		273.46		198.58

		9		Іондовіддача основних засобів та інших необоротних активів		1.93		2.77		5.24		1		2.8		0.96		1.38		1.33		2.9		2.89		1.41		1.53		1.51		1.25		1.1		1.8		2.28		0.75		3.07		0.65		18.57		18.51		9.48		7.84		8.91

		10		Коефіцієнт оборотності власного капіталу		4.71		6.76		9.28		2.22		10.21		1.74		2.41		2.58		6.23		5.68		1.24		2.42		1.24		1.08		0.76		8.52		1.68		0.1		0.09		0.2		30.72		31.74		16.16		13.4		18.27

												Показники, які характеризують структуру капіталу та фінансову незалежність

						ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

				Показники		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Коефіцієнт незалежності (автономії власного капіталу)		0.2		0.79		0.18		0.09		0.09		0.39		0.28		0.26		0.15		0.36		0.67		0.7		0.75		0.87		0.88		0.06		0.45		0.52		0.46		0.44		0.07		0.09		0.08		0.07		0.08

		2		Коефіцєнт концентрації позичкового капіталу		0.79		0.84		0.82		0.9		0.9		0.61		0.72		0.74		0.85		0.64		0.32		0.3		0.26		0.13		1.23		0.94		0.54		0.48		0.54		0.56		0.93		0.9		0.92		0.93		1.21

		3		Коефіцієнт фінансовї незалежності		4.94		6.4		5.41		10.23		10.26		2.54		3.57		3.89		6.59		2.79		1.48		1.42		1.34		1.15		1.14		15.53		2.18		1.9		2.15		2.25		14.85		11.04		11.8		14.65		11.94

		4		Коефіцієнт фінансової стабільності		0.25		0.19		0.22		0.11		0.11		0.65		0.39		0.35		0.18		0.56		2.06		2.37		3.86		6.88		6.99		0.07		0.85		1.1		0.87		0.79		0.07		0.1		0.09		0.07		0.09

		5		Коефіцієнт заборгованості		3.94		5.4		4.4		9.32		9.26		1.54		2.57		2.89		5.59		1.79		0.48		0.42		0.28		0.15		0.14		14.53		1.18		0.9		1.15		1.25		13.84		10.01		10.8		13.65		10.94

		6		Показник фінансового левериджа		0		2.46		1.46		3.18		3.07		0.8		1.08		1.48		1.28		0.81		0.005		0.008		0.008		0.008		0.0004		0.68		0.04		0.25		0.25		0.25		0.03		0.03		0.03		0.03		0

		7		Коефіцієнт маневреності власних коштів		-0.94		2.02		1.38		1.81		1.71		0.37		0.38		0.33		0.31		0.56		0.53		0.57		0.58		0.6		0.59		-0.28		0.89		1.24		1.24		1.24		0.34		0.24		0.31		0.08		-0.64

												Аналіз структурних складових прибутку

						ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

				Показники		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Валовий прибуток		-302.70		4778.60		10272.00		643.00		7879.00		41812.60		46686.00		51312.00		30608.00		94889.00		727824.00		834076.00		796542.00		926507.00		688567.00		15.30		269.00		2164.00		-907.00		5855.00		2715.40		3630.00		4246.00		4952.00		7107.00

		2		Прибуток від операційної діяльності		-905.2		2416.90		5011.00		-1434.00		1821.00		14993.30		13972.00		22951.00		14367.00		73533.00		475344.00		565694.00		0.83		591435.00		146931.00		-706.10		-1919		1526.00		-1550		-1950		363.00		276.00		515.00		171.00		1304.00

		3		Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування		-2095.30		1360.00		3452.00		-3605		242.00		13282.90		12475.00		-12380.00		2934.00		16845.00		573158.00		952463.00		0.38		583419.00		219901.00		-755.00		-1756		89618.00		-1558		-1925		363.00		321.00		528.00		176.00		1203.00

		4		Чистий прибуток		-2155.10		1336.80		3416.00		-3607		226.00		12017.00		10158.00		-12625.00		2654.00		15526.00		461570.00		773408.00		0.38		460463.00		169984.00		-1003.00		-1774		63155.00		-1566		-1939		308.60		161.00		458.00		49.00		987.00





Нормализованные данные

												Оцінка майнового стану

		№		Показник		ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

						Значення показника

						2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Сума господарських коштів		0		0.0029425999		0.0064672829		0.0059519031		0.0062316188		0.0492332672		0.0806454886		0.0773352623		0.1388729646		0.068577897		0.7073590634		0.9131388763		0.9724848302		0.9882011474		1		0.0113981755		0.0242561927		0.0500396284		0.0561493229		0.0577594938		0.0055324739		0.0036910682		0.0052672976		0.0074441215		0.0083292461

		2		Питома вага активної частини		0.7295081967		0.6803278689		0.631147541		0.5573770492		0.5819672131		0.0655737705		0.0327868852		0.0737704918		0.4016393443		0.4426229508		0.5081967213		0.4754098361		0.4918032787		0.5245901639		0.5983606557		0		0.1885245902		1		0.1475409836		0.1393442623		0.2213114754		0.2295081967		0.237704918		0.2786885246		0.1803278689

		3		Коефіцієнт зносу основних засобів		0		0.0638297872		0.0212765957		0.085106383		0.170212766		0.5106382979		0.4042553191		0.4042553191		0.3829787234		0.4255319149		0.3829787234		0.2765957447		0.2765957447		0.2765957447		0.2553191489		0.7234042553		0.7021276596		0.9787234043		1		0.7872340426		0.6382978723		0.5957446809		0.5744680851		0.5531914894		0.1489361702

		4		Коефіцієнт оновлення основних засобів		0.2727272727		0.3636363636		0.5681818182		0.2727272727		0.2045454545		0.1363636364		0.3409090909		0.1590909091		0.1590909091		0.0454545455		0.2045454545		0.4090909091		0.4545454545		0.2727272727		0.1136363636		0		0.0454545455		0.0227272727		0.0090909091		0.3636363636		0.2272727273		0.25		0.2045454545		0.25		1

		5		Коефіцієнт вибуття		0.0136986301		0.0136986301		0.0082191781		0.0082191781		0.0136986301		0.0273972603		0.0136986301		0.0273972603		0.0273972603		0.1780821918		0.0136986301		0.0136986301		0.0136986301		0.0136986301		0.0068493151		0		0.0547945205		1		0.0136986301		0.1369863014		0		0.004109589		0.0273972603		0.0410958904		0.0273972603

		6		Коефіцієнт придатності		1		0.9375		0.9791666667		0.9166666667		0.375		0.5		0.6041666667		0.6041666667		0.6041666667		0.5625		0.6041666667		0.7291666667		0.625		0.7291666667		0.7291666667		0.2916666667		0.3125		0.0416666667		0		0.2291666667		0.375		0.4166666667		0.4375		0.4583333333		0.8541666667

												Оцінка ліквідності платоспроможності та кредитоспроможності

				Показник		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Величина власних оборотних коштів		0.0000471379		0.0048084826		0.0058561201		0.0042118501		0.0041488761		0.0158596346		0.018416148		0.0143900249		0.014077007		0.0289611001		0.4911904913		0.7084266174		0.8641715375		1		0.9993494229		0.0006690989		0.0225034856		0.0675993612		0.0669075731		0.0658092323		0.0015526335		0.0014595154		0.0015993547		0.0012960607		0

		2		Маневреність власних оборотних коштів		0		0.0843949045		0.0843949045		0.0847133758		0.4554140127		0.2484076433		0.3885350318		0.0843949045		0.423566879		0.5828025478		0.3630573248		0.3566878981		0.3535031847		0.3089171975		0.2802547771		0.050955414		0.0828980892		0.0828152866		0.0843949045		0.0831210191		0.0828025478		1		0.4012738854		0.1210191083		0

		3		Коефіцієнт покриття поточний		0.1364485981		0.3102803738		0.2691588785		0.2355140187		0.2317757009		0.2747663551		0.2299065421		0.2261682243		0.0018691589		0		0.3869158879		0.0392523364		0.6953271028		1		0.9663551402		0.1775700935		0.3271028037		0.5327102804		0.4373831776		0.414953271		0.185046729		0.185046729		0.1869158879		0.1831775701		0.1700934579

		4		Коефіцієнт швидкої ліквідності		0.0113636364		0.1534090909		0.1732954545		0.1392045455		0.1392045455		0.0568181818		0.0596590909		0		0		0.1903409091		0.3011363636		0.3693181818		0.4261363636		1		0.8352272727		0.1590909091		0.3835227273		0.6960227273		0.5539772727		0.4943181818		0.0454545455		0.0568181818		0.0823863636		0.0255681818		0.0426136364

		5		Коефіцієнт абсолютної ліквідності		0.0193295311		0.0032000826		0.0006193708		0.0006193708		0.1032026633		0.0838473251		0.0806214354		0.0002967819		0.0009419598		0.0064259723		0.3128854938		0.3838550672		0.4774058685		1		0.8322537356		0.0006193708		0.0000387107		0		0.0022323157		0.0002967819		0.0386848693		0.0225554208		0.009651862		0.0002322641		0.0064259723

		6		Частка оборотних коштів у активах		0.5806451613		0.752688172		0.7849462366		0.752688172		0.752688172		0.3978494624		0.4838709677		0.4086021505		0.6774193548		0.5161290323		0		0.6666666667		0.6129032258		0.6129032258		0.6129032258		0.8602150538		0.9247311828		1		1		0.9892473118		0.9462365591		0.9247311828		0.935483871		0.935483871		0.8494623656

		7		Частка виробничих запасів у поточних активах		0.6108108108		0.2324324324		0.1621621622		0.1675675676		0.1567567568		0.3189189189		0.2702702703		0.4486486486		0.0702702703		0.1675675676		0.1621621622		0.1513513514		0.1459459459		0.1405405405		1		0.0054054054		0		0		0		0.0216216216		0.2378378378		0.2162162162		0.172972973		0.2702702703		0.2162162162

		8		Частка власних оборотних коштів у покритті запасів		0		0.0188797986		0.0204531152		0.0157331655		0.0157331655		0.013215859		0.0287916929		0.0088105727		0.0121145374		0.0221837634		0.031466331		0.0374449339		0.0437382001		0.0516047829		0.0399622404		0.0220264317		0.5468848332		1		0.7938955318		0.1925739459		0.0051919446		0.0053492763		0.0058212712		0.004562618		0.0020453115

						ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

												Розрахунок показників рентабельності

				Показник		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Рентабельність активів (основного капіталу)		0		0.1891891892		0.2972972973		0		0.0162162162		0.1351351351		0.0810810811		0		0.0135135135		0.0945945946		0.4864864865		0.6216216216		0.5135135135		0.4324324324		0.1081081081		0		0		1		0		0		0.027027027		0.0135135135		0.027027027		0.0027027027		0.5405405405

		2		Коефіцієнт рентабельності реалізації 1		0		0.0536585366		0.0487804878		0.012195122		0.0512195122		0.0731707317		0.0512195122		0.0536585366		0.0146341463		0.0414634146		0.0804878049		0.0756097561		0.0731707317		0.0682926829		0.0609756098		1		0.0243902439		0.0585365854		0		0.0609756098		0.0097560976		0.012195122		0.0243902439		0.0292682927		0.0268292683

		3		К оефіцієнт рентабельності реалізації 2 (операційна рентабельність продажу)		0		0.0208689702		0.0222374273		0		0.0002052686		0.0030790284		0.0017105713		0		0.0001368457		0.0010263428		0.0071843996		0.0095791995		0.0082107424		0.0047895997		0.0020526856		0		1		0		0		0		0.0001368457		0.0000684229		0.0003421143		0.0000342114		0.0006842285

		4		Коефіцієнт рентабельності основної діяльності		0		0.0682926829		0.0609756098		0.0146341463		0.0634146341		0.0585365854		0.1195121951		0.0682926829		0.0512195122		0.0146341463		0.1097560976		0.1073170732		0.1		0.0926829268		0.0804878049		1		0.0012195122		0.0780487805		0		0.0829268293		0.0097560976		0.012195122		0.0268292683		0.0341463415		0.0317073171

		5		Коефіцієнт рентабельності власного капіталу		0		0.0250764526		0.0373088685		1		0.0018348624		0.0091743119		0.0067278287		0		0.0018348624		0.0097859327		0.0159021407		0.0201834862		0.0122324159		0.0091743119		0.003058104		0		0		0.0458715596		0		0		0.0079510703		0.0042813456		0.0103975535		0.0012232416		0.0171253823

		6		Період окупності власного капіталу		0		0.0397943956		0.027192837		0		0.5421986404		0.0870502404		0.1492289836		0		0.5478361797		0.1047919085		0.063836843		0.0500746145		0.0746144918		0.1028021887		0.3535068811		0		0		0.0220527276		0		0		0.1283369259		0.254684132		0.0991543691		1		0.0583651136

		7		Рентабельність продажу		0		0.2857142857		0.3333333333		0.1904761905		0.0238095238		0.2857142857		0.1904761905		0		0		0		1		0.9523809524		0.9047619048		0.8095238095		0.2380952381		0		0		0.6666666667		0		0		0.019047619		0.0095238095		0.0428571429		0.0047619048		0.4761904762

												Оцінка ділової активності

				Показники		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Коефіцієнт оборотності активів		0.1710213777		0.122327791		0.1817102138		0.0106888361		0.1270783848		1		0.1045130641		0.0902612827		0.148456057		0.1543942993		0.1045130641		0.0985748219		0.093824228		0.0950118765		0.0819477435		0		0.0558194774		0.0059382423		0.0047505938		0.0118764846		0.4334916865		0.3503562945		0.1995249406		0.1425178147		0.1971496437

		2		Оборотність мобільних коштів		0.6582633053		0.3613445378		0.0476190476		0.1288515406		0.3753501401		0.4481792717		0.3669467787		0.4705882353		0.2521008403		0.5350140056		0.3025210084		0.2885154062		0.268907563		0.0224089636		0.2913165266		0.2240896359		0.1344537815		0		0		0.0168067227		0.6806722689		1		0.4425770308		0.3109243697		0.5070028011

		3		Коефіцієнт оборотності засобів		0.1223721368		0.0647421818		0.1144231775		0.0391172471		0.1546909319		0.0065892689		1		0.0074260015		0.0032423387		0.0261478925		0.023114737		0.0013596904		0.0008367326		0.0002091831		0		0.6736743019		0.407593348		0.028448907		0.0376529652		0.0140152704		0.0233239201		0.0164208765		0.0049158038		0.0004183663		0.0186172994

		4		Оборотність готової продукції		0.000808675		0.0002601002		0.0071172863		0		0.0052256487		0.0041899772		0.0175260218		0.0054952071		0.010985685		0.0196919468		0.0028185399		0.0018869084		0.0027381453		0.0031921384		0.0009174442		0.0778361558		0.0624666008		0.0158613808		0.0174740018		0.0003688693		0.0015180391		1		0.58159815		0.5203658427		0.8347276278

		5		Оборотність дебіторської заборгованості		0.2454873646		0.34566787		0.34566787		0.0397111913		0.238267148		0.583032491		0.4801444043		0.40433213		0.4232851986		0.2770758123		0.571299639		0.5288808664		0.5568592058		0.6128158845		0.6940433213		0.1128158845		0.0424187726		0.0018050542		0		0.0054151625		1		0.6462093863		0.274368231		0.2048736462		0.3122743682

		6		Середній строк обороту дебіторської заборгованості		0.0063862039		0.016477542		0.0155476068		0.1115548905		0.0163055121		0.0082006323		0.007994521		0.0077770493		0.0132430555		0.0143158079		0.0075092669		0.034587745		0.0034600728		0.0013243056		0.0021098005		0.0392163227		0.0998584811		0.8605665301		1		0.4870588083		0		0.0028466078		0.0135952299		0.0197964205		0.0612361483

		7		Оборотність кредиторської заборгованості		0.277385159		0.3992932862		0.6254416961		0.093639576		0.2950530035		0.4204946996		0.2809187279		0.3568904594		0.7915194346		0.24204947		0.5088339223		0.4628975265		0.593639576		0.8056537102		1		0.1872791519		0.0901060071		0.0035335689		0		0.0212014134		0.6943462898		0.5424028269		0.3038869258		0.2067137809		0.2950530035

		8		Середній строк обороту кредиторської заборгованості		0.0602761606		0.0444116174		0.0314435741		0.4237620567		0.143215363		0.0377331165		0.0645216017		0.0474901829		0.0108784256		0.0770468943		0.0279181201		0.0326518283		0.0118880627		0		0.004307509		0.1027305717		0.2083410918		0.9175656161		1		0.5555776241		0.0151528317		0.0249843796		0.0586334314		0.0917652511		0.0607809791

		9		Іондовіддача основних засобів та інших необоротних активів		0.0602761606		0.0444116174		0.0314435741		0.4237620567		0.143215363		0.0377331165		0.0645216017		0.0474901829		0.0108784256		0.0770468943		0.0279181201		0.0326518283		0.0118880627		0		0.004307509		0.1027305717		0.2083410918		0.9175656161		1		0.5555776241		0.0151528317		0.0249843796		0.0586334314		0.0917652511		0.0607809791

		10		Коефіцієнт оборотності власного капіталу		0.145971564		0.2107424961		0.2903633491		0.0672985782		0.3197472354		0.0521327014		0.0733017378		0.0786729858		0.1939968404		0.1766192733		0.0363349131		0.0736176935		0.0363349131		0.0312796209		0.0211690363		0.2663507109		0.0502369668		0.0003159558		0		0.0034755134		0.9677725118		1		0.5077409163		0.4205371248		0.5744075829

												Показники, які характеризують структуру капіталу та фінансову незалежність

						ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

				Показники		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Коефіцієнт незалежності (автономії власного капіталу)		0.1707317073		0.8902439024		0.1463414634		0.0365853659		0.0365853659		0.4024390244		0.2682926829		0.243902439		0.1097560976		0.3658536585		0.743902439		0.7804878049		0.8414634146		0.987804878		1		0		0.4756097561		0.5609756098		0.487804878		0.4634146341		0.012195122		0.0365853659		0.0243902439		0.012195122		0.0243902439

		2		Коефіцєнт концентрації позичкового капіталу		0.6		0.6454545455		0.6272727273		0.7		0.7		0.4363636364		0.5363636364		0.5545454545		0.6545454545		0.4636363636		0.1727272727		0.1545454545		0.1181818182		0		1		0.7363636364		0.3727272727		0.3181818182		0.3727272727		0.3909090909		0.7272727273		0.7		0.7181818182		0.7272727273		0.9818181818

		3		Коефіцієнт фінансовї незалежності		0.2640722724		0.3655316192		0.2967338429		0.6316886727		0.6337734538		0.0972897846		0.1688672689		0.191104934		0.3787352328		0.1146629604		0.0236275191		0.0194579569		0.0138985407		0.000694927		0		1		0.0722724114		0.0528144545		0.0701876303		0.0771369006		0.9527449618		0.6879777623		0.7407922168		0.9388464211		0.7505211953

		4		Коефіцієнт фінансової стабільності		0.0260115607		0.0173410405		0.0216763006		0.0057803468		0.0057803468		0.0838150289		0.0462427746		0.0404624277		0.0158959538		0.0708092486		0.2875722543		0.3323699422		0.5476878613		0.9841040462		1		0		0.112716763		0.1488439306		0.1156069364		0.1040462428		0		0.0043352601		0.0028901734		0		0.0028901734

		5		Коефіцієнт заборгованості		0.2640722724		0.3655316192		0.2960389159		0.637943016		0.6337734538		0.0972897846		0.1688672689		0.191104934		0.3787352328		0.1146629604		0.0236275191		0.0194579569		0.0097289785		0.000694927		0		1		0.0722724114		0.0528144545		0.0701876303		0.0771369006		0.9520500347		0.6858929812		0.7407922168		0.9388464211		0.7505211953

		6		Показник фінансового левериджа		0		0.7735849057		0.4591194969		1		0.965408805		0.251572327		0.3396226415		0.465408805		0.4025157233		0.2547169811		0.001572327		0.0025157233		0.0025157233		0.0025157233		0.0001257862		0.213836478		0.0125786164		0.0786163522		0.0786163522		0.0786163522		0.0094339623		0.0094339623		0.0094339623		0.0094339623		0

		7		Коефіцієнт маневреності власних коштів		0		1		0.7837837838		0.9290540541		0.8952702703		0.4425675676		0.4459459459		0.4290540541		0.4222972973		0.5067567568		0.4966216216		0.5101351351		0.5135135135		0.5202702703		0.5168918919		0.222972973		0.6182432432		0.7364864865		0.7364864865		0.7364864865		0.4324324324		0.3986486486		0.4222972973		0.3445945946		0.1013513514

												Аналіз структурних складових прибутку

						ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

				Показники		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Валовий прибуток		0.0006515968		0.0061305954		0.0120539479		0.001671314		0.0094736547		0.046063139		0.0513179659		0.0563060295		0.0339815875		0.1032936747		0.7857666587		0.9003346941		0.8598630169		1		0.7434371273		0.0009944857		0.0012680421		0.0033113582		0		0.0072912421		0.0039059147		0.0048920978		0.0055563103		0.0063175669		0.0086412325

		2		Прибуток від операційної діяльності		0.0017607456		0.007359303		0.011731001		0.0008695872		0.0063550646		0.0285536372		0.0268324949		0.0419643233		0.0274981673		0.1272074623		0.8043580475		0.9566200696		0.0032876294		1		0.2509011856		0.0020962781		0.0000522426		0.0058579169		0.0006740986		0		0.0038979752		0.0037513587		0.0041541326		0.0035744078		0.0054837921

		3		Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування		0.0106594544		0.0142406588		0.0164088872		0.0090947439		0.0130819211		0.0265980061		0.0257606678		0		0.0158720123		0.0302899021		0.6068738645		1		0.0128314969		0.6175087553		0.2407448673		0.0120485924		0.0110111179		0.1057146085		0.0112163326		0.0108359598		0.0132073301		0.0131637997		0.0133783424		0.0130135162		0.0140779381

		4		Чистий прибуток		0.0133199242		0.0177623586		0.0204075401		0.0114728008		0.0163491864		0.0313498288		0.0289847882		0		0.0194381152		0.035814018		0.6032761983		1		0.0160621501		0.6018678605		0.2323172182		0.0147856388		0.0138047639		0.0964081661		0.0140693839		0.0135948491		0.016454271		0.0162664926		0.0166443394		0.016124005		0.0173173391





Результаты расчетов показателей

		

		№		Група показників		ТОВ "Макіївський машинобудівний завод"										ПАТ "Старокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Новокраматорський машинобудівний завод"										ПАТ "Красноармійський машинобудівний завод"										ПАТ "Горлівський машинобудівний завод"

						2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		1		Оцінка майнового стану		0.3576467445		0.3477612607		0.3335270295		0.298009166		0.2792511509		0.1347114177		0.1139758801		0.1237516412		0.2290691167		0.278598226		0.1382413521		0.0806032306		0.0677260796		0.0756354864		0.0893465872		0.1263731157		0.2014081223		0.6435780474		0.1942636533		0.2070456877		0.2138124322		0.2154256975		0.2174250903		0.2343576261		0.1964506986

		2		Оцінка ліквідності платоспроможності та кредитоспроможності		0.0653418887		0.1146572574		0.115351331		0.1030919351		0.1584290014		0.1091441621		0.1249181161		0.0662597035		0.0869048425		0.1484279234		0.3518015113		0.4561901019		0.5797756192		0.8541590829		0.8135781486		0.0985579955		0.1867533409		0.3023094024		0.2583323861		0.2279896454		0.094744962		0.1917107849		0.1302993257		0.0886387226		0.0728888943

		3		Розрахунок показників оцінки рентабельності		0		0.0779457626		0.0945018316		0.0837309233		0.0128401972		0.0654009939		0.0667475243		0.0366720488		-0.0015751434		0.0259645611		0.165627993		0.1847693706		0.1610950343		0.1395794338		0.0515519802		0.58787		0.1117792683		0.2235959758		0		0.043537439		0.0052817228		-0.0018305544		0.017035608		-0.0265748931		0.1171248535

		4		Оцінка ділової активності		0.1758305333		0.1477675052		0.1509382459		0.1200319196		0.1659210542		0.4357823818		0.2657903053		0.1473540851		0.1552356078		0.1598040861		0.1640705019		0.1518566111		0.1524910471		0.1449785816		0.1805020304		0.1447970966		0.1284570325		0.1825749721		0.1963714528		0.115973582		0.3742284048		0.3749986295		0.197991868		0.159718494		0.2233611148

		5		Показники, які характеризують структуру капіталу та фінансову незалежність		0.0212305998		0.2021367148		-0.0438037268		-0.1695320446		-0.1647190703		0.1089802286		0.0261859319		-0.0055965684		-0.0597159622		0.0903045258		0.3544938127		0.3813728151		0.4606008268		0.6338355419		0.5464159862		-0.0755735039		0.1905838529		0.2299655136		0.1885478494		0.1746527101		-0.0350028686		-0.028617883		-0.033805974		-0.0373259149		-0.0647455443

		6		Аналіз структурних складових прибутку		0.003068589		0.0082632559		0.0130753148		0.0030627599		0.0095671615		0.0379585888		0.0400908589		0.0415330887		0.0289660018		0.0956724042		0.7554743009		0.9346103553		0.4692970458		0.9242697203		0.5151458027		0.003618851		0.0030303471		0.0233941547		0.0025509879		0.0062424502		0.0059285517		0.0064064086		0.0069244381		0.0071030687		0.0090799822

				Інтегральний показник		0.0412619901		0.1363863273		0.0388826473		-0.0222974229		-0.0300798286		0.1178913143		0.0688428996		0.0346203673		0.0062321195		0.0913360695		0.3452559308		0.3918483351		0.353327111		0.5058984955		0.3857019587		0.1374049983		0.1364876238		0.2102213979		0.118015176		0.1149314042		0.0345179178		0.0411495329		0.0241472945		0.006656779		0.0346536049





Динамика по предприятиям

						2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

						0.3576467445		0.3477612607		0.3335270295		0.298009166		0.2792511509		0.1347114177		0.1139758801		0.1237516412		0.2290691167		0.278598226		0.1382413521		0.0806032306		0.0677260796		0.0756354864		0.0893465872		0.1263731157		0.2014081223		0.6435780474		0.1942636533		0.2070456877		0.2138124322		0.2154256975		0.2174250903		0.2343576261		0.1964506986

						0.0653418887		0.1146572574		0.115351331		0.1030919351		0.1584290014		0.1091441621		0.1249181161		0.0662597035		0.0869048425		0.1484279234		0.3518015113		0.4561901019		0.5797756192		0.8541590829		0.8135781486		0.0985579955		0.1867533409		0.3023094024		0.2583323861		0.2279896454		0.094744962		0.1917107849		0.1302993257		0.0886387226		0.0728888943

						0		0.0779457626		0.0945018316		0.0837309233		0.0128401972		0.0654009939		0.0667475243		0.0366720488		-0.0015751434		0.0259645611		0.165627993		0.1847693706		0.1610950343		0.1395794338		0.0515519802		0.58787		0.1117792683		0.2235959758		0		0.043537439		0.0052817228		-0.0018305544		0.017035608		-0.0265748931		0.1171248535

						0.1758305333		0.1477675052		0.1509382459		0.1200319196		0.1659210542		0.4357823818		0.2657903053		0.1473540851		0.1552356078		0.1598040861		0.1640705019		0.1518566111		0.1524910471		0.1449785816		0.1805020304		0.1447970966		0.1284570325		0.1825749721		0.1963714528		0.115973582		0.3742284048		0.3749986295		0.197991868		0.159718494		0.2233611148

						0.0212305998		0.2021367148		-0.0438037268		-0.1695320446		-0.1647190703		0.1089802286		0.0261859319		-0.0055965684		-0.0597159622		0.0903045258		0.3544938127		0.3813728151		0.4606008268		0.6338355419		0.5464159862		-0.0755735039		0.1905838529		0.2299655136		0.1885478494		0.1746527101		-0.0350028686		-0.028617883		-0.033805974		-0.0373259149		-0.0647455443

						0.003068589		0.0082632559		0.0130753148		0.0030627599		0.0095671615		0.0379585888		0.0400908589		0.0415330887		0.0289660018		0.0956724042		0.7554743009		0.9346103553		0.4692970458		0.9242697203		0.5151458027		0.003618851		0.0030303471		0.0233941547		0.0025509879		0.0062424502		0.0059285517		0.0064064086		0.0069244381		0.0071030687		0.0090799822





Динамика по предприятиям

		





Сводная по предприятиям

		





Графики прогнозов для СКМЗ

		





		





		





						2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011		2007		2008		2009		2010		2011

		0.0341				0.3576467445		0.3477612607		0.3335270295		0.298009166		0.2792511509		0.1347114177		0.1139758801		0.1237516412		0.2290691167		0.278598226		0.1382413521		0.0806032306		0.0677260796		0.0756354864		0.0893465872		0.1263731157		0.2014081223		0.6435780474		0.1942636533		0.2070456877		0.2138124322		0.2154256975		0.2174250903		0.2343576261		0.1964506986

		0.05708				0.0653418887		0.1146572574		0.115351331		0.1030919351		0.1584290014		0.1091441621		0.1249181161		0.0662597035		0.0869048425		0.1484279234		0.3518015113		0.4561901019		0.5797756192		0.8541590829		0.8135781486		0.0985579955		0.1867533409		0.3023094024		0.2583323861		0.2279896454		0.094744962		0.1917107849		0.1302993257		0.0886387226		0.0728888943

		0.24682				0		0.0779457626		0.0945018316		0.0837309233		0.0128401972		0.0654009939		0.0667475243		0.0366720488		-0.0015751434		0.0259645611		0.165627993		0.1847693706		0.1610950343		0.1395794338		0.0515519802		0.58787		0.1117792683		0.2235959758		0		0.043537439		0.0052817228		-0.0018305544		0.017035608		-0.0265748931		0.1171248535

		0.09122				0.1758305333		0.1477675052		0.1509382459		0.1200319196		0.1659210542		0.4357823818		0.2657903053		0.1473540851		0.1552356078		0.1598040861		0.1640705019		0.1518566111		0.1524910471		0.1449785816		0.1805020304		0.1447970966		0.1284570325		0.1825749721		0.1963714528		0.115973582		0.3742284048		0.3749986295		0.197991868		0.159718494		0.2233611148

		0.41547				0.0212305998		0.2021367148		-0.0438037268		-0.1695320446		-0.1647190703		0.1089802286		0.0261859319		-0.0055965684		-0.0597159622		0.0903045258		0.3544938127		0.3813728151		0.4606008268		0.6338355419		0.5464159862		-0.0755735039		0.1905838529		0.2299655136		0.1885478494		0.1746527101		-0.0350028686		-0.028617883		-0.033805974		-0.0373259149		-0.0647455443

		0.15531				0.003068589		0.0082632559		0.0130753148		0.0030627599		0.0095671615		0.0379585888		0.0400908589		0.0415330887		0.0289660018		0.0956724042		0.7554743009		0.9346103553		0.4692970458		0.9242697203		0.5151458027		0.003618851		0.0030303471		0.0233941547		0.0025509879		0.0062424502		0.0059285517		0.0064064086		0.0069244381		0.0071030687		0.0090799822

						0.012195754		0.011858659		0.0113732717		0.0101621126		0.0095224642		0.0045936593		0.0038865775		0.004219931		0.0078112569		0.0095001995		0.0047140301		0.0027485702		0.0023094593		0.0025791701		0.0030467186		0.0043093232		0.006868017		0.0219460114		0.0066243906		0.007060258		0.0072910039		0.0073460163		0.0074141956		0.0079915951		0.0066989688

						0.003729715		0.0065446363		0.006584254		0.0058844877		0.0090431274		0.0062299488		0.0071303261		0.0037821039		0.0049605284		0.0084722659		0.0200808303		0.026039331		0.0330935923		0.0487554005		0.0464390407		0.0056256904		0.0106598807		0.0172558207		0.0147456126		0.013013649		0.0054080424		0.0109428516		0.0074374855		0.0050594983		0.0041604981

						0		0.0192385731		0.0233249421		0.0206664665		0.0031692175		0.0161422733		0.016474624		0.0090513951		-0.0003887769		0.006408573		0.0408803012		0.0456047761		0.0397614764		0.0344509959		0.0127240598		0.1450980734		0.027589359		0.0551879588		0		0.0107459107		0.0013036348		-0.0004518174		0.0042047288		-0.0065592151		0.0289087563

						0.0160392613		0.0134793518		0.0137685868		0.0109493117		0.0151353186		0.0397520689		0.0242453916		0.0134416396		0.0141605921		0.0145773287		0.0149665112		0.0138523601		0.0139102333		0.0132249462		0.0164653952		0.0132083912		0.0117178505		0.016654489		0.0179130039		0.0105791101		0.0341371151		0.034207375		0.0180608182		0.014569521		0.0203750009

						0.0088206773		0.0839817409		-0.0181991344		-0.0704354786		-0.0684358321		0.0452780156		0.0108794691		-0.0023252063		-0.0248101908		0.0375188213		0.1472815444		0.1584489635		0.1913658255		0.2633396526		0.2270194498		-0.0313985237		0.0791818734		0.0955437719		0.078335975		0.0725629615		-0.0145426418		-0.0118898718		-0.014045368		-0.0155077978		-0.0268998313

						0.0004765826		0.0012833663		0.0020307271		0.0004756772		0.0014858759		0.0058953484		0.0062265113		0.006450504		0.0044987097		0.0148588811		0.1173327137		0.1451543343		0.0728865242		0.1435483303		0.0800072946		0.0005620438		0.0004706432		0.0036333462		0.0003961939		0.0009695149		0.0009207634		0.0009949793		0.0010754345		0.0011031776		0.001410212

						0.0412619901		0.1363863273		0.0388826473		-0.0222974229		-0.0300798286		0.1178913143		0.0688428996		0.0346203673		0.0062321195		0.0913360695		0.3452559308		0.3918483351		0.353327111		0.5058984955		0.3857019587		0.1374049983		0.1364876238		0.2102213979		0.118015176		0.1149314042		0.0345179178		0.0411495329		0.0241472945		0.006656779		0.0346536049





		





						0.1530		0.2145		0.2299		0.1530		0.2145		0.2024

						0.3970		0.2335		0.2523		0.3970		0.1585		0.2398

						0.2750		0.2240		0.2411		0.2750		0.1865		0.2211

						0.2585		-0.0651		-0.0181		0.2585		-0.0651		-0.0046

						0.4095		0.4786		0.555		0.4095		0.7586		0.9025

						0.3340		0.2068		0.2685		0.3340		0.3468		0.4490

						0.0455		0.1485		0.3862		0.0455		0.2535		0.6392

						-0.312		-0.3621		-0.2066		-0.312		-0.5121		0.0204

						-0.1333		-0.1068		0.0898		-0.1333		-0.1293		0.3298

						0.315		0.45		0.406		0.315		0.575		0.531

						0.205		0.309		0.3522		0.205		0.309		0.4222

						0.2600		0.3795		0.3791		0.2600		0.4420		0.4766

						-0.1055		-0.2505		-0.2935		-0.1055		-0.1755		-0.3235

						-0.07		-0.07		-0.07		-0.07		-0.07		-0.07

						-0.0878		-0.1603		-0.1818		-0.0878		-0.1228		-0.1968

						0.35		0.4418		0.5172		0.35		0.6418		0.7532

						0.35		0.5176		0.3322		0.7		0.8676		0.6822

						0.3500		0.4797		0.4247		0.5250		0.7547		0.7177

				2011		2012		2013		2014

		0.0341		0.2792511509		0.275		0.224		0.2411

		0.05708		0.1584290014		0.334		0.20675		0.26845

		0.24682		0.0128401972		-0.13325		-0.1068		0.0898

		0.09122		0.1659210542		0.26		0.3795		0.3791

		0.41547		-0.1647190703		-0.08775		-0.16025		-0.18175

		0.15531		0.0095671615		0.35		0.4797		0.4247

				0.0095224642		0.0093775		0.0076384		0.00822151

				0.0090431274		0.01906472		0.01180129		0.015323126

				0.0031692175		-0.032888765		-0.026360376		0.022164436

				0.0151353186		0.0237172		0.03461799		0.034581502

				-0.0684358321		-0.0364574925		-0.0665790675		-0.0755116725

				0.0014858759		0.0543585		0.074502207		0.065960157

				-0.0301		0.0372		0.0356		0.0707

				2011		2012		2013		2014

		0.0341		0.2792511509		0.275		0.1865		0.2211

		0.05708		0.1584290014		0.334		0.34675		0.44895

		0.24682		0.0128401972		-0.13325		-0.1293		0.3298

		0.09122		0.1659210542		0.26		0.442		0.4766

		0.41547		-0.1647190703		-0.08775		-0.12275		-0.19675

		0.15531		0.0095671615		0.525		0.7547		0.7177

				0.0095224642		0.0093775		0.00635965		0.00753951

				0.0090431274		0.01906472		0.01979249		0.025626066

				0.0031692175		-0.032888765		-0.031913826		0.081401236

				0.0151353186		0.0237172		0.04031924		0.043475452

				-0.0684358321		-0.0364574925		-0.0509989425		-0.0817437225

				0.0014858759		0.08153775		0.117212457		0.111465987

				-0.0301		0.0644		0.1008		0.1878
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