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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дослідження. За сучасних умов господарювання перед підприємствами постає завдання сталого економічного зростання, яке може бути вирішене тільки завдяки удосконаленій нормативній базі, ефективному контролю з боку державних органів, компетентному управлінню потоковими процесами. 

Оцінку діяльності підприємств починають здійснювати не тільки з погляду якості їхньої продукції та сервісу, але й їхньої здатності постачати готову продукцію вчасно, у невеликих обсягах, безпосередньо до місця споживання. Підприємства потребують такої організації виробництва та дистрибуції, щоб вони могли виконати завдання бізнесу й задовольнити інші економічні потреби, зберігаючи якнайменші запаси сировини або кінцевої продукції, щоб тягар витрат і ризик, пов’язаний з необхідністю утримання запасів, були зведені до мінімуму. В період фінансової нестабільності підприємства починають шукати ефективні шляхи товаропросування, наприклад, за кількістю складських трансформацій та розміром партій поставок, прагнучи добитись максимальної ефективності за оптимальних витрат завдяки системній оптимізації переміщення руху сировини, напівфабрикатів, товарів від виробника до кінцевого споживача.

Теоретична база логістики відображена в роботах таких вчених: В. Н. Амітана, Т. В. Алесинської, Б. А. Анікіна, І. І. Бажина, В. Ф. Бевзенка, Г. І. Бритченка, М. І. Бєлявцева, Р. В. Волошина, А. М. Гаджинського, І. П. Голофаєва, О. І. Дегтярева, Т. Г. Дудара, А. Г. Кальченко, К. М. Ковтун, М. Кристофера, Є. В. Крикавського, О. Е. Лактіонової, P. P. Ларіної, В. С. Лукінського, Ю. В. Малевича, Б. М. Мізюка, В. Е. Ніколайчука, М. А. Окландера, Ю. В. Пономарьової, В. Л. Пілюшенка, А. А. Платуха, І. Л. Решетнікова, В. В. Смиричинського, В. В. Стадник, О. М. Тридіда, Н. І. Чухрай, В. В. Шипуліної, А. А. Шубіна. 

Питанням обліку витрат та їх місця в управлінському обліку присвячені праці Ф. Ф.  Бутинця, М. П. Войнаренка, Б. І. Валуєва, С. Ф. Голова, К. Друрі, Г. В. Козаченко, В. В. Лук’янової, Л. В. Нападовської, О. О. Орлова, М. Г. Чумаченко, Б. Ю. Цал-Цалка.
Незважаючи на велику кількість наукових праць і значні розробки, деякі питання розглянуті не недостатньо, зокрема дослідження логістичних витрат, їх оцінювання та планування. Тому це потребує поглибленого вивчення та удосконалення. Більшість керівників підприємств не володіють достатніми теоретичними знаннями і досвідом щодо управління потоками ресурсів. Як наслідок, значна частина їхніх логістичних рішень є нераціональними. Ознайомлення зі звітністю підприємств дає змогу стверджувати, що важливою проблемою, яка стримує їх економічний розвиток, є відсутність системного підходу до формування та оцінювання логістичних витрат, адаптивного до сучасних умов господарювання механізму управління логістичними витратами.

Зв’язок роботи з науковими планами, програмами, темами. Дисертаційна робота пов’язана з науково-дослідною тематикою Хмельницького національного університету і виконана в межах науково-дослідних робіт, а саме держбюджетних тем “Розробка методологічних засад діагностики функціонування економічних систем у нестабільному ринковому середовищі” (номер державної реєстрації 0109U000812), де автором було надано пропозиції щодо аналізу логістичної діяльності промислових підприємств; та “Діагностика внутрішнього середовища машинобудівного підприємства” (номер державної реєстрації 0109U006871), де автором здійснено оцінку логістичних витрат машинобудівного підприємства та розроблено елементи механізму управління ними. 
Мета і завдання дослідження полягає у розробці теоретичних і методичних положень, прикладних рекомендацій щодо формування й реалізації механізму управління логістичними витратами промислового підприємства.

Досягнення зазначеної мети зумовило необхідність вирішення таких завдань:

– узагальнити економічну сутність логістики як основи розвитку підприємства та дослідити еволюцію розвитку логістичних підходів у системі управління підприємством;

– оцінити існуючі концепції управління витратами для подальшого вдосконалення й використання на промисловому підприємстві;

– сформувати основні складові процесу управління логістичними витратами як основу забезпечення конкурентних переваг підприємства;

– структурувати логістичні витрати операційної діяльності в системі управлінського обліку на підприємстві;

– визначити основні проблеми управління логістичними витратами на вітчизняних підприємствах;

– розробити механізм управління логістичними витратами для оптимізації процесів управління матеріальними і нематеріальними потоками;

– обґрунтувати логістичну систему показників, що дозволяє виявити фактори впливу на  логістичні витрати;

– оцінити ефективність реалізації стратегії досягнення конкурентних переваг на підприємствах машинобудівної промисловості з позиції логістичних витрат.

Об'єктом дослідження є процеси формування механізму управління логістичними витратами машинобудівних  підприємств.
Предметом дослідження є сукупність теоретичних і методичних положень, принципів, методів та інструментів, що забезпечують ефективну реалізацію механізму управління логістичними витратами промислового підприємства.

Методи дослідження. Методичною основою дисертаційної роботи є класичні та сучасні теорії, праці визнаних у світовій науці вчених, загальнонаукові принципи проведення комплексних досліджень. Законодавчі та нормативні документи, що регулюють підприємницьку діяльність в Україні, які склали правове поле дисертаційної роботи. При виконанні роботи враховані результати наукових праць провідних вітчизняних і зарубіжних вчених.
У дисертації використано загальнонаукові й спеціальні методи дослідження процесів і явищ у їх взаємозв'язку та розвитку, а саме: метод порівняльного аналізу (при дослідженні концепцій управління логістичними витратами); опитування (для виконання маркетингового дослідження щодо вагомості елементів ланцюга цінностей підприємства); трендовий метод (для аналізу тенденцій розвитку основних макроекономічних показників розвитку промисловості України й виявлення економічних передумов провадження механізму стратегічного управління витратами); математично-статистичні, зокрема в аналізі бухгалтерської звітності (при дослідженні внутрішнього та зовнішнього середовища підприємства); розрахунково-конструктивний, графічний (при порівнянні показників); експериментальний метод (при апробації розроблених методик). Обробка даних здійснювалась з використанням засобів комп’ютерної техніки і спеціалізованого програмного забезпечення (зокрема табличного редактора Microsoft Excel).

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативні документи, монографії вітчизняних та зарубіжних вчених, матеріали науково-практичних конференцій та періодичних видань, а також використані дані електронних ресурсів мережі Інтернет, статистичні дані Державного комітету статистики України, Міністерства промислової політики України, матеріали фінансової та статистичної звітності промислових підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів. Основним науковим результатом проведеного дослідження є розвиток теоретико-методичних положень щодо формування механізму управління логістичними витратами як засобу досягнення конкурентних переваг. Наукову новизну дисертації визначають такі положення:

вперше:
– розроблено механізм управління логістичною спроможністю машинобудівного підприємства на основі комплексного взаємоузгодження  структурного, процесного та функціонального підходів, який передбачає реалізацію цілей і завдань стратегічного управління логістичними витратами промислового підприємства використовуючи логістичний аудит за технологією LFA і систему збалансованих показників bsc, та запропоновано систему показників для вибору конкурентної стратегії за критеріями, що відображають ретроспективну тенденцію діяльності підприємства та дозволяють приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо вибору ефективної стратегії досягнення конкурентних переваг для підвищення логістичної спроможності підприємства;
удосконалено:
– понятійний апарат логістичного управління, зокрема введено поняття “логістичної спроможності підприємства”, яке пропонується  розглядати як максимальні можливості підприємства щодо формування виробничої програми, за умови досягнення оптимального рівня логістичних витрат через використання раціональних логістичних ланцюгів, вибір способів та видів транспортування, оптимізацію виробничих та збутових запасів, оптимальність часу руху матеріальних, фінансових та інформаційних потоків;

– методичний підхід до формування собівартості продукції (робіт, послуг) у промисловості, виділивши логістичні витрати, які входять до собівартості реалізованої продукції і витрати, які не входять до собівартості реалізованої продукції (відшкодовуються за рахунок валового прибутку та інших операційних доходів), що дозволило структурувати логістичні витрати операційної діяльності за процесами їх відображення в бухгалтерському обліку;

– систему управління логістичними витратами підприємства, яка є однією із підсистем загальної системи управління підприємством шляхом розробки алгоритму заходів щодо прийняття рішень про розмір і рівень логістичних витрат і дозволяє створити механізм управління ними з метою врахування інтересів суб’єктів зовнішнього і внутрішнього середовища;

– методичний підхід до класифікації ключових факторів впливу на витрати, який на відміну від існуючих дозволяє обґрунтувати відповідні показники збалансованої системи для оцінки реалізації конкурентної стратегії;

дістало подальший розвиток:
– методичний підхід до аналізу стану логістичного управління промислових підприємств, що на відміну від існуючих базується на експертному оцінювані логістичних аспектів діяльності підприємства і дозволяє різнобічно характеризувати господарську діяльність;
– рекомендації щодо впливу на складові збалансованої системи показників, яку сформовано з урахуванням особливостей логістичних стратегій підприємства, що дозволяє оцінити рівень досягнення стратегічних цілей підприємства.

Практичне значення отриманих результатів полягає в їх ефективному використанні при вирішенні проблем, які виникають у керівників підприємств на шляху до досягнення конкурентних позицій на внутрішньому й зовнішньому ринках. Запропонований механізм управління логістичними витратами доведений до рівня практичних рекомендацій, використаний на підприємствах машинобудування та може бути рекомендованим для реалізації підприємствами інших галузей. Наукові результати дисертаційної роботи знайшли своє практичне застосування на підприємствах машинобудівної промисловості України, що підтверджується відповідними довідками, зокрема на ВАТ “Красилівський машинобудівний завод” (довідка № 1728 від 17.11.2010 р.), ПАТ “Завод “Строммашина” (довідка № 1586 від 13.02.2012 р.) та ДП “Новатор” (довідка № 041/857 від 15.02.2012 р.).
Запропоновані в роботі теоретичні та практичні рекомендації щодо управління логістичними витратами частково використовуються для розробки методичного забезпечення реалізації механізму формування логістичної спроможності машинобудівного підприємства. Окремі теоретичні та методичні результати досліджень використовуються в навчальному процесі факультету економіки і управління Хмельницького національного університету Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України для підготовки фахівців з напряму “Економіка і підприємництво”, зокрема у викладанні дисциплін: “Економіка підприємства”, “Планування діяльності підприємства”, “Забезпечення підприємства МТР”, “Управління витратами” (довідка 17.02.2012 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною завершеною роботою здобувача, у якій викладено авторський підхід до розробки механізму управління логістичними витратами на машинобудівних підприємствах. Наукові положення, розробки та пропозиції, що містяться в роботі та виносяться на захист, одержані автором самостійно. 

Апробація результатів дослідження. Основні положення дисертаційної роботи обговорювались і отримали позитивну оцінку на міжнародних науково-практичних конференціях, зокрема: viІ міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми планування виробництва в умовах переходу до ринку” (м. Алушта, 2–4 жовтня 2008 р.); vi міжнародній науково-практичній конференції “Облік контроль та аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю” (м. Черкаси, 8–10 квітня 2009 р.); viІІ міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми планування виробництва в ринкових умовах” (м. Алушта, 1–3 жовтня 2009 р.); Міжнародній науково-практичній конференції “Сучасні кризові явища в економіці та проблеми облікового, контрольного і аналітичного забезпечення управління підприємством” (м. Луцьк, 29–30 червня, 2010 р.); viІІ міжнародній науково-практичній конференції “Маркетинг та логістика в системі менеджменту” (м. Львів, 4–6 листопада 2010 р.); Х міжнародній науково-практичній конференції “Проблеми планування виробництва в ринкових умовах”, (м. Алушта, 3–5 жовтня 2011 р.); IX міжнародній науково-практичній конференції “Маркетинг та логістика в системі менеджменту” (м. Львів, 8–10 листопада 2012 р.).

Публікації. Основні результати дисертаційної роботи опубліковано у 13 наукових працях, підготовлених самостійно, в тому числі: 11 статей у наукових фахових виданнях, затверджених Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України, загальним обсягом публікацій – 4,51 друк. арк., особисто автору належить 4,51 друк. арк.; 2 публікації – в інших наукових виданнях, загальним обсягом 0,27 друк. арк.; особисто автору належить 0,27 друк. арк.
Структура. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, додатків, списку використаних джерел. Повний обсяг дисертації становить 230 сторінок, з них 12 додатків, які розміщені на 45 сторінках, список використаних джерел, який нараховує 180 найменувань на 17 сторінках. Основний зміст дисертації викладено на 168 сторінках, робота містить 24 таблиці (з них 7 займають повні сторінки), 32 рисунки (з них 4 займають повні сторінки). 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність обраної теми дисертації, визначено мету та завдання, предмет, об’єкт і методи дослідження, викладено наукову новизну, практичне значення одержаних результатів і їх апробацію, наведено кількість та обсяг публікацій за результатами дослідження.

У першому розділі “Теоретичні основи управління логістичними витратами на підприємстві” досліджено сутність таких понять як: “логістика”, “логістичні витрати”, визначено їх особливості, досліджено організацію управління логістичною діяльністю на вітчизняних підприємствах. Проведене в дисертації дослідження наукових розробок вітчизняних та зарубіжних учених надало змогу виявити, що на сучасному етапі розвитку економіки існує безліч підходів до визначення поняття “логістика”, тому автором виокремлено основні з них і запропоновано визначення логістичної діяльності підприємств, яка комплексно охоплює планування і управління матеріальними та інформаційними потоками, включаючи не лише виробництво (рух потоків сировини, і матеріалів, комплектуючих та виробів під час їх виготовлення), але і сферу управління збутом з метою забезпечення конкурентоспроможності продукції на ринку. Різноманіття визначень понять логістики можна пояснити тим, що об’єкт логістики можна розглядати з наукової точки зору, з позиції менеджера по плануванню і управлінню, з позиції фінансиста, чи маркетолога. Другою з причин є те, що кожне підприємство прагне виконати різні за масштабами завдання, які стосуються збуту, перевезення і складування товарів. Третя причина полягає у різноманітності функціональних напрямів діяльності у внутрішньому середовищі системи. Четвертою причиною є різні підходи і рівні досліджень проблем логістики у різних країнах.

Щоб вижити в умовах кризи в даний час керівники багатьох українських підприємств (компаній) приходять до висновку про необхідність стратегічного підходу до управління. Потреба в стратегії, що є синтезом сильної ділової ідеї і набору реальних дій, здатних привести цю ділову концепцію до створення реальної конкурентної переваги почала здійснюватися в останні роки. Проблема виграшу в конкурентній боротьбі завжди була і буде актуальною до того часу поки існує ринкова економіка, якій властиві і проблеми перевиробництва, і подальше виникнення кризи у фінансовій і виробничій сфері. У останні десятиліття в економічно розвинених країнах сформувався стратегічний підхід до конкуренції, в основі якого лежать принципи роботи підприємства в постійно змінних зовнішніх умовах невизначеності і ризику. Сьогодні не можна не враховувати такі чинники, як політичну і економічну нестабільність, високий рівень корупції, роздратування населення. Стає зрозуміло, що часто неможливо передбачити тенденції ходу реформ і, відповідно важко сформулювати стратегію підприємства, що працює в такому зовнішньому середовищі. Все це приводить до створення ситуації в економіці на мікрорівні, що характеризується одночасним зародженням багатьох нових сфер і радикальним перетворенням старих, яке часто порівнянне з процесом виникнення.
Щоб логістика розвивалась в Україні, важливо стимулювати її практичне застосування. Для цього необхідно:

– по-перше, сформувати правову юридичну базу щодо проблем логістики, яка в даний час відсутня, також створити центри підготовки кваліфікованих спеціалістів; 
– по-друге, стабілізувати економіку країни, тому, що загальна економічна криза, незавершеність вирішення питання власності, скорочення обсягів виробництва, інфляція гальмують будь-які новації; 

– по-третє, логістичний підхід передбачає проведення кардинальних змін у структурі підприємства, перехід до більш гнучких організаційних структур, створення спеціалізованих логістичних центрів і служб, залучення кваліфікованих спеціалістів, що вимагає значних фінансових вкладень;

– по-четверте, розробити механізм управління логістичними витратами на підприємствах.

Проаналізувавши вітчизняну та зарубіжну літературу відмічено, що основною задачею логістики є оптимізація логістичних витрат. Варто відзначити те, що єдине визначення логістичних витрат, їх структура і класифікація на сьогодні відсутнє. Автор схиляється до думки про комплексний підхід до класифікації логістичних витрат і про необхідність систематичного обліку їх з врахуванням цілей дослідження. Тобто, з точки зору управлінського обліку доцільно використовувати поділ витрат за елементами згідно з планом рахунків і за формами та місцем виникнення. А коли за мету стоїть завдання про прийняття комплексних логістичних рішень то потрібно враховувати всі можливі зміни у складових логістичних витрат, а також наслідки їх впливу. 

Аналіз нормативних джерел з обліку витрат дозволили автору впорядкувати і виділити витрати, що мають логістичний характер: 1) які входять до собівартості реалізованої продукції; 2) витрати, які не включено до собівартості реалізованої продукції (відшкодовуються за рахунок валового прибутку та інших операційних доходів).

Сформовано систему управління логістичними витратами підприємства, яка є однією із підсистем загальної системи управління підприємством на основі формування алгоритму заходів щодо прийняття рішень про розмір і рівень логістичних витрат.

Обґрунтовано необхідність розробки механізму, який би дозволив постійно контролювати логістичні витрати, вчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища, бути гнучким до зміни стратегії розвитку підприємства.

У другому розділі “Аналіз стану логістичного управління на промислових підприємствах” проаналізовано стан та загальні тенденції логістичного управління машинобудівних підприємств машинобудівної галузі Хмельниччини, яка за обсягами виробництва займає в області третє місце, після виробництва та розподілення електроенергії та харчової промисловості, а також є важливим фактором економічного зростання.

Проведений аналіз машинобудівної галузі Хмельницької області протягом 2001–2011 років дає можливість охарактеризувати ситуацію, яка склалася в регіоні, як таку, що потребує модернізації виробництва та використання новітніх технологій.

За результатами опитування працівників апарату управління машинобудівних підприємств Хмельниччини можна відзначити негативні чинники впливу на виробничу діяльність: 

– недосконалість та постійні зміни в податковому законодавстві України; 

– нестабільність економічної та політичної ситуації в країні; 

– відсутність механізму державного стимулювання вітчизняного виробника;

– низька платоспроможність споживачів.

– нестача кваліфікованих кадрів;

– недостатня платоспроможність споживачів продукції.

Наслідком впливу перерахованих чинників є зменшення обсягів виробництва продукції. Для більш детального дослідження було обрано чотири машинобудівні підприємства Хмельницької області: ПАТ ХЗКПО “Пригма-Прес”, ПАТ “Укрелектроапарат”, ПАТ “Красилівський машинобудівний завод”, і ДП “Новатор” та проведений аналіз основних їх показників за період з 2001 по 2011 роки.

На рис. 1 зображена динаміка логістичних витрат досліджуваних машинобудівних підприємств. Як бачимо, на всіх підприємствах за цей період помітна тенденція до їх зростання. Можна припустити, що саме приховані логістичні витрати багатьох підприємств гальмують зростання прибутковості, а існуючі можливості зменшення логістичних витрат часто не використовуються через недостатність інформації та відсутність досконалих методик для їхнього оцінювання та управління.
[image: image1.emf]0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Рік

Логістичні витрати, тис.грн       

ПАТ "Красилівський

машзавод" 

ДП "Новатор" 

ПАТ "Пригма-Прес"

ПАТ

"Укрелектроапарат" 


Рис. 1. Динаміка логістичних витрат машинобудівних підприємств
Як показують дані таблиці 1, матеріальні витрати є найбільш суттєвим елементом у собівартості реалізованої продукції. Їх частка коливається від 32 до 88 % для окремих підприємств. Усереднене значення становить від 52 % для ПАТ “Пригма-Прес” до 83 % для ПАТ “Укрелектроапарат”. Потрібно також підкреслити найбільшу нестабільність цього показника для ПАТ “Пригма-Прес”, що при відносно низьких значеннях свідчить, в першу чергу, про неефективне управління процесом формування матеріальних витрат на підприємстві.

Таблиця 1

Частка логістичних витрат, 

що включаються до собівартості реалізованої продукції, %

	Підприємство
	Рік

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	1. Матеріальні витрати

	ПАТ “Красилівський машзавод”
	57,4
	68,5
	50,2
	65,9
	92,3
	80,5
	57,2
	69,3
	48,6
	70,8
	68,1

	ДП “Новатор”
	69,1
	72,5
	93,9
	76,4
	65,9
	59,7
	63,4
	52,4
	60,4
	61,1
	57,1

	ПАТ “Пригма-Прес”
	32,5
	50,5
	42,7
	63,2
	65,2
	76,2
	43,7
	56,8
	51,5
	42,9
	46,5

	ПАТ “Укрелектроапарат”
	74,5
	75,2
	83,6
	84,5
	90,4
	88,1
	84,8
	85,3
	81,9
	82,0
	83,6

	2. Транспортно-заготівельні витрати

	ПАТ “Красилівський машзавод”
	4,15
	3,83
	2,28
	1,40
	0,92
	0,65
	1,04
	1,15
	3,09
	2,90
	1,87

	ДП “Новатор”
	1,56
	2,53
	0,25
	2,08
	1,98
	1,84
	2,08
	1,86
	2,05
	1,88
	1,56

	ПАТ “Пригма-Прес”
	3,14
	4,45
	4,00
	2,56
	2,95
	3,02
	1,63
	1,81
	2,78
	3,32
	2,38

	ПАТ “Укрелектроапарат”
	2,66
	2,61
	2,88
	2,60
	2,69
	1,72
	1,59
	1,50
	3,96
	2,86
	2,88


Окремі елементи логістичних витрат не включені до собівартості реалізованої продукції (основних витрат), а входять до повної собівартості, як складові управлінських і збутових витрат підприємства (табл. 2).

Таблиця 2

Частка логістичних витрат, 
що включаються до повної собівартості реалізованої продукції, %

	Підприємство
	Рік

	
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	1. Витрати на доставку готової продукції

	ПАТ “Красилівський машзавод”
	0,098
	0,17
	0,21
	0,13
	0,05
	0,04
	0,06
	0,07
	0,18
	0,19
	0,13

	ДП “Новатор”
	1,32
	1,28
	1,52
	1,33
	1,31
	1,28
	1,36
	1,03
	1,03
	0,94
	0,07

	ПАТ “Пригма-Прес”
	0,36
	0,37
	0,36
	0,96
	0,91
	1,63
	1,58
	1,71
	2,67
	3,16
	2,44

	ПАТ “Укрелектроапарат”
	1,77
	2,06
	1,57
	1,55
	0,82
	1,01
	0,78
	0,75
	1,82
	1,66
	1,76

	2. Витрати на утримання складських приміщень

	ПАТ “Красилівський машзавод”
	1,62
	1,26
	0,84
	0,66
	0,41
	0,28
	0,39
	0,43
	1,11
	1,17
	0,79

	ДП “Новатор”
	0,62
	0,79
	0,55
	0,43
	0,36
	0,30
	0,26
	0,21
	0,22
	0,19
	0,15

	ПАТ “Пригма-Прес”
	0,63
	0,70
	0,84
	0,72
	0,99
	1,13
	0,55
	0,57
	0,77
	0,83
	0,63

	ПАТ “Укрелектроапарат”
	0,28
	0,27
	0,22
	0,14
	0,12
	0,08
	0,06
	0,05
	0,09
	0,08
	0,09


В першу чергу, це витрати на доставку готової продукції, як елемент збутової логістичної діяльності. Їх частка відносно невелика і коливається від 0,12 до 1,5%. Порівнюючи їх величину із часткою транспортно-заготівельних витрат можна відмітити, що процес постачання потребує значно більше зусиль, витрат і управлінських впливів, ніж процес збуту для досліджуваних підприємств. 

Щодо витрат на утримання складських приміщень, то їх частка для усіх підприємств є меншою 1 %. Дослідження показали, що на усіх підприємствах задіяні універсальні склади – як для зберігання запасів матеріалів, так і нереалізованої продукції. Хоча частка перших набагато більша, оскільки більшість підприємств працює не на склад, а під конкретне замовлення. Тому ефективне управління даним елементом витрат може сприяти покращенню як постачальницької так і збутової логістики, але для машинобудівних підприємств, в першу чергу, логістичної діяльності в сфері постачання.

Провівши аналіз стану логістичного управління промислових підприємств Хмельницької області, відзначимо, що для всіх підприємств машинобудівної галузі характерні майже однакові проблеми (потреба в ефективному управлінні, постійна адаптація до ринкового середовища, на більшості підприємств логістичні витрати повністю не враховуються, відсутність законодавчої бази, методики та нормативи для обліку, розрахунку та їх оцінки, відсутня також якісна інформація про логістичні витрати). Щоб надати більш конкретні рекомендації потрібно вивчати стан і діяльність кожного підприємства окремо, враховувати його специфіку. Для аналізу впливу відповідних витрат на зміну прибутку та чистого доходу від реалізації продукції пропонуємо застосовувати методи визначення взаємозв’язків – кореляційно-регресійний аналіз. За допомогою цього методу можна встановити взаємозв’язки між показниками, визначити вплив чинників (логістичних витрат) на результати діяльності підприємств. У таблиці 3 наведено побудовані моделі для окремих підприємств, де результативним фактором визначено чистий дохід від реалізації продукції.
Таблиця 3

Регресійні моделі

	Фактор-ознака
	Регресійна модель
	Множинний R
	Критерій 

t-Стьюдента

	ПАТ “Красилівський машзавод”

	Матеріальні затрати, млн грн
	у = 36,5327+0,802х1–5,633х2
	0,97038649
	3,24227174

	Частка вартості логістичних витрат у повній собівартості продукції, %
	
	
	–1,92614255

	ДП “Новатор”

	Матеріальні затрати, млн грн
	у = 13,7004+2,024х1–5,4338х2
	0,96878666
	4,7302591

	Частка вартості логістичних витрат у повній собівартості реалізованої продукції, %
	
	
	–2,81819123

	ПАТ “Пригма-Прес”

	Матеріальні затрати, млн грн
	у = 1,0138+1,4355х1+0,01858х2
	0,95349586
	3,31532071

	Витрати на доставку готової продукції, тис. грн
	
	
	2,84599354

	ПАТ “Укрелектроапарат”

	Матеріальні затрати, млн грн
	у = –24,1558 +1,3934х1+128,012х2
	0,99868921
	22,0533519

	Частка витрат на утримання складських приміщень у повній собівартості продукції, %
	
	
	1,96645324


Дослідження впливу логістичних витрат на результати діяльності машинобудівних підприємств Хмельниччини надало можливість проаналізувати вплив різних факторів на обсяг реалізації продукції підприємств. Окремо також було побудовано моделі для результативного показника “Прибуток від реалізації продукції”. В результаті було одержано регресійні моделі впливу логістичних витрат на фінансові результати діяльності підприємств машинобудування, які підтвердили низьку ефективність їх логістичної діяльності, тому виникає негайна потреба в розробці дієвого механізму управління логістичними витратами.

Третій розділ “Формування механізму управління логістичними витратами на підприємстві” присвячений розробці теоретичних та науково-методичних основ формування складових механізму управління і реалізації логістичної спроможності машинобудівного підприємства на основі комплексного взаємоузгодження структурного, процесного та функціонального підходів, який передбачає реалізацію цілей і завдань стратегічного управління логістичними витратами промислового підприємства використовуючи логістичний аудит за технологією LFA і систему збалансованих показників bsc.

Автором запропонована система показників для вибору конкурентної стратегії за критеріями, що відображають ретроспективну тенденцію діяльності підприємства та дозволяють приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо вибору ефективної стратегії досягнення конкурентних переваг для підвищення логістичної спроможності підприємства.

Охарактеризовано загальноприйняті принципи механізму, які забезпечують його ефективне функціонування. Особливість їх полягає в здатності забезпечувати активну діяльність механізму для досягнення цілей. Для механізму управління логістичної складової підприємства пропонуємо застосовувати принципи цілеспрямованості, комплексності, системності, гнучкості, стабільності, динамічності, ресурсозабезпечення, альтернативності, безперервності, ефективності управління. Вони є елементами цілісної системи механізму управління логістичної складової, які за допомогою синергетичного ефекту підсилюють один одного, полегшуючи дію механізму, і скеровують його рух у правильному напряму.

Під поняттям “логістичної спроможності” підприємства розуміємо максимальні можливості його організації щодо формування оптимальної виробничої програми, вчасну реакцію при коливанні попиту на зміну виробничої програми, використання раціональних логістичних ланцюгів, вибір способів і видів транспортування, оптимізація виробничих та збутових запасів, оптимальність часу руху матеріальних, фінансових та інформаційних потоків, а також оптимальні загальні витрати у процесі руху матеріальних, фінансових, інформаційних потоків.

В основу розробки механізму формування і реалізації логістичної спроможності машинобудівного підприємства пропонуємо закладати логістичний аудит за технологією LFA і систему збалансованих показників (рис. 2). Внутрішній логістичний аудит розкриває джерела надлишкових логістичних витрат і розробляє план оптимізації логістичної функції шляхом поліпшення функціональної ефективності, управління логістичною системою підприємства, інтеграції й тісної взаємодії елементів ланцюгів постачань.
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Рис. 2. Загальна схема механізму управління 

логістичною спроможністю підприємства

Наступним елементом запропонованого механізму є розробка і впровадження стратегії за допомогою концепції BSC. На нашу думку, поєднання логістичного аудиту за технологією LFA і концепції BSC надасть можливість більш детально вивчити проблемні місця машинобудівного підприємства, розробити пріоритетну стратегію розвитку, вчасно реагувати на зміни конкурентного середовища. 

У роботі наведено приклад застосування системи збалансованих показників на ПАТ “Красилівський машинобудівний завод”. Для цього сформована стратегічна карта підприємства, яка охоплює всі його структурні підрозділи і відділи, охоплені в процесі реалізації стратегії через показники в систему збалансованих показників (рис. 3).
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Рис. 3. Стратегічна карта для ПАТ “Красилівський машзавод”

У роботі представлено конкретні рекомендації щодо аналізу складових механізму управління логістичних витрат на підприємстві: фінансової складової, клієнтської складової, внутрішніх бізнес процесів і складової навчання і розвиток. Відокремлено напрями аналізу складових та визначено цілі, які можна досягти на підприємствах різних галузей і форм власності.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі запропоноване теоретичне узагальнення і нове вирішення наукової задачі, що полягає у розробці складових механізму управління логістичними витратами машинобудівних підприємств. Отриманні результати засвідчують досягнення поставленої мети і задач та дають змогу зробити такі висновки:

1. Проведений аналіз підходів до визначення поняття “логістика” вітчизняними та зарубіжними вченими, встановив, що не існує єдиного визначення логістики, тому нами виокремлено основні з них і запропоновано визначення логістичної діяльності підприємств, яка комплексно охоплює планування і управління матеріальними та інформаційними потоками, включаючи не лише виробництво (рух потоків сировини, і матеріалів, комплектуючих та виробів під час їх виготовлення), але і сферу послуг з метою забезпечення конкурентоспроможності продукції на ринку. 

2. Проаналізувавши вітчизняну та зарубіжну літературу відмітимо, що основна задача логістики є оптимізація логістичних витрат. На сьогодні єдине визначення логістичних витрат, їх структура і класифікація відсутнє. Необхідний комплексний підхід до класифікації логістичних витрат і про необхідність систематичного обліку їх з врахуванням цілей дослідження. Аналіз нормативних джерел дозволив впорядкувати і виділити витрати, які мають логістичний характер та поділити їх на: 1) які входять до собівартості реалізованої продукції; 2) витрати, які не входять до собівартості реалізованої продукції (відшкодовуються за рахунок валового прибутку та інших операційних доходів).

3. Сформовано систему управління логістичними витратами підприємства, яка є однією із підсистем загальної системи управління підприємством шляхом розробки алгоритму заходів щодо прийняття рішень про розмір і рівень логістичних витрат. 

4. Проведене дослідження стану логістичного управління на машинобудівних підприємствах показало, що в період фінансової нестабільності підприємства починають шукати ефективні шляхи товарообігу, прагнучи досягти максимальної ефективності при оптимальних витратах завдяки оптимізації переміщення руху сировини, напівфабрикатів, товарів від виробника до кінцевого споживача. Більшість керівників підприємств не володіють достатніми теоретичними знаннями і досвідом, щодо управління логістичними потоками ресурсів, тому більшість їхніх логістичних рішень є нераціональними. Ознайомлення зі звітністю підприємств дає змогу стверджувати, що важливою проблемою, яка стримує їх економічний розвиток, є відсутність системного підходу до формування та оцінювання логістичних витрат.

5. Для аналізу стану логістичних витрат на машинобудівних підприємствах Хмельниччини використано кореляційно-регресійний метод. Це дало можливість проаналізувати вплив різних факторів на обсяг реалізації продукції підприємств та прибуток. В результаті дослідження машинобудівних підприємств було побудовано регресійні моделі впливу логістичних витрат на фінансові результати діяльності підприємств машинобудування, які підтвердили низьку ефективність їх логістичної діяльності, тому виникає негайна потреба в розробці дієвого механізму управління логістичними витратами.

6. В роботі сформовано механізм управління логістичними витратами промислового підприємства на основі комплексного взаємоузгодження структурного, процесного та функціонального підходів до управління, який передбачає реалізацію цілей і завдань стратегічного управління логістичними витратами промислового підприємства на основі bsc та lfa. Розроблено показники для вибору конкурентної стратегії, сутність якої полягає в обґрунтуванні критеріїв, що відображають ретроспективну тенденцію діяльності підприємства та дозволяють приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо вибору ефективної стратегії досягнення конкурентних переваг.

7. Представлено рекомендації щодо аналізу складових механізму управління логістичних витрат на підприємстві: фінансової складової, клієнтської складової, внутрішніх бізнес процесів і складової навчання і розвиток. Відокремлено напрями аналізу та цілі досягнення складових на промисловому підприємстві.
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АНОТАЦІЯ

Сачинська Л. В. Механізм управління логістичними витратами на підприємстві. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Хмельницький національний університет. – Хмельницький, 2013.

У дисертаційній роботі розроблено теоретичні положення, методичні та практичні аспекти щодо створення механізму управління і реалізації логістичної спроможності машинобудівного підприємства на основі комплексного взаємоузгодження структурного, процесного та функціонального підходів, який передбачає реалізацію цілей і завдань стратегічного управління логістичними витратами промислового підприємства використовуючи логістичний аудит за технологією LFA і систему збалансованих показників BSC, та запропоновано систему показників для вибору конкурентної стратегії за критеріями, що відображають ретроспективну тенденцію діяльності підприємства. У понятійний апарат логістичного управління введено поняття логістичної спроможності підприємства. Сформовано методичний підхід до аналізу стану логістичного управління промислових підприємств, який базується на експертному оцінювані логістичних аспектів діяльності підприємства і дозволяє різнобічно характеризувати господарську діяльність. Розроблено рекомендації щодо впливу на складові збалансованої системи показників, яку сформовано з урахуванням особливостей логістичних стратегій підприємства, що дозволило оцінити рівень досягнення стратегічних цілей підприємства.

Ключові слова: логістика, логістичні витрати, логістичні потоки, управління логістичною діяльністю підприємств, логістична спроможність.

АННОТАЦИЯ

Сачинська Л. В. Механизм управления логистическими затратами на предприятии. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Хмельницкий национальный университет. – Хмельницкий, 2013.

В диссертационной работе разработаны теоретические положения, методические и практические аспекты создания механизма управления и реализации логистической возможности машиностроительного предприятия на основе комплексного согласования структурного, процессного и функционального подходов, который предусматривает реализацию целей и задач стратегического управления логистическими затратами промышленного предприятия. Используя логистический аудит по технологии LFA и систему сбалансированных показателей BSC, предложена система показателей для выбора конкурентной стратегии по критериям, которые отображают ретроспективную тенденцию деятельности предприятия. Это позволяет принимать обоснованные управленческие решения относительно выбора эффективной стратегии достижения конкурентных преимуществ для повышения логистической возможности предприятия. 

В работе усовершенствована сущность логистического управления. В частности введено понятие “логистическая возможность предприятия”, которая рассматривается как его максимальные возможности относительно формирования производственной программы при условии достижения оптимального уровня логистических издержек путем использования рациональных логистических цепей, выбора способов и видов транспортировки, оптимизацию производственных и сбытовых запасов, оптимальность времени движения материальных, финансовых и информационных потоков. Обоснованы ключевые факторы влияния на затраты, которые в отличие от существующих, позволяют подобрать соответствующие показатели сбалансированной системы для оценки реализации конкурентной стратегии.

Автором предложено разделять логистические издержки на такие, которые входят в себестоимость реализованной продукции и издержки, которые не включены в себестоимость реализованной продукции (возмещаются за счет валовой прибыли и прочих операционных доходов), что позволило структурировать логистические издержки операционной деятельности по процессам их отображения в бухгалтерском учете.

В рамках проведенного научного исследования апробация данного механизма на базе машиностроительных предприятий довела возможность и целесообразность его введения в практику управления. Приведенный автором методический подход к анализу состояния логистического управления промышленных предприятий, в отличие от существующих, базируется на экспертном оценивании логистических аспектов деятельности предприятия и позволяет разносторонне охарактеризовать хозяйственную деятельность. Сформированы рекомендации относительно влияния на составляющие сбалансированной системы показателей, которая построена с учетом особенностей логистических стратегий предприятия и позволяет оценить уровень достижения стратегических целей предприятия.
Ключевые слова: логистика, логистические издержки, логистические потоки, управление логистической деятельностью предприятий, логистическая возможность.

ANNOTATION

Sachynska L. V. Mechanism of logistics costs management at the enterprise. – Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – Economy and Management of the Enterprises (by the types of economic activity). – Khmelnytsky National University. – Khmelnytsky, 2013.

The dissertation has developed theoretical positions, methodological and practical aspects for creating mechanism of management and realization of the machine building enterprise logistics capacity based on the complex interrelated structural, process and functional approaches, which provide the realization of objectives and tasks of logistics costs strategic management at the industrial enterprise using logistic audit under LFA technology and BSC system of balanced indicators; the system of indicators to choose the competitive strategy by the criteria that reflect the retrospective trend of the enterprise activity has been proposed. The concept of logistic capacity of the enterprise has been introduced in the conceptual apparatus of the logistics management. The methodical approach to the analysis of the logistics management at the industrial enterprise, which is based on expert estimation of logistic aspects of enterprise activity and allows to characterize economic activity comprehensively, has been formed. Recommendations as for the impact on the components of the balanced system of indicators, formed with the regarding of specific features of the enterprise logistics strategies, have been developed; it allowed estimating the level of achievement of the enterprise strategic objectives.

Key words: logistics, logistics costs, logistic flows, logistics management at the enterprises, logistics capacity.
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