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В.В. Томарева-Патлахова

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми дисертації. Необхідною умовою інтенсифікації соціально-економічного розвитку вітчизняних промислових підприємств є докорінне реформування систем управління підприємствами. Вивчення світового досвіду функціонування промислових підприємств переконливо доводить, що вирішення проблем розбудови підприємств має здійснюватися шляхом створення механізмів належного корпоративного управління та ефективного регулювання корпоративних відносин. Саме розвиток таких механізмів є для промислових підприємств обов’язковою умовою соціально-економічного зростання.

Проблеми формування організаційно-економічного механізму управління корпоративним розвитком промислових підприємств, створення належного корпоративного управління та ефективного регулювання корпоративних відносин розглядалися в працях багатьох вітчизняних та зарубіжних учених-економістів, таких, як А. Бандуріні, Л. Зінатулін, В. Гриньова, П. Забєлін, О. Іванов, М. Іонцев, Г. Козаченко, М. Круглов, Д. Котц, Ю. Кочеврін, О. Красовський, Є. Ленський, Г. Назарова, Ю. Петруня, Т. Теплова та ін.

У більшості випадків корпоративне управління розглядається насамперед з точки зору формування нормативно-правових механізмів регулювання корпоративних відносин, погодження тактичних цілей учасників цих відносин, використання певних інструментів залучення інвестицій тощо. Проте корпоративний розвиток промислових підприємств є невід’ємною складовою загального процесу соціально-економічного розвитку, управління яким має чітко виражений стратегічний характер. 
Дослідження теоретичних та практичних аспектів вирішення проблеми формування системи стратегічного управління соціально-економічним розвитком підприємств здійснювалося у наукових працях І. Ансоффа, Р. Акоффа, Д. Богині, О. Віханського, О. Градова, Б. Мільнера, Г. Мінцберга, О. Новикової, С. Оборської, В. Пономаренка, О. Пушкаря, О. Тридіда, З. Шершньової та ін. Проте питання стратегічного управління соціально-економічним розвитком промислових підприємств до цього часу залишаються недостатньо вивченими та вимагають докладного дослідження.

Значення й актуальність цих питань для вітчизняних підприємств зумовили вибір теми та постановку мети дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана згідно з науково-дослідною темою Класичного приватного університету «Методологія оцінки ефективності діяльності підприємств з корпоративним управлінням» (номер державної реєстрації 0109U001276), у рамках якої автором розроблено методичний підхід щодо порівняльної оцінки інтересів учасників корпоративних відносин при формуванні стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку.
Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є розробка теоретико-методичних підходів та практичних рекомендацій щодо вдосконалення стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств.

Для досягнення окресленої мети поставлено такі завдання:

– розробити концептуальний підхід порівняльного оцінювання інтересів учасників корпоративних відносин при формуванні стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку промислових підприємств на основі визначення соціально-економічної природи корпоративних відносин;

– узагальнити існуючі теоретичні підходи та визначити структуру стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств;

– розкрити організаційно-економічний механізм стратегічного управління промислових підприємств;

– розвинути стратегічне планування на промислових підприємствах на основі деталізації етапів формування стратегії корпоративного розвитку;

– удосконалити методичний підхід щодо формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств;

– запропонувати методичний підхід щодо розв’язання корпоративних конфліктів між учасниками корпоративних відносин.

Об’єкт дослідження – процес корпоративного розвитку промислового підприємства.

Предмет дослідження – теоретико-методичні підходи й практичні рекомендації щодо стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств.

Методи дослідження. Теоретичною й методологічною основою дисертації є сучасні економічні теорії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних учених-економістів із проблем соціально-економічного розвитку промислових підприємств.

Як спеціальні методи дослідження в дисертації використовувалися зокрема такі: теоретичне узагальнення − для вивчення теоретичних основ стратегічного планування корпоративним соціально-економічним розвитком промислового підприємства; аналізу і синтезу − для диференціації та узагальнення складу факторів формування корпоративних відносин в умовах трансформаційної економіки; класифікації − для вивчення різних видів стратегій корпоративного розвитку; статистичного й техніко-економічного аналізу − для дослідження фінансово-економічного стану вітчизняних промислових підприємств; графічний − для наочного зображення та схематичного подання теоретичного матеріалу дисертаційного дослідження; метод експертної оцінки – для визначення пріоритетів соціально-економічного розвитку промислових підприємств.

Інформаційну базу дослідження становлять законодавчі та нормативні акти з найважливіших питань організації та регулювання корпоративного соціально-економічного розвитку промислових підприємств в умовах трансформаційної економіки, дані статистичної звітності вітчизняних підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в такому:

вперше:

– розроблено концептуальний підхід порівняльного оцінювання інтересів учасників корпоративних відносин при формуванні стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку на основі визначення таких характеристик: внесок учасників до корпорації та його значення для досягнення результатів її діяльності; впливовість учасників і можливості здійснення ними позитивного та негативного впливу на діяльність корпорації; склад переважних цілей і кількісна оцінка очікувань учасників від діяльності корпорації; можливість та потенційні наслідки припинення корпоративних відносин, що дає змогу підвищити ефективність стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств;

удосконалено:

– методичний підхід щодо формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств, який, на відміну від існуючих, враховує мотиваційні комплекси учасників корпоративних відносин, що дає змогу забезпечити досягнення сукупності цілей корпоративного співробітництва, які відповідають прагненням та очікуванням певних груп учасників корпоративних відносин;

– методичний підхід щодо вибору шляхів розв’язання корпоративних конфліктних ситуацій при обґрунтуванні доцільності використання джерел фінансування промислових підприємств та визначенні прийнятних обсягів залучення емісійних коштів, що дає змогу прогнозувати можливий стан корпоративного розвитку промислових підприємств;

дістали подальшого розвитку:

– теоретичне обґрунтування структури організаційно-економічного механізму стратегічного управління промислових підприємств, складовими якого є: система цілей учасників корпоративних відносин; критерії та принципи узгодження цілей учасників; фактори, які впливають на корпоративне управління; організаційне забезпечення та комплекс ресурсів корпоративного управління, що дає можливість врахувати фактори зовнішнього й внутрішнього середовища функціонування промислових підприємств, здійснювати запобігання наслідкам впливу останніх та їх ліквідацію;
– стратегічне планування корпоративним розвитком на базі визначення та деталізації змісту етапів формування стратегії корпоративного розвитку, який, на відміну від існуючого, включає формування основної та комплексу функціональних і операційних стратегій промислових підприємств; визначення релевантних груп учасників корпоративних відносин; окреслення пріоритетних цілей та очікувань релевантних груп учасників корпоративних відносин, узгодження цілей учасників корпоративних відносин та формування пріоритетів корпоративного розвитку; вибір стратегії корпоративного розвитку, що дає змогу підвищити ефективність стратегічного планування корпоративного розвитку.

Практичне значення результатів дисертаційного дослідження полягає у розробленні комплексного методичного забезпечення стратегічного управління корпоративним соціально-економічним розвитком промислових підприємств, реалізація якого у практичній діяльності промислових підприємств сприятиме оперативному та об’єктивному вирішенню суперечностей між учасниками корпоративних відносин, запобігатиме виникненню корпоративних конфліктних ситуацій. До практичних результатів дисертаційного дослідження належать: методичні рекомендації щодо обґрунтування вибору стратегії корпоративного соціально-економічного розвитку, методичний підхід і рекомендації зі встановлення цілей корпоративного розвитку й мотиваційних комплексів їх досягнення. Висновки та пропозиції, подані в дисертації, знайшли практичне впровадження у діяльності ВАТ «Бердянські жниварки» (довідка про впровадження № 358/3 від 27.05.2011 р.); ВАТ «Запорізький трансформаторний завод» (довідка про впровадження  № 432 від 24.05.2011 р.).

Особистий внесок здобувача. Наукові положення, результати й висновки, наведені автором у дисертації, отримані самостійно й висвітлені в опублікованих працях. Автору належить розвиток стратегічного управління корпоративним розвитком промислових підприємств.

Апробація результатів дослідження. Науковий зміст основних результатів дослідження та їх практичне застосування обговорювалися на таких науково-практичних конференціях, як: «Проблеми формування нової економіки ХХІ століття» (м. Дніпропетровськ, 2009 р.), «Умови економічного росту в країнах з ринковою економікою» (м. Переяслав-Хмельницький, 2011 р.), «Інноваційний потенціал Української науки – ХХІ сторіччя» (м. Запоріжжя, 2011 р.).

Публікації. За результатами виконаних досліджень опубліковано 8 наукових праць (5 статей у наукових фахових виданнях), що відображають основний зміст дисертації загальним обсягом 2,07 ум. друк. арк. 

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, що становить 148 найменувань. Основний зміст роботи викладений на 201 сторінці машинописного тексту, до нього входять 11 рисунків займають 9 сторінок, 12 таблиць займають 12 сторінок.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі – «Теоретичні основи стратегічного управління корпоративним розвитком промисловим підприємством» − визначено структуру системи стратегічного управління корпоративним розвитком підприємства, проведено дослідження соціально-економічної природи корпоративних відносин у промислових підприємствах, розкрито мотиваційний механізм корпоративного співробітництва, визначено складові механізму стратегічного управління соціально-економічним розвитком промислових підприємств.

Розвиток суспільства являє собою єдиний безперервний потік історичних подій, закономірності перебігу яких зумовлені трансформацією продуктивних сил, спадковістю та послідовністю зміни виробничих відносин. Рушійною силою соціально-економічного прогресу суспільства є безупинне розширення духовних і матеріальних потреб та вимог людини. Результати суспільного розвитку зрештою відображаються на зростанні добробуту, рівня особистої свободи, міри самореалізації прагнень кожного члена суспільства.

Соціально-економічний розвиток підприємства, який є важливою складовою загального процесу суспільного розвитку, являє собою сукупність взаємопов’язаних трансформацій кількісних, якісних та структурних характеристик. Кількісні параметри визначають наявну множину складових підприємства як системи; якісні – комплекс цілісних однорідних властивостей, що однозначно ідентифікують і елементи підприємства зокрема й усе підприємство в цілому; структурні – просторовий розподіл, природу та характер взаємодії й взаємозв’язку елементів підприємства. Рушійною силою розвитку підприємства як системи з діалектичної точки зору вважаються зовнішні (між системою та її оточенням) або внутрішні (між елементами системи) суперечності, які й породжують необхідність кількісних або структурних змін і, як наслідок, якісних перетворень.

Високий рівень різноманітності суперечностей та проблем процесу трансформації, невизначеність і непередбачуваність змін умов функціонування підприємства зумовлюють переважно стратегічний характер управлінських рішень щодо регулювання процесу його соціально-економічного розвитку. Важливим фактором та обов’язковою умовою забезпечення сталого соціально-економічного розвитку є формування в структурі управління підприємством спеціальної підсистеми управління розвитком, яка, відповідно до закону необхідного розмаїття управлінської системи, за складністю не може бути меншою за складність об’єкта управління – процесу розвитку.
У системі стратегічного управління найважливішим функціональним елементом, завдання якого полягає в генерації та відборі оптимальних моделей поведінки підприємства (стратегій) за різними варіантами його розвитку, є стратегічне планування. Неабияке значення цього елемента системи додатково зумовлене вирішальною роллю стратегічного планування при створенні таких передумов управління розвитком: встановлення довгострокових цілей та пріоритетів; визначення релевантних факторів зовнішнього та внутрішнього середовищ підприємства; прогнозування змін навколишнього оточення та можливих моделей поведінки підприємства; визначення критеріїв оцінки оптимальності варіантів стратегічного розвитку, обґрунтування конкретних управлінських рішень тощо.
Складовими системи стратегічного планування розвитку підприємства є п’ять основних підсистем, а саме: 1) стратегічне цілепокладання; 2) формування комплексу стратегій підприємства; 3) генерація стратегічних управлінських рішень; 4) стратегічний моніторинг та контроль; 5) інформаційне та організаційно-методичне забезпечення стратегічного планування. Відповідно до запропонованого підходу (рис. 1) результатами погодженого функціонування зазначених підсистем стає послідовне здійснення планового процесу, який складається з трьох основних етапів: 1) обґрунтування цілей розвитку; 2) формування погодженого комплексу стратегій розвитку; 3) генерація варіантів прийняття управлінських рішень для досягнення поставлених цілей на основі реалізації обраних стратегій. 

Забезпечення цілісності стратегічного планування можливе тільки за наявності певної ієрархії стратегій, що має складатися з двох ієрархічних блоків: нормативного (верхній рівень стратегії) та варіативного (нижній рівень стратегії). 

До складу нормативного блоку належать нормативні стратегії, розробка та реалізація яких є обов’язковою вимогою до організації діяльності підприємства за будь-яких умов господарювання. При визначенні доцільності формування стратегій варіативного блоку насамперед необхідно брати до уваги конкретні потреби підприємства у відповідних стратегічних планових документах для подолання конкретних проблем у певних предметних сферах. За умови відсутності такого роду проблем, стратегічними орієнтирами для вирішення суперечностей, розвитку підприємства, будуть обиратися відповідні кількісні та якісні цілі – показники, що описують бажаний стан певних параметрів підприємства.
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Рис. 1. Стратегічне планування розвитку підприємства 
в процесі формування стратегії корпоративного розвитку

Стратегічне управління (СУ) корпоративним соціально-економічним розвитком являє собою довгострокове керівництво корпоративними відносинами в промислових підприємствах на основі дослідження усього комплексу факторів формування повністю корпоративних відносин (КВ), визначення специфічних цілей корпоративного управління, формування стратегій досягнення встановлених цілей, а також забезпечення виконання розроблених стратегічних планів. Необхідність забезпечення компромісу між інтересами та прагненнями учасників корпоративних відносин, всебічного задоволення їх інтересів стає передумовою формування спеціальної підсистеми корпоративного управління в управлінській системі промислових підприємств.
Необхідність вирішення сучасних проблем потребує формування організаційно-економічного механізму корпоративного управління, функціонування якого має стратегічний характер, спрямований на регулювання корпоративного розвитку промислових підприємств. Механізм корпоративного управління є важливим елементом управлінської системи промислових підприємств, через який здійснюється активний регулюючий вплив на корпоративні відносини в промислових підприємствах для забезпечення погодження інтересів учасників цих відносин.
Складовими організаційно-економічного механізму корпоративного управління соціально-економічним розвитком промислових підприємств є такі: система цілей і стратегій учасників корпоративних відносин; критерії та принципи погодження цілей учасників; форми й методи стратегічного планування корпоративного розвитку; фактори корпоративного управління; форми й методи управлінського впливу на фактори корпоративного управління; організаційне забезпечення корпоративного управління та планування корпоративного розвитку; комплекс ресурсів корпоративного правління. Необхідною умовою розробки й реалізації корпоративної стратегії соціально-економічного розвитку є створення відповідного мотиваційного механізму погодження інтересів учасників корпоративних відносин при визначенні стратегічних та поточних цілей промислових підприємств. Забезпечення прав і інтересів учасників корпоративних відносин має здійснюватися через реалізацію ефективної дивідендної політики, формування та розвиток сприятливої корпоративної культури, створення й упровадження належних правил корпоративних відносин.

Таким чином, вирішення проблем промислових підприємств має здійснюватися через формування складного мотиваційного механізму корпоративного управління, функціонування якого має стратегічний характер, спрямований на регулювання корпоративного розвитку промислових підприємств. Мотиваційний механізм корпоративного розвитку є сукупністю мотивів, що формуються під впливом мотивоутворюючих впливів різної природи (цілей, цінностей та ціннісних орієнтирів, ідеалів, стимулів). 

Мотиваційний механізм здійснення корпоративних відносин, у якому беруть, участь усі спонукальні сили у їх взаємодії, складається з двох основних складових: 1) мотиваційні комплекси, що забезпечують досягнення сукупності цілей корпоративного співробітництва, відповідно до прагнень та очікувань певних груп учасників корпоративних відносин; 2) умови корпоративних ситуацій, що виникають у процесі корпоративного розвитку.

У другому розділі – «Оцінка сучасного стану та перспектив розвитку корпоративних відносин у промислових підприємствах України» – проведено дослідження факторів формування вітчизняної системи корпоративного управління, подано оцінку нормативно-методичного забезпечення корпоративних відносин на промислових підприємствах України, визначено пріоритети корпоративного розвитку промислових підприємств в умовах трансформаційної економіки.

На сьогодні в Україні сформовано змішану систему корпоративного управління, яка одночасно містить ознаки інсайдерського й аутсайдерського типів. За структурою колективної власності та складом учасників корпоративних відносин серед вітчизняних корпорацій можна виділити три основні групи: акціонерні товариства, переважними власниками яких є аутсайдери (учасники, які не беруть прямої участі в організації та управлінні діяльністю АТ); акціонерні товариства, власниками яких є переважно інсайдери (учасники, які беруть пряму участь в організації та управлінні діяльністю АТ, тобто вони є або посадовими особами товариства, або їх посадові обов’язки передбачають таку участь); акціонерні товариства, над якими інсайдери та аутсайдери здійснюють спільне володіння. 

Проблеми формування корпоративних відносин за сучасних умов трансформаційної економіки України пов’язані із сукупною дією таких факторів: відсутність повної, чіткої та однозначної нормативно-правової бази регулювання корпоративних відносин; незадовільне фінансово-економічне становище корпоратизованих підприємств у перед- та післяприватизаційний періоди; недосконала структура власності та відсутність у значної кількості акціонерних товариств ефективних власників, здатних вкладати фінансові ресурси у розвиток виробництва, наслідками чого є значні труднощі у нарощуванні акціонерного капіталу; відсутність дієвих механізмів захисту прав інвесторів та чітких гарантій доцільності використання акціонерного капіталу; слабкий розвиток механізмів корпоративного контролю та погодження інтересів акціонерів і вищих керівників, інших учасників корпоративних відносин; недосконалість системи управління, недостатня відповідність цієї системи акціонерній формі господарювання та вимогам акціонерів; недостатній розвиток фондового ринку та обмеженість можливостей для швидкого, безпечного й дешевого обігу акцій; інформаційна замкненість акціонерних товариств, нестача достовірних джерел відомостей про фінансово-майновий стан промислових підприємств; недосконалість існуючих соціально-етичних норм та правил регулювання корпоративних відносин, нестача культурних традицій підприємницької діяльності.
Сукупна дія зазначених факторів корпоративного соціально-економічного розвитку зумовлює виникнення численних суперечностей та труднощів у співробітництві учасників корпоративних відносин, що стає суттєвою перешкодою для використання переваг акціонерної форми організації підприємницької діяльності в національній економіці.

Різноманітність прагнень і очікувань учасників КВ може призводити до виникнення суперечок та корпоративних конфліктів, розв’язання яких здійснюється через корпоративне управління. Виникнення корпоративної конфліктної ситуації є ознакою неспроможності існуючого ММКР створити учасниками конфлікту дієві стимули щодо безперешкодного розв’язання ситуації, яка склалася. Розв’язання корпоративної конфліктної ситуації, зазначене на рис 2, дозволяє прогнозувати можливий стан корпоративного розвитку промислових підприємств. 
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Рис. 2. Методичний підхід 
щодо вибору варіантів розв’язання корпоративних конфліктних ситуацій

Вирішення проблем корпоративного співробітництва, які постають перед вітчизняними промисловими підприємствами, має здійснюватися у двох основних сферах: зовнішній (формування інститутів корпоративних відносин, тобто створення відповідного нормативного забезпечення корпоративних відносин, розвиток інфраструктури корпоративного управління, виникнення системи культурних традицій корпоративного співробітництва) і внутрішній (формування механізму управління корпоративним розвитком промислових підприємств, створення сприятливої корпоративної культури). 

Складовими правового забезпечення корпоративних відносин у промислових підприємствах України є: загальні правові засади підприємницької діяльності; нормативно-правові засади діяльності промислових підприємств; нормативно-правові засади обігу цінних паперів; нормативно-правові засади приватизації та корпоратизації державних підприємств. Проте необхідно зазначити, що існуюче правове забезпечення неповною мірою охоплює усю складність та різноманітність корпоративних відносин, які виникають у вітчизняних промислових підприємствах, що, у свою чергу, зумовлює необхідність удосконалення механізму корпоративного розвитку. 

Основними пріоритетами корпоративного розвитку вітчизняних промислових підприємств на тривалу перспективу формування належного корпоративного управління мають стати: створення дієвих економічних, організаційних, правових механізмів забезпечення прав та інтересів учасників корпоративних відносин; підвищення інвестиційної привабливості вітчизняних підприємств через сприяння скороченню ризиків інвестування в Україні; формування належної інфраструктури корпоративних відносин і корпоративного управління в цілому; сприяння розвитку ринкових механізмів перерозподілу корпоративного контролю та спрощення процедур передачі прав власності; удосконалення організації корпоративних відносин та управління діяльністю промислових підприємств; сприяння підвищенню інформаційної прозорості корпоративних відносин на промислових підприємствах; формування відкритої корпоративної культури, зорієнтованої на забезпечення прав та інтересів усіх учасників корпоративних відносин.

Дослідження питань формування корпоративного управління на промислових підприємствах свідчить про недостатність (для багатьох проблем розвитку промислових підприємств навіть відсутність) відповідного організаційно-економічного забезпечення корпоративних відносин. великою мірою це стосується сфери визначення пріоритетів та формування корпоративної стратегії розвитку, концептуальних основ формування капіталу АТ в умовах ринкового реформування економіки, забезпечення прав та інтересів учасників корпоративних відносин в умовах перетворення структури акціонерного капіталу, управління вартістю акцій ВАТ, реорганізації та реструктуризації акціонерного товариства тощо.

У третьому розділі – «Удосконалення підходів щодо формування стратегії корпоративного розвитку промислового підприємства» – розроблено підхід щодо порівняльної оцінки інтересів учасників корпоративних відносин, методичні основи формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств, запропоновано послідовність створення корпоративної стратегії соціально-економічного розвитку промислових підприємств, подано рекомендації щодо розв’язання корпоративних конфліктів.

Стратегічне управління корпоративним соціально-економічним розвитком промислових підприємств є складним багатоплановим управлінським процесом забезпечення оптимальності корпоративних відносин на основі досягнення балансу та погодженості інтересів учасників цих відносин для підвищення ефективності корпоративного співробітництва загалом. Розмаїття мотивів і стимулів учасників корпоративних відносин до корпоративного співробітництва зумовлюється складною соціально-економічною природою та різноманіттям форм здійснення корпоративних відносин у промислових підприємствах. 

Соціально-економічна природа корпоративних відносин полягає у добровільному поєднанні зусиль учасників корпорації для здійснення спільної діяльності з метою досягнення певного синергетичного ефекту (складовими якого є ряд фінансових, економічних, соціальних, виробничих, суспільних результатів), що не може бути отриманий при відсутності корпоративного співробітництва. 

Прийняття потенційними учасниками КВ рішень щодо самого вступу до корпоративного співробітництва, а також подальшого вибору форм, характеру та міри участі у корпоративних відносинах зумовлюється існуванням складного індивідуального поєднання інтересів, потреб, мотивів, цінностей, орієнтацій, ідеалів, стимулів учасників, що знаходять прояв у різних ситуаціях корпоративного розвитку. Різноманіття зазначених передумов корпоративного співробітництва зумовлюють необхідність формування відповідного складного мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств.

Мотиваційний механізм корпоративного соціально-економічного розвитку є однією з найважливіших складових загального механізму забезпечення зацікавленості учасників корпоративних відносин у досягненні максимальних економічних і соціальних результатів корпоративного співробітництва. Мотиваційний механізм корпоративного розвитку (ММКР) є впорядкованою сукупністю мотивів досягнення складної мети корпоративного співробітництва (результативної мотивації). Структура і складність мотиваційного механізму корпоративного розвитку мають бути адекватними структурі й складності цілей загальних цілей корпорації.

Послідовність формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку акціонерного товариства зображено на рис. 3.

Концептуальний підхід щодо формування стратегії корпоративного розвитку (СКР) складається з п’яти основних етапів: 1) формування основної та комплексу функціональних і оперативних стратегій АТ; 2) визначення релевантних груп учасників КВ; 3) визначення пріоритетних цілей та очікувань релевантних груп учасників корпоративних відносин, погодження цілей учасників корпоративних відносин та формування пріоритетів корпоративного розвитку; 4) вибір стратегії корпоративного розвитку; 5) формування емісійної та дивідендної політики АТ як складових СКР (рис. 4). 
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Рис. 3. Методичний підхід щодо формування мотиваційного механізму 
корпоративного розвитку промислових підприємств 
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Рис. 4. Концептуальний підхід щодо формування стратегії корпоративного розвитку підприємств

Найбільш складним етапом обґрунтування СКР є визначення складу та очікувань релевантних груп учасників корпоративних відносин. 

Порівняльна оцінка інтересів учасників КВ при формуванні стратегії корпоративного розвитку має здійснюватися на основі ресурсно-цільового підходу. За умови такого підходу основними критеріями визначення релевантних груп учасників КВ, які встановлюються при формуванні ресурсної стратегії корпорації, є такі: релевантність стратегічних ресурсів; природа та характер внеску учасників у корпорацію та значення цього внеску для досягнення результатів спільної діяльності; впливовість учасників та надання ними позитивного та негативного впливів на діяльність корпорації; склад переважних цілей та кількісна оцінка очікувань учасників від діяльності корпорації; можливість та потенційні наслідки виходу учасників з корпоративних відносин, наявність додаткових умов та обмежень щодо використання релевантних стратегічних ресурсів.

Послідовність визначення складу релевантних груп учасників корпоративних відносин складається з таких етапів: 

1) оцінки внутрішніх факторів формування ресурсної стратегії промислового підприємства; 

2) оцінки зовнішніх факторів формування ресурсної стратегії промислового підприємства; 

3) визначення обсягу стратегічних ресурсів, необхідного для реалізації стратегії розвитку промислового підприємства; 

4) визначення потреб промислового підприємства у залученні стратегічних ресурсів (встановлення стратегічної «ресурсної прогалини»); 

5) визначення можливостей залучення стратегічних ресурсів із зовнішніх джерел (на ринках ресурсів); 

6) формування ресурсної стратегії промислового підприємства (стратегії залучення та використання стратегічних ресурсів); 

7) визначення релевантних видів стратегічних ресурсів; 

8) окреслення складу джерел залучення релевантних ресурсів; 

9) визначення додаткових умов та обмежень щодо використання ресурсів; 

10) визначення способів залучення ресурсів; 

11) визначення складу релевантних груп учасників корпоративних відносин. 

Для обґрунтування вибору базових стратегій корпоративного розвитку пропонується використання трьохмірної матриці, що складається з таких осей (рис. 5): характер відносин (конкуренція, кооперація) учасників, які мають на меті фінансові цілі, з іншими учасниками КВ – економічна складова механізму СУ СЕР; характер відносин (конкуренція, кооперація) учасників, які дбають про внутрішньо-організаційні цілі, з іншими учасниками корпоративних відносин – внутрішньо-організаційна складова механізму СУ СЕР; характер (конкуренція, кооперація) відносин учасників, які мають на меті суспільні цілі, з іншими учасниками корпоративних відносин – соціальна складова механізму управління СЕР. 
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Рис. 5. Матриця формування базових стратегій 
корпоративного соціально-економічного розвитку промислового підприємства

До складу можливих базових стратегій корпоративного розвитку належать такі: капіталістична, управлінська, стратегія соціального партнерства, стратегія організаційного комфорту, соціалістична, стратегія антагоністичної конкуренції, стратегія державного контролю, протекціоністська.

Висновки

У дисертації здійснено постановку й вирішення актуального завдання – удосконалення стратегічного управління корпоративним соціально-економічним розвитком промислових підприємств. Основні висновки дослідження зводяться до такого:
1. Корпоративні відносини являють собою складний соціокультурний феномен, притаманний суспільству з досить високим рівнем розвитку економіки, господарства, культури тощо. Соціально-економічна природа корпоративних відносин полягає у добровільному поєднанні зусиль учасників корпорації для здійснення спільної діяльності з метою досягнення певного синергетичного ефекту, який не може бути отриманий при відсутності корпоративного співробітництва.

2. Необхідною умовою формування стратегії соціально-економічного розвитку акціонерного товариства є створення механізму погодження інтересів учасників КВ при визначенні стратегічних та поточних цілей промислового підприємства. Найбільш складним етапом обґрунтування СКР є встановлення складу та очікувань релевантних груп учасників КВ. Послідовність визначення релевантних груп учасників складається з таких етапів: 1) оцінки внутрішніх і зовнішніх факторів формування ресурсної стратегії промислового підприємства; 2) визначення обсягу стратегічних ресурсів, необхідного для реалізації стратегії розвитку промислового підприємства; 3) визначення потреб промислового підприємства у залученні стратегічних ресурсів (встановлення стратегічної «ресурсної прогалини»); 4) визначення можливостей залучення стратегічних ресурсів із зовнішніх джерел; 5) формування ресурсної стратегії промислового підприємства; 6) визначення релевантних видів стратегічних ресурсів; 7) визначення складу джерел залучення релевантних ресурсів; визначення 8) додаткових умов та обмежень щодо використання ресурсів; 9) визначення способів залучення ресурсів; 10) визначення складу релевантних груп учасників КВ.
3. Стратегічне управління корпоративним соціально-економічним розвитком являє собою довгострокове керівництво корпоративними відносинами в промислових підприємствах на основі дослідження всього комплексу факторів формування КВ, визначення специфічних цілей КУ, формування стратегій досягнення встановлених цілей, а також забезпечення виконання розроблених стратегічних планів. Складовими організаційно-економічного механізму КУ є такі: система цілей і стратегій учасників корпоративних відносин; критерії та принципи погодження цілей учасників; форми й методи стратегічного планування корпоративного розвитку; фактори КУ; форми й методи управлінського впливу на фактори КУ; організаційне забезпечення КУ та планування корпоративного розвитку; комплекс ресурсів КУ. 
4. Послідовність формування стратегії корпоративного розвитку складається з п’яти основних етапів: 1) формування основної та комплексу функціональних і оперативних стратегій промислового підприємства; 2) визначення релевантних груп учасників корпоративних відносин; 3) визначення пріоритетних цілей та очікувань релевантних груп учасників КВ, погодження цілей учасників КВ та формування пріоритетів корпоративного розвитку; 4) вибір стратегії корпоративного розвитку; 5) формування емісійної та дивідендної політики промислового підприємства як складових стратегії корпоративного розвитку.

5.
Мотиваційний механізм корпоративного розвитку складається з чотирьох основних підмножин мотивів (мотиваційних комплексів), кожен з яких спрямований на досягнення певної сукупності цілей корпоративного співробітництва, що відповідають прагненням та очікуванням певних груп учасників корпоративних відносин, а саме: 1) мотиваційний комплекс; 2) мотиваційний комплекс вищого керівництва корпорації; 3) мотиваційний комплекс трудового колективу корпорації; 4) мотиваційний комплекс зовнішніх учасників корпоративних відносин. Послідовність формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку акціонерного товариства складається з п’яти основних етапів: 1) дослідження мотиваційного механізму суспільного розвитку; 2) дослідження мотиваційного механізму соціально-економічного розвитку; 3) побудова мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислових підприємств; 4) стратегічне планування корпоративного розвитку промислових підприємств; 5) контроль та прогнозування змін умов корпоративного розвитку і стану факторів, які справляють мотивоутворювальний вплив на учасників КВ.

6. Виникнення корпоративної конфліктної ситуації є ознакою неспроможності існуючого ММКР створити учасникам конфлікту дієві стимули щодо безперешкодного розв’язання ситуації, яка склалася. Ключовими факторами розв’язання конфліктних ситуацій у різних сферах корпоративного співробітництва є визначення мотиваційного комплексу учасників конфлікту, який складається з цілей та мотиваційних спонукань і стимулів щодо досягнення цих цілей.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Класичний приватний університет. – Запоріжжя, 2012.

У дисертації досліджено соціально-економічну природу корпоративних відносин на промислових підприємствах. Систематизовано та узагальнено існуючі теоретичні підходи до визначення структури системи стратегічного планування корпоративного розвитку промислових підприємств. Визначено фактори формування системи корпоративного управління в Україні. Подано оцінку нормативно-правового забезпечення корпоративних відносин в Україні та визначення основних напрямів удосконалення державного регулювання корпоративного розвитку. Запропоновано методичні основи формування мотиваційного механізму корпоративного розвитку промислового підприємства. Розроблено організаційно-методичне забезпечення формування стратегії корпоративного розвитку промислового підприємства. Обґрунтовано методичні підходи щодо розв’язання корпоративних конфліктів учасників Корпоративних відносин при стратегічному плануванні корпоративного соціально-економічного розвитку.
Ключові слова: соціально-економічний розвиток, промислове підприємство, стратегічне управління, мотиваційний механізм корпоративного розвитку, корпоративна стратегія, корпоративні конфлікти, корпоративні відносини. 

АННОТАЦИЯ

Сербинов И.Е. Стратегическое управление корпоративным развитием промышленных предприятий. ( На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Классический приватный университет. – Запорожье, 2012.

Диссертационная работа посвящена теоретическому обоснованию структуры механизма стратегического управления социально-экономическим развитием промышленных предприятий и разработке методических основ формирования стратегии корпоративного развития в условиях трансформационной экономики.

Корпоративное развитие промышленного предприятия представляет собой непрерывный процесс трансформации корпоративного сотрудничества для достижения оптимальной сбалансированности интересов при привлечении и использовании акционерного капитала для обеспечения максимально возможной прибыли. Главной целью корпоративного развития является увеличение синергетического эффекта от совместной согласованной деятельности участников корпоративных отношений в процессе формирования, использования и распределения результатов использования акционерного капитала.

В диссертации доказано, что наиболее сложной проблемой в процессе управления развитием корпоративной формы организации предпринимательства становится проблема регулирования корпоративных отношений. Обоснована, что необходимость обеспечения компромисса между интересами и стремлениями участников корпоративных отношений, всестороннего удовлетворения их интересов становится предпосылкой формирования специальной подсистемы корпоративного управления в управленческой системе.

Стратегическое управление корпоративным развитием представляет собой долгосрочное руководство корпоративными отношениями на промышленных предприятиях на основе исследования всего комплекса факторов формирования корпоративных отношений, определение специфических целей корпоративного управления, формирование стратегий достижения поставленных целей, а также обеспечение выполнения разработанных стратегических планов. 
Важнейшим элементом системы стратегического управления корпоративным развитием является формирование соответствующей стратегии, основные положения которой должны вытекать и быть полностью согласованы с другими аспектами стратегического планирования развития промышленных предприятий. В работе обосновано, что последовательность формирования стратегии корпоративного развития, состоит из пяти этапов: 1) формирование основной и комплекса функциональных и оперативных стратегий промышленных предприятий; 2) определение релевантных групп участников корпоративных отношений; 3) определение приоритетных целей и ожиданий релевантных групп участников корпоративных отношений, согласование целей участников корпоративных отношений и формирование приоритетов корпоративного развития; 4) выбор стратегии корпоративного развития; 5) формирование эмиссионной и дивидендной политики промышленных предприятий как составляющих стратегии корпоративного развития.
Наиболее сложным и неоднозначным из этапов обоснования стратегии корпоративного развития является определение состава и целевых предпочтений релевантных групп участников корпоративных отношений.

Предложена последовательность определения состава релевантных групп участников корпоративных отношений на основе использования ресурсно-целевого подхода, состоящая из следующих этапов: оценка внутренних факторов формирования ресурсной стратегии предприятия; оценка внешних факторов формирования ресурсной стратегии; определение объема стратегических ресурсов, необходимого для реализации стратегии развития; определение потребностей в привлечении стратегических ресурсов (установление стратегического «ресурсного пробела»); определение возможностей привлечения стратегических ресурсов из внешних источников (на рынках ресурсов); формирование ресурсной стратегии (стратегии привлечения и использования стратегических ресурсов); определение релевантных видов стратегических ресурсов; определение состава источников привлечения релевантных ресурсов; определение дополнительных условий и ограничений относительно использования ресурсов; определение способов привлечения ресурсов; определение состава релевантных групп участников корпоративных отношений.

Выделены базовые стратегии корпоративного развития, к которым отнесены следующие стратегии: капиталистическая, управленческая, стратегия социального партнерства, стратегия организационного комфорта, социалистическая, стратегия антагонистической конкуренции, стратегия государственного контроля, протекционистская стратегия. 

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, стратегическое управление, мотивационный механизм корпоративного развития, корпоративная стратегия, корпоративные конфликты, корпоративные отношения.

SUMMARY

Serbinov I.E. The strategic management of corporate development of industrial enterprises. – Manuscript.

The Candidate of Economics Scientific Degree on speciality 08.00.04 – Economics and Enerprises Management. – Classic Private University. – Zaporizhzhja, 2012.

The dissertation treats social and economic nature of corporate relations in a company. The existing theoretical approaches to definition of a company corporate development strategic management have been systematized and generalized. Factors of corporate management system formation in Ukraine determined. Regulatory support of corporate relations in Ukraine evaluated, basic aspects of improvement of government regulation of corporate development defined. Methodological grounds proposed for formation of motivation mechanism of a company corporate development strategic management. Organizational and methodological support developed for formation of a company corporate development strategy. Methodological approaches substantiated for settlement of corporate conflicts between partners in strategic planning of social and economic development of a corporation.

Key words: social economic development, strategic management, the motivation mechanism of corporate development, corporate strategy, corporate conflicts, corporate attitudes.
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