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ii) ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Нові умови господарювання, орієнтовані на вибір нових структурних пріоритетів і становлення розвинених  ринкових відносин,  зумовлюють  необхідність  дослідження існуючих тенденцій зниження ефективності діяльності підприємств і виявлення причин, які перешкоджають реформуванню національної економіки України. Одним з напрямів, що сприяє зростанню прибутковості підприємств і дозволяє ефективно працювати в конкурентному середовищі є раціональне управління витратами. Управління витратами на підприємстві включає ряд функцій, важливе значення серед яких відводиться аналізу витрат, а також калькуляції собівартості продукції з урахуванням специфіки виробництва. Для успішного вирішення цієї задачі слід враховувати і технологічні особливості конкретних промислових підприємств.

Аналіз існуючої практики управління виробничими витратами на досліджуваних підприємствах показав, що через відсутність системного підходу вона не відповідає сучасним вимогам по інформаційному забезпеченню і ефективному управлінню виробництвом. Діюча система управління витратами не забезпечує отримання оперативної інформації про фактично понесені витрати, тим самим ускладнюється взаємодія елементів  організаційної  структури управління і ухвалення обґрунтованих рішень. Тому підвищення ролі управління витратами і калькуляції собівартості продукції як основоположної ланки підсистеми управління виробництвом і розширення на цій основі  інформаційних можливостей  для управління виробничою діяльністю цих підприємств передбачають особливу актуальність.

Питання управління витратами і калькуляції собівартості продукції постійно знаходяться в центрі уваги учених-економістів. Їм присвячені роботи таких відомих вітчизняних авторів, як: Р. Абдуллаєв, Ф. Бутинець, В. Волкова, С. Голов, І. Давидович, Т. Карпова, Ю. Кравчук, Л. Нападовська, В. Панасюк, О. Попов, В. Рассихіна, В. Терещенко, А. Турило, Ю. Цал-Цалко, та зарубіжних:  А. Апчерч, П. Гаріссон, До. Друрі, Дж. Іннз, Р. Каплан,  Р.  Купер,  Ф.  Мітчел,  Би.  Райан  (Великобританія),  Дж.  Фостер, Ч.Т. Хорнгрен (США), Р. Николсон (Канада), П. Безруких, М. Вахрушина, В. Керімов, Ю. Мішин, А. Шеремет (Російська Федерація).

Разом з тим до теперішнього часу відсутні дослідження, присвячені управління  витратами і калькуляції собівартості спиртної і лікеро-горілчаної продукції. Організаційно-технологічні особливості виробництва даних видів продукції впливають на вибір способів управління витратами і методу калькуляції собівартості, порядок ідентифікації і контролю прямих і непрямих витрат, визначення і визнання витрат, пов'язаних з втратами сировини у виробництві, а також допущеного браку, розмежування витрат між основною, спорідненою і побічною продукцією, оцінку виробничих відходів.

Тому виникла об'єктивна необхідність подальшого розвитку і деталізації існуючих теоретичних і практичних розробок у області управління витратами і калькуляції собівартості продукції стосовно  особливостей спиртного  і лікеро-горілчаного виробництва. У сукупності висловлені обставини зумовлюють актуальність і практичну значущість досліджуваної теми.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана у межах комплексної науково-дослідницької роботи Міжнародного Університету бізнесу і права “Фінансово-економічний механізм сталого розвитку аграрних підприємств в умовах трансформації до СОТ” (номер державної реєстрації 0109U002936). Особистий внесок автора полягає у розробці теоретичних, методичних та прикладних засад управління витратами і калькуляції собівартості продукції спиртного  і лікеро-горілчаного виробництва.

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи полягає в узагальненні, оцінці і вдосконаленні теоретико-методичних та практичних засад управління витратами і калькуляції собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції стосовно основоположних допущень і принципів управління та аналізу.

Для досягнення даної мети в роботі ставилися наступні задачі:

- обґрунтувати роль і значення управління витратами і  калькуляції собівартості продукції в управлінні виробництвом в контексті накопиченого міжнародного досвіду і перетворень, що відбуваються, в економіці країни;

- розкрити теоретичні основи управління витратами і калькуляції собівартості продукції на підприємствах спиртної і лікеро-горілчаної промисловості;

- дослідити вплив організаційно-технологічних особливостей виробництва спирту і лікеро-горілчаної продукції на управління витратами і методику калькуляції собівартості продукції на підприємствах даної підгалузі;

- виявити невирішені і дискусійні питання використання  існуючих методів оцінки, визнання і систематизації витрат,  а також калькуляції собівартості продукції на досліджуваних підприємствах;

- обґрунтувати необхідність зміни діючої системи управління витратами і калькуляції собівартості продукції з метою додання їй комплексного характеру і посилення контрольно-аналітичних функцій;

- розробити практичні рекомендації по управлінню витратами, їх нормуванню, контролю і достовірному калькулюванню собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції;

- вибрати спосіб управління витратами,  що пов'язаний  з нормативними і наднормативними  втратами  сировини  у  виробництві  визначити  оптимальний  метод розподілу витрат між основною, спорідненою і побічною продукцією;

- запропонувати  найраціональніший  метод  калькуляції  собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції з урахуванням специфіки виробництва.
Об’єктом дослідження є комплекс організаційно-економічних відносин у процесі формування і функціонування механізму управління витратами і  калькуляції  собівартості  спирту  і лікеро-горілчаної продукції. 

Предметом дослідження є теоретико-методичні і прикладні основи дії механізмів управління витратами і калькуляції собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції на підприємствах галузі. 

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дослідження послужили праці основоположників економічної теорії, а також вітчизняних і закордонних учених економістів з теорії і практики управління витратами і калькуляції собівартості продукції. 

Дисертаційне дослідження засноване на використовуванні діалектичного методу пізнання матерії і таких його важливих складових, як аналіз і синтез, індукція і дедукція, порівняння, угрупування, причинно-наслідкові зв'язки і ін. Крім того для обґрунтування способу розподілу непрямих виробничих витрат по центрах відповідальності були використані економіко-математичні методи дослідження, що дозволили об'єктивніше відобразити існуючі взаємозв'язки між окремими елементами управління витратами.

У ході роботи застосовувалися загальнонаукові прийоми спостереження, аналізу, синтезу і порівняння, групування даних, методи багатомірного статистичного аналізу даних: кластерний аналіз, дискримінантний аналіз. 

Інформаційну базу дослідження становили законодавчі та нормативні акти, статистичні дані Державного комітету статистики України, Міністерства аграрної політики України, Міністерства промисловості, монографії, наукові статті вітчизняних і зарубіжних дослідників, нормативно-довідкові матеріали.

Наукова новизна одержаних результатів дисертаційного дослідження полягає у формуванні теоретико-методичних основ і практичних рекомендацій з формування механізмів управління витратами і калькуляції собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції на підприємствах галузі. Найбільш важливі результати, отримані в процесі дослідження, і їх наукова новизна полягає в наступному:

вперше: 

- розроблено концепцію управління витратами і калькуляції собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції на основі взаємозв'язку фінансових і виробничих показників, а також підвищення релевантності і своєчасності економічної інформації для ухвалення оперативних рішень на базі організації безперервного контролю технологічних параметрів виробництва;

удосконалено:

- методичний підхід до визначення складу і основних якісних характеристик  нормативної бази адекватно тієї, що відображає специфічні організаційно-технологічні особливості виробництва спирту і лікеро-горілчаної продукції;

- методику обґрунтування бази і способу розподілу непрямих виробничих витрат на основі гнучких кошторисів; 

дістало подальшого розвитку:

- система управління витратами за центрами відповідальності з метою контролю за дотриманням встановлених норм і нормативів витрат;

- сучасні способи управління витратами і методи  калькуляції  собівартості  продукції,  які найбільш відповідні   для адаптації і застосування на підприємствах спиртної і лікеро-горілчаної промисловості;

- система оперативного управління і контролю прямими матеріальними витратами з використанням сучасних вимірювальних приладів в місцях споживання ресурсів на базі досконаліших методів нормування потреби в сировині, допоміжних матеріалах і енергоносіях;

- методика розроблення форм звітів відповідальних підрозділів про витрати, а також відомості аналізу відхилень матеріальних витрат і втрат сировини, матеріалів в виробництві;

- спосіб управління витратами, що пов'язаний з наднормативними втратами сировини і плановими втратами основних та допоміжних матеріалів у виробництві, а також методи оцінки пов'язаних, побічних продуктів і відходів виробництва;

- методичний підхід до  обґрунтування необхідності використання методу «standard cost» як найбільш раціонального для обрахування собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції.

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання теоретичних, методичних і практичних розробок і пропозицій при формуванні стратегії розвитку системи управління витратами і калькуляції собівартості продукції на підприємствах спиртного і лікеро-горілчаного виробництва, створенні галузевих і регіональних програм, у практичній діяльності органів влади рівнів та підприємств. 

Результати дисертаційного дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності Державного концерну спиртової та лікеро-горілчаної промисловості «Укрспирт» (довідка № 11-55 від 17.03.11 р.); Головного управління агропромислового розвитку Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка №107/09-01/01-29/10 від 24.03.2010 р.); в навчальному процесі Херсонського державного аграрного університету (довідка 152 від 18.08.2010 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою працею автора. Наукові результати, висновки і пропозиції, що виносяться на захист, отримані автором особисто. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати дисертаційного дослідження оприлюднені автором на конференціях, семінарах, нарадах, серед яких найбільш важливими були: міжнародна науково-практична конференція «Ефективність бізнесу в умовах трансформації економіки» (Сімферополь-Севастополь, 29-31 травня 2009 р.); всеукраїнська науково-практична конференція «Інвестиційно-інноваційний розвиток регіону» (Львів, 25 вересня 2009 р.); «Регуляторні механізми у сфері виробництва та споживання продовольчих товарів в умовах інтеграційних процесів» (м. Миколаїв  25 червня 2010р.); всеукраїнська науково-практична конференція «Наукові дослідження – 2010» (17 грудня 2010 р., м. Миколаїв); щорічні конференції професорсько-викладацького складу Міжнародного університету бізнесу і права (2008-2011 рр.).
Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційного дослідження, висновки і пропозиції автора відображено у 6 публікаціях, в т.ч. у 4 статтях у наукових фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій – 1,85 умовн. друк. арк., з яких особисто авторові належать 1,85 умовн. друк. арк.

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Загальний обсяг дисертації становить 204 сторінки, із них 154 сторінки основного тексту. Робота містить 10 таблиць, 9 рисунків. Список використаних джерел охоплює 165 найменувань і займає 14 сторінок.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі “Теоретичні основи управління витратами і калькулювання собівартості продукції в промисловому виробництві” досліджено теоретичні основи значення і необхідності управління витратами  в ефективному функціонуванні спиртової і лікеро-горілчаної промисловостей, а також визначено особливості та методи калькулювання собівартості їх продукції в сучасних економічних умовах. 
В умовах ринкової економіки головна мета діяльності будь-якого підприємства складається в максимізації прибутку. Однак реальні можливості досягнення цієї стратегічної мети обмежені витратами на виробництво й попитом на виготовлену продукцію. Оскільки витрати на виробництво пропорційно впливають на прибуток й одночасно є головним фактором, що впливає на обсяг пропозиції, то прийняття рішень керівництвом підприємства неможливо без аналізу величини, складу й динаміки фактичних витрат по видам виробництва і випуску продукції,  а також їхньої величини на найближчу перспективу.

Встановлено, щоб обчислити витрати підприємства за певний період, необхідно для кожного фактору виробництва оцінити в грошовій формі втрачений прибуток підприємства. Якщо ціна матеріальних ресурсів установлюється на ринку й не залежить від дій підприємця, то витрати на придбання сировини є альтернативною витратою підприємства, оскільки воно зробило вибір між декількома альтернативними варіантами на користь цієї сировини. Ці витрати аналогічно обчислюються для будь-якого ресурсу,  які  підприємство  залучає  та  використовує для  потреб  виробництва  або  в інших підприємницьких цілях. 

Рівень витрат є критерієм використання ефективних або неефективних форм і методів господарювання й обумовлений сформованими виробничими відносинами. Сукупність витрат, які безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції й обумовлені технологією й організацією виробництва, утворять показник собівартості продукції.

У нових умовах господарювання, що базуються на глибинній, структурній перебудові й орієнтованих на становлення розвинених ринкових відносин, дослідження проблеми управління витратами на виробництво вимагає принципово нової постановки й нових рішень.

Сутність дослідження проблеми управління й аналізу витратами на виробництво представлена на рисунку  1.
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Рис.1.  Взаємозв'язок рівнів дослідження проблеми управління  витратами  на виробництві (адаптована автором)

Дослідження довело, що в умовах управління витратами з'являється можливість для більш ефективного, системного  й  цілісного  контролю  витрат,  оскільки  даний вид управління поєднує  в єдину систему планування, управління, калькулювання собівартості й аналіз витрат по видах, місцям їхнього виникнення й об'єктам калькулювання. Отже, відбувається об'єктивна інтеграція методів управління  в єдину систему управління витратами.
Доведено, що в управлінні витратами на підприємствах найважливіше значення мають вісім взаємозалежних функцій (рис. 2).


Рис. 2.  Взаємозв'язок найважливіших функцій управління витратами
(розроблена автором)

Класифікація витрат повинна відображати всі характерні ознаки, по яких одні  види  витрати  відрізняються  від  інших,  розмежовувати  їхню  функціональну  роль  із метою створення впорядкованої бази даних про склад і структуру витрат підприємства, без якої неможливе ефективне ведення рахунків і локалізація витрат по об'єктах калькулювання собівартості.
Встановлено, що принципи, завдання й функції механізму управління витратами формують його концепцію, що у свою чергу визначає його структуру. Виходячи з визначення управління витратами як інтегрованої системи нормування, планування, аналізу й калькулювання, цю структуру можна представити у вигляді декількох складових частин (рис.3). 


Рис. 3. Структура управління витратами (розроблена автором)

Ухвалення рішення про впровадження того або іншого методу калькулювання собівартості повинне виходити з конкретних умов виробництва, виробничої й організаційної структури підприємства, особливостей технології виробництва, можливості зіставлення витрат з одержуваними економічними вигодами.
Дослідження довело, що для досліджуваних промислових підприємств найбільш оптимальним підходом до калькулювання собівартості продукції є гармонічне сполучення елементів методу «standard cost» і традиційного способу розподілу непрямих виробничих витрат.
Впровадження методу «standard cost» зажадає рішення таких завдань, як розробка обґрунтованих норм споживання матеріальних і трудових ресурсів по видах продукції, складання кошторисів і нормативних калькуляцій, розукрупнення об'єктів калькулювання, обґрунтування методики розподілу непрямих виробничих витрат, уточнення системи аналітичних рахунків, що дозволяє відображати нормативні й фактичні витрати по кожному виді продукції й центру відповідальності. 

Встановлено, що ефективне впровадження методу «standard cost» в рамках управління витратами можливо тільки з використанням автоматизованих програм, тому що це дозволить забезпечити оперативність  і  точність  виконання  всіх  планових й  аналітичних  робіт,  а також своєчасне інформаційне забезпечення керівників всіх рівнів даними про витрати. 
У другому розділі “Стан управління витратами і калькулювання собівартості на підприємствах, що виробляють спирт і лікеро-горілчану продукцію”  здійснено аналіз розвитку лікеро-горілчаної промисловості, досліджено основні технологічні особливості виробництва спирту та лікеро-горілчаної продукції і їхній вплив на управління витратами, проаналізовано та обґрунтовано існуючі напрямки калькулювання собівартості готової продукції на підприємствах, що виробляють спирт і лікеро-горілчану продукцію. 
В Україні існує державна монополія з виробництва спирту. Ліцензії на виробництво спирту мають 82 державних спиртозаводи, з яких 74 – підприємства концерну "Укрспирт"; 5 підприємств, які підпорядковуються Сумській облдержадміністрації (Дубов’язівський, Новосуханівський, Попівський, Стецківський, Наумівський спиртозаводи); 1 підприємство, що підпорядковується Державному управлінню справами (Чортківський спиртозавод); 2 підприємства під управлінням Держкоммедбіопрому (Ладижинський, Межирічський спиртозаводи). За останні роки вищевказані підприємства істотно наростили виробництво спирту етилового. Більше половини зробленого спирту відвантажувалося за кордон. Однак зараз потужності спиртозаводів не використовуються навіть на половину. Надлишок потужностей, на думку експертів, є однією з причин існування тіньового виробництва горілки. 

Як основна сировина при виробництві спирту в країні використається зерно й меляса, побічний продукт при виробництві цукру. Відповідно до оцінок експертів, близько 3-3,5% загальної пропозиції зерна на ринку, або 1-1,5 млн. тонн використовується для переробки на технічні потреби, тобто для виробництва спирту.

Рекордними темпами в Україні за минуле десятиліття відновилося виробництво лікеро-горілчаних виробів. Згідно з попередніми даними, в 2009 році їх було зроблено 36,4 млн. дал, що на 1,5%, або 0,53 млн. дал більше, ніж у попередньому році. У той же час це на 10% менше, ніж в 1993-му, коли був випущений попередній рекордно великий об'єм за роки незалежності (40,4 млн. дал), і в 1,8 рази більше, ніж в 1998 році, коли був випущений найменший об'єм (20,8 млн. дал). При цьому виробництвом даних виробів в 2009 році займалося 60 підприємств (59 підприємств у 2008 році).

На лідерів галузі, ДП „Імідж Холдинг” АК „Імідж Холдинг”, виробнича філія ТОВ «Фірма «Союз Віктан лтд» і ДП «Українська горілчана компанія "NEMIROFF", припадає 58% виробництва даних виробів в 2009 році.

Експорт спирту в 2009 році склав 10 млн. дал, що на 2%, або 0,2 млн. дал більше, ніж в 2008 році. Основними покупцями були Австрія (20%), Польща (19%) і Угорщина (19%). У той же час Україна не є великим імпортером спирту через достатнє його виробництво усередині країни. У 2009 році було імпортовано 1,23 млн. дал, за оцінками фахівців, що на 18,5%, або 0,19 млн. дал менше, ніж в 2008-му. 

У 2009 році експорт лікеро-горілчаної продукції знизився до 15,9 млн. дал, за оцінками аналітиків, що на 18,5% менше об'єму попереднього року. Основними імпортерами виступали Росія (75%), Молдова (5%), Казахстан (2%), Білорусь (2%) і Вірменія (2%). 

Встановлено, що Підвищення акцизного податку, а також необґрунтоване підвищення ціни на спирт негативно вплинули на виробничу діяльність підприємств лікеро-горілчаної галузі. Враховуючи те, що ставка акцизного збору і надалі підвищуватиметься, тенденція скорочення об`ємів виробництва лікеро-горілчаної продукції зберігатиметься.

Дослідження довело, що на сучасному етапі головною проблемою підприємств із виробництва спирту та горілчаних виробів є підвищення ефективності виробництва. Аналіз показав, що  існуючі технології виробництва спирту ще можуть дати можливість зменшити витрати за деякими статтями. Реально можна скоротити споживання тепло і енерговитрат на 30-40%, водоспоживання на 40-50%, знизити витрати на цукрові матеріали на 1,5-2,5% за рахунок використання ферментних препаратів. Але за розрахунками собівартість реалізації в цілому може бути знижена на 8-10%, так як 60-65% витрат припадає на сировину і лише 35-40% на все інше, включаючи ферменти, допоміжні матеріали, енергоносії, непрямі витрати.

Доведено, що  для зниження собівартості спирту необхідно:

- приділити особливу увагу подальшому підвищенню ефективного використання сировини за рахунок оперативного управління витратами в процесі виробництва;

- застосовувати ферментні препарати, витрати на придбання яких повинні бути нижче економії за рахунок підвищення виходу спирту з однієї тонни умовного крохмалю і зниження споживання енергоносіїв на 1000 декалітрів спирту;

- здійснювати оперативний контроль використання енергоносіїв по етапах виробничого процесу;

- оптимізувати витрати, пов'язані з утилізацією відходів виробництва з урахуванням використовуваних технологій. 

На досліджуваних підприємствах спиртової та лікеро-горілчаної промисловості відсутня локалізація витрат по сортах спирту та найменуваннями горілки.  Тому по відношенню до об'єктів калькулювання всі види витрат є загальними (розподіляються). Коефіцієнти, що відображають споживчий попит на продукцію, що виготовляється, не забезпечують достовірне обчислення фактичної собівартості одиниці продукції. Це означає, що процес управління витратами орієнтований не на мінімізацію витрат і запобігання наднормативних втрат у виробництві, а на реалізацію товарної продукції.

Інформація про витрати і собівартість продукції не відрізняється оперативністю та вигідністю. Крім того, вона не інформативна, і надходить до керівників підрозділів лише після закінчення звітного періоду, внаслідок чого не сприяє прийняттю оптимальних рішень по управлінні витратами. Підхід який застосовується на підприємствах галузі до систематизації витрат і калькулювання собівартості продукції не відповідає сучасним завданням і потребам управління витратами, не сприяє виявленню внутрішніх резервів і тому потребує вдосконалення. 

Встановлено, що групування витрат необхідно здійснювати не тільки за статтями, але і за центрами відповідальності. Для досліджуваних підприємств центрами відповідальності є відокремлені структурні підрозділи, в яких є можливість організувати нормування, планування і поточний облік понесених витрат з метою контролю і мінімізації їх величини. Такими центрами відповідальності можуть стати спиртоцехи, цеха виробництва горілки, електроцеха, котельні та ін. Дані центри відповідальності збігаються з місцями виникнення витрат.

Систематизацію та накопичення даних про витрати доцільно здійснювати за допомогою попроцесного методу. Крім того, на підприємствах цієї галузі можна використовувати і метод "standard cost". Цьому сприяють такі передумови: підрозділи виробляють тільки один вид продукції (спирт) або кілька видів однорідної продукції (горілка різних найменувань), виробничий процес складається з ряду повторюваних операцій, кількість необхідних ресурсів для виробництва одиниці продукції піддається нормуванню і контролю, вихід готової продукції визначається з високим ступенем точності, існує чітко виражена залежність між спожитими ресурсами і виходом продукції. 

Пропонований підхід до обрахування витрат і калькулювання собівартості продукції це стандартний "absorption costing" на основі попроцесного методу. Для застосування цього методу на підприємствах з виробництва спирту та лікеро-горілчаної продукції необхідно виконати наступні вимоги: розробити норми прямих витрат і нормативи непрямих виробничих витрат на одиницю продукції; скласти гнучкі кошториси на основі розроблених норм і нормативів витрат по центрах відповідальності; організувати оперативний облік, контроль та аналіз відхилень від норм за статтями та видами витрат з визначенням причин і осіб, відповідальних за ці відхилення; обчислювати фактичну собівартість продукції на основі попередньо розрахованих норм витрат; відображати інформацію про витрати і собівартості продукції на бухгалтерських рахунках.

Проведений нами аналіз показує,  що на досліджуваних підприємствах обробка інформації комп'ютеризована тільки в частині фінансів, а тому пропонується з метою оптимізації управління витратами створити єдиний автоматизований банк даних. Зважаючи на те, що структурні підрозділи розміщені компактно, для цілей автоматизації управління витратами раціонально використовувати локальні мережі. Це дозволить розподілити технічні засоби та інформацію по рівнях управління, користуватися єдиним програмним забезпеченням, організувати обмін інформацією і результатами розрахунків між підрозділами, забезпечити можливість одночасної роботи декількох користувачів з наявними базами даних тощо.

У третьому розділі “Шляхи вдосконалення системи управління витратами на переробних підприємствах спиртової галузі” обґрунтовуються пріоритетні напрями по удосконаленню нормативної бази для управління прямими виробничими витратами, методики розподілу непрямих виробничих витрат та калькулювання собівартості спирту й лікеро-горілчаної продукції по запропонованому методу.
Як було відзначено раніше, однією з найважливіших функцій управління витратами є контроль за раціональним використанням всіх видів ресурсів. Реалізація даної функції можлива за допомогою системи кошторисного планування (рис. 4) і управління витратами по центрах відповідальності. 


	
	
	

	Кошторис прямих матеріальних витрат
	
	Кошторис прямих витрат на оплату праці


Рис. 4. Система кошторисного планування витрат на виробництво
(розроблена автором)

Кошторисне планування у свою чергу повинне здійснюватися не тільки по кожному виробничому підрозділі підприємства, але також по сортах спирту й найменуванням лікеро-горілчаної продукції.

Метою складання виробничого кошторису є розрахунок планового обсягу виробництва для кожного сорту спирту (найменування лікеро-горілчаної продукції) на період управління витратами. Кошторис прямих виробничих витрат включає кошторис прямих матеріальних витрат і кошторис прямих витрат на оплату праці виробничих робітників. За допомогою кошторису прямих матеріальних витрат визначається кількість сировини, основних і допоміжних матеріалів, а також енергоносіїв у натуральному й вартісному вираженні,   необхідних   для   виробництва   запланованого   обсягу   продукції   по певним періодам. 

При застосуванні запропонованого методу «standard cost» калькулювання собівартості продукції на базі автоматизованої обробки даних у локальній мережі з'являється можливість більш ефективного управління витратами на підприємстві. Основною перевагою управління витратами на основі запропонованого комплексного підходу є можливість одночасної роботи користувачів всіх структурних підрозділів підприємства з даними загального застосування, що забезпечує повний оперативний обмін інформацією між ними. Це дозволяє забезпечити:

• 
більш високу якість визначення норм прямих витрат і нормативів непрямих виробничих витрат, а також оперативний і точний облік їхніх змін з визначенням причин;
• 
можливість оперативного планування витрат по кожному центру відповідальності і вірогідність  їхніх  розрахунків  на  базі  норм і  нормативів, а  також ув'язування  їх  із  планами виробництва;

• 
локалізацію всіх видів витрат на виробництво кожного сорту спирту або найменування лікеро-горілчаної продукції;

• 
своєчасне виявлення відхилень і створення передумов для  оперативного впливу відповідальних осіб на причини відхилень із метою  їхнього  зменшення  або усунення в наступні періоди;

• 
достовірне
визначення
собівартості одиниці кожного сорту спирту або найменування лікеро-горілчаної продукції на підставі даних про витрати на виробництво продукції, одержуваних в оперативному режимі;

• 
справедливу оцінку дій керівників центрів відповідальності побудовану на порівнянні в динаміки об'єктивних показників, тобто витрат і результатів.

Норми  витрат  матеріальних ресурсів для  виробництва спирту  необхідно визначати на підставі розрахунку по кожному виду вихідної сировини або їхніх комбінацій, а для лікеро-горілчаної продукції - виходячи із затвердженої рецептури готової продукції і якісних  характеристик  сировини.  Використовуючи  даний  підхід, було сформовано нормативну базу прямих матеріальних витрат для досліджуваних підприємств.

Крім того, у процесі аналізу причинно-наслідкових зв'язків була виявлена залежність між прямими витратами на оплату праці й обсягом виготовленої продукції. Виходячи із цього висунуті рекомендації з розрахунку норм прямих витрат на оплату праці на підприємстві з виробництва спирту й лікеро-горілчаної продукції.

Для розподілу непрямих виробничих витрат по центрах відповідальності необхідно враховувати організаційно-технологічні особливості підприємств. Досліджуючи специфіку взаємозв'язку основних і допоміжних підрозділів аналізованих підприємств запропоновані оптимальні бази розподілу й конкретні методи розрахунку ставок розподілу непрямих виробничих витрат.

Для більш достовірного розподілу прямих і непрямих витрат по відповідальним центрам запропоновано розробляти відповідні кошториси витрат по підрозділах. Також обґрунтована структура аналітичних рахунків для управління виробничими витратами й їх взаємопов’язаність з системою кошторисного планування.

Порівняння  показників собівартості, розрахованих різними методами, показали, що запропонований метод калькулювання собівартості продукції на базі методу «standard cost» розширює обсяг і підвищує якість інформації, необхідної для управління витратами, дозволяє більш точно визначити собівартість одиниці продукції, табл.1, 2. 

    Таблиця 1
Порівняльний аналіз результатів, отриманих при різних методах калькулювання собівартості спирту за квітень 2009 року
	Показники
	Спирт ректифікат

вищого очищення
	Спирт Люкс

	
	запропонований метод

 («standard cost»)
	Існуючий метод
	запропонований метод 

(«standard cost»)
	Існуючий метод

	Обсяг виробництва спирту із зерна, дал
	14970
	14970
	12750
	12750

	Обсяг отриманого спирту із водно-

спиртових розчинів, дал
	Х
	232
	Х
	Х

	Разом випущено спирту, дал
	14970
	15202
	12750
	12750

	Прямі матеріальні витрати, грн.
	1188782
	Х
	1044452
	Х

	Вартість  спирту, що  надійшов,  у  склад водно-спиртових розчинів, грн.
	Х
	22040
	Х
	Х

	Чиста реалізаційна вартість

сполученої, побічної продукції й відходів виробництва, грн.
	(47170)
	Х
	(40153)
	Х

	Разом прямі матеріальні витрати, грн.
	1141612
	Х
	1004299
	Х

	Прямі витрати на оплату праці, грн.
	73048
	Х
	62081
	Х

	Непрямі виробничі витрати, грн.
	257924
	Х
	257880
	Х

	Разом виробничі витрати, грн.
	1472584
	1389516
	1324260
	1514516

	Відхилення, грн.
	+83068
	-190256

	Собівартість  одного  декалітра  спирту, грн.
	98,37
	91,37
	103,86
	120,49

	Відхилення, грн.
	+7,00
	-16,63


Таблиця 2
Порівняльний аналіз результатів, отриманих при різних методах калькулювання собівартості горілки за квітень 2009 року
	Показники
	Горілка «Злата»
	Горілка «Пшенична»

	
	Запропо-нований метод («standard cost»)
	Застосо-ваний метод
	Запропо-нований метод («standard cost») («standard cost»)
	Застосо-ваний метод

	Обсяг виробництва горілки, дал

                                                  пляшок
	2494
	2494
	5888
	5888

	
	49880
	49880
	78487
	78487

	Прямі   матеріальні   витрати   купажного

цеху, грн.
	94112
	Х
	673524
	Х

	Вартість   переданого   спирту   в   складі

водно-спиртових розчинів, грн.
	Х
	Х
	24664
	22040

	Разом прямі матеріальні витрати, грн.
	94112
	Х
	648860
	Х

	Прямі витрати на оплату праці купажного

цеху, грн.
	2682
	Х
	6258
	Х

	Прямі витрати на оплату праці цеху
розливу, грн.
	13238
	Х
	27233
	Х

	Непрямі виробничі витрати, грн.
	53820
	Х
	107640
	Х

	Разом виробничі витрати, грн.
	Х
	242965
	Х
	677901

	Прямі матеріальні витрати цеху розливу,

грн.
	281213
	292142
	610655
	616688

	Усього виробничі витрати, грн.
	445065
	535107
	1400646
	1294589

	Відхилення, грн.
	-90042
	+106057

	Собівартість   одного   декалітра   горілки, грн.
	178,45
	214,56
	237,88
	219,87

	Відхилення, грн.
	-36,11
	+18,01

	Собівартість однієї пляшки горілки, грн.
	8,92
	10,73
	17,85
	12,74

	Відхилення, грн.
	-1,81
	+5,11


Запропонований нами метод калькулювання собівартості продукції є більш точним і забезпечує керівників підприємства всією інформацією необхідною для прийняття рішень по підвищенню ефективності виробництва.

ВИСНОВКИ

Сучасний стан підприємств, що виробляють спирт і лікеро-горілчану продукцію в Україні, вимагає рішення проблеми підвищення ефективного управління процесом виробництва. У зв'язку з цим зростає значення вдосконалення управління витратами і обрахування калькуляції собівартості готової продукції на даних підприємствах. Аналіз і оцінка методів, що використовуються при управлінні продемонстрували, що існуюча система управління витратами і обрахування калькуляції собівартості продукції на підприємствах, що виробляють спирт і лікеро-горілчану продукцію не сприяє поліпшенню інформаційного забезпечення управління структурними підрозділами і підприємством в цілому.

Організаційно-технологічні особливості підприємств, що виробляють спирт і лікеро-горілчану продукцію, вимагали доробки,  уточнення і адаптації концептуальних підходів до системи управління витратами, застосування методів їх обрахування та калькуляції собівартості продукції, що пропонуються в сучасній економічній літературі.

На підставі комплексного підходу до досліджуваних проблем автором розроблені наступні теоретичні і практичні висновки і рекомендації по вдосконаленню існуючої практики управління витратами і калькуляції собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції.

1. Контроль витрат і калькуляцію собівартості продукції слід розглядати як важливу складову, яка дозволяє покращувати механізм  управління витратами на підприємствах, більш обґрунтовано здійснювати планування і контроль виробничих ресурсів. При цьому виділені три самостійні функції управління витратами: контроль, калькуляція і аналіз.

Першочергове значення серед них відводиться функції контролю, завдяки реалізації якої формується інформаційно-аналітична база управління витратами. Дану функцію доцільно виділити як основну. З функцією контролю нерозривно зв'язана калькуляція собівартості, яка необхідна для вирішення ряду задач, зокрема науково-обгрунтованого ціноутворення. Аналіз витрат дозволяє оцінити ефективність використання всіх ресурсів підприємства, виявити резерви зниження витрат на виробництво, накопичити інформацію для ухвалення оптимальних управлінських рішень.
2. Необхідно виділити групу осіб з складу апарату фінансового менеджменту (для  створення  сектора  управлінського  контролю  і  аналізу)  і  використовувати  систему централізованого обрахування витрат по методу «витрати - випуск». Даний підхід підвищить релевантність інформації і не потребує значних витрат на процес обрахування.
3. Для забезпечення розподілу відповідальності між керівниками запропоновано ввести систему  планування, обрахування і контролю витрат по центрам відповідальності. На досліджуваних підприємствах центрами відповідальності можуть бути відособлені  структурні  підрозділи  основного  і  допоміжних  виробництв. Задачі центрів відповідальності повинні бути відображені в системі обрахування, контролю та обліку витрат, тому   кожному виробничому підрозділу необхідно привласнити відповідний код.
4. Оптимальним підходом до калькуляції собівартості продукції на досліджуваних підприємствах є   стандартний «absorption costing» на основі попроцесного методу з технологічним контролем витрачання ресурсів, з урахуванням технологічних особливостей виробництва спирту і лікеро-горілчаної продукції.
5. Для забезпечення оперативного контролю відпущення і використання сировини,  енергоносіїв на виробництво продукції, а також для оперативного обрахування і контролю матеріальних витрат на виробництво спирту і лікеро-горілчаної продукції слід встановити вбудовані в технологічну лінію прилади контролю матеріальних і енергетичних потоків нового покоління. Це дозволить здійснювати точний контроль над кількістю сировини, відпущеної на виробництво спирту протягом зміни і на один цикл виробництва, а також кількість напівпродуктів на кожній ділянці виробництва. Як наслідок, контроль за кількістю спожитого умовного крохмалю і кількістю одержаного спирту за кожен виробничий цикл можливо здійснювати без інвентаризації незавершеного виробництва.
6. Одним з чинників вдосконалення урахування витрат на підприємствах, виробляючих спирт і лікеро-горілчану продукцію, є застосування методики, яка враховує  витрати пов'язані з наднормативними втратами сировини внаслідок порушення параметрів технологічного режиму. У зв'язку з цим запропоновано оперативний контроль і обрахування витрат, пов'язаних з врахованими сировинними втратами, здійснювати по кожному технологічному циклу, обрахування і контроль витрат, пов'язаних з плановими втратами основних і допоміжних матеріалів – по центрах відповідальності, технологічним циклам, видам і найменуванням продукції, в розрізі причин і осіб, відповідальних за їх виникнення.
7. Оцінку зв'язаної, побічної продукції, відходів виробництва можна здійснювати шляхом адаптації методу оцінюваної чистої реалізаційної вартості, а також методу заміщеної вартості. Даний підхід  дозволить забезпечити достовірніше формування матеріальних витрат на основний продукт. Для системного виявлення результатів використання відходів необхідно окремо накопичувати витрати за статтею «Втрати (доходи) від використання відходів», що дозволить ухвалювати оптимальні рішення в кожному конкретному випадку.
8. Контроль витрат і калькуляцію собівартості одиниці продукції слід організувати окремо по спирту, виробленому з сировини і окремо по спирту, виділеному з водно-спиртових розчинів. Для цього необхідно вести відособлене накопичення витрат, пов'язаних з процесом виділення спирту ректифікату вищого очищення з водно-спиртових розчинів  на додатковому аналітичному рахунку  відкритому в рамках основної діяльності.
9. Для упровадження запропонованого методу калькуляції необхідно провести ряд підготовчих робіт організаційного і методичного характеру таких, як: 1) розробка обґрунтованих норм витрати матеріальних і трудових ресурсів по видах продукції, 2) складання кошторисів і нормативних калькуляцій, 3) розукрупнення об'єктів калькуляції, 4) розробка класифікаторів відхилень від норм, 5) впорядкування системи розподілу непрямих виробничих витрат, 6) уточнення або розробка нових форм документації, що дозволяє відображати нормативні і фактичні витрати всіх видів ресурсів по кожному виду продукції;

10. Норми витрат матеріальних і трудових ресурсів повинні бути розроблені в розрахунку на один декалітр продукції (для спирту на основі даних продуктового розрахунку, для лікеро-горілчаної продукції на основі даних кошторисів), а кошториси витрат на виробництво складати для кожного сорту спирту і кожного найменування лікеро-горілчаної продукції, а також в цілому на місяць.
11. У сучасних умовах доцільно і можливо використовувати двохетапний традиційний спосіб розподілу непрямих витрат, оскільки він дозволить обчислювати достатньо точні дані про собівартість одиниці продукції без додаткових витрат. Розподіл непрямих виробничих витрат на продукцію що випускається необхідно здійснювати на базі єдиної цехової кошторисної ставки окремо для змінних і постійних  витрат, заснованої на річних оцінках  даних  витрат і передбачуваному об'ємі випуску продукції  в  розрізі  основних  виробничих  цехів, що  дозволить усунути коливання собівартості одиниці продукції протягом року.
12. Для забезпечення адаптації методу «standard cost» до специфіки галузі, розроблені моделі аналітичних рахунків урахування витрат, складений класифікатор причин відхилень і осіб, відповідальних за їх виникнення, запропоновані до упровадження форми внутрішньовиробничої управлінської звітності. Віддзеркалення операцій на рахунках у системі «standard cost» по запропонованій методиці передбачає роздільний контроль та обрахування витрат по кошторису (нормативної собівартості) і відхилень від неї по сортах спирту і найменуванням лікеро-горілчаної продукції. Це дасть можливість робити їх аналіз по чинниках і ухвалювати конкретні рішення на базі одержаної інформації.

Практичне застосування на підприємствах, що виробляють спирт і лікеро-горілчану продукцію, рекомендацій автора дозволить поліпшити якість управління витратами на виробництві, підсилити контроль використання виробничих ресурсів і більш точно обчислити собівартість продукції, і, як наслідок, підвищить інформативність даних.
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АНОТАЦІЯ

Хижняк А.О. Формування системи управління витратами переробних підприємств спиртової галузі. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Міжнародний університет бізнесу і права, Херсон, 2011.

У дисертації проаналізовано, узагальнено та вдосконалено існуючу  методологію  управління  витратами  і  калькуляції  собівартості  спирту  і лікеро-горілчаної продукції з урахуванням основоположних допущень і принципів управління та аналізу.

Обґрунтовано роль і значення управління витратами і калькуляції собівартості продукції в управлінні виробництвом в контексті накопиченого міжнародного досвіду і перетворень, що відбуваються, в економіці країни. Розкрито теоретичні основи управління витратами і калькуляції собівартості продукції на підприємствах спиртної і лікеро-горілчаної промисловості. Досліджено вплив організаційно-технологічних особливостей виробництва спирту і лікеро-горілчаної продукції на управління витратами і методику калькуляції собівартості продукції на підприємствах даної підгалузі. Виявлено невирішені і дискусійні питання використання  існуючих методів оцінки, визнання і систематизації витрат,  а також калькуляції собівартості продукції на досліджуваних підприємствах. 

Запропоновано  найраціональніший  метод  калькуляції  собівартості спирту і лікеро-горілчаної продукції з урахуванням специфіки виробництва.
Ключові слова: економічна ефективність, витрати, аналіз, управління, калькулювання, контроль, нормування, спирт, горілка, узагальнюючий показник, методи. 

АННОТАЦИЯ

Хижняк А.А. Н.В. Формирование системы управления расходами перерабатывающих предприятий спиртной отрасли. – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Международный университет бизнеса и права, Херсон, 2011.

В диссертации проанализировано, обобщено и усовершенствованно существующую  методологию  управления  расходами  и  калькуляции  себестоимости  спирта  и ликероводочной продукции с учетом основополагающих допущений и принципов управления и анализа.

Обоснована роль и значение управления расходами и  калькуляции себестоимости продукции в управлении производством в контексте накопленного международного опыта и превращений, которые происходят, в экономике страны. Раскрыты теоретические основы управления расходами и калькуляции себестоимости продукции на предприятиях спиртной и ликероводочной промышленности. 

Разработана концепция управления расходами и калькуляции себестоимости спирта и ликероводочной продукции на основе взаимосвязи финансовых и производственных показателей, а также повышения релевантности и своевременности экономической информации для принятия оперативных решений на базе организации непрерывного контроля технологических параметров производства
Усовершенствован методический подход к определению состава и основных качественных характеристик  нормативной базы адекватно той, что отражает специфические организационно-технологические особенности производства спирта и ликероводочной продукции;

Для исследуемых промышленных предприятий наиболее оптимальным подходом калькуляции себестоимости продукции является гармоническое соединение элементов метода «standard cost» и традиционного способа распределения непрямых производственных расходов. Расширен методический подход к обоснованию необходимости использования метода «standard cost» как наиболее рационального для расчета себестоимости спирта и ликероводочной продукции.

Исследовано влияние организационно-технологических особенностей производства спирта и ликероводочной продукции на управление расходами и методику калькуляции себестоимости продукции на предприятиях данной подотрасли. Выявлены нерешенные и дискуссионные вопросы использования  существующих методов оценки, признания и систематизации расходов,  а также калькуляции себестоимости продукции на исследуемых предприятиях. 

Усовершенствован способ управления расходами, что  связан со сверхнормативными потерями сырья и плановыми потерями основных и вспомогательных материалов в производстве, а также методы оценки связанных, побочных продуктов и отходов производства.

Обоснована необходимость изменения действующей системы управления расходами и калькуляции себестоимости продукции с целью придания ей комплексного характера и усиления контрольно-аналитических функций. Разработаны практические рекомендации по управлению расходами, их нормированию, контролю и достоверной калькуляции себестоимости спирта и ликероводочной продукции.

Нашла дальнейшее развитие методика разработки форм отчетов ответственных подразделов о расходах, а также сведения анализа отклонений материальных расходов и потерь сырья, материалов в производстве
Определен способ управления расходами, который связан с нормативными и сверхнормативными  потерями сырья в производстве, а также оптимальный метод распределения расходов между основной, родственной и побочной продукцией;

Предложен  самый рациональный метод калькуляции  себестоимости спирта и ликероводочной продукции с учетом специфики производства.
Ключевые слова: экономическая эффективность, расходы, анализ, управление, калькуляция, контроль, нормирование, спирт, водка, обобщающий показатель, методы. 

SUMMARY

Khizhnyak А.А. Forming control systems by the charges of processing enterprises of alcoholic industry. - Manuscript 
The thesis on competition scientific degree candidate of the economic sciences on professions 08.00.04 - an economy and management of a company (on type of economic activity). – International  university of business and law, Kherson, 2011.
It is analyzed in dissertation, generalized and improved existent  methodology  of management  by charges  and  calculations  of prime price  of alcohol  and liqueur-vodka products taking into account fundamental assumptions and principles of management and analysis.
Іt is grounded role and value of management by charges and  calculations of unit cost in the operations management in the context of the accumulated international experience and transformations which take place, in the economy of country. Theoretical government bases by charges are exposed and calculations of unit cost on the enterprises of alcoholic and liqueur-vodka industry. Influence of оrganizationally- technological features of production of alcohol and liqueur-vodka products is explored on the management by charges and method of calculation of unit cost on the enterprises of this subindustry. The open and debatable questions of the use  of existent methods of estimation, confession and systematization of charges,  and also calculation of unit cost are exposed on the explored enterprises. 
The most rational  method  of calculation  of prime price of alcohol and liqueur-vodka products is offered  taking into account the specific of production.
Keywords: economic efficiency, charges, analysis, management, calculation, control, setting of norms, alcohol, vodka, summarizing an index, methods. 
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