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Л.А. Гончар


ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. У сучасних умовах розвитку національної економіки та суттєвого впливу на неї глобалізації світової економіки перед машинобудівними підприємствами постають принципово нові завдання щодо забезпечення ефективності функціонування. Це викликає необхідність системного дослідження зовнішнього та внутрішнього середовища з метою попередження зниження темпів виробництва, забезпечення конкурен-тоспроможності продукції і досягнення конкурентних переваг.

У цьому сенсі оцінка ресурсних можливостей підприємства, яка є інструментом їх досягнення, має важливе значення для прийняття управлінських рішень щодо стратегії й тактики його розвитку, які можуть бути реалізовані за умови досягнення переваги порівняно з іншими конкурентами за рахунок використання найбільш ефективної комбінації ресурсного потенціалу. Саме ті підприємства, які підтримують достатній потенціал і темпи його зростання порівняно з ресурсним потенціалом основних конкурентів, є прибутковими і конкурентоспроможними, а їх успішність залежить від того, наскільки забезпечено відповідність потенціалу зовнішньому середовищу функціонування. Така відповідність досягається завдяки стратегічному управлінню.

Питання стратегічного управління, оцінки та формування потенціалу підприємства розглядали І. Ансофф, М. Армстронг, Л. Балабанова, О. Виханський, В. Гавва, О. Добикіна, І. Должанський, Н. Краснокутська, О. Маслак, В. Момот, І. Отенко, В. Павлова, Дж. Пірс і Р. Робінсон, М. Портер, І. Рєпіна, В. Ткаченко, А. Томпсон і А. Стрікленд, Р. Фатхутдинов, О. Федонін, Дж. Хіггенс, Б. Холод, Дж. Шендел і К. Хаттен та ін. 

Однак проблеми стратегічного управління ресурсного потенціалу, пов’язані з його оцінкою і особливостями розвитку машинобудівного підприємства, залишаються невирішеними. Необхідність розробки теоретичних положень і практичних рекомендацій у цьому напрямі зумовили актуальність теми дисертації, мети й завдань, що спрямовані на її досягнення. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами і темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до плану науково-дослідних робіт Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля за темами: «Організаційно-економічні механізми управління розвитком та конкурентоспроможністю вітчизняних підприємств в умовах глобалізаційних викликів» (номер державної реєстрації 0110U000147), де автору належать рекомендації щодо визначення стратегічної відповідності ресурсного потенціалу, проведення за його оцінкою типологізації машинобудівних підприємств і «Обґрунтування стратегій розвитку організації й підприємств в умовах конкурентного середовища» (номер державної реєстрації 0110U000148), у межах якої автором розроблено рекомендації щодо оцінки ресурсного потенціалу, що є підґрунтям вибору стратегії машинобудівного підприємства.

Мета і завдання дослідження. Мета дослідження полягає в розробці та обґрунтуванні теоретико-методичних положень стосовно стратегічного управління ресурсним потенціалом і рекомендацій щодо їх застосування на машинобудівному підприємстві.

Досягнення поставленої мети обумовило необхідність вирішення таких завдань:

· дослідити характеристики сучасного стану сфери машинобудування як передумови розвитку машинобудівного підприємства;

· уточнити сутність ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства та стратегічного управління ним;

· удосконалити організаційно-економічний механізм управління ресурсним потенціалом підприємства машинобудування;

· узагальнити методичні підходи до оцінки ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства та провести її;

· сформувати пріоритетні напрями удосконалення стратегічного управління ресурсним потенціалом за позицією підприємства машинобудування на ринку;

· обґрунтувати оптимізаційну модель вибору сегмента ринку для реалізації продукції машинобудівного підприємства;

· розробити рекомендації щодо формування подвійної стратегії управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства.

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства.

Предметом дослідження є теоретико-методичні засади і практичні положення щодо удосконалення стратегічного управління ресурсним потенціалом підприємства машинобудування.

Методи дослідження. Теоретичною і методологічною основою дисертаційної роботи стали наукові концепції та теоретичні розробки вітчизняних і зарубіжних учених з проблем стратегічного менеджменту. Інформаційну базу дослідження склали законодавчі та нормативні акти, офіційні статистичні дані, аналітичні обстеження результатів діяльності машинобудівних підприємств Дніпропетровської області, ресурси Інтернет, результати авторських досліджень. Для вирішення завдань дослідження застосовано методи: аналізу і синтезу – для уточнення сутності понять «ресурсний потенціал», «стратегічне управління»; системно-структурний метод – для обґрунтування структури ресурсного потенціалу і характеристики його складових; метод логічного узагальнення – для визначення особливостей ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства; статистичного аналізу – для оцінки та інтерпретації даних, що характеризують рівень ресурсного потенціалу; графічний метод – для наочного подання теоретичних і практичних положень роботи; індексний метод – для оцінки рівня ресурсного потенціалу; метод експрес-аналізу, комплексної оцінки, лінійного програмування – для визначення перспективних ринків реалізації машинобудівної продукції; системно-цільовий – для побудови подвійної стратегії управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства.
Наукова новизна одержаних результатів дисертаційної роботи. Основний науковий результат полягає в теоретичному обґрунтуванні та розробці практичних рекомендацій щодо стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства.

Найбільш важливі результати, що характеризують наукову новизну, такі: 

удосконалено:

· організаційно-економічний механізм стратегічного управління машинобудівного підприємства в частині виділення блоку оцінки ресурсного потенціалу та її використання для визначення пріоритетних напрямів впливу на ресурсний потенціал за рахунок ефективної комбінації ресурсного потенціалу, поданої у вигляді ромба, де на кінцях діагоналей відображаються виробничі, фінансові, трудові та інформаційні ресурси; оцінки їх рівня і сили впливу та використання результатів для розробки заходів щодо підвищення ефективності та розвитку ресурсного потенціалу; 
· методичний підхід щодо оцінки рівня ресурсного потенціалу за інтегральним показником, який, на відміну від інших, базується на залученні системи одиничних і комплексних показників оцінки ефективності використання виробничого, трудового, фінансового, інформаційного потенціалів з урахуванням вагомості їх значення у формуванні ресурсного потенціалу та індексної форми аналізу, що дозволяє визначити вплив кожної складової і прийняти рішення щодо стратегічного управління ресурсним потенціалом;

· підходи до поділу машинобудівних підприємств на групи з додаванням ознаки «за рівнем ресурсного потенціалу» (високий, середній, низький), що на підставі розробленої шкали дозволило провести типологізацію підприємств (лідери, конкурентоспроможні, ризикові). Такий поділ дозволяє визначати можливість переходу до типу з більш високим рівнем ресурсного потенціалу, його збереження і нарощування та проводити порівняння з основними конкурентами за допомогою еталонного тестування;

· комплекс аналітичних прийомів, які дозволяють провести оцінку перспективних ринків реалізації продукції машинобудівного підприємства на підставі поєднання результатів, одержаних методами експрес-аналізу, комплексної оцінки з урахуванням коефіцієнтів вагомості, лінійного програмування і на цій основі обґрунтувати оптимізаційну модель вибору сегмента ринку для досліджуваних підприємств машинобудування;

дістали подальшого розвитку:

·  змістовне наповнення понять: 1) «ресурсний потенціал» як система взаємопов’язаних видів ресурсів, що знаходяться у розпорядженні машинобудівного підприємства або можуть бути залучені до його господарської діяльності, комбінація яких визначена на підставі відповідності потребам внутрішнього середовища, розрахованим за взаємодією із зовнішнім середовищем та дозволяє забезпечити здійснення місії і досягнення стратегічних цілей; 2) «стратегічне управління», яке відрізняється від існуючих визначень акцентом на прийняття ключових рішень щодо діяльності машинобудівного підприємства, спрямованої на забезпечення переваг порівняно з конкурентами за рахунок постійного створення ефективної комбінації ресурсів та їх відповідності змінам зовнішнього середовища; 
· науково-теоретичні підходи до вибору стратегії управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства, які, на відміну від існуючих, передбачають систему концептуальних підходів, методів та інструментів розробки і впровадження подвійної стратегії, де серед елементів, зв’язків між ними та умов, що обмежують відносини в системі, за допомогою системно-цільового методу в структурі виділено блок її формування з двоїстою характеристикою: забезпечення максимальних поточних результатів і нарощування ресурсного потенціалу у майбутньому.
Практичне значення одержаних результатів полягає у розробці наукових і практичних рекомендацій щодо подальшого розвитку стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства. Положення, що доведено до рівня методичних рекомендацій, апробовано на машинобудівних підприємствах: Державному підприємстві «Конструкторське бюро «Південне» (довідка № 258 від 21.02. 2011 р.), ТОВ «Науково-виробниче підприємство «Дніпромашбуд» (довідка № 315 від 18.01. 2012 р.), Дніпропетровській міській асоціації промисловців і підприємців (довідка № 187 від 27.09. 2012 р.), ПАТ «Дніпропетровський завод прокатних валків» (довідка № 1543/01 від 02.11. 2012 р.). 
Результати дослідження використовуються у навчальному процесі Дніпропетровського університету імені Альфреда Нобеля при викладанні дисциплін «Стратегічне управління», «Управління потенціалом підприємства», «Потенціал та розвиток підприємства», у науково-дослідних, курсових та дипломних роботах студентів (довідка № 842 від 27.06. 2012 р.).

Особистий внесок здобувача. Усі наукові результати, викладені в дисертаційній роботі, отримано автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використано лише ті доробки, що є результатом самостійних авторських досліджень. Особистий внесок у наукові дослідження відображено в списку опублікованих праць.

Апробація результатів дисертації. Основні положення дисертації апробовано автором на 13 науково-практичних конференціях, а саме: V Міжнародній науково-практичній конференції «Aktuální vymožeností vĕdy – 2009» (м. Прага, 2009 р.), Всеукраїнській науково-практичній конференції «Реалізація національних економічних інтересів України в рамках євроінтеграційних процесів» (м. Сімферополь, 2010 р.), VIII Міжнародній науково-практичній конференції «Современные информационные технологии в экономике и управлении предприятиями, программами и проектами» (м. Алушта, 2010 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка і управління в умовах глобалізації» (м. Донецьк, 2010 р.), Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених і студентів «Євроінтеграційний вибір України та проблеми макроекономіки» (м. Дніпропетровськ, 2011 р.), Міжвузівській науково-практичній конференції аспірантів та молодих вчених «Сучасні економічні системи: становлення та розвиток» (м. Дніпропетровськ, 2011 р.), VII Міжнародній науково-практичній конференції «Найновите постижения на европейската наука» (м. Софія, 2011 р.), VII Міжнародній науково-практичній конференції «Vědecký průmysl evropského kontinentu – 2011» (м. Прага, 2011 р.), науково-практичних конференціях аспірантів та молодих вчених «Сучасні соціально-економічні системи та проблеми освітології» (м. Дніпропетровськ, 2012 р., 2013 р.), IV Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка підприємства: теорія та практика» (м. Київ, 2012 р.), Х Міжнародній Інтернет-конференції «Формування та розвиток економіки в сучасних умовах господарювання» (м. Вінниця, 2013 р.), Міжнародній науково-практичній конференції «Международная практика экономического развития страны» (м. Сімферополь, 2013 р.).

Публікації. Основні положення і результати дослідження опубліковано автором у 22 наукових працях, з них 7 статей – у наукових фахових виданнях України (1 публікація у виданнях України, які включені до міжнародних наукометричних баз). Загальний обсяг публікацій – 7,51 друк. арк., з них автору належить 6,25 друк. арк.

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел із 198 найменувань і 8 додатків (обсягом 18 сторінок). Основний зміст викладено на 175 сторінках, дисертація містить 21 таблицю і 25 рисунків.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ
У вступі обґрунтовано актуальність теми, сформульовану мету та основні завдання, об’єкт і предмет, методи дослідження, висвітлено наукову новизну і практичне значення виконаної роботи. Наведено результати апробації основних положень та особистий внесок автора дисертаційного дослідження.

У першому розділі «Теоретичні аспекти дослідження процесу управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства» досліджено стан і тенденції розвитку сфери машинобудування, розглянуто зміст і характеристику складових ресурсного потенціалу, сутність стратегічного управління ним на машинобудівному підприємстві.
Розвиток машинобудування як сфери економічної діяльності національної економіки України характеризується протиріччями, що підтверджується, з одного боку, прибутковістю сфери в цілому, а з іншого – значним коливанням рівня прибутковості окремих машинобудівних підприємств. 
За сприятливої економічної кон’юнктури 2009–2011 рр., зумовленої загальним економічним зростанням і, відповідно, підвищенням попиту на засоби виробництва, вітчизняне машинобудування розвивалося достатньо високими темпами, але за підсумками 2012 р. мало місце суттєве зниження індексів машинобудівної продукції як в цілому по Україні, так і в Дніпропетровській області зокрема (рис. 1).

Тож, для подальшого розвитку машинобудування з метою забезпечення ефективного функціонування підприємств як важливий інструмент в роботі розглядається достатня величина ресурсного потенціалу та чітка стратегія розвитку за умови результативного стратегічного управління.
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Рис.1. Індекси промислової продукції України та Дніпропетровської області 

у 2003–2012 рр., %
За результатами проведеного аналізу трактування поняття «ресурсний потенціал» (РП) сформульовано сутність поняття та обґрунтовано його структуру. Означена категорія розглядається як система взаємопов’язаних видів ресурсів, що знаходяться у розпорядженні машинобудівного підприємства або можуть бути залучені до його господарської діяльності, комбінація яких дозволяє забезпечити здійснення місії та досягнення стратегічних цілей розвитку на підставі визначення його відповідності потребам внутрішнього середовища, розрахованим за взаємодією із зовнішнім середовищем. 

Встановлено, що ресурсний потенціал характеризується не тільки кількісно-якісними показниками на момент дослідження, а й співвідношенням його величини та складу потребам підприємства і цільового ринку його діяльності, що може бути визначено за допомогою ромба потенціалу, де на кінцях діагоналей відображаються види ресурсів.

Ґрунтуючись на ресурсній концепції, яка є статичною і визначається можливостями підприємства створювати достатній ресурсний потенціал, та концепції динамічних здатностей, основою якої є результативність роботи досвідчених менеджерів, у дисертації виокремлено як складові виробничий (ВП), фінансовий (ФП), трудовий (ТП) та інформаційний (ІП) потенціали. На наш погляд, саме вони дозволяють забезпечити необхідний ресурсний потенціал для реалізації стратегії, виходячи з комплексного аналізу ринкової ситуації, який стає основою для визначення стратегічного набору рішень щодо подальшого розвитку. Важливим є не стільки послідовність їх формування та використання, стільки оптимальна комбінація, координація і міжвидові зв’язки, що дозволяє підвищити ефективність діяльності машинобудівного підприємства і забезпечити високу конкурентоспроможність порівняно з конкурентами в сегментах ринку.

На підставі узагальнення підходів вітчизняних і зарубіжних вчених до визначення дефініцій уточнено сутність та зміст стратегічного управління машинобудівного підприємства, яке пропонується розглядати як безперервний процес прийняття ключових рішень стосовно спрямування діяльності машинобудівного підприємства, що дозволяє визначати його позицію на ринку, яка забезпечує переваги порівняно з конкурентами за рахунок постійного створення ефективної комбінації ресурсів і застосування способів управління ними та вибору стратегії для одержання достатнього прибутку для розвитку.

Дослідження сучасних концепцій стратегічного менеджменту дозволило сформулювати авторську концепцію стратегічного управління як науково обґрунтований проект машинобудівного підприємства, що забезпечує економічну стійкість підприємства і адаптивний стратегічний вибір його розвитку за рахунок ефективної комбінації ресурсного потенціалу. Це досягається шляхом розширення об’єктів стратегічного управління за рахунок введення до їх переліку ресурсного потенціалу, що дозволяє забезпечити приведення його відповідності до внутрішніх можливостей і підтримку балансу із зовнішнім середовищем. На нашу думку, концептуальна схема стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівним підприємством (СУРП МБП) передбачає комплекс елементів, у результаті реалізації яких досягається ефективність розвитку. За аналізом середовища функціонування формується ланцюг «місія(цілі (стратегічні, тактичні, оперативні)(рівні управління( структура управління(якість управління(методи управління(оцінка ресурсного потенціалу(прогнозування ресурсного потенціалу(вибір стратегії та її реалізація». Дотримання такої послідовності дій дозволить машинобудівному підприємству через розвиток зберегти і зміцнити позиції на ринку.

Таким чином, стратегічний розвиток машинобудівного підприємства потребує передусім ресурсного забезпечення його можливостей. Тому важливими є оцінка наявного ресурсного потенціалу та рівня його використання, визначення невикористаних можливостей, оптимізації ресурсів підприємства і джерел їх формування як інструментів стратегічного управління.

У другому розділі дисертації «Дослідження ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства» розглянуто організаційно-економічний механізм управління ресурсним потенціалом, узагальнено методичні підходи до визначення стратегічної відповідності ресурсного потенціалу в процесі його оцінювання, проведено оцінку ресурсного потенціалу машинобудівних підприємств.
Проблеми підвищення ефективності управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства розглядаються в роботі за трьома аспектами: суб’єкти і об’єкти управління, мета і завдання управління, організаційно-економічний механізм управління. Основним призначенням механізму є постійна ідентифікація ситуації в конкурентному середовищі та забезпечення швидкості реакції на його зміни. 

Встановлено, що структура організаційно-економічного механізму управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства є комплексом компонентів, які забезпечують ефективність управління (рис. 2). Серед них як найбільш впливовий компонент на результати діяльності виділено оцінку ресурсного потенціалу.
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Рис. 2. Організаційно-економічний механізм управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства
Обґрунтовано систему одиничних (визначених за загальноприйнятими методиками) та комплексних (розрахованих за середньозваженим арифметичним показником) показників оцінки ресурсного потенціалу, що побудована за принципом доступності до відкритої статистичної інформації відповідно до його складових (виробничого, фінансового, трудового та інформаційного потенціалів).

Запропоновано застосовувати для оцінки ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства комбінаційну основу використання декількох методів і проводити її за інтегральним показником (
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), який визначається за означеною вище системою показників та індексною формою їх аналізу. Інтегральний показник розраховано як суму комплексних показників оцінки виробничого, трудового, фінансового, інформаційного потенціалів з урахуванням вагомості їх значення у формуванні ресурсного потенціалу підприємства за формулою:
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– коефіцієнти вагомості складових ресурсного потенціалу та відповідних їм показників, 
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 – комплексні показники оцінки ресурсного потенціалу за відповідними складовими; n –  кількість одиничних показників оцінки ресурсного потенціалу.

Виходячи з того, що диференціація вагових коефіцієнтів практично однакова для кожного з досліджуваних підприємств, що спеціалізуються на виробництві машин і устаткування для різних сфер економічної діяльності національної економіки України, і використовуючи статистичну інформацію за 2010–2011 рр., одержану у вільному доступі, та вищенаведену формулу, в роботі проведено оцінку ресурсного потенціалу машинобудівних підприємств Дніпропетровської області (табл. 1).

Таблиця 1

Оцінка рівня ресурсного потенціалу машинобудівних підприємств за одиничними, комплексними та інтегральним показниками у 2010–2011 рр.

	Підприємство
	Рік
	Інтегральний показник
	Комплексні показники оцінки

	
	
	
	ВП
	ФП
	ТП
	ІП

	ПрАТ Науково-виробниче підприємство «Нафтомаш»
	2010
	0,92
	0,377
	0,272
	0,238
	0,036

	
	2011
	0,96 
	0,437 
	0,473
	0,047
	0,001

	ПрАТ «Дніпрогідромаш»
	2010
	0,89
	0,461
	0,15
	0,244
	0,034

	
	2011
	0,98
	0,70
	0,25
	0,01
	0,01

	ТОВ «Дніпромашбуд»
	2010
	0,81
	0,426
	0,373
	0,009
	0,001

	
	2011
	0,58
	0,570
	0,01
	0,003
	0,001

	ПАТ «Дніпропетровський завод прокатних валків»
	2010
	0,77
	0,640
	0,09
	0,04
	0,001

	
	2011
	0,58
	0,363
	0,123
	0,088
	0,001

	ДП «ВО «Південний машинобудівний завод імені А.М. Макарова»
	2010
	0,62
	0,415
	0,16
	0,041
	0,001

	
	2011
	0,40
	0,070
	0,080
	0,051
	0,001

	ТОВ «Продмаш»
	2010
	0,38
	0,178
	0,069
	0,132
	0,001

	
	2011
	0,53
	0, 385
	0,059
	0,082
	0,001


Аналіз рівнів інтегральних показників ресурсного потенціалу показує їх суттєве коливання впродовж досліджуваного періоду на кожному з підприємств. Запропонований підхід до оцінки ресурсного потенціалу є універсальним і забезпечує можливість його застосування в практиці діяльності машинобудівних підприємств.

Для подальшої розробки рекомендацій щодо підвищення рівня ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства в цілому та окремих його складових за інтегральними показниками запропоновано провести типологізацію підприємств за етапами (рис. 3), в процесі здійснення яких виділено три рівні ресурсного потенціалу (високий, середній і низький) і три типи машинобудівних підприємств (лідери, конкурентоспроможні, ризикові). 
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Рис. 3. Етапи типологізації машинобудівних підприємств 

за рівнем ресурсного потенціалу 

Такий поділ і проведення аналізу змін за певний проміжок часу дозволяють здійснювати характеристику стану машинобудівного підприємства у певні періоди і тенденцію зміни типу за роками і проводити шляхом еталонного тестування порівняння з основними конкурентами. Результатом проведеної процедури стала оцінка ресурсних можливостей на ринку машинобудування порівняно з підприємствами-лідерами і розробка заходів щодо стабілізації розвитку за рахунок підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу підприємства та оптимальної комбінації окремих його складових.

Запропонована методика оцінки ресурсного потенціалу машинобудівних підприємств, яка базується на застосуванні індексної форми аналізу, дозволяє використовувати інформацію про динаміку потенціалу для дослідження внутрішніх можливостей підприємства та їх відповідності зовнішньому середовищу функціонування. Стратегічна відповідність ресурсного потенціалу полягає у визначенні того, наскільки його рівень відповідає зовнішнім вимогам та можливостям забезпечити за рахунок величини ресурсного потенціалу конкурентні переваги і досягнення стратегічних цілей. Узагальнююча оцінка ресурсного потенціалу на момент проведення дослідження є статичною величиною, але порівняння досягнутого рівня за декілька періодів з аналогічними параметрами конкурентів дозволяє віднести її до динамічних показників, що може бути основою прийняття управлінських рішень щодо стратегічного управління ресурсним потенціалом.

У третьому розділі «Удосконалення стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства» обґрунтовано пріоритетні напрями удосконалення управління розвитком ресурсного потенціалу за позицією машинобудівного підприємства на ринку, оптимізаційною моделлю вибору сегмента ринку та науково-теоретичними підходами до вибору подвійної стратегії управління ресурсним потенціалом. 

На підставі використання методу мережі пріоритетів серед напрямів удосконалення стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства виокремлено: визначення конкурентної позиції на ринку, вибір сегмента цільового товарного ринку та обґрунтування стратегії управління ресурсним потенціалом.

Конкурентні позиції машинобудівних підприємств, розраховані за оцінкою їх ресурсного потенціалу, дозволяють досягти конкурентних переваг за рахунок ключових сильних сторін, виявити слабкі сторони діяльності, визначитися зі  стратегічними альтернативами та вибором стратегії і в цілому з напрямами удосконалення стратегічного управління ресурсним потенціалом.  

За первинним експрес-аналізом ринків на підставі бальних оцінок було визначено перспективний ринок реалізації продукції 
[image: image8.wmf]*
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досліджуваних машинобудівних підприємств за комплексною оцінкою (
[image: image9.wmf]i
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) з урахуванням рівня їх ресурсного потенціалу: 
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– комплексна оцінка 
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-го ринку, 
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 – кількість досліджуваних ринків; 
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 – бальна оцінка ринкових факторів, 
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 – коефіцієнт вагомості 
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-ї характеристики ринку; 
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 – кількість характеристик ринку.

Одержані оцінки дозволяють стверджувати, що найбільш перспективними для досліджуваних машинобудівних підприємств Дніпропетровської області є сегменти ринків машинобудівної продукції Росії, Польщі та Китаю.

З метою недопущення суб’єктивності експертної оцінки за результатами експрес-аналізу було проведено розрахунки методом цілочисельного лінійного програмування, де сегментування ринку базується на оптимізації витрат підприємства. У роботі оптимізаційну модель вибору сегментів ринку визначено за формулою:
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де 
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 – булева змінна, що підтверджує доцільність діяльності в j-му сегменті, 
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 – кількість можливих сегментів ринку підприємства та його продукції, 
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– загальна кількість сегментів, освоєних підприємством (
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 – кількість продукції, реалізованої в j-му сегменті за певний період часу (
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 фіз. од.; 
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– питомі витрати, пов’язані з реалізацією одиниці продукції в 
[image: image33.wmf]j

-му сегменті, гр. од./фіз. од.; 
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 – витрати на реалізацію продукції в 
[image: image35.wmf]j

-му сегменті, які не залежать від обсягів продажів, гр. од.; 
[image: image36.wmf]j

p

 – виручка (прибуток) від реалізації одиниці товару в j-му сегменті, гр. од./фіз. од.; Р – мінімальна сумарна виручка (прибуток) за певний період, гр. од.; С(х) – цільова функція сумарних витрат на реалізацію продукції, гр. од.

Обґрунтування вибору сегмента ринку машинобудівної продукції за наведеною моделлю та методом експрес-аналізу для підприємств, де вони були апробовані, також дозволяє зробити висновки, що найбільш перспективними є китайський, польський та російський ринки (табл. 2).

Таблиця 2

Обґрунтування вибору сегмента ринку машинобудівної продукції 

для підприємств Дніпропетровської області

	Підприємство
	Метод*
	Оцінка ринків машинобудівної продукції

	
	
	Росія
	Білорусь
	Польща
	Китай

	ПрАТ Науково-виробниче підприємство «Нафтомаш»
	Ек-Ан
	1,46
	1,51
	1,17
	1,35

	
	ЛнПр
	20,4
	32,4
	32,4
	32,4

	ПрАТ «Дніпрогідромаш»
	Ек-Ан
	1,54
	1,28
	1,64
	1,69

	
	ЛнПр
	22,4
	28
	32,4
	33,6

	ТОВ «Дніпромашбуд»
	Ек-Ан
	1,46
	1,76
	1,79
	1,87

	
	ЛнПр
	37,8
	21,6
	27
	32,4

	ПАТ «Дніпропетровський завод прокатних валків»
	Ек-Ан
	1,72
	1,66
	1,87
	1,72

	
	ЛнПр
	31,2
	20,8
	32,4
	32,4

	ДП «ВО «Південний машинобудівний завод імені А.М. Макарова»
	Ек-Ан
	1,87
	1,77
	1,87
	1,87

	
	ЛнПр
	22,4
	22
	32,4
	39,2

	ТОВ «Продмаш»
	Ек-Ан
	1,54
	1,66
	1,54
	1,13

	
	ЛнПр
	32,4
	31,2
	32,4
	21,6


*Ек-Ан – експрес-аналіз, коефіцієнти; ЛнПр – лінійне програмування, сумарні витрати на реалізацію продукції, млн грн.

Встановлено, що основним елементом стратегічного управління є вибір стратегії. За вищенаведеною інформацією обрано концептуальні підходи, методи та інструменти розробки і впровадження подвійної стратегії управління ресурсним потенціалом підприємства. У роботі вона розглядається як стратегія максимізації очікуваних результатів у поточних умовах, розробки і використання ресурсів та компетенцій підприємства в майбутньому за умови, що основною характеристикою є спроможність системно нарощувати наявні ресурси, забезпечувати можливість подальшого використання та збільшення з метою виконання місії й досягнення стратегічних цілей. 

Розробка подвійної стратегії, що базується на інтегральному підході до стратегічного управління машинобудівного підприємства, являє собою поєднання наявних ресурсів (виробничих, фінансових, трудових та інформаційних) і потенційних можливостей їх нарощування з урахуванням реакції на вплив зовнішнього середовища, спрямованих на забезпечення ефективного функціонування в поточному і довгостроковому періодах розвитку.

Блок формування подвійної стратегії підприємства подано на рис. 4.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 4. Декомпозиція блоку формування подвійної стратегії

Подвійні стратегії управління ресурсним потенціалом дозволяють приймати рішення щодо координації діяльності підприємства в умовах мінливого конкурентного середовища та забезпечення своєчасної реакції на швидкі і непередбачувані зміни у зовнішньому середовищі за найменшим сигналом про це та прогнозувати ресурсний потенціал, достатній для забезпечення ефективного розвитку машинобудівного підприємства.
ВИСНОВКИ

У дисертації наведено теоретичні узагальнення та запропоновано вирішення завдання щодо розробки науково-методичних засад стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства. Основні висновки, одержані в ході дослідження, полягають у такому: 

1. Результати дослідження сучасного стану сфери машинобудування дозволили визначити її особливості та виокремити передумови ефективного розвитку машинобудівних підприємств за рахунок нарощування ресурсного потенціалу і обґрунтування стратегії управління ним.

2. На підставі теоретичного узагальнення наукових підходів здійснено уточнення поняття ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства. У дисертації ресурсний потенціал розглядається як система взаємопов’язаних видів ресурсів, що знаходяться в розпорядженні машинобудівного підприємства або можуть бути збільшені для здійснення місії та досягнення стратегічних цілей розвитку за його відповідністю до потреб конкурентного середовища в результаті ефективної комбінації складових. Визначення природи та сутності ресурсного потенціалу дозволило розробити таку комбінацію складових у вигляді ромба, де на кінцях діагоналей відображаються виробничі, фінансові, трудові й інформаційні ресурси та їх різноспрямований вплив.
3. Встановлено, що стратегічне управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства є безперервним процесом прийняття рішень щодо його нарощування з метою забезпечення такої позиції на ринку, яка створює переваги порівняно з конкурентами за рахунок ефективної комбінації ресурсів і застосування способів управління ними та вибору стратегії для одержання достатнього для розвитку прибутку. У запропонованій концепції як однин з основних об’єктів виокремлено рівень ресурсного потенціалу через аналіз і оцінку стану його складових з метою створення відповідних умов та нових можливостей для розвитку машинобудівного підприємства.

4. Для аналітичного супроводу процесів стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства розроблено організаційно-економічний механізм, який включає структурні компоненти, що забезпечують ефективне управління. Серед компонентів, що найбільше впливають на результати діяльності підприємства, визначено оцінку ресурсного потенціалу.
5. Проведений аналіз існуючих методик оцінювання ресурсного потенціалу підприємства став підґрунтям для встановлення пріоритетного серед них методичного підходу, що за матрицею рівнів управління підприємством, складових ресурсного потенціалу та рівнів діяльності дозволяє оцінити ресурсний потенціал за допомогою інтегрального показника, який базується на поєднанні відносних характеристик виробничого, трудового, фінансового, інформаційного потенціалів з урахуванням вагомості їх значення у формуванні потенціалу та індексної форми аналізу. Одержана оцінка дозволила провести типологізацію підприємств за рівнем ресурсного потенціалу (високий, середній і низький) та виділити типи машинобудівних підприємств (лідери, конкурентоспроможні, ризикові), що дає можливість аналізувати та прогнозувати дії підприємства щодо визначення і збереження рівня ресурсного потенціалу для забезпечення ефективного функціонування.

6. Виявлено, що сформований у стратегічному управлінні майбутній бажаний стан машинобудівного підприємства залежить від його позиції на ринку. Кількісний аналіз конкурентної позиції досліджуваних у роботі підприємств проведено за SPASE-методикою, методом мережі пріоритетів, SWOT- та PEST-аналізом. Результати дослідження позиції машинобудівних підприємств Дніпропетровської області у форматі графічної моделі дозволили встановити їхні конкурентні переваги за рахунок сильних сторін, виявити слабкі сторони діяльності, визначити напрями удосконалення стратегічного управління їхнім ресурсним потенціалом.  

7. Встановлено, що одним із суттєвих факторів забезпечення ефективності функціонування машинобудівного підприємства є інформаційні джерела про найбільш перспективні сегменти ринку машинобудівної продукції, обґрунтування вибору яких підвищує ресурсні можливості підприємства. Проведено оцінку перспективних ринків реалізації продукції машинобудівного підприємства на підставі використання експрес-аналізу, комплексної оцінки з урахуванням коефіцієнтів вагомості, лінійного програмування і на цих засадах обґрунтовано оптимізаційну модель вибору сегмента ринку для досліджуваних машинобудівних підприємств.

8. Сформульовано науково-теоретичні аспекти формування подвійної стратегії управління ресурсним потенціалом, двоїста характеристика якої дозволяє максимізувати очікувані результати поточного періоду і забезпечити в майбутньому спроможність системно нарощувати наявні ресурси, можливість подальшого використання та збільшення їх з метою виконання місії та досягнення стратегічних цілей.
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АНОТАЦІЯ

Кузьменко О.В. Стратегічне управління ресурсним потенціалом підприємства. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Дніпропетровський університет імені Альфреда Нобеля, Дніпропетровськ, 2013.

Дисертація присвячена теоретичному обґрунтуванню і вирішенню практичних завдань здійснення стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства.

Визначено категорію ресурсного потенціалу машинобудівного підприємства та його складові. Уточнено поняття стратегічного управління ресурсним потенціалом підприємства сфери машинобудування, запропоновано концепцію управління. Розглянуто організаційно-економічний механізм управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства, узагальнено методичні підходи до визначення стратегічної відповідності ресурсного потенціалу в процесі його оцінювання, проведено оцінку ресурсного потенціалу машинобудівних підприємств. 

Виділено пріоритетні напрями удосконалення стратегічного управління ресурсним потенціалом машинобудівного підприємства. Розроблено оптимізаційну модель вибору сегмента ринку для підприємств машинобудування. Обґрунтовано науково-теоретичні підходи до вибору подвійної стратегії управління ресурсним потенціалом. 

Ключові слова: стратегічне управління, ресурсний потенціал, механізм управління, оцінка, стратегічна відповідність, подвійна стратегія.

АННОТАЦИЯ

Кузьменко О.В. Стратегическое управление ресурсным потенциалом предприятия. – Рукопись.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Днепропетровский университет имени Альфреда Нобеля, Днепропетровск, 2013.

Диссертация посвящена теоретическому обоснованию и решению практических задач стратегического управления ресурсным потенциалом машиностроительного предприятия.

Исследованы основные характеристики современного состояния машиностроения как предпосылки развития машиностроительных предприятий. На основе систематизации существующих подходов предложено определение ресурсного потенциала как системы взаимосвязанных видов ресурсов, определенных на основе внутренних возможностей и перспектив роста по стратегическому соответствию требованиям конкурентной среды. В работе стратегическое управление ресурсным потенциалом рассмотрено как непрерывный процесс принятия управленских решений по обеспечению конкурентных преимуществ за счет эффективной комбинации ресурсов, использования способов управления ими и выбора стратегии для обеспечения достаточной прибыли для развития машиностроительного предприятия.

Приведена концептуальная схема стратегического управления, состоящая из комплекса элементов, последовательная реализация которых позволит машиностроительному предприятию благодаря развитию сохранить и укрепить позиции на рынке. 

Предложены определение категории и структура организационно-экономического механизма управления ресурсным потенциалом машиностроительного предприятия. Выделена в качестве отдельного элемента оценка его уровня для целей разработки мероприятий по повышению эффективности использования ресурсных возможностей. Обобщены методические подходы к определению стратегического соответствия ресурсного потенциала в процессе его оценивания. Обоснована система единичных и комплексных показателей оценки эффективности использования ресурсного потенциала, построенной по принципу доступности статистической информации. 

Предложено проводить оценку ресурсного потенциала машиностроительного предприятия по интегральному показателю, который определяется на основании системы показателей и индексной формы их анализа. Интегральный показатель рассчитан как сумма комплексных показателей оценки производственного, финансового, трудового и информационного потенциалов с учетом их весомости в формировании ресурсного потенциала машиностроительного предприятия. 

Проведенная оценка позволила по предложенной шкале выделить уровни ресурсного потенциала (высокий, средний, низкий) и соответствующие им типы предприятий (лидеры, конкурентоспособные, рисковые).

Рассмотрены приоритетные направления усовершенствования стратегического управления ресурсным потенциалом машиностроительного предприятия. Разработана оптимизационная модель выбора сегмента рынка машиностроительной продукции на основе использования методов: экспресс-анализа, комплексной оценки с учетом коэффициентов весомости, линейного программирования. 

Обоснованы научно-теоретические подходы к выбору двойной стратегии управления ресурсным потенциалом. Двойственная характеристика такой стратеги позволяет максимизировать текущие результаты и обеспечить в будущем возможность системного наращивания ресурсов для выполнения миссии и достижения стратегических целей машиностроительного предприятия.

Ключевые слова: стратегическое управление, ресурсный потенциал, механизм управления, оценка, стратегическое соответствие, двойная стратегия.

ANNOTATION

Kuzmenko O.V. Strategic management of enterprise resource potential. – Manuscript.

Dissertation for the degree of candidate of economic sciences, specialty 08.00.04 – economics and management (by sector). – Dnіpropetrovsk Alfred Nobel University. – Dnіpropetrovsk, 2013. 

The thesis is devoted to the theoretical justification and solution of practical problems of strategic resource potential management at the machine-building enterprise.

The category of resource potential and its components at the machine-building enterprise has been defined. The current paradigm has been given and the concept of strategic resource potential management of enterprise has been specified. The concept of management has been proposed. The economic-organizing resource potential management mechanism at the machine-building enterprise has been studied; methodical approaches to the strategic compliance of resource potential in the process of its evaluation have been generalized.

The priority tendency of strategic resource potential management improvement at the machine-building enterprise has been detected. The optimization model of choosing market segment has been developed. Scientific and theoretical approaches to the dual strategy   on resource potential management have been grounded.

Keywords: strategic management, resource potential, management mechanism, evaluation, strategic compliance, dual strategy.
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ПрАТ «Дніпрогідромаш»


ТОВ «Дніпромашбуд»


ВАТ «Дніпропетровський завод прокатних валків» 








ПрАТ «Дніпрогідромаш»


ПрАТ НВП «Нафтомаш»





Конкуренто-спроможні





Ризикові





Лідери





Низький рівень ресурсного потенціалу





Задовільний рівень ресурсного потенціалу





Високий рівень ресурсного потенціалу





0≤� EMBED Equation.3  ���≤0,39








0,4≤� EMBED Equation.3  ���≤0,69








0,7≤� EMBED Equation.3  ���≤1








2011





2010





1





1





2





2





Чи відповідає РП стратегічним цілям





Ефективність використання





1





2





Аналіз меж інтегрального показника ресурсного потенціалу





Джерела формування





Оптимальна структура 





Ресурсо-збереження 





Комбінація складових





Розробка заходів забезпечення розвитку ресурсного потенціалу











Типи підприємств





Оцінка інформаційного потенціалу





Оцінка трудового потенціалу





Оцінка фінансового потенціалу





Оцінка виробничого потенціалу





Комплексні показники





Інтегральний показник





Послідовність, результати та наслідки оцінки ресурсного потенціалу 





Система одиничних показників





Коригуючі дії 





2





1





Формування стратегії за рівнем ресурсного потенціалу





Розробка рекомендацій щодо підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу





Чи  відповідає РП можливостям підприємства





Вибір стратегії





Моніторинг зовнішнього середовища





Аналіз внутрішніх можливостей





Стратегічна відповідність ресурсного потенціалу





Цілі





Місія





Оцінка ресурсного потенціалу





Суб’єкти управління ресурсним потенціалом





Стратегічне управління ресурсним потенціалом





Часткова відповідність ресурсного потенціалу можливостям підприємства





Відповідність ресурсного потенціалу можливостям підприємства
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