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Обґрунтування вибору структурної трансформації корпорацій 

Структурна трансформація промислових корпорацій, зокрема діючих у сфері машинобудування,  вимагає наукового обґрунтування доцільності її реалізації в кожному конкретному випадку з урахуванням пріоритетів організаційно-економічного розвитку та економічних інтересів учасників. 

На сьогодні обґрунтування структурної трансформації промислових корпорацій, як правило, підмінюється розрахунком сумарних фінансово-економічних показників ефективності, що, по суті, являється  тільки інструментом оцінки потенційної результативності функціонування господарюючого суб’єкта. Концептуально це обґрунтування повинне бути більш широким, орієнтованим на систему критеріїв і показників оцінки доцільності проведення структурної трансформації корпорації. Ситуація, що склалася, багато в чому пояснюється недосконалістю методичної бази таких організаційних проектів. Якщо питання оцінки економічної ефективності та фінансової стабільності корпорації певною мірою вирішуються на основі існуючих методичних і нормативно-правових документів, то питання, пов'язані з вибором і оптимізацією форм і методів структурної трансформації корпорацій, їх організаційної структури, зі складом учасників, формуванням ефективних механізмів управління та регулювання спільної діяльності, здійсненням фінансового управління і контролю, розробкою показників, що забезпечують вибір оптимальних варіантів проведення структурної трансформації, у методичному відношенні потребують відповідного вдосконалення.

У кожному конкретному випадку обґрунтування структурної трансформації промислових корпорацій має свої особливості. Вибір організаційної структури корпорації, оптимального складу учасників, основних механізмів управління та регулювання спільної діяльності здійснюється шляхом порівняльного аналізу та оцінки декількох варіантів проведення структурної трансформації та вибору найкращого [33; 34].

Для визначення послідовності аналізу кількісних і якісних критеріїв, на базі яких фахівці зможуть обґрунтувати доцільність та вибір типу структурної трансформації промислових корпорацій, діючих у машинобудівній галузі, пропонується такий методичний підхід, який передбачає певні етапи.

І. Діагностика внутрішнього і зовнішнього середовища діяльності промислової корпорації.

ІІ. Визначення потенційних партнерів та розгляд напрямів майбутньої співпраці з ними.

ІІІ. Оцінка ефективності структурної трансформації промислових  корпорацій залежно від можливого типу її реалізації.

ІV. Аналіз ефективності структурної трансформації промислових корпорацій залежно від складу учасників.

V. Зіставлення  позитивних і негативних наслідків структурної трансформації промислових корпорацій.

VІ. Узагальнення результатів аналізу і підготовка висновків щодо вибору типу структурної трансформації промислових корпорацій.

VІІ. Вибір організаційної структури корпорації з урахуванням типу її структурної трансформації та визначальних чинників.

Перший етап передбачає всебічну діагностику внутрішнього і зовнішнього середовища діяльності промислової корпорації, яка включає:

оцінку фінансово-господарського стану промислової корпорації та виявлення  проблем розвитку;

збір інформації про зовнішнє середовище промислової корпорації (ринок та конкурентів);

аналіз мотивів структурної трансформації промислової корпорацій     (Дод. Е), а також  зовнішніх і внутрішніх чинників, які обумовлюють  доцільність її проведення (аналіз конкуренції, податкового навантаження, цін на продукцію та виробничі ресурси, ефективності управління, інвестиційної активності, наявності надмірних ресурсів) (Дод. Ж).

На другому етапі фахівцями визначаються потенційні партнери та розглядаються напрями майбутньої співпраці з ними. Потенційними партнерами можуть бути конкуренти, постачальники сировини, комплектуючих та матеріалів або споживачі готової продукції. Серед напрямів майбутньої співпраці з ними можуть розглядатися такі: 

встановлення кооперативних зв’язків на договірних засадах;

структурна трансформація з метою налагодження та регулювання координаційно-субординаційних зв‘язків між ними;

структурна трансформація з метою  створення єдиної економічної системи. 

Третій етап включає оцінку ефективності структурної трансформації промислової корпорацій  залежно від можливого типу її реалізації. 

При обґрунтуванні вибору типу структурної трансформації промислової корпорацій особливу увагу має бути приділено пошуку раціональних технологій інте​граційної взаємодії, стратегічному плануванню та фінансуванню, реструктуризації виробничих та управлінських систем. Основна проблема ефективного функціонування корпорацій у результаті її структурної трансформації – це досягнення синергітичного ефекту від інтеграційної взаємодії. Наявність синергії свідчить про відсутність розбіжності інтересів між корпораціями-учасниками, менеджментом основної компанії та її дочірніх товариств. При цьому структура трансформованої корпорації впливає як на якість, так і на швидкість досягнення синергетичного ефекту у процесі функціонування промислової корпорації. 

Характер структурної трансформації промислової корпорацій має враховувати її тип залежно від меншої чи більшої жорсткості. Отримання позитивного резуль​тату є можливим тільки за умови високої якості інтеграції окремих компонентів систе​ми. Водночас така якість інтеграційної взаємодії не досягається автоматично, у ре​зультаті самої структурної трансформації. Треба послідовно реалізувати принцип системності шля​хом чіткого визначення цілей і тісної взаємодії компонентів системи щодо їх досяг​нення. При недодержанні цих вимог сумарні підсумки діяльності системи призведуть до від'ємного синергітичного ефекту, тобто спільна діяльність у рамках системи харак​теризуватиметься результатами, меншими, ніж сума результатів роботи кожного з її компонентів. При розгляді зазначеної проблеми необхідно враховувати тип структурної трансформації промислових корпорацій – горизонтальний, вертикальний або  конгломеративний. При виборі оптимального варіанту структурної трансформації корпорацій необхідно керуватися економічною ефективністю, яка залежить від кожного її типу та проявляється у вигляді синергетичного ефекту (табл. 3.1).

Вирішальне значення для формування організаційної структури промислової корпорації в результаті її структурної трансформації має те, чи інтегруються акціонерні товариства в одну економічну систему або  налагоджуються та регулюються координаційно-субординаційні зв‘язки між ними. Перша форма передбачає створення структури управління на базі відділів та  підрозділів товариств  з урахуванням їх функціональних зв‘язків. Друга форма вимагає формування нових організаційних структур або перебудову існуючих з урахуванням необхідності координації спільної діяльності після їх структурної трансформації. Виходячи з принципів теорії синергії, акціонерним товариствам доцільно об‘єднувати зусилля у тих сферах діяльності, де очікується максимально можливий синергетичний ефект.

Таблиця 3.1

Економічна ефективність залежно від типу структурної трансформації промислових корпорацій (машинобудівна галузь)

	Тип структурної трансформації
	Прояв синергетичного ефекту

	Горизонтальний
	Можливість зниження витрат на управління акціонерними товариствами – учасниками структурної трансформації, скорочення середніх витрат у результаті збільшення масштабів машинобудівного виробництва

	Вертикальний
	Заміна ринкового механізму обміну між окремими товариствами на виробничі зв’язки у середині однієї великої корпорації, у результаті чого зростає додана вартість, створена у процесі обробки сировини та матеріалів, яка розширює можливості корпорації у сфері управління витратами та зниження собівартості машинобудівної продукції

	Конгломеративний
	Централізація функцій з управління фінансовими потоками, бізнес-планування та обліку результатів діяльності учасників зі збереженням їх самостійності у виробничій та маркетинговій сфері.


Опрацювання економічної літератури за вказаною проблематикою дозволяє констатувати обмежений інтерес українських вчених до розробки адаптованих до вітчизняних умов господарювання методик щодо оцінки синергетичного ефекту в розрізі типів структурної трансформації промислових корпорацій. Це пояснюється тим, що пошук і розробка таких методик проводяться безпосередньо підприємствами, зацікавленими в проведенні організаційних перетворень, або (у кращому разі) консалтинговими фірмами, що мають невеликий досвід проведення подібних заходів, а не науковими колективами. 

Як найбільш вдалу спробу щодо розв’язання цієї наукової проблеми, слід вважати методичний підхід, запропонований російським вченим-економістом М.В. Соковим [144]. Сутність підходу полягає в застосуванні  дескриптивної і факторної моделі розрахунку синергетичного ефекту в розрізі типів злиття і поглинань, що  пристосовані для аналізу основних джерел синергії. Водночас результати досліджень вчених-економістів [7; 43; 78] та власні напрацювання дозволяють дійти висновку про можливість вдосконалення вказаної методики та приведення її у відповідність до умов української ділової практики.

Так, на основі узагальнення специфічних особливостей, найбільш притаманних конкретному типу структурної трансформації промислових корпорацій (горизонтальний, вертикальний і конгломеративний), пропонується більш чітка та розширена систематизація основних чинників синергії за двома критеріями (табл. 3.2): 

1) джерело виникнення синергії:

операційна діяльність (економія на поточних витратах);

управлінська діяльність (економія за рахунок створення вдосконаленої та економічно ефективної  системи управління);

фінансова діяльність (економія за рахунок зміни складу джерел фінансування, їх вартості і застосування нових фінансових інструментів); 

торгівельна діяльність (економія за рахунок використання спільних каналів збуту продукції та спільного бренду групи товарів);

2) приналежність чинника синергії до однієї з трьох груп: 

зростання обсягів одержуваних доходів (група «Д»); 

скорочення витрат (група «В»); 

«інформаційний» ефект зростання вартості трансформованої корпорації (група «І»).

В економіко-математичній моделі, з погляду однорідності досліджуваних факторів і для підвищення аналітичних можливостей, чинники вартості об'єднані у групи джерел синергії. При цьому синергетичний ефект від структурної трансформації корпорацій пропонується розраховувати за формулою:

                                 Е = Sопер + Sупр + Sфин + Sторг,                                        (3.1)

де   Е – синергетичний ефект від структурної трансформації корпорацій; 
Sопер –  операційна синергія;

Sупр    – управлінська синергія;

Sфін   – фінансова синергія.

Sторг – торгівельна синергія.
Таблиця 3.2

Вплив чинників синергії на результати структурної трансформації промислових корпорацій в залежності від її типу 

	Група  чинників
	Джерело виникнення синергетичного ефекту
	Умовне позначення
	Тип структурної траснформації

	
	
	
	гори-зонтальна
	верти-кальна
	конгло-меративна

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Операційна діяльність

	Д
	Додавання поточних обсягів одержуваних  доходів у поєднанні зі скороченням операційних витрат
	Еобсяг
	+
	+
	+

	Д
	Збільшення доданої вартості у процесі переробки сировини і виготовлення продукції
	Ед.варт
	
	+
	

	Д
	Оптимізація асортименту і структури випуску продукції 
	Еасорт
	+
	
	

	В
	Прискорення виробничого циклу, окупності витрат
	Ев.цикл
	
	+
	

	В
	Мінімізація трансакційних витрат
	Етранс.в.
	
	+
	

	В
	Економія за рахунок ефекту масштабу виробництва
	Емасшт
	+
	
	

	В
	Зниження витрат на конкурентну боротьбу
	Еконк.б.
	+
	
	

	Управлінська діяльність

	Д
	Зростання клієнтської бази за рахунок географічного розширення ринків збуту при  об'єднанні  акціонерних товариств, що діють на різних територіях 
	Егеогр
	+
	
	+

	Д
	Зміцнення конкурентних позицій на ринку та обмеження конкуренції (ефект монополії)
	Еконк.п.
	+
	
	

	В
	Економія  за рахунок усунення дублюючих функцій
	Едубл.ф.
	+
	
	

	В
	Наявність взаємодоповнюючих ресурсів
	Ерес
	+
	+
	

	В
	Усунення   неефективного   управління і  підвищення  ефективності розподілу ресурсів
	Еупр
	+
	+
	

	В
	Диверсифікованість виробництва
	Едив
	
	
	+

	В
	Збільшення впливу на процеси ринкового ціноутворення
	Ец-утв
	+
	+
	

	В
	Підвищення ефективності роботи з постачальниками і/або збутовими організаціями
	Епост.зб.
	
	+
	

	В
	Доступ до інформації, ноу-хау
	Еінф
	+
	+
	+

	Фінансова діяльність

	Д
	Наявність зайвих обсягів вільних грошових коштів, перерозподіл ризику в сфері інвестування
	Ев.г.к.
	
	
	+

	Д
	Різниця між ліквідаційною вартістю і  поточною ринковою вартістю АТ (можливість «дешево придбати і дорого продати» )
	Еварт
	
	
	+


Закінчення таблиці 3.2
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	В
	Оптимізація оподатковування
	Еопод
	+
	+
	+

	В
	Здобуття вигідних умов кредитування, доступ до більш дешевих кредитних ресурсів


	Екред
	+
	+
	+

	В
	Консолідація інвестиційних ресурсів
	Еінв
	+
	+
	+

	В
	Перевищення відбудовної вартості активів АТ  над ринковою (придбання діючого підприємства дешевше, ніж будівництво нового)
	Евідб.в.
	+
	+
	

	І
	Позитивна оцінка ринком намірів проведення угоди зі трансформації (злиття, поглинання)
	Ерин
	+
	+
	+

	І
	Непряма вигода від структурної трансформації, що полягає  у зростанні ринкової вартості акцій або математичному збільшенні мультиплікатора Р/Е (співвідношення між ціною і прибутком на акцію)
	Емат
	+
	+
	+

	Торгівельна діяльність

	Д
	Використання спільних каналів збуту продукції та спільного бренду групи товарів
	Еторг
	+
	
	


Відповідно до формули 3.1 розрахунок синергетичного ефекту для кожного типу структурної трансформації промислових корпорацій має вигляд:
1) горизонтальний тип структурної трансформації промислових корпорацій:

Егоризонт  = Еобсяг + Еасорт + Емасшт + Еконк.б. +Егеогр + Еконк.п. + Едубл.ф. + 

+Ерес + Еупр + Ец-утв + Еінф + Еопод + Екред + Еінв + Евідб.в. + 

+Ерин + Емат + Еторг.                                                                    (3.2)                                                                                      
2)
 вертикальний  тип структурної трансформації промислових корпорацій:

Евертикальн = Еобсяг +  Ед.варт. + Ев.цикл. + Етранс.в. + Егеогр + Ец-утв + 

+ Епост.зб.  + Еінф. + Еопод + Екред + Еінв + Евідб.в. + Ерин +

+ Емат.                                                                                        (3.3)                                                                                      

3) конгломератний  тип структурної трансформації промислових корпорацій:
Еконгломерат = Еобсяг  + Егеогр + Едив + Еінф + Ев.г.к. + Еварт  + Еопод +

+ Екред + Еінв + Ерин + Емат.                                                     .        (3.4)                                                                                      

У межах економічного аналізу ефект від структурної трансформації корпорацій, отримуваний в результаті дії наведених вище чинників (
[image: image1.wmf]В
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), за відношенням до кожного виду продукції, розраховується за наведеним нижче формулам, виходячи зі зміни ціни продукції (Р), обсягів випуску (V) і витрат на її виробництво (Z).

Загальна формула розрахунку ефекту від структурної трансформації промислових корпорацій (корпорації А і корпорації В), отримуваний у результаті дії чинників, по відношенню до кожного виду продукції має вигляд:
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де 
[image: image3.wmf]В
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 – економічний ефект від структурної трансформації корпорації А і корпорації В, тис.грн.;

q – вид продукції;


[image: image4.wmf]q

V

– обсяг виробництва q-го виду продукції на момент проведення структурної трансформації корпорацій А і В, тис.грн.;

Pq – ціна q-го виду продукції на момент проведення структурної трансформації корпорацій А і В, тис.грн.;

Zq – витрати на виробництво q-го виду продукції на момент проведення, тис.грн.;

m, t, g – типи чинників, що впливають на зміну рівнів обсягу виробництва , ціни продукції і витрат відповідно;

k – кількість чинників, що впливають на зміну рівня обсягу виробництва q-го виду продукції;

l – кількість чинників, що впливають на зміну рівня ціни q-го виду продукції;

r – кількість чинників, що впливають на зміну рівня витрат на виробництво q-го виду продукції.

Зміни рівня обсягу виробництва, ціни і витрат q-го виду продукції розраховуються за формулами:
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де 
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– обсяг виробництва q-го виду продукції, рівень якого змінився під дією чинників m після проведення структурної трансформації корпорацій А і В;


[image: image7.wmf]q

t

q

t

q

P

P

P

-

=

D

¢

)

(

)

(

,                                                      (3.7)

де 
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 – ціна q-го виду продукції, рівень якої змінився під дією чинників t після проведення структурної трансформації корпорацій А і В;
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де 
[image: image10.wmf])
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q

Z

 – обсяг виробництва q-го виду продукції, рівень якого змінився під дією чинників t після проведення структурної трансформації корпорацій       А і В.

Враховуючи чинники, що безпосередньо впливають на зміни обсягів виробництва, ціни продукції і витрат на її виробництво по відношенню до q-го виду продукції (таблиця 3.3), та залежно від типу структурної трансформації корпорацій, формула 3.5 видозмінюється наступним чином:
1)    горизонтальний тип структурної трансформації промислових корпорацій:
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2) вертикальний тип структурної трансформації промислових корпорацій:
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3) конгломератний тип структурної трансформації промислових корпорацій:
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Умовні позначення змін обсягу виробництва (
[image: image17.wmf]V

D

), ціни продукції (
[image: image18.wmf]P

D

) і витрат на її виробництво (
[image: image19.wmf]Z

D

) під впливом відповідних чинників m, t, g та в розрізі типів структурної трансформації корпорацій наведено у табл. 3.3.

Обмірюваний на основі пропонованих формул результат за кожним видом продукції робить внесок у сумарний ефект промислової корпорації, отриманий в результаті структурної трансформації.

Таблиця 3.3

Чинники безпосереднього впливу на зміну обсягу  виробництва, 

ціни продукції і витрат на її виробництво в розрізі типів структурної трансформації корпорацій

	Чинник
	Тип структурної траснформації

	
	гори-зонтальна
	верти-кальна
	конгло-меративна

	1. Зміна рівня обсягу виробництва

	Оптимізація асортименту і структури випуску продукції
	
[image: image20.wmf])
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	Зростання клієнтської бази за рахунок географічного розширення ринків збуту при  об'єднанні  акціонерних товариств, що діють на різних територіях
	
[image: image21.wmf])
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[image: image22.wmf])
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	Використання спільних каналів збуту продукції та спільного бренду групи товарів 
	
[image: image23.wmf])
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D


	
	

	Збільшення впливу на процеси ринкового ціноутворення
	
[image: image24.wmf])
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[image: image25.wmf])
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	Прискорення виробничого циклу, окупності витрат
	
	
[image: image26.wmf])
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	Консолідація інвестиційних ресурсів
	
	
[image: image27.wmf])
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[image: image28.wmf])
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	Диверсифікованість виробництва
	
	
	
[image: image29.wmf])
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	Наявність зайвих обсягів вільних грошових коштів, перерозподіл ризику в сфері інвестування
	
	
	
[image: image30.wmf])
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	2. Зміна ціни продукції

	Економія за рахунок ефекту масштабу виробництва
	
[image: image31.wmf])
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	Зниження витрат на конкурентну боротьбу
	
[image: image32.wmf])
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	Зміцнення конкурентних позицій на ринку та обмеження конкуренції (ефект монополії)
	
[image: image33.wmf])
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	Мінімізація трансакційних витрат
	
	
[image: image34.wmf])
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	3. Зміна витрат на виробництво продукції

	Економія  за рахунок усунення дублюючих функцій
	
[image: image35.wmf])
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	Наявність взаємодоповнюючих ресурсів
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	Усунення   неефективного   управління і  підвищення  ефективності розподілу ресурсів
	
[image: image38.wmf])
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	Доступ до інформації, ноу-хау
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	Підвищення ефективності роботи з постачальниками і/або збутовими організаціями
	
	
[image: image43.wmf])
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	Здобуття вигідних умов кредитування, доступ до більш дешевих кредитних ресурсів
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Ефект промислової корпорації, отриманий в результаті структурної трансформації, досягається за рахунок реалізації невикористаних резервів «управлінського» потенціалу:
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де h – кількість найменувань продукції трансформованих корпорацій А і В.

Другою складовою синергетичного ефекту, яка може бути обмірювана тільки на основі експертної оцінки, є наявність сприятливої ринкової кон'юнктури, що дозволяє одержати одномоментні виграші:
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де Еварт – перевищення відбудовної вартості активів АТ  над ринковою (ефект недооціненої корпорації); 

 Евідб.в. – перевищення відбудовної вартості активів АТ  над ринковою.

По-третє, додатковий ефект, породжуваний процесом структурної трансформації промислових  корпорацій, виникає внаслідок позитивної реакції учасників ринку цінних паперів відносно вартості акцій трансформованої (об’єднаної) корпорації, так званий «інформаційний» синергетичний ефект.
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де Ерин – ефект позитивної оцінки ринком намірів про проведення угоди щодо трансформації (злиття, поглинання) корпорації;

           Емат – ефект зростання ринкової вартості акцій за рахунок математичного збільшенні мультиплікатора Р/Е (співвідношення між ціною і прибутком на акцію).

Сумарний синергетичний ефект структурної трансформації промислових  корпорацій виміряється сумою за всіма зазначеними складовими:
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У запропонованому методичному підході щодо оцінки синергетичного ефекту в розрізі типів структурної трансформації промислових корпорацій наведено чинники, що являються характерними для кожного з трьох типів. При практичному застосуванні даного методичного підходу перелік розглянутих чинників може змінюватись та доповнюватись залежно від специфіки виробничої діяльності корпорацій та макроекономічних умов, що склались на момент проведення оцінки.

На четвертому етапі проводиться аналіз ефективності структурної трансформації промислових корпорацій  залежно від складу учасників.

Найважливішим аспектом обґрунтування є кількісна оцінка зміни кінцевих (результативних) показників функціонування учасників структурної трансформації промислових корпорацій. Основні показники аналізу оптимального складу учасників структурної трансформації, що пропонуються, представлено на  рис. 3.1. Коефіцієнт диверсифікованості обумовлюється кількістю основних видів діяльності у межах машинобудівної галузі  корпорацій-учасників (важке, енергетичне і транспортне машинобудування; верстатобудівна та інструментальна промисловість; приладобудування; сільськогосподарське і тракторне машинобудування; будівельно-шляхове і комунальне машинобудування, машинобудування для легкої і харчової промисловості та побутових приладів тощо) або кількістю  напрямів їх галузевої спеціалізації (електроенергетика, чорна металургія, хімічна і нафтохімічна промисловість, виробництво будівельних матеріалів, легка промисловість).

П’ятий етап передбачає  зіставлення позитивних і негативних наслідків структурної трансформації корпорацій.  Для підготовки об'єктивних висновків про наслідки при горизонтальному типі структурної трансформації промислових корпорацій підлягають дослідженню такі питання:
види конкурентної боротьби на ринку, на якому діють учасники структурної трансформації (цінова, нецінова, змішана);
питома вага контрольованих виробничих потужностей учасниками структурної трансформації в їх загальній кількості за видами діяльності або галузями;


зміна конкурентної ситуації на ринку після здійснення структурної трансформації;
можливість господарюючих суб'єктів, що не беруть участь у структурній трансформації, координувати прийняті рішення, що стосуються ціноутворення й інших аспектів ринкової поведінки.

При обґрунтуванні вертикального типу структурної трансформації промислових корпорацій  необхідно досліджувати такі питання:
чи існували договірні відносини між акціонерними товариствами до структурної трансформації, як довго, відсоток постачань і причини вибору певного постачальника (якість, ціна, інше);

особливості господарсько-договірних зв'язків на досліджуваних ринках;
у результаті структурної трансформації промислових корпорацій чи встановляться більш високі бар'єри виходу на ринок для інших суб’єктів господарювання;
ступінь блокування ринку: ймовірність позбавлення можливості конкурентів або контрагентів – учасників структурної трансформації здійснювати угоди (встановлюється за допомогою опитувань, у тому числі усних з наступною підготовкою відповідних звітів-рапортів);
плановане скорочення невиробничих видатків.
При аналізі конгломеративного типу структурної трансформації промислових корпорацій підлягають розгляду питання:
чи має один з учасників структурної трансформації «споріднену» стосовно інших учасників технологію, і чи здатний він проникнути у нові галузі, не вдаючись до структурних перетворень;
чи відмовиться учасник структурної трансформації від виходу на ринок, якщо він був потенційним кандидатом (оцінка ймовірності усунення потенційної конкуренції);
чи скоротиться внаслідок структурної трансформації промислових корпорацій число фірм на ринку так, що це приведе до обмеження конкуренції;
чи виникне різка диспропорція між новим суб'єктом господарювання й іншими суб'єктами господарювання, які до структурної трансформації були відносно рівні;
чи відбудеться ефективний перелив капіталу в результаті концентрації.

Вірогідність настання позитивних наслідків структурної трансформації промислових корпорацій повинна оцінюватись за наступними напрямами:

зниження цін на продукцію учасників структурної трансформації;

оновлення асортименту, поліпшення якості машинобудівної продукції;

диверсифікованість виробництва, вихід на нові ринки збуту;

здійснення технічної реконструкції виробництва;

зменшення матеріальних і трудових витрат;

виконання робіт із захисту навколишнього природного середовища;

зняття державних дотацій за рахунок взаємного перехресного субсидіювання учасників структурної трансформації;

інвестування в НДДКР;

підвищення конкурентоспроможності машинобудівної продукції на світовому ринку;

відновлення фінансової стійкості  учасника структурної трансформації;

забезпечення ефективного менеджменту; збереження ресурсного, виробничого і науково-технічного потенціалу учасників структурної трансформації [25, с.138-139].

На шостому етапі проводиться узагальнення результатів аналізу і підготовка висновків щодо вибору типу структурної трансформації промислових корпорацій. Для цього пропонується використовувати низку критеріїв (табл. 3.4).

Після  підготовки висновків щодо вибору типу структурної промислових трансформації корпорацій на заключному, сьомому, етапі відбувається вибір організаційної структури корпорації з урахуванням типу її структурної трансформації та визначальних чинників.

Таблиця 3.4

Основні критерії вибору типу структурної трансформації 

промислових корпорацій (машинобудівна галузь)

	Критерій вибору
	Тип структурної трансформації

	
	Гори-

зонтальна
	Вертикаль-

на
	Конгломе-ративна

	Ефективність системи управління
	
	
	

	Прискорення циклу матеріаловкладення, обігу капіталу, окупності витрат
	
	
	

	Можливість взаємодоповнення та взаємозаміни ресурсів
	
	
	

	Можливість направляти прибуток на виробництво високотехнологічної і конкурентоспроможної машинобудівної продукції (електронна техніка, спеціальне технологічне (включаючи контрольно-випробувальне) устаткування, обчислювальна техніка та запчастини до них, програмні засоби, технічні носії інформації) 
	
	
	

	Рівень технологічної та фінансової взаємодії учасників структурної трансформації при реалізації великих проектів
	
	
	

	Вигідні умови кредитування
	
	
	

	Підвищення рівня контролю за ціноутворенням кінцевої продукції
	
	
	

	Спільне використання торгівельної марки
	
	
	

	Об’єднання зусиль підприємств у сфері НДДКР
	
	
	

	Підвищення ефективності маркетингової діяльності  
	
	
	

	Зростання доданої вартості, створеної в процесі обробки сировини та матеріалів
	
	
	

	Збільшення впливу на дистриб’юторів та роздрібну торгівлю
	
	
	

	Скорочення середніх витрат у результаті збільшення масштабів діяльності
	
	
	

	Підвищення ефективності роботи з постачальниками
	
	
	

	Можливість диверсифікації виробництва
	
	
	

	Можливість скоротити  податкове навантаження
	
	
	

	Перехід на внутрішні взаєморозрахунки
	
	
	

	Скорочення трансакційних витрат
	
	
	

	Безперешкодна передача «ноу-хау» та досвіду від одного виду діяльності до іншого
	
	
	

	Підвищення конкурентоспроможності корпорацій у взаємопов’язаних  галузях промислового комплексу (вугільна промисловість, виробництво коксу, металургія; машинобудування)
	
	
	

	Підвищення конкурентоспроможності корпорацій у наукоємних галузях, космічній галузі та  оборонній промисловості
	
	
	


Структурна трансформація корпорацій є складним процесом, що підтверджується існуванням великої кількості чинників, які впливають на побудову організаційної структури. Але вивчення досвіду функціонування таких інтегрованих структур, як ЗАТ «Новокраматорський машинобудівний завод», ЗАТ «Група «Норд», ВАТ «Азовмаш», дозволяє визначити  рекомендації щодо побудови організаційної структури промислових  корпорацій з урахуванням типу їх  структурної трансформації (табл. 3.5). Запропонований підхід дозволяє врахувати основні чинники та їх комбінації для побудови організаційної структури промислових  корпорацій внаслідок їх структурної трансформації.

Горизонтальний тип структурної трансформації промислових корпорацій передбачає побудову дивізіональної структури.  Вона заснована на формуванні автономних виробничо-господарських підрозділів (дивізіонів) і відповідних їм рівнів управління з наданням цим підрозділам оперативно-виробничої самостійності та з перенесенням на цей рівень відповідальності за одержання прибутку. Дивізіональний підхід забезпечує більш тісний зв'язок виробництва зі споживачами, істотно прискорюючи його реакцію на зміни, які відбуваються у зовнішньому середовищі. Існують три типи дивізіональних структур:  продуктова, споживча та територіальна.

При дивізіонально-продуктовій структурі повноваження з управління виробництвом і збутом продукції передаються одному керівнику, який є відповідальним за конкретний вид машинобудівної продукції (наприклад,  металоріжучі верстати, деревообробне, ковальсько-пресове, ливарне устаткування). Керівники функціональних служб (виробничої, постачальницької, технічної, бухгалтерської, маркетингової) повинні звітувати перед управляючим цим продуктом.

Трансформовані корпорації з дивізіонально-продуктовою структурою здатні швидше реагувати на зміни умов конкуренції, технології і купівельного попиту. Діяльність з виробництва конкретного виду машинобудівної продукції знаходиться під керівництвом однієї людини, поліпшується координація робіт. 

Таблиця 3.5

Вибір організаційної структури промислової корпорації з урахуванням типу її структурної трансформації та визначальних чинників

	Тип структурної трансформації
	Визначальний чинник
	Рекомендований тип організаційної структури

	Горизонталь-ний
	Існування значних географічних відстаней між учасниками 
	Дивізіонально-територіальна

	
	Орієнтація продукції товариств на різних споживачів
	Дивізіонально-споживча

	
	Наявність значних відмінностей у виробничих технологіях
	Дивізіонально-продуктова

	Вертикальний
	Рівень інтеграції виробничих технології:

   повністю інтегровані
	Лінійно-функціональна

	
	   частково інтегровані
	Лінійно-штабна

	
	Географічна віддаленість товариств
	Матрична

	
	Рівень охоплення етапів виробництва кінцевої продукції:

- охоплено усі етапи
	Лінійно-функціональна

	
	- охоплено частину етапів
	Лінійно-штабна

	Конгломера-тивний
	Необхідність координації окремих дій у фінансовій, маркетинговій або виробничій сферах
	Холдингова



	
	Необхідність координації виробничо-господарської діяльності трансформованої корпорації в цілому
	Координаційна

	
	Орієнтація на розробку, виконання певних складних проектів, виконання великих складних замовлень
	Проектна (програмно-цільова)


При створенні дивізіональної структури, орієнтованої на споживача, підрозділи групуються навколо визначених груп споживачів (вуглевидобувні, металургійні, хімічні, сільськогосподарські, будівельні, комунальні підприємства, населення). Мета такої організаційної структури полягає в тому, щоб задовольнити потреби конкретних споживачів так само добре, як це робить господарюючий суб’єкт, який обслуговує лише одну їх групу. 

Якщо діяльність промислової корпорації внаслідок структурної трансформації поширена на кілька регіонів, у яких потрібно використання різних стратегій, то доцільно формувати дивізіональну структуру управління за територіальним принципом. Дивізіонально-регіональна структура полегшує розв’язання проблем, пов'язаних з місцевими звичаями і соціально-економічним середовищем регіону. Територіальний розподіл створює умови для підготовки управлінського персоналу відділень (дивізіонів) безпосередньо на місці. 

Структурна трансформація промислових корпорацій за вертикальним типом залежно від певних чинників передбачає створення лінійно-функціональної, лінійно-штабної або матричної організаційної  структури. 

Лінійно-функціональна структура управління забезпечує швидку  реалізацію управлінських рішень, сприяє спеціалізації і підвищенню ефективності роботи функціональних відділів, дозволяє швидко маневрувати ресурсами. Ця структура є найбільш розповсюдженою  для масового виробництва із встановленим асортиментом машинобудівної продукції і незначних змін у технології її виготовлення. 

Матричну структуру доцільно використовувати у разі необхідності проведення швидких технологічних змін при максимально ефективному використанні висококваліфікованої робочої сили. Матрична структура відбиває закріплення в організаційній побудові фірми двох напрямів управління: вертикальний – управління функціональними і лінійними структурними підрозділами промислової корпорації; горизонтальний – управління окремими проектами, програмами, продуктами, для реалізації яких залучаються матеріальні, фінансові та трудові  ресурси різних структурних підрозділів промислової корпорації.

При конгломеративному типі структурної трансформації промислових корпорацій застосовуються холдингова, координаційна або проектна структура. Особливої уваги заслуговує проектна структури. Під проектною структурою управління розуміється тимчасова структура, створювана для розв’язання  конкретного комплексного завдання (розробка проекту і його реалізація). Зміст проектної структури управління полягає в тому, щоб зібрати в одну команду самих кваліфікованих співробітників різних професій для здійснення складного проекту у встановлений термін із заданим рівнем якості й у рамках виділених для цієї мети матеріальних, фінансових і трудових ресурсів. Проектні структури, як правило, застосовуються тоді, коли виникає необхідність розробити і здійснити організаційний проект комплексного характеру, який охоплює, з одного боку, розв’язання широкого кола спеціалізованих технічних, економічних, соціальних та інших питань, і, з іншого, діяльність різних функціональних і лінійних підрозділів. До організаційних проектів можна віднести будь-які процеси цілеспрямованих змін у системі, наприклад, реконструкцію виробництва, а також розробку й освоєння нових видів машинобудівної продукції і технологічних процесів. Проектна структура потребує забезпечення централізованого управління  всім ходом робіт за кожним великим проектом. 

При виборі організаційної структури промислової корпорації   доцільним буде використання принципів, за яких вона набувала б гнучкості та ефективності (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6

Основні принципи формування оптимальної організаційної моделі промислової корпорації в умовах її структурної трансформації

	Принцип
	Характеристика

	1
	2

	Придбання переваг 
	Зацікавлені сторони одержують лише вигоди від структурної трансформації промислової корпорації

	Відсутність контрольного пакета акцій 
	Загальні інтереси корпорації превалюють над особистими інтересами учасників

	Загальні стратегічні цілі 
	Довгострокові цілі всієї корпорації та окремих учасників структурної трансформації єдині, збігаються

	Холізм 
	Координаційний аспект: діяльність одиниць одного рівня планується одночасно і у взаємозв'язку; інтеграційний аспект: планування на кожному рівні не менш ефективно, ніж при взаємозв'язку всіх рівнів


Закінчення табл. 3.6.
	1
	2

	Комплексність завдань і робочих програм 
	Спільне рішення завдань стратегічного планування і матеріально-технічного постачання

	Однаковість систем управління 
	Інструменти і технології управління адекватні організаційній структурі і ринковим механізмам

	Управління за результатами 
	Мотивація на досягнення результату з урахуванням змін корпоративного середовища

	Концентрація зусиль 
	Увага пріоритетним напрямам

	Безупинний розвиток 
	Підключення нових ділянок, розширення і диверсифікованість діяльності промислової корпорації, модернізація інформаційно-технічного і технологічного забезпечення

	«Рятування від баласту» 
	Позбавлення або зміна напряму використання  безперспективних елементів корпоративного утворення


Важливою рисою промислового комплексу є організаційне різноманіття, зумов​лене новими інвестиційними та технологічними можливостями, що відкриваються в результаті структурної трансформації діючих корпорацій. На думку вчених [64, с.59], із загальнотеоретичного погляду, не існує жодних форм організації господарської діяльності або структур влас​ності, які б мали абсолютні переваги над усіма іншими. Виходячи з цієї точки зору, можна зробити висновок про те, що залежно від конкретних умов кожний тип структурної трансформації може бути ефективнішим за інші.

Застосування запропонованих методичних рекомендацій на практиці  сприятиме прийняттю обґрунтованих рішень щодо доцільності проведення горизонтальної, вертикальної або конгломеративної структурної трансформації промислових корпорацій.
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Показники аналізу оптимального складу учасників структурної трансформації промислових корпорацій





Коефіцієнт диверсифікованості





Показники, що характеризують науково-промислову інтеграцію та баланс у галузі конструювання і серійного виробництва





Показники, що відображають розвиток коопераційних зв'язків





Питома вага внутрішніх постачань по кооперації у загальному обсязі поставок по кооперації





Питома вага продажів за результатами впровадження власних НДДКР у загальному обсязі обороту корпорації





Питома вага промислових АТ, що споживають продукцію інших учасників (сировина, комплектуючі матеріали), у загальній кількості учасників структурної трансформації





Питома вага обсягів виробництва продукції на основі власних НДДКР у загальному обсязі виробництва корпорації





Питома вага виробничих потужностей учасників, задіяних у забезпеченні внутрішніх постачань, у сумарній виробничій потужності корпорації





Питома вага НДДКР, виконуваних науково-дослідними інститутами та конструкторськими бюро  на контрактній основі з учасниками структурної трансформації у загальному обсязі НДДКР





Частка кредитування основного та оборотного капіталу учасників у загальному обсязі кредитування корпорації





Відношення сумарного обсягу продажів учасників, що забезпечені самостійними торгівельними організаціями, до сумарного обсягу продажів корпорації





Рис. 3.1 Показники аналізу оптимального складу учасників структурної трансформації промислових корпорацій








Відношення сумарного обсягу прямих продажів підприємств-учасників (без участі посередників) до сумарного обсягу продажів корпорації








