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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Загроза виникнення глобальної екологічної катастрофи зумовила необхідність зміни парадигми індустріального суспільного розвитку та відмови від зневажливого ставлення до природного середовища. Зламним етапом «екологізації» суспільної свідомості стала конференція ООН з навколишнього середовища та розвитку (1992 р., Ріо-де-Жанейро). Відповідно до світових рейтингів розвитку Україна отримує низькі характеристики, тобто втрачає природний капітал (87 місце за індексом екологічної сталості) та конкурентні позиції на міжнародних ринках (89 місце за індексом глобальної конкурентоспроможності). Ситуація, що склалася, створює загрозу для економічної стабільності національного господарства та безпечного існування сучасного і майбутніх поколінь. Стан навколишнього природного середовища в Україні характеризується істотним техногенним навантаженням. Значному забрудненню піддаються атмосфера, водні та земельні ресурси, рослинний і тваринний світ. Викиди забруднюючих речовин та діоксиду вуглецю в атмосферне повітря у 2010 р. склали 6678 тис. т, скидання забруднених зворотних вод у природні поверхневі об’єкти – 1744 млн. м3, а утворення відходів – відповідно 1659 тис. т. Серед забруднюючих речовин, що потрапили в атмосферне повітря у 2010 р., нараховується 39 найменувань, у тому числі: важкі метали, діоксиди сірки, оксиди азоту, оксиди вуглецю, вуглеводні, леткі органічні сполуки і сажа. У промислових регіонах концентрація шкідливих речовин перевищує гранично допустиму (ГДК) у 2-5 і більше разів. Наслідком цього стало сильне зростання екологічно обумовлених захворювань населення, пов'язаних з порушенням обміну речовин (512 тис. чол.) і пошкодженням генетичного апарату (52 тис. чол.). Згідно з отриманою залежністю проведеного наукового дослідження збільшення екологічно шкідливих викидів на 1 тис. т призводить до розвитку злоякісних новоутворень у 209 чол. Це зумовлює актуальність розроблення та впровадження ефективних засобів екологічно орієнтованого управління розвитком складних економіко-соціальних систем, здатних подолати природоруйнівні процеси та забезпечити реалізацію принципів сталого розвитку. 

Вагомий внесок у дослідження проблем забезпечення економічного розвитку в межах господарської (екологічної) ємності природного середовища, що не виснажує природний капітал, зроблено зарубіжними вченими: розвиток ідеї вичерпання екологічної ніші людини та визначення господарської ємності біосфери – К. Гофманом, В. Даніловим-Данільяном, С. Бобильовим, Г.Мот​кіним; розроблення заходів щодо інтерналізації екологічних екстерналій – Т. Мальтусом, У. Таном, А. Тойнбі, А. Маршаллом, Р. Коузом, А. Пігу, О. Рюміною; формулювання концептуальних положень сталого розвитку – Г. Брундтланд, Г. Дейлі, Дж. Коббом, Д. Медузом, Дж. Міллем, Дж. Форрестером. 

Серед досліджень вітчизняних учених слід відзначити роботи: О. Амоші, Б. Буркинського, В. Волошина, В. Кухаря, С. Харічкова, Н. Андрєєвої з питань поступового соціально-економічного розвитку на засадах науково-технічного прогресу в межах асиміляційної здатності навколишнього середовища; Д. Боткіна, В. Вишневського, І. Булєєва, В. Лєонтьєва, Р. Лепи, які присвячено вирішенню проблеми прогнозування поведінки економіко-екологічних систем на макро- і мікрорівнях; І. Александрова, Т. Галушкіної, Л. Гринів, А. Гриніна, А.Садєкова, Л. Скури щодо розвитку теоретичних положень та практичних рекомендацій впровадження системи екологічного менеджменту; О. Балацького, О. Веклич, С. Дорогунцова, О. Корінцевої, Л. Мельника, О.Половяна у сфері розроблення підходів до економіко-екологічної оцінки ефективності природоохоронних заходів та об’єктивної вартості природних ресурсів. Проте питання забезпечення керованого та ефективного процесу трансформацій суб’єктів господарської діяльності з урахуванням інституціональних та економіко-екологічних особливостей України потребують подальшого дослідження. Це обумовило вибір теми дисертаційної роботи, формування мети та завдань, спрямованих на її реалізацію.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертацію виконано згідно із планами науково-дослідних робіт Інституту економіки промисловості НАН України за темами: «Розвиток механізму фінансового регулювання виробничого потенціалу» (номер держреєстрації 0104U003429, 2004-2007 рр.) – на підставі аналізу природоохоронного законодавства України та існуючих концепцій сталого розвитку розроблено концептуальну модель екологічно орієнтованого управління; «Фінансово-економічний механізм регулювання розвитку промислового виробництва» (номер держреєстрації 0107U009796, 2007-2010 рр.) – досліджено підходи до кількісної оцінки збитків від забруднення навколишнього середовища промисловими підприємствами, що є основою комбінованого методу оцінювання економічного збитку від забруднення атмосферного повітря із врахуванням тіньових цін; «Управління розвитком промисловості в умовах системних дисбалансів» (номер держреєстрації 0110U000380, 2010-2013 рр.) – на підставі узагальнення вітчизняного та зарубіжного досвіду моделювання складних систем розроблено й реалізовано системно-динамічну модель оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертації є розвиток теоретичних положень та обґрунтування практичних рекомендацій щодо формування екологічно орієнтованого управління підприємством.

Для досягнення мети вирішено такі завдання: 

узагальнено вітчизняний і зарубіжний досвід визначення поняття «сталий розвиток» та методів кількісної характеристики рівня сталості розвитку суб’єктів господарювання згідно з відповідними індикаторами; 

удосконалено концептуальну модель екологічно орієнтованого управління та адаптовано до підприємств України із врахуванням інституціональних особливостей економічних відносин та екологічної поведінки вітчизняних товаровиробників; 

проведено критичний аналіз вітчизняного та зарубіжного досвіду моделювання поведінки складних економіко-екологічних систем і оптимізації результатів господарчої та природоохоронної діяльності; 

досліджено зміст каузальних моделей поведінки економіко-екологічної системи, визначено основні, властиві їм, види архетипів поведінки, сформульовано етапи системно-динамічного моделювання економіко-екологічних систем, які мають послідовно-ітеративний характер; 

адаптовано та реалізовано системно-динамічну модель оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства, обґрунтовано оптимальні значення цільових показників із використанням методу генетичних алгоритмів; 

запропоновано адаптивну систему екологічно орієнтованого управління підприємством, сформовану відповідно до результатів аналізу основних принципів систем управління; 
проаналізовано основні існуючі концепції та підходи до оцінювання економіко-екологічної ефективності природоохоронних програм і проектів, що стало підставою для обґрунтування комбінованого методу визначення величини економічного ефекту природоохоронних заходів та відверненого збитку від забруднення навколишнього середовища із врахуванням «тіньових цін»;
розраховано економічний ефект Проекту відмови від використання озоноруйнівних речовин на ПАТ «НОРД», який реалізується в межах виконання Україною обов’язків за Монреальським протоколом.

Об’єктом дослідження є процес формування та функціонування системи екологічно орієнтованого управління підприємством.
Предметом дослідження є структура та інструментарій підтримки управлінських рішень у системі екологічно орієнтованого управління підприємством.

Методи дослідження. Теоретичною та методологічною основою роботи є фундаментальні положення економіки природокористування, теорії управління та теорії систем, наукові концепції сталого розвитку, класичні підходи до економіко-математичного моделювання поведінки складних систем, роботи зарубіжних і вітчизняних учених з цих питань. Інформаційною базою є наукові та технологічні звіти Європейської комісії з проблем забезпечення сталого розвитку, нормативно-законодавчі документи України з питань управління природокористуванням та охорони навколишнього природного середовища від забруднення, статистичні звіти Державної служби статистики України, звітні дані та особисті спостереження показників ПАТ «НОРД», Проект відмови від використання озоноруйнівних речовин ПАТ «НОРД». 

У роботі використано такі загальнонаукові методи: аналізу та синтезу, теоретичного узагальнення та порівняння – при дослідженні вітчизняного та зарубіжного досвіду еволюції теорії сталого розвитку, уточненні понятійного апарату в сфері економіко-екологічного управління та екологічного менеджменту на підприємстві; системної динаміки – для розробки та реалізації моделі оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства; генетичних алгоритмів – для визначення оптимальних значень цільових показників; системного підходу – при розробці концептуальних положень формування адаптивної системи екологічно орієнтованого управління; економетричного аналізу – при оцінюванні економічного збитку від викидів озоноруйнівних речовин до атмосферного повітря на основі врахування “тіньових цін”.

Наукова новизна одержаних результатів полягає в подальшому розвитку теоретичних і науково-практичних положень щодо формування екологічно орієнтованого управління підприємством. До основних результатів, які визначають наукову новизну, належать такі: 

уперше: 

запропоновано науково-методичний підхід до оцінювання економічної ефективності від упровадження природоохоронних заходів, відмінність якого від відомих підходів полягає у використанні комбінованого методу визначення відверненого економічного збитку від забруднення навколишнього середовища із врахуванням “тіньових цін”; 

удосконалено:

концептуальну модель екологічно орієнтованого управління, відмінна особливість якої полягає у відображенні взаємозв’язків між метою, задачами, принципами, функціями та інструментами екологічно орієнтованого управління підприємством на підставі визначення «сталого розвитку» та розмежування дефініцій «економіко-екологічного управління» та «екологічно орієнтованого управління»; 
науково-методичний підхід до управління розвитком підприємства з урахуванням економіко-екологічних особливостей, заснований на методі системної динаміки та генетичних алгоритмів, який на відміну від відомих підходів є підставою визначення раціональної структури балансу підприємства, достатнього рівня його фінансової стійкості (платоспроможності) для реалізації запланованих заходів, можливостей залучення зовнішніх та власних джерел інвестицій, оптимізації значень цільових показників господарювання; 

адаптивну систему екологічно орієнтованого управління на підставі удосконалення основних принципів систем управління, яка на відміну від існуючих забезпечує: збирання, оброблення та відстеження даних для формування управлінської інформації; визначення існуючих і потенційних загроз та можливостей (аналіз та діагностика внутрішнього і зовнішнього середовища підприємства); прийняття рішень та забезпечення умов їх виконання; підтримку та поліпшення кількісно-якісних характеристик системи управління за умов змінювання рівня турбулентності зовнішнього середовища; 
дістав подальшого розвитку: 

термінологічний апарат екологічно орієнтованого управління підприємством, зокрема, визначено поняття «сталий розвиток», яке в межах даного дослідження слід розуміти як властивість, що відображається у безперервній функціональній та структурній перебудові для забезпечення досягнення цілей соціального розвитку й економічного зростання при достатньо малих змінах умов природного середовища; та обґрунтовано розмежування поняттєвих рівнів вживання термінів «економіко-екологічне управління» та «екологічно орієнтоване управління». 

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що на основі запропонованої системно-динамічної моделі оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства впроваджено інструмент для прогнозування динаміки активів та пасивів підприємства, визначення оптимальної структури балансу, формування інвестиційного портфелю, який дозволяє скоротити невизначеність прийняття управлінських рішень та зменшити ризики інвестиційної діяльності. 

Розроблений науково-методичний підхід до оцінювання відверненого економічного збитку від забруднення навколишнього середовища є основою для оцінювання економічної ефективності природоохоронних програм і заходів, що впроваджуються на підприємстві, та дозволяє встановити зв’язки рівня техногенного навантаження й рівня тіньових цін.

Запропонована адаптивна система екологічно орієнтованого управління підприємством є ефективним інструментом обліку та аналітичного оброблення інформації щодо фінансових і природоохоронних результатів господарювання, обґрунтування управлінської стратегії з питань забезпечення керованості процесу економіко-екологічного розвитку в умовах підвищеної динамічності зовнішнього середовища.

Пропозиції та рекомендації дисертації використано: у діяльності Міністерства охорони навколишнього природного середовища України (лист № 28/10/3-10 від 26.10.2010 р.) – рекомендації щодо формування системи адаптивного екологічно орієнтованого управління, обґрунтування підходу до визначення кількісного значення екологічного забруднення на підставі тіньових цін; ПАТ «Український науково-дослідний і проектно-конструкторський інститут побутового машинобудування» (лист № 118 від 16.03.2011 р.) – розроблення системно-динамічної моделі економіко-екологічного розвитку підприємства для оцінки економічного збитку від забруднення природного середовища; ТОВ «Донбасс Плюс» (лист № 449 від 27.04.2011 р.) – обґрунтування методу оцінки економічного збитку від забруднення природного середовища; ПАТ «НОРД» (лист № 581 від 14.05.2011 р.) – визначення економічного ефекту від впровадження природоохоронних заходів зі скорочення озоноруйнівних речовин.

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою, у якій подано авторський підхід до вирішення наукової задачі щодо формування екологічно орієнтованого управління підприємством. Внесок автора в колективні опубліковані праці конкретизовано у списку публікацій. 

Апробація результатів дисертації. Основні наукові положення та практичні результати дослідження обговорено і схвалено на 10 науково-практичних конференціях, основні з них: «Управління розвитком соціально-економічних систем: глобалізація, підприємництво, стале економічне зростання» (м. Донецьк, 2004 р., 2008 р., 2009 р.), «Перспективи розвитку індустріального виробництва в умовах глобалізації» (м. Київ, 2005  р.), «Інвестиційні та інноваційні складові розвитку внутрішнього ринку України в умовах глобалізації» (м. Київ, 2009 р.), «Інвестиційні та інноваційні складові розвитку внутрішнього ринку України в умовах глобалізації» (м. Київ, 2010 р.), «Конкурентоспроможність національної економіки» (м. Київ, 2010 р.), Конференція професорсько-викладацького складу Донецького національного університету (м. Донецьк, 2011 р.).

Публікації. Основні положення і результати дослідження опубліковано у 13 наукових працях, серед яких 7 статей у наукових фахових виданнях, 6 тез матеріалів конференцій. Загальний обсяг публікацій становить 5,55 д.а., з них 3,25 д.а. належать особисто автору.

Структура й обсяг роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел (250 найменувань). Загальний обсяг роботи – 193 сторінки, містить 9 таблиць, 16 рисунків і 4 додатки.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У дисертаційній роботі розроблено науково-методичний підхід до формування екологічно орієнтованого управління підприємством. На основі теоретичного обґрунтування й методичного забезпечення управління розвитком підприємства з урахуванням економіко-екологічних особливостей запропоновано концептуальну модель екологічно орієнтованого управління та адаптивну систему екологічно орієнтованого управління. Визначено кількісний метод оцінювання економічної ефективності від упровадження природоохоронних заходів.

У першому розділі «Концептуальні основи екологічно орієнтованого управління» узагальнено вітчизняний та зарубіжний досвід трактування «сталий розвиток» згідно з результатами аналізу існуючих концепцій та досліджено теоретично-методичні положення його вимірювання; визначено поняття «економіко-екологічного управління» та «екологічно орієнтованого управління», які є основними інструментами забезпечення сталого розвитку; розроблено концептуальну модель екологічно орієнтованого управління підприємством, адаптованого до інституціонального середовища України.

На основі дослідження існуючих концепцій визначено такі етапи еволюції парадигми сталого розвитку суспільства: «стаціонарний стан» або «нульове зростання» кількості населення та техногенного капіталу; «тринітарний системний підхід» до економічних, соціальних та екологічних сфер існування; «взаємозамінюваність техногенного та природного капіталів»; «виснаження господарської ємності біосфери»; необхідність «адаптації» або реалізації стратегії виживання та поступового соціально-економічного розвитку; «творчий прогрес», де рушійною силою є науково-технологічні винаходи; «відновлення та максимізація ефективності», що передбачає покращення якості життя, ренатуралізацію природи та збільшення продуктивності суспільної праці й ін. Визначено спільні риси досліджених концепцій: 1) інтеграція понять «навколишнє середовище», «економічна діяльність» та «соціальний розвиток»; 2) врахування та визнання рівноцінності потреб сучасного та майбутніх поколінь. 

Ґрунтуючись на результатах аналізу відомих підходів до формулювання досліджуваного терміна та основних системних властивостях економіко-екологічних систем, встановлено, що в межах даної роботи поняття «сталий розвиток» слід розуміти як властивість, яка відображається у безперервній функціональній та структурній перебудові для забезпечення ефективності досягнення цілей соціального розвитку та економічного зростання при достатньо малих змінах умов природного середовища.

Відповідно до практичного досвіду розвинених країн світу з розроблення і впровадження заходів, спрямованих на досягнення сталого розвитку, доведено, що одним із найбільш ефективних та доступних для широкого кола користувачів інструментів, який дозволяє поєднати скорочення техногенного впливу із поліпшенням фінансових результатів виробничої діяльності, є система екологічно орієнтованого управління (рис. 1). Для адаптації зарубіжних напрацювань у цій сфері до інституціональних особливостей України необхідно оцінити поточний рівень наближення до стану «сталий розвиток» та визначити «фактори несталості розвитку», які обмежують або унеможливлюють реалізацію відповідних заходів. 

Сучасні підходи до кількісного оцінювання «сталості» певних соціально-економічних утворень на мікро- та макрорівні ґрунтуються на низці індикаторів сталого розвитку. Розрізняють два основних підходи до їх розрахунку: 

1) побудова агрегованого індикатора (показник «реальних заощаджень» (Genuine saving) для оцінки сталості економіки; індекс добробуту націй (IUCN2001); індекс екологічної сталості (ESI); індекс екологічної результативності (EPI); індекс сталого економічного добробуту (ISEW); індекс екологічної вразливості (EVI) та ін.; 
[image: image40.bmp]
Рис. 1. Хронологічні етапи виникнення та розвитку 
екологічно орієнтованого управління

2) створення системи індикаторів (система індикаторів сталого розвитку ООН (UN CSD), яка поєднує соціальну, економічну, екологічну та інституціональну сфери господарювання; система екологічних індикаторів ОЕСР, яка відображає причинно-наслідкові зв’язки між економічною діяльністю та екологічними й соціальними умовами; модель оцінювання сталості на базі моделі «Globesight», яка враховує демографію, економіку та екологію). Такий підхід розповсюджено головним чином в економічно розвинених країнах: США, Великобританія, Данія, Португалія та ін.

Згідно із звітами Європейської Спільноти (European Communities) за показниками індексу екологічної сталості ESI (Environmental Sustainability Index), який трансформовано в індекс екологічної результативності EPI (Environmental Performance Index), рейтинг України відповідає 108 позиції із 146 можливих: величина індексу ESI дорівнює 44,7. До слабких сторін України віднесено показники «Соціальні можливості» та «Глобальне управління» (126 і 139 позиції). До найгірших результатів (143 позиція) належать «Екологічне управління» та «Емісія парникових газів» (рис. 2). Згідно з EPI, який складається із двох комплексних напрямів «Здоров’я навколишнього середовища» та «Життєздатність екосистем», у 2008 р. міжнародний статус щодо «сталості» України дещо покращився: піднявся до 75 позиції із 149 можливих (EPI дорівнював 74,1). Проте це відбулося за рахунок вилучення зі складу індексу показників, що пов’язані з керованістю та впорядкованістю природоохоронних ініціатив. Станом на 2010 р. величина EPI зменшилася до 58,2, що відповідає 87 позиції зі 163 можливих у рейтингу та свідчить про нестабільність і тимчасовість екологічних досягнень України. Отже, досягнення сталого розвитку передбачає усунення несистемності та неефективності управління процесами економіко-екологічних перетворень на рівні окремих підприємств і на загальнодержавному рівні, що є необхідним підґрунтям для зростання керованості екологічної діяльності та стабілізації економічної ситуації.

Обґрунтовано, що відповідно до встановлених «факторів несталості розвитку» України необхідне впровадження інструменту постійного і свідомого управління природоохоронними заходами на підприємствах, органічно інтегрованого у загальну систему управління господарською діяльністю. Виходячи з цього запропоновано концептуальну модель екологічно орієнтованого управління (рис. 3), яка відображає причинно-наслідкові взаємозв’язки між цілями, задачами, принципами, функціями та інструментами екологічного менеджменту підприємства. Пріоритетні задачі обумовлено значною кількістю причинно-наслідкових зв’язків, які потрібно врахувати, та поширеним діапазоном проблем, що має бути вирішено для отримання статусу «сталості». Запропонований набір інструментів виконує комплекс соціально-економічних та природоохоронних функцій: збільшує інформованість менеджменту підприємства щодо можливостей розширення конкурентних переваг за рахунок екологізації виробництва; дозволяє враховувати якісні результати господарювання разом із фінансовими; сприяє інтерналізації екологічних екстерналій; забезпечує комплексність та спадковість економіко-екологічних перетворень; створює «зелений імідж» вітчизняним товаровиробникам.
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Рис. 2. Ранги основних досліджуваних показників сталості розвитку України за ESI 

Поширення тенденції до змішування понять «адміністративне екологічне управління», «економіко-екологічне управління» та «екологічний менеджмент» зумовлює необхідність розмежування та уточнення рівнів вживання цих термінів. Підсумовуючи результати понятійного аналізу, до макрорівня віднесено поняття «економіко-екологічне управління», до мікрорівня – «екологічно орієнтоване управління». «Економіко-екологічне управління» передбачає діяльність державних установ, яка спрямована на дотримання обов’язкових вимог природоохоронного законодавства, а також на розроблення й реалізацію відповідних цілей, проектів та програм. Під «екологічно орієнтованим управлінням» слід розуміти добровільну, ініціативну та результативну частину загальної системи управління підприємством, яку орієнтовано на реалізацію його власних екологічних завдань та проектів, розроблених згідно із принципами економічної ефективності та економіко-екологічної безпеки. 
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Рис. 3. Концептуальна модель екологічно орієнтованого управління

У другому розділі «Моделювання вибору стратегії економіко-екологічного розвитку» досліджено вітчизняний та зарубіжний досвід визначення економіко-екологічної політики на основі моделювання поведінки складних систем; розроблено системно-динамічну модель оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства.
Впровадження концептуальної моделі екологічно орієнтованого управління передбачає кількісне оцінювання наслідків управлінських рішень. Для вирішення цієї задачі у науковій літературі запропоновано низку економетричних моделей, проте їх критичний аналіз свідчить про недостатність відображення впливу економіко-екологічної стратегії на зміни у фінансовому стані керованої системи. Це зумовлено складністю використовуваних функцій та специфікою методів оцінки екологічних наслідків, які не враховують довгострокові ефекти впровадження управлінських рішень із лагом часу, що обумовлює індиферентність отриманих результатів та пов’язано з ізольованістю факторів, що досліджуються, неврахуванням системності їх характеристик.

Вирішення та усунення встановлених недоліків рекомендовано за допомогою методів системної динаміки, яка базується на представленні модельованого об’єкта як динамічної системи, що складається із низки резервуарів, пов’язаних між собою керованими потоками. Виходячи зі специфіки та відмінних властивостей динамічних систем запропоновано етапи системно-динамічного моделювання економіко-екологічного управління, які мають послідовно-ітеративний характер: I – виявлення проблеми, формулювання мети та постановка задач дослідження; II – висунення динамічних гіпотез, аналіз та описання системи; III – побудова каузальної та динамічної моделей системи, верифікація та оцінка її придатності; IV – проведення експериментів; V – аналіз та інтерпретація результатів.

Досліджено зміст каузальних моделей поведінки економіко-екологічної системи, яка відображає взаємозв’язки між основними змінними, та обґрунтовано принципи їх побудови. Визначено роль структури системи та її впливу на поведінку суб’єкта моделювання, проведено класифікацію основних структур для встановлення типових архетипів поведінки, властивих економіко-екологічним системам.

Обґрунтовано, що економіко-організаційними передумовами створення оптимальних стратегій економіко-екологічного розвитку підприємства є: 

чітка та ґрунтовна генеральна мета підприємства за основними напрямами діяльності і розвитку, сформульована відповідно до принципів сталого розвитку;

задовільна структура балансу та достатній рівень фінансової стійкості (платоспроможності) для реалізації запланованих заходів; 

можливість залучення зовнішніх та власних джерел інвестицій. 

При наявності таких передумов можливість сталого розвитку у стратегічній перспективі реалізується через фінансову схему управління активами і пасивами підприємства (рис. 4). Її економічна інтерпретація полягає у реалізації шести етапів. 

Етап 1. Першочерговим імпульсом розвитку виступають засоби кредитування та власні кошти у сумарному обсязі х1 (передбачається, що усі грошові потоки дисконтовані за фактором часу і темпами інфляції), які розподіляються: 1) у розмірі х2 – на цілі розвитку (перепрофілювання, модернізація, розширення потужностей тощо), реалізація яких потребує приросту позаоборотних активів (ПА); 2) у розмірі х1 – на приріст оборотних активів (ОА), пов’язаних із виробництвом продукції. 

Етап 2. Передбачає, що інвестиційний проект забезпечує достатню норму прибутку інвестованого капіталу, тобто не менше середньої розрахункової ставки відсотка (СРСВ) за позиками. Отже, результатом інвестицій є отримання нерозподіленого (чистого) прибутку (П) у розмірі ах1 (де а = СРСВ). 

Етап 3. Разом із довгостроковими кредитами та позиками використовують засоби кредиторської заборгованості (КЗ) – у розмірі х3, які розподіляються: на цілі розвитку (нарощування ПА) – х4; в обсязі х’3 на цілі поточного виробництва (відновлення та нарощування запасів ОА). 

Етап 4. Новий відтворений прибуток ах1 може розподілятися за трьома напрямами: 
1) х5 – на погашення невідкладних зобов’язань; 
2) х6 – на цілі розвитку; 
3) у розмірі (ax1 – х5 – х6) – на нарощування ОА. 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 4. Фінансова схема управління активами і пасивами підприємства 
для реалізації економіко-екологічної стратегії 

Етап 5. Результатом використання кредитних засобів в обсязі х3 є отримання нерозподіленого (чистого) прибутку ах3. 

Етап 6. Отриманий прибуток ах3 також підлягає розподілу за трьома напрямами: 
1) х7 – на чергове та вчасне погашення короткострокової заборгованості;
2) х8 – на цілі розвитку; 
3) в обсязі (ах3 - х7 - x8) – на цілі поточного виробництва.

Такий науково-методичний підхід до управління активами та пасивами підприємства є основою розроблення системно-динамічної моделі оптимізації економіко-екологічного розвитку. Модель формалізовано у вигляді системи дев’яти диференціальних рівнянь та двадцяти восьми допоміжних функціональних залежностей, реалізованих у середовищі програмування Powersim:
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де A – активи; ПА – позаоборотні активи; КР – капітал і резерви (у тому числі довгострокові); КЗ – засоби кредиторської заборгованості; ОА – оборотні активи; ПФ – природоохоронні фонди; I – продукція на складі; F – фонд накопичення; Pr – операційний прибуток; R1-R7 – функціональні залежності; х1 – обсяг засобів зовнішнього кредитування та власних коштів підприємства. 

Запропонована модель оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства є основою обґрунтування значень цільових показників, яка реалізується з використанням методу генетичних алгоритмів. Доведено що перевагами методу генетичних алгоритмів перед класичними оптимізаційними методами є: 1) відсутність суттєвих математичних вимог до видів цільових функцій та їх обмежень, що не вимагає спрощення моделі досліджуваного об’єкта та не зменшує її адекватність; 2) необмеженість використання цільових функцій та видів обмежень, визначених на дискретних, безперервних та змішаних універсальних множинах; 3) необмеженість умовою «випуклості» проблеми для пошуку глобального оптимуму. 

У третьому розділі «Механізми екологічно орієнтованого управління підприємством» розроблено рекомендації щодо формування адаптивної системи екологічно орієнтованого управління підприємством; запропоновано підхід до оцінювання ефективності природоохоронних заходів на основі відверненого економічного збитку з урахуванням тіньових цін; визначено економічну ефективність проекту зі скорочення викидів озоноруйнівних речовин на ПАТ «НОРД».

З метою створення ефективного інструменту обґрунтування управлінської стратегії з питань забезпечення економіко-екологічного розвитку в умовах змінювання рівня турбулентності зовнішнього середовища запропоновано адаптивну систему екологічно орієнтованого управління (рис. 5). 

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Рис. 5. Адаптивна система екологічно орієнтованого 
управління підприємством

Дані (1), отримані за результатами спостереження за керованим підприємством (А) та зовнішнім оточенням, надходять до підсистеми моніторингу (С), яка збирає, обробляє та представляє у кількісній формі екологічно релевантну інформацію (2). У підсистемі прийняття рішення (D) виконується перевірка на достатність інформації і виконується додаткове збирання даних або перероблення наявних відомостей (3-4). На виході підсистеми (D) оцінюється вплив на керований об’єкт (підприємство) (5) і відомості про результати прийнятих рішень (6) зберігаються в архіві (Е). Документованість рішень дозволяє інструктувати (7) підсистему моніторингу відносно підготовки інформації для контролю реалізації рішень, що передбачає періодичну перевірку (8). Для ефективної адаптації моделі слід виявити відхилення (9) фактичних умов від еталонних та реальних результатів від запланованих. При виникненні відхилень здійснюється формування набору керуючих впливів (F): внесення змін у підсистему моніторингу (10а) або підсистему аналізу (10d) у випадку хибності інформації при прийнятті рішення; внесення змін у підсистему прийняття рішень (10b), якщо процес прийняття рішень виявився недосконалим; розроблення низки змін (10с) – удосконалення комунікацій, посилення дисципліни, організаційні реформи та ін. – у випадку хибної реалізації прийнятого рішення.

Основою адаптаційного процесу на підприємстві запропоновано інформаційні потоки (6)-(10), при цьому система постійно отримує інформацію у вигляді економіко-екологічних індикаторів (11). Тому підсистема (С) має відповідати за отримання спостережень, необхідних для підсистеми аналізу (G). У випадку виявлення симптомів (12) їх спрямовують на функцію вироблення управлінських рішень. Після діагностики ідентифікованих загроз і можливостей (13) їх також передають до підсистеми (D). Документація щодо діагностики та наказів (14) направляється до архіву, де результати порівнюють з фактами, які повідомляє інформаційна підсистема відповідно до запитів (15). Дані про відхилення повідомляються до діагностичної підсистеми, де вживають корегувальні впливи (10 a-10 d) або зміни в процесі прийняття рішень (16). Ці зміни забезпечують подвійну петлю навчання та адаптації. Інформація щодо загроз та можливостей (17) може надходити до підсистеми (D) від джерела у самій системі або у її оточенні. При цьому утворюються три рівні контролю: 1) система в цілому контролює підприємство; 2) підсистеми (D) та (G) контролюють систему управління; 3) підсистема (D) контролює себе.
Отже, адаптивна система екологічно орієнтованого управління забезпечує виконання функцій: 1) моніторингу та сканування зовнішнього і внутрішнього середовища об’єкта управління; 2) розроблення та реалізації заходів щодо забезпечення екологізації діяльності об’єкта управління; 3) адаптації основних підсистем керуючої системи, що дозволяє створити структуру інформаційних потоків екологічної інформації та збільшити оперативність реагування на зміни оточення. 
Практична реалізація системи менеджменту знаходить відображення у структурі управління. Для побудови ефективної структури управління найбільше розповсюдження отримали графічні методи дослідження, які вирішують три класи задач:

1) схематичне уявлення протікання в часі або зв'язків процесів для якісного аналізу та виявлення загальних тенденцій і закономірностей;

2) подання характеристик потоків ресурсів та їх споживання;

3) аналіз логіки та організації процесів управління, розподілу функцій і відповідальності.

Якісний аналіз дозволяє за допомогою графіків зрозуміти логіку економічного механізму і характер протікання процесів.

Використання діаграм переходу операцій (рис. 6) надає можливість не лише побудувати оптимальну структуру управління, виявляючи і позбавляючись від дублюючих операцій, але й визначити необхідну чисельність працівників підрозділу.

	№
	Операції
	Підрозділи підприємства

	
	
	Р1
	Р2
	Р3
	Р4
	…
	РN

	1
	О1
	
	
	
	
	
	

	2
	О2
	
	
	
	
	
	

	3
	О3
	
	
	
	
	
	

	4
	О4
	
	
	
	
	
	

	5
	О5
	
	
	
	
	
	

	
	…
	
	
	
	
	
	

	N
	ОN
	
	
	
	
	
	


Рис. 6. Діаграма переходу операцій

Умовні позначення:

 – робоча операція;

 – зберігання документа;

 – вихід документа.

Для оцінювання обсягів інформації розглядається технологія вирішення задач управління
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де  Zi – задачі управління (операція); 

Тi – трудомісткість операції;
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 – операції j типу за i завданням; 
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 – використання j організаційних ресурсів;
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 – надійність виконання операцій.

Кількість робітників, необхідних для виконання певної роботи, визначається нерівністю
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 – кількість робітників, зайнятих у виконанні завдання;
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 – середня продуктивність праці одного управлінського працівника.

Таким чином, запропонована схема адаптивної системи управління дозволяє побудувати структуру інформаційних потоків екологічної інформації, яка дає можливість оперативно реагувати на впливи зовнішнього середовища підприємства. Це є основою для формування оптимальної структури управління підприємством і забезпечення високої ефективності його системи екологічного менеджменту. Проте для адекватної оцінки ефективності системи екологічного менеджменту необхідне додаткове дослідження механізму та врахування «тіньових цін».

На основі існуючих підходів до оцінювання економіко-екологічної ефективності природоохоронних програм та проектів встановлено, що для визначення економічного ефекту від упровадження природоохоронних заходів запропоновано комбінований метод розрахунку величини відверненого збитку від забруднення навколишнього природного середовища (E) 
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 – стандартизований показник питомої збиткоємності умовної зведеної маси річних викидів шкідливих речовин в атмосферне повітря;
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 – коефіцієнт відносної небезпечності забруднення атмосферного повітря над територіями функціональних зон (визначаються експертним шляхом);


[image: image16.wmf]f

 – коефіцієнт розсіювання шкідливих речовин в атмосфері;
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 – показник відносної небезпечності m забруднюючої речовини, необхідний для розрахунку зведеної маси річного викиду шкідливих речовин;
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 – маса річного викиду m забруднюючої речовини.

Головним недоліком наведеного методу є проблема достовірності визначення показника питомої збиткоємності умовної тонни річних викидів шкідливих речовин. Визначення λ на основі вітчизняних нормативів призведе до значного заниження розрахункової величини економічного збитку, тому вони не відповідають реальному рівню ушкодження. Так, в Україні ставки екологічного податку за викиди токсичних речовин у 50 разів нижчі, ніж у США. При цьому використання міжнародних нормативів викличе істотне перевищення розрахункового збитку внаслідок неврахування соціально-економічних особливостей досліджуваного регіону. 

Для вирішення цієї проблеми рекомендується спиратися на показник «тіньові ціни», які відображають альтернативні витрати, тобто дійсну вартість ресурсу. 

Тіньова ціна j небажаного продукту (рис. 7) визначається як
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де  pbm – тіньова ціна небажаного продукту;

b0– мінімум виробництва небажаного продукту; 

bm – максимум виробництва небажаного продукту; 

xn – кількість ресурсу, який споживається у виробництві; 

g – обсяг виробництва бажаного продукту; 

βj , βmj, εjn, ζj, α11, δn , ζm – параметри трансцендентно-логарифмічної функції, яка вільна від більшої частини обмежень, властивих функціям Кобба-Дугласа, LES та CES, отже не нав'язує теоретичних обмежень по симетричній перехресній еластичності.

Таким чином, із врахуванням (4) і (5) економічний ефект від зменшення забруднення навколишнього середовища розраховується як
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де ∆um – змінювання маси річного викиду m забруднюючої речовини, яке визначається як різниця між викидами до і після впровадження природоохоронного заходу; 

T – температура на рівні устя джерела викиду та у навколишньому середовищі; 

h – геометрична висота устя джерела викиду; 

s – середньорічний модуль швидкості вітру на рівні флюгера. 
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	Позначки:

P(x) – множина здійснюваних комбінацій бажаного та небажаного продукту;
pg, pb – тіньові ціни бажаного та небажаного продукту;

g, b – обсяг виробництва відповідно бажаного та небажаного продукту




Рис. 7. Формування тіньової ціни небажаного продукту

Запропонований науково-методичний підхід до оцінювання відверненого економічного збитку від викидів забруднюючих речовин до атмосферного повітря використано для визначення економічної ефективності Проекту відмови від використання озоноруйнівних речовин на ПАТ «НОРД», який реалізується в межах виконання Україною обов’язків за Монреальським протоколом разом із Глобальним екологічним фондом (табл. 1). 

Таблиця 1

Результати розрахунку величини відверненого економічного збитку від реалізації проекту скорочення викидів озоноруйнівних речовин на ПАТ «НОРД»

	Порядковий номер періоду, роки
	Величина очікуваного економічного 
збитку, тис. грн.
	Величина відверненого 
економічного збитку, 
тис. грн.

	
	до впровадження проекту
	після впровадження проекту
	

	1
	2
	3
	4

	0
	9434,0
	9434,0
	0,0

	1
	2
	3
	4

	1
	8243,0
	7304,0
	939,0

	2
	7264,0
	6371,0
	893,0

	3
	6325,0
	5524,0
	801,0

	4
	5528,0
	4783,0
	745,0

	5
	4798,0
	4120,0
	678,0

	Сума
	41592,0
	37537,0
	4055,0


Результати розрахунку тіньових цін для зведеної маси річного викиду шкідливих речовин ПАТ «НОРД» наведено на рис. 8. Отримана величина тіньових цін зведених шкідливих викидів у 2007 р. склала 6134 грн. за 1 т, що на 1% менше, ніж у 2002 р. Зменшення тіньової ціни зумовлено скороченням питомих зведених викидів шкідливих речовин за цей період на 0,04 т на 1 грн. виробленої продукції. Прогнозні значення зведеної маси річного викиду забруднюючих речовин до навколишнього природного середовища, отримані на основі параметризованої системно-динамічної моделі до впровадження проекту і після, наведені на рис. 9.
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	Рис. 8. Динаміка тіньових цін 
та питомих зведених викидів 
шкідливих речовин 
на ПАТ «НОРД»
	Рис. 9. Динаміка прогнозних значень зведеної маси річного викиду забруднень 
для ПАТ «НОРД», т


Проведені розрахунки свідчать, що економічний ефект від упровадження проекту зі скорочення викидів озоноруйнівних речовин становитиме 4,05 млн. грн. Середнє значення приведеної маси річної емісії забруднення для ПАТ «НОРД» після впровадження проекту становитиме 141 т, що на 10 % менше, ніж до реалізації природоохоронних заходів. Загальна сума необхідних інвестицій дорівнює 49,36 млн. грн., із них 50 % – власні засоби підприємства. Економічна ефективність від упровадження природоохоронного заходу, із врахуванням дисконтування, розраховується як співвідношення відверненого економічного збитку від забруднення навколишнього середовища до витрат на реалізацію природоохоронного заходу із врахуванням коефіцієнта дисконтування та складатиме 16,43 %.

ВИСНОВКИ

У дисертації наведено результати теоретичного обґрунтування й запропоновано нове вирішення актуального наукового завдання формування екологічно орієнтованого управління підприємством. Висновки підтверджуються такими науковими результатами.

1. На основі аналізу існуючих концепцій сталого розвитку, сформованих у межах парадигми сталого розвитку суспільства («стаціонарного стану» або «нульового зростання» кількості населення та техногенного капіталу; «тринітарного системного підходу»; «взаємозамінюваності техногенного та природного капіталів»; «господарської ємності біосфери»; «адаптації», або стратегії виживання, та поступового соціально-економічного розвитку; «творчого прогресу»; «відновлення та максимізації ефективності» й ін.), визначено їх спільні риси: 1) інтеграція понять «навколишнє середовище», «економічна діяльність» та «соціальний розвиток»; 2) врахування та визнання рівноцінності потреб сучасного та майбутніх поколінь. Ґрунтуючись на результатах аналізу відомих підходів до формулювання досліджуваного терміна та визначення основних системних властивостей економіко-екологічних систем, встановлено, що в межах даної роботи поняття «сталий розвиток» слід розуміти як властивість, яка відображається у безперервній функціональній та структурній перебудові для забезпечення ефективності досягнення цілей соціального розвитку та економічного зростання при достатньо малих змінах умов природного середовища.

2. З метою розмежування та уточнення рівнів вживання понять «економіко-екологічне управління» та «екологічно орієнтоване управління», використовуючи як класифікаційну ознаку “рівень діяльності”, до макрорівня запропоновано віднести поняття «економіко-екологічне управління», а до мікрорівня – «екологічно орієнтоване управління». Запропоновано, що економіко-екологічне управління є діяльність державних органів, яка спрямована на дотримання обов'язкових вимог природоохоронного законодавства та на розробку й реалізацію відповідних цілей, проектів і програм. Екологічно орієнтоване управління є добровільна, ініціативна й результативна частина загальної системи менеджменту підприємства, орієнтована на реалізацію його власних екологічних цілей і проектів, розроблених відповідно до принципів економічної ефективності й економіко-екологічної безпеки.

3. На основі уточнення змістовного підґрунтя дефініцій «сталий розвиток», «економіко-екологічне управління», «екологічно орієнтоване управління» встановлено фактори несталості розвитку України та необхідності впровадження інструменту постійного і свідомого управління природоохоронними заходами на підприємствах, органічно інтегрованого у загальну систему управління господарською діяльністю, запропоновано концептуальну модель екологічно орієнтованого управління, яка відображає причинно-наслідкові взаємозв’язки між метою, задачами, принципами, функціями та інструментами управління підприємством.

4. Обґрунтовано, що впровадження концептуальної моделі екологічно орієнтованого управління базується на кількісній оцінці наслідків управлінських рішень та вирішується за допомогою методів системної динаміки. Враховуючи специфіку та відмінні властивості динамічних систем, запропоновано шість етапів системно-динамічного моделювання поведінки суб’єктів господарювання, які мають послідовно-ітеративний характер. Визначено роль структури системи та її впливу на поведінку моделі, проведено класифікацію основних архетипів поведінки, властивих економіко-екологічним системам.

5. Розроблено та реалізовано системно-динамічну модель оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства, засновану на управлінні основними фінансовими параметрами, тобто активами й пасивами. Вона дозволяє врахувати: умови задовільної структури балансу, достатнього рівня фінансової стійкості (платоспроможності) підприємства для реалізації запланованих природоохоронних заходів; можливості економічного розвитку за рахунок залучення зовнішніх і власних джерел інвестицій. Для встановлення оптимальних значень цільових показників функціонування підприємств обґрунтовано використання методу генетичних алгоритмів, який дозволяє ефективно відшукувати глобальний оптимум.

6. На підставі аналізу основних принципів побудови технології управління запропоновано адаптивну систему екологічно орієнтованого управління, яка забезпечує: збирання, оброблення та відстеження даних для формування управлінської інформації; визначення існуючих і потенційних загроз та можливостей (аналіз і діагностика внутрішнього й зовнішнього середовища підприємства); прийняття рішень та умов їх виконання; підтримку й поліпшення характеристик самої системи менеджменту при мінливому рівні турбулентності зовнішнього середовища. У рамках запропонованої системи екологічно орієнтованого управління передбачено створення трьохрівневої системи контролю: 1) система управління в цілому контролює керований об’єкт (підприємство); 2) підсистеми прийняття рішення та аналізу контролюють систему управління; 3) підсистема прийняття рішення контролює себе. Таким чином, сформована система забезпечує виконання функцій: моніторингу та сканування зовнішнього і внутрішнього середовища об’єкта управління; розроблення та реалізації заходів щодо забезпечення екологізації діяльності об’єкта управління; адаптації основних підсистем керуючої системи, що дозволяє створити структуру інформаційних потоків екологічної інформації та збільшити оперативність реагування на зміни оточення. 

7. Розроблено науково-методичний підхід до визначення економічного ефекту від упровадження природоохоронних заходів на підставі комбінованого методу розрахунку величини відверненого збитку від забруднення навколишнього природного середовища. Для забезпечення проблеми достовірності визначення показника питомої збиткоємності умовної тонни річних викидів забруднюючих речовин запропоновано здійснювати оцінку економічного збитку з урахуванням тіньових цін, що дозволяє врахувати альтернативні витрати, пов'язані з виробництвом небажаного продукту (забруднення), та об'єктивно відобразити дійсну вартість природного ресурсу, залученого у виробничий процес. 

8. За допомогою рекомендованого підходу оцінено економічну ефективність Проекту припинення використання озоноруйнівних речовин, який реалізується на ПАТ «НОРД» у рамках виконання Україною зобов'язань за Монреальським протоколом. Згідно із розрахунками відвернений економічний збиток внаслідок скорочення викидів озоноруйнівних речовин складатиме 4,05 млн. грн., економічна ефективність від упровадження природоохоронних заходів дорівнюватиме 16,43%.
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Дисертацію присвячено вирішенню актуального наукового завдання щодо формування екологічно орієнтованого управління підприємством. Досліджено існуючі концепції сталого розвитку та встановлено основні системні властивості суб’єктів господарювання, розкрито сутність поняття «сталий розвиток». На основі аналіз існуючих методів кількісного обчислювання рівня сталості визначено «фактори несталості розвитку», що стало основою для роз​робки концептуальної моделі екологічно орієнтованого управління підприємством, узагальнено вітчизняний та зарубіжний досвід визначення економіко-екологічної політики на основі моделювання поведінки складних систем, якими є промислові підприємства. Надано практичні рекомендації щодо усунення встановлених недоліків за допомогою методів системної динаміки. Класифіковано основні структури каузальних моделей поведінки економіко-екологічних систем для встановлення їх типових архетипів поведінки. Розроб​лено системно-динамічну модель оптимізації економіко-екологічного розвитку підприємства. З метою створення ефективного інструменту обґрунтування управлінської стратегії з питань забезпечення економіко-екологічного розвитку в умовах змінювання турбулентності зовнішнього середовища запропоновано адаптивну систему екологічно орієнтованого управління. Обґрунтовано науково-методичній підхід до оцінювання ефективності природоохоронних заходів на основі відверненого економічного збитку з урахуванням тіньових цін. Відповідно до запропонованого підходу визначено економічну ефективність проекту зі скорочення викидів озоноруйнівних речовин на ПАТ «НОРД».
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Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – Экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Институт экономики промышленности НАН Украины, Донецк, 2012.

Диссертация посвящена решению актуальной научной задачи формирования экологически ориентированного управления предприятием. Исследованы существующие концепции устойчивого развития и установлены основные системные свойства объектов хозяйствования, на основе этого раскрыта сущность понятия «устойчивое развитие» как свойства, представляющего собой непрерывную функциональную и структурную перестройку для обеспечения эффективности достижения целей социального развития и экономического роста при достаточно малых изменениях качества природной среды. Проанализированы существующие методы количественного определения уровня устойчивости экономико-социальных систем. В соответствии с исследованными индикаторами устойчивости определены факторы неустойчивости развития, присущие институциональной среде Украины: «Социальные возможности», «Глобальное управление», «Экологическое управление» и «Эмиссия парниковых газов». Это стало основой для разработки концептуальной модели экологически ориентированного управления, которая позволяет отразить взаимосвязи между целью, задачами, принципами, функциями и инструментами экологически ориентированного управления предприятием. 

Обобщен отечественный и зарубежный опыт формирования экономико-экологической политики государства и предприятия на основе моделирования поведения сложных систем. Представлены практические рекомендации по устранению выявленных недостатков с помощью методов системной динамики. Классифицированы основные структуры каузальных моделей поведения экономико-экологических систем для установления типичных архетипов их поведения. Разработана системно-динамическая модель оптимизации экономико-экологического развития предприятия, основанная на управлении основными финансовыми параметрами, что позволяет учесть условия удовлетворительной структуры баланса и уровень финансовой устойчивости (платежеспособности) для реализации запланированных природоохранных мероприятий, возможности экономического развития за счет привлечения внешних и собственных источников инвестиций. Для определения оптимальных значений целевых показателей обоснована необходимость использования метода генетических алгоритмов для поиска оптимального глобального оптимума.

С целью создания эффективного инструмента обоснования эффективности управленческой стратегии, направленного на обеспечение экономико-экологического развития, предложена адаптивная система экологически ориентированного управления. Ее внедрение в общую систему управления предприятием позволяет обеспечить качество сбора, обработки и отслеживания данных для формирования управленческой информации; своевременно выявлять существующие и потенциальные угрозы с помощью диагностики внутренней и внешней среды предприятия; обосновывать принятие решений и условий их выполнения; гарантировать поддержание и улучшение характеристик самой системы управления при изменчивости турбулентности внешней среды. 

Обоснован научно-методической подход к оценке эффективности природоохранных мер на основе комбинированного метода определения величины предотвращенного экономического убытка от загрязнения окружающей природной среды. Предложены теневые цены для оценки экономического убытка, которые отображают альтернативные затраты и действительную стоимость природного ресурса. С помощью рекомендованного подхода оценена экономическая эффективность Проекта прекращения использования озоноразрушающих веществ, реализуемого в рамках выполнения Украиной обязательств по Монреальскому протоколу, которая составляет 4,05 млн. грн.

Ключевые слова: управление, предприятие, устойчивое развитие, система, экологически ориентированное управление, экономико-экологическое развитие, экономический эффект, предотвращенный убыток, загрязнение, теневые цены. 
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Okulovska A.S. Forming ecologically-oriented management of enterprise. – Manuscript.

Thesis for the candidate of economic sciences in speciality 08.00.04 – Economics and Management of Enterprises (by Types of Economic Activity). – The Institute of Industrial Economics of NAS of Ukraine, Donetsk, 2012.

The thesis deals with solution of such an urgent scientific problem as formation of ecologically-oriented management of enterprise. The author investigates the existent concepts of sustainable development and identifies main systematic elements of economic-ecological systems and on this basis describes the essence of the concept “sustainable development”. The methods used now for a quantitative estimation of sustainability level are analyzed, and “factors of unsustainable development” are identified. They are taken as the basis for the development of a conceptual ecologically-oriented management model. Foreign and domestic experience in determining the economic-ecological policy on the basis of modeling the behavior of complex systems is generalized. The practical recommendations are given to remove some shortcomings using the methods of a system dynamics. Basic structures of causal models of the economic-ecological systems behavior are classified in order to determine the typical archetypes of their behavior. The system-dynamic model of optimization of enterprise’s economic-ecological development was built. The adaptive system of ecologically-oriented management is offered in order to develop an effective instrument aimed at grounding the management strategy for providing the economic-ecological development under conditions of changing turbulence of external environment. A scientific-methodical approach to assessment of nature-protection measures on the basis of averted economic losses taking into account shadow prices is well-grounded. According to the above approach, the economic effectiveness of the project on reduction of ozone-damaging emissions was determined for PJSC“Nord”.

Keywords: management of enterprise, sustainable development, ecologically-oriented management system, economic-ecological development, economic effect, averted losses, pollution, shadow prices.
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Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;
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Бізнес-ангели.



































Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;
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Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.















































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.
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