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І. Б. Яців

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Сучасні тенденції розвитку аграрного сектора економіки зумовлюють зміни у підходах до формування стратегій діяльності сільськогосподарських підприємств, завданням яких є забезпечення стійких темпів зростання обсягів виробництва агропромислової продукції, гарантування продовольчої безпеки населення країни, скорочення розриву у рівнях економічного та соціального розвитку із зарубіжними країнами світу. У силу певного комплексу об’єктивних і суб’єктивних чинників агропромислове виробництво підпадає під дію наслідків економічної і фінансової кризи, які призводять до нераціонального використання ресурсів, зношеності основних виробничих засобів, відсутності мотивації до праці сільського населення, безробіття, занепаду соціальної інфраструктури, бідності, поглиблення демографічної кризи та відмирання сіл. 

Незважаючи на радикальні структурні зміни в аграрному секторі внаслідок його реформування, які дали змогу суттєво поліпшити ситуацію (підвищити рівень інтенсивності виробництва, переорієнтуватися на найприбутковіші види сільськогосподарської продукції, завоювати позиції на експортних агропродовольчих ринках, розвинути агрохолдингову мережу підприємств), на сьогодні практично не сформовано принципово нових засад організації сільськогосподарського виробництва і агробізнесу. Для досягнення стабільного та ефективного функціонування сільськогосподарських підприємства вагомим пріоритетом є розробка такої програми дій, яка б спрямовувалася на розвиток його потенційної багатофункціональності з метою мінімізації ймовірних фінансово-економічних ризиків і можливих втрат капіталу. Йдеться насамперед про диверсифікацію як основу структурної модернізації економічної діяльності аграрних підприємств. 

Необхідність наукового дослідження процесу диверсифікації сільськогосподарської діяльності в умовах ринкової економіки мотивована їх традиційно недостатньою ринковою активністю та відсутністю гнучкості реагування на мінливість структури попиту, що у  свою чергу стримує ефективність використання кадрового та матеріально-технічного потенціалу в аграрних підприємствах. Одночасний розвиток багатьох, не пов’язаних між собою видів сільськогосподарських і несільськогосподарських виробництв та послуг, розширення асортименту і модифікація агропродовольчої продукції з метою реалізації на світовому ринку, а також спрямована на створення сучасної структури аграрного виробництва державна політика – ключові характеристики та водночас завдання процесу диверсифікації діяльності підприємства. 

Для успішного вирішення проблем диверсифікації загалом аграрний сектор економіки України має досить суттєві переваги перед іншими секторами матеріального виробництва, а саме: сприятливе геостратегічне положення, значний природно-ресурсний, інвестиційний, людський та експортний потенціал, збережений уклад сільського життя та історично зумовлені народні традиції і промисли. Він забезпечує продовольчу безпеку та продовольчу незалежність країни, формує 12% ВВП та майже 60% фонду споживання населення, є бюджетоутворювальним сектором національної економіки з часткою у державному бюджеті близько 10%. Близько 69% національних земель придатні для ведення сільського господарства, а з 60 млн га їх загальної площі понад 50% припадає на ріллю. Особлива роль аграрного сектора економіки у соціально-економічному житті країни через його вплив на формування здорового способу життя, добробуту населення, забезпечення харчовою продукцією з високою споживчою цінністю та створенням позаконкурентних і незмірних суспільних благ. Сільськогосподарською виробничою діяльністю, яка здійснюється майже на усій території країни, зайнято 4 млн сільських жителів. 

Водночас для підприємств аграрного сектора проблема ефективної диверсифікації залишається надзвичайно актуальною, оскільки подібна трансформація дає змогу успішно вирішувати питання скорочення виробничих витрат, підвищення рівня рентабельності, подолання залежності суб’єктів господарювання від постачальників, акумулювання фінансових ресурсів і максимально можливого нарощування й використання потенціалу. Першочергового значення в подоланні негативних явищ у сільському господарстві через використання переваг диверсифікації набувають стан продуктивних сил, кваліфікація працівників, система організаційних та інституційних відносин. Ринок і конкуренція формують середовище для виробничо-комерційної  взаємодії  учасників процесу диверсифікації та розвитку малого і середнього аграрного бізнесу, водночас тенденції світового розвитку потребують інноваційних продуктів, створення якісно нового людського капіталу, ефективного державного управління, яке б відповідало потребам  усього суспільства.
Безсистемність диверсифікації, яку спостерігаємо в діяльності переважної більшості аграрних підприємств, що пов’язана з їх низькою ринковою активністю, робить цей процес не до кінця усвідомленим і малокорисним для господарюючих суб’єктів. Водночас у питаннях диверсифікації окреслюється коло неврахованих теоретичних і практичних аспектів. Зокрема це стосується як економічної природи, місця диверсифікації в системі організаційно-економічних відносин, так і її соціально-економічної та екологічної ефективності, обґрунтування умов, необхідних для оптимального використання її переваг, а також особливостей прояву процесу диверсифікації в тій чи іншій галузі сільського господарства. Накопичений досвід здійснення диверсифікації у країнах Європейського Союзу потребує суттєвого узагальнення та оцінки можливості створення в Україні умов для його впровадження в практику господарювання вітчизняних аграрних підприємств. 

Проблеми диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств належать до недостатньо розроблених з погляду методології дослідження, що також не сприяє використанню цього чинника як однієї з рушійних сил економічного зростання аграрної економіки. 

Відводячи ключову роль процесу диверсифікації в діяльності підприємства, вчені різних часів сформували систему поглядів щодо її сутності та значення в суспільному виробництві. У теоретичних працях І. Ансофа, А. Аронова, Л. Бармашової, П. Друкера, С. Донецької, К. Д’яконова, Є. Жуліної, Дж. Кенні, М. Корінька, Г. Козаченка, Д. Комісаренка, М. Кодіна, Р. Лемана, О. Маслак, Т. Маслової, Г. Немченка, А. Носаленка, М. Паскьє, А. Петрова, С. Попової, А. Чухна закладалося розуміння внутрішньої природи та основних чинників процесу диверсифікації. Вплив ринкових сил на процеси диверсифікації дослідили А. Єрмаков, О. Єракін, М. Мак-Дональд, С. Оріхов, О. Шарко; поняття диверсифікації як інноваційного процесу розширення активності підприємств і цілих галузей, що виходять за рамки основного бізнесу з метою зменшення ризику, обґрунтували І. Абрамова, В. Макаров, О. Маслак, А. Мовсесян, С. Огнівцев та ін.

У працях відомих учених О. Бортнікова, Б. Боломчука, О. Вітковського, Н. Драгуна, Р. Кунца проаналізовано та обґрунтовано методи й методики диверсифікації, хоча вони більшою мірою  адаптовані до діяльності промислових підприємств. Визначення оцінки рівня диверсифікації запропоновано здійснювати відповідно до методики А. Херфіндаля та О. Хіршмана; відповідну модель для оцінки ефективності інвестиційного проекту диверсифікації підприємства обґрунтував російський вчений Є. Мілованов; найчутливіші загрози та пошук джерел фінансування розглянуті у працях О. Цогли, В. Дерези та ін.

Дослідженню конкретних напрямів диверсифікації діяльності підприємств аграрного сектору економіки в умовах його реформування, структурної перебудови аграрного виробництва, удосконалення форм і методів господарювання присвячені праці як вітчизняних і російських економістів-аграрників: В. Андрійчука, О. Бородіної, М. Басаєва, П. Березівського, О. Варченко, А. Гуторова, М. Донської, С. Дябіна, В. Долгополова, В. Зіновчука, Т. Зінчук, М. Кропивка, В. Краснікова, Е. Крилатих, Ю. Лопатинського, В. Липчука, М. Маліка, О. Матвієнка, О. Могильного, Є. Овсянчикової, П. Пархоменка, П. Саблука, Н. Солошенка, Н. Степаненко, В. Сафронова, І. Хорунжого, Г. Черевка, В. Юрчишина, так і зарубіжних: С. Вілсона, Дж. Кені, Дж. Кінцсели, В. Кера, К. Кляйна, Б. Карлоффа, С. Паскотто, Х. Рентіга, П. Розенталя, Т. Сударика, Д.  Шагсміта, Л. Чейс-Вілда, Ш. Якоями та багатьох інших. Водночас ще існує чимало питань диверсифікації діяльності аграрного підприємства, які недостатньо вивчені, що утруднює використання відповідного процесу для підвищення ефективності та конкурентоспроможності аграрного сектора економіки на всіх його рівнях. Це зумовлено специфікою сільського господарства як галузі матеріального виробництва, її стратегічним значенням для національної економіки, а також необхідністю адаптації до норм і умов світового та європейського розвитку.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження, за результатами якого виконана дисертаційна робота, проводили протягом 2004–2008 років на кафедрі економіки агропромислового комплексу в рамках науково-дослідних робіт факультету аграрного менеджменту Житомирського національного агроекологічного університету за темою “Розробити та обґрунтувати стратегічні напрями та пріоритети пореформеного розвитку аграрного сектора Північно-Західного регіону України” (номер державної реєстрації 0104U008697).

У 2008–2010 роках дослідження було продовжено на кафедрі  економіки підприємства Львівського національного аграрного університету за темою “Розробка організаційно-економічного механізму підвищення соціально-економічної ефективності функціонування агропромислового комплексу Західного регіону України” (номер державної реєстрації 0106U002073).

З 2010 року дослідження одночасно продовжувалося у навчально-науковому інституті економіки і агробізнесу Житомирського національного агроекологічного університету за темою “Розробити та обґрунтувати стратегічні напрями і пріоритети формування конкурентоспроможного аграрного сектора економіки Північно-Західного регіону України” (номер державної реєстрації 0110U002406).

У межах зазначених тем особистий внесок автора в їх виконання полягає у теоретико-методологічному та науково-практичному обґрунтуванні процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств та розробці рекомендацій щодо його удосконалення. 

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є розвиток теорії та методології здійснення диверсифікації діяльності аграрних підприємств, обґрунтування оптимальних параметрів і соціально-економічних та екологічних характеристик перспективного розвитку цього процесу, розробка стратегічних напрямів щодо підвищення його ефективності. 

Досягнення поставленої мети передбачало виконання таких завдань:

· класифікувати та систематизувати теоретичні концепції диверсифікації як економічної категорії; 

· удосконалити зміст економічної категорії “диверсифікація” з урахуванням виробничої орієнтації аграрних підприємств, зовнішніх впливів глобалізації продовольчих ринків, багатофункціональної ролі сільського господарства;

· обґрунтувати методологічні засади здійснення процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств;

· виявити базові макроекономічні передумови диверсифікації, дію яких зумовлюють провідні тенденції розвитку світової економіки, регіональні інтеграційні процеси та характер змін зовнішнього середовища, в якому функціонують підприємства;

· розкрити внутрішні мотиви диверсифікації діяльності аграрних підприємств у складних умовах  формування олігополістичної структури агропродовольчих ринків, надмірного зношення основного капіталу, несприятливої для аграрних підприємств цінової ситуації та інших негативних впливів на функціонування цих підприємств;

· класифікувати, систематизувати, узагальнити та удосконалити методичні підходи до визначення економічної ефективності диверсифікації діяльності аграрних підприємств;

· оцінити організаційно-економічне забезпечення диверсифікації діяльності аграрних підприємств та інфраструктурні й інституційні умови її здійснення;

· встановити закономірності розвитку диверсифікації аграрного бізнесу в країнах Європейського Союзу з відповідною розробкою і використанням комплексу необхідних для застосування цього досвіду умов у практиці господарювання українських аграрних підприємств;

· змоделювати фінансові результати диверсифікації аграрного підприємства, що характеризують ефективність реалізації цього процесу;

· розробити стратегічні напрями здійснення процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств з врахуванням соціально-економічних й екологічних складових.

Об’єктом дослідження є процес диверсифікації діяльності аграрних підприємств.

Предметом дослідження є теоретико-методологічні засади та прикладні організаційно-економічні й соціальні аспекти розвитку диверсифікації діяльності аграрних підприємств.

Методи дослідження. Методологічною й теоретичною базою дослідження стали концепції та система поглядів, що представлені у працях вітчизняних і зарубіжних учених з теорії диверсифікації, її історичного становлення, економічного оновлення та процесу розвитку сільського господарства.

Аргументація теоретичних положень та одержаних висновків, які характеризують основні тенденції розвитку процесу диверсифікації, здійснювалася в рамках системного підходу, який охоплює як загальнонаукові (діалектичний, інтуїтивний, наукової абстракції, індукції і дедукції, аналізу і синтезу, закони логіки), так і спеціальні економічні методи досліджень: порівняльного аналізу – для порівняння кількісних та якісних показників фактичного і планового розвитку аграрних підприємств; статистико-економічний – збір, обробка статистичних даних, групування, дослідження динаміки економічних параметрів аграрних підприємств, табличне та графічне подання отриманих результатів; синергетичний – для стимулюючого впливу становлення ринкових відносин в аграрному секторі економіки на розвиток процесу диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств; економіко-математичний – для моделювання фінансових результатів диверсифікації сільськогосподарського підприємства, що характеризують ефективність реалізації цього процесу; монографічний – для вивчення досвіду діяльності окремих вітчизняних та європейських підприємств у розвитку вертикального та горизонтального напрямів диверсифікації. 

Інформаційну базу дослідження становлять офіційні статистичні дані Державної служби статистики України, Міністерства аграрної політики та продовольства України, європейських організацій (ЄВРОСТАТу), законодавчі та інші нормативно-правові акти; монографічні праці та наукові публікації вітчизняних і зарубіжних авторів; результати особистих спостережень автора.
Наукова новизна одержаних результатів представлена сукупністю теоретико-методологічних та науково-прикладних положень, які виносяться на захист. Основні елементи наукової новизни полягають у тому, що:

вперше:

· запропоновано авторське визначення змісту диверсифікації діяльності аграрних підприємств, яке, на відміну від існуючих, передбачає врахування широких можливостей для розвитку не лише сільськогосподарської, а й несільськогосподарської  діяльності відповідно до стану і вимог ринку, рівня конкуренції, розгортання глобалізаційних процесів, що посилює реалізацію конкурентних переваг аграрного підприємства та сприяє ефективному використанню й оптимальній комбінації його різноманітних ресурсів та всебічній участі у системі територіального поділу праці;

· сформовано систему методологічних принципів побудови та становлення сучасних процесів диверсифікації діяльності аграрних підприємств, що склалися на основі практики реформування аграрного сектору економіки та зумовлені особливостями соціально-економічного, політичного, культурно-психологічного, національного розвитку і розроблені з позицій необхідності їх реалізації у багатофункціональному аграрному підприємстві в умовах конкретної ситуації;

· класифіковано та систематизовано регіональні особливості  горизонтальної диверсифікації діяльності аграрних підприємств та здійснено їх оцінку, що дало змогу сформувати територіальні диверсифікаційні зони із властивими лише для них специфічними характеристиками аграрного виробництва й на основі цього визначити ступінь об’єктивної обґрунтованості преференцій підприємств зони щодо спеціалізації чи диверсифікації своєї діяльності;

· розроблені та обґрунтовані через застосування методу економіко-математичного моделювання параметри фінансового механізму диверсифікованого сільськогосподарського підприємства, які уможливлюють підвищення значення показників ефективності його діяльності внаслідок оптимізації структури активної та пасивної частин свого балансу;

удосконалено:

· методику визначення економічної ефективності диверсифікації діяльності аграрних підприємств через її доповнення критичною оцінкою існуючих методик і підходів, що найчастіше використовуються у практиці господарювання цих підприємств, яка дає змогу систематизувати економічні показники ефективності диверсифікації в межах трьох груп з виокремленням економічного, соціального та екологічного ефектів; 

· сукупність стратегічних напрямів розвитку процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств через її доповнення такими, що відповідають науковим засадам сучасної теорії та практики аграрного бізнесу і передбачають формування необхідного інфраструктурного та інституційного середовища, активізацію соціального вектора спрямованості диверсифікаційних процесів, побудову системи економічних мотивів та принципів екологізації диверсифікації діяльності аграрних підприємств і розвиток та вдосконалення кооперативних взаємовідносин між ними; 

набули подальшого розвитку:

· методологічні положення щодо тлумачення явища диверсифікації через їх доповнення розумінням його як інструменту комерціалізації сільськогосподарського виробництва на основі розвитку альтернативних видів діяльності, які на засадах синергії сприяють збільшенню маси доходу підприємства внаслідок розширення асортименту їх джерел;

· теоретичні основи формування засад диверсифікації діяльності аграрних підприємств через їх доповнення обґрунтуванням необхідності підвищення ролі інфраструктурного та інституційного чинників, покращання фінансово-кредитного забезпечення, ефективнішого використання виробничого потенціалу, які в сукупності обумовлюють конкретний тип господарської позиції аграрних підприємств щодо вибору альтернативи горизонтального чи вертикального напряму диверсифікації своєї діяльності;

· можливості адаптації досвіду диверсифікованого господарювання європейських сільськогосподарських товаровиробників до умов аграрного сектора національної економіки за напрямами: агротуристичні послуги, переробка сільськогосподарської продукції, контрактні роботи, аквагосподарювання, біоенергетика, локальні промисли та інші види прибуткової діяльності, що відповідають встановленим критеріям диверсифікованості господарської діяльності;

· теоретико-методологічні засади розмежування понять “диверсифікація” та “багатовидова діяльність” аграрного підприємства через доповнення відмінностей між цими дефініціями ступенем щільності зв’язку з сільськогосподарським виробництвом як основним видом діяльності підприємства. Доведено, що багатовидова діяльність властива переважно невеликим за економічними розмірами суб’єктам агробізнесу, потенціал яких до створення валової доданої вартості виробленої сільськогосподарської продукції за рахунок продовження участі підприємства у технології її просування до кінцевого споживача обмежений чинниками внутрішнього середовища, тоді як диверсифікація діяльності більше властива крупнішим за розмірами господарствам.

Практичне значення одержаних результатів. Отримані в процесі дослідження наукові результати, висновки і пропозиції є дієвим інструментом для визначення пріоритетних напрямів диверсифікації аграрних підприємств прийняття ефективних управлінських рішень з метою зниження економічних ризиків на підприємствах та розробки програми розвитку галузі на перспективу. Результати проведеного дослідження знайшли своє практичне застосування. Зокрема, пропозиції автора щодо застосування методики визначення економічної ефективності диверсифікації позитивно оцінені і рекомендовані до використання Міністерством аграрної політики та продовольства України (довідка №37-18-3-13/18396 від 30 листопада 2011 р.).

Пропозиції автора щодо розрахунку економічних показників ефективності диверсифікованих аграрних підприємств та рекомендацій з розвитку горизонтальної диверсифікації в умовах виходу на внутрішні та зовнішні сегменти ринку агропродукції прийнято до впровадження Головним управлінням агропромислового розвитку Житомирської обласної державної адміністрації (довідка № 36/24 від 11 жовтня 2011 р.).

Методичні рекомендації щодо розширення асортименту виробництва сільськогосподарської продукції та організації її переробки були схвалені й прийняті до виконання управлінням агропромислового розвитку Черняхівської районної державної адміністрації Житомирської області (довідка № 7/1 від 10 січня 2012 р.).

Розроблені автором пропозиції знайшли своє практичне застосування в умовах конкретних сільськогосподарських підприємств Житомирської області, зокрема прийняті до уваги пропозиції щодо диверсифікації ринків збуту сільськогосподарської продукції та удосконалення умов експорту хмелю в приватній агрофірмі з орендними відносинами “Дружба” Черняхівського району Житомирської області (довідка № 46 від 1 липня 2011 р.).

Теоретичні й методичні розробки автора щодо визначення форм і методів диверсифікації аграрних підприємств та підвищення економічної ефективності використання ресурсного потенціалу використовуються в навчальному процесі Житомирського національного агроекологічного університету для викладання таких дисциплін, як “Економіка підприємництва”, “Стратегія підприємництва” та “Економічна діагностика” (довідка № 127 від 19 січня 2012 р.) 
Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій викладено авторський підхід до вирішення проблем розвитку диверсифікації діяльності аграрних підприємств. Основні положення, висновки та рекомендації, винесені на захист, одержані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертаційній роботі використано лише ті ідеї та розробки, які є результатом особистого наукового пошуку здобувача. 
Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні і практичні положення та результати досліджень доповідалися та обговорювалися на міжнародних наукових і науково-практичних конференціях, зокрема: “Моделювання міжнародних відносин” (м. Київ, 2004 р.); “Роль соціального капіталу та локальних ініціатив у забезпеченні сільського розвитку” (м. Житомир, 2007 р.); “Роль инноваций в развитии агропромышленного комплекса”(м. Москва, 2008 р.).; “Contemporary problems of rural areas and agriculture development in mid-eastern Europe” (м. Варшава, 2009 р.); “Рыночная интеграция в агропродовольственном секторе: тенденции, проблемы, государственное регулирование” (м. Москва, 2010 р.); “Актуальні проблеми розвитку регіональних АПК” (м. Луцьк, 2011 р.); “Інформаційно-аналітичне забезпечення зрівноваженого розвитку сільського господарства і села” (м. Львів, 2011 р.); “Роль інновацій у підвищенні наявного потенціалу країни” (м. Тернопіль, 2011 р.)

Публікації. Основні положення та результати дослідження опубліковано в 45 працях загальним обсягом 42,37 друк. арк. у вигляді: одноосібної монографії (15,5 друк. арк.), розділів у п’яти колективних монографіях (7,10 друк. арк.), статей у журналах, збірниках наукових праць та в матеріалах конференцій (13,17 друк. арк.).

Структура та обсяг роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків.

Загальний обсяг становить 456 сторінок комп’ютерного тексту, список використаних джерел складає 244 найменувань (на 25 сторінках). Дисертація містить 65 таблиць (з них 3 таблиці на окремих сторінках), 74 рисунки (з них 5 рисунків на окремих сторінках), 46 додатків (на 37 сторінках).

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У першому розділі – “Теоретико-методологічні засади дослідження процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств” – розглянуто сукупність наукових поглядів і теоретичних концепцій щодо сутності диверсифікації як економічної категорії;  проаналізовано підходи щодо удосконалення та поглиблення змісту диверсифікації, виходячи з особливостей сучасних економічних умов та специфіки сільського господарства як галузі матеріального виробництва; висвітлено макроекономічні передумови та внутрішні чинники диверсифікації, які формують середовище для реалізації переваг зазначеного процесу; обґрунтовано методологічні принципи побудови та становлення сучасних процесів диверсифікації діяльності аграрних підприємств; проведено аналіз існуючих методик оцінки ефективності диверсифікації діяльності підприємства на основі окремих соціально-економічних теорій.

З позиції загальнотеоретичного підходу, який склався протягом достатньо тривалого історичного періоду, встановлено, що диверсифікація як економічна категорія проявляється в багатьох формах, насамперед у розширенні асортименту товарів; організації виробництва нових видів продукції у межах “власної” галузі;  виході за межі основного виробництва;  проникненні в нові галузі та сфери господарства;  створенні нових підприємств тощо. Переважна більшість існуючих теорій диверсифікації діяльності аграрних підприємств виходить з переваг диверсифікації, а саме: послаблення кризових наслідків, зростання конкуренції аграрного виробництва, розвитку сільського підприємництва, а також ринку праці та зайнятості населення. 

Відповідні дослідження диверсифікації, враховуючи різноманітність поглядів щодо її економічної і соціальної сутності, проведено в контексті двох підходів: перший передбачає тлумачення диверсифікації як можливості виходу аграрного підприємства на нові сегменти ринку та прагнення його до випуску нової продукції; другий виходить з визначення диверсифікації як умови для господарського маневрування аграрного підприємства, засобу подолання негативного впливу на економіку несприятливої ринкової кон’юнктури, стратегії управління господарською діяльністю з метою мінімізація зовнішніх ризиків. Аналіз існуючих підходів дає підстави для висновку про те, що диверсифікація є економічною категорією, оскільки широко відображає загальні та часткові ознаки розвитку процесу праці, сукупність та структуру видів діяльності конкретного господарюючого суб’єкта. Критерієм економічної категоріальності диверсифікації слугують її об’єктивна зумовленість процесом розширеного відтворення, об’єктивно існуючий суспільний поділ праці та виникнення нової продукції, послуг, робіт, галузей і видів економічної діяльності. Випадкова поява диверсифікації як явища з часом набирає обертів об’єктивної необхідності, що зумовлює закономірність виникнення різноманітних форм процесу відтворення. Формування категорії “диверсифікація”  відображає результат процесу пізнання, що розкривається в переході від конкретного явища до абстрактних теоретичних знань, які покликані адекватно відображати дійсність. 
Складність у з’ясуванні сутності диверсифікації як процесу за участю сільськогосподарських підприємств зумовлена розмаїттям визначень, запропонованих багатьма вітчизняними і зарубіжними вченими, з одного боку, та специфічністю функціонування самої галузі сільського господарства, особливостями аграрного виробництва, безальтернативністю  агропродовольчої продукції, з іншого боку. 

За підсумками аналізу теоретичного доробку щодо тлумачення диверсифікації як процесу діяльності підприємства запропоноване синтезуюче визначення, сутність якого зводиться до такого: диверсифікація становить собою розмаїтність кількісних та якісних змін в економічній діяльності підприємства, які супроводжуються одночасним розвитком декількох не взаємопов’язаних технологічних видів виробництва та обслуговування, розширенням асортименту виробленої продукції або послуг у рамках єдиної системи – підприємства. Принципове доповнення до змісту цього терміна в контексті діяльності аграрного підприємства полягає у тому, що диверсифікацію як процес слід тлумачити, виходячи з позиції розширення асортименту конкурентоспроможної сільськогосподарської та несільськогосподарської продукції підприємства, виходу його на нові сегменти агропродовольчого ринку, що забезпечує отримання додаткової комерційної вигоди, мінімізацію виробничих ризиків та стабілізацію доходів сільськогосподарських товаровиробників. Відповідно, диверсифікація діяльності аграрних підприємств – це процес організації виробництва, для якого характерним є одночасний розвиток різних видів сільськогосподарської і несільськогосподарської діяльності з метою забезпечення стійких умов господарювання в нестабільному середовищі. У системі теоретичного осмислення передумов та особливостей диверсифікації формуються системні уявлення про її ознаки, що відрізняють диверсифікацію в аграрному виробництві від диверсифікації в інших галузях, а також свідчать про залежність її характеру від етапу розвитку продуктивних сил суспільства. 

Дослідження диверсифікації сільськогосподарського підприємства, як і будь-якого іншого економічного процесу за його участю, передбачає встановлення певної цільової орієнтації, в основу якої покладено набір відповідних цілей в економічній діяльності суб’єкта господарювання (рис. 1). 

Досягнення цілей процесу диверсифікації залежить від характеру та особливостей виробничої діяльності сільськогосподарського підприємства. 

За результатом теоретичного аналізу доходимо висновку, що не слід диверсифікацію протиставляти спеціалізації або ототожнювати з нею. Адже процес диверсифікації за своєю сутністю і змістом – ширше явище порівняно зі спеціалізацією, кооперуванням і комбінуванням виробництва, оскільки охоплює не лише виробництво, а й усі виробничі чинники, ринки, систему господарювання, яка мотивована на динамічний розвиток у всіх традиційних формах – міжгалузевій та внутрішньогалузевій. Водночас спеціалізація нерозривно пов’язана з кооперацією, як з внутрішньо-, так і міжвиробничою її формами. Кооперація виробництва також постійно розвивається й удосконалюється, переходячи до великомасштабного, узгодженого, скоординованого процесу виробництва. На основі зазначеного виявлено, що додаткові вигоди від диверсифікації та її взаємозв’язку зі спеціалізацією і концентрацією отримують сільськогосподарські підприємства, де найоптимальніше співвідносяться рослинництво й тваринництво і, відповідно, організована промислова переробка, надаються послуги стороннім організаціям. 
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Рис. 1. Цілі процесу диверсифікації діяльності сільськогосподарського 

підприємства

Акцентовано на соціально-економічній сутності диверсифікації, яка полягає в якнайповнішому використанні усіх видів сільськогосподарської сировини, відходів, ресурсів, враховує природні відмінності, сприяє підвищенню рівня доходів виробників сільськогосподарської й несільськогосподарської продукції. Цілком логічно, що за такого підходу соціальна складова є пріоритетом диверсифікації, а з урахуванням зовнішньоекономічної торговельної орієнтації аграрного підприємства її роль тільки посилюється. Соціально-економічну орієнтацію диверсифікації підкріплює її можливість підвищити зайнятість сільського населення, особливо таких категорій, як молодь та жінки, безробіття яких вже давно набуло хронічного та масового характеру.

У процесі аналізу диверсифікаційної привабливості сільськогосподарських підприємств встановлено її сильні та слабкі риси (табл. 1), які в сукупності одночасно як блокують процес диверсифікації, так і стимулюють її розвиток, а також певною мірою визначають рівень конкурентоспроможності господарюючого суб’єкта. 

Реалізація цілей та завдань диверсифікації, а також напрямів подолання слабких її сторін можлива лише за дотримання ключових принципів – альтернативності, акумулятивності, гуманізації, інституційності, інноваційності, інформаційності, інтеграційності, еволюційності, комерційності, синергії, – які в сукупності формують організаційно-економічний механізм, що корелює життєздатність і саморозвиток диверсифікації в середньо- та довгостроковій перспективі розвитку аграрного сектора економіки. 

Таблиця 1
Диверсифікаційна привабливість аграрних підприємств

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1.Висока забезпеченість природо-ресурсним потенціалом (родючі ґрунти, сприятливі кліматичні умови для здійснення сільськогосподарської діяльності та агробізнесу), вигідні транзитні можливості.
	1.Зношеність матеріально-технічної бази, неспроможність підприємств оновлювати машинно-тракторні парки на рівні технологічних потреб, низька якість вітчизняних матеріально-технічних засобів порівняно з імпортними.

	2.Поступовий розвиток і стабілізація зернового виробництва, що сприяє зростанню тваринництва та збільшенню експорту сільськогосподарської продукції.
	2.Завищена вартість енерготарифів, нафтопродуктів, мінеральних добрив, засобів захисту рослин для власних товаровиробників. 

	3.Початок відродження галузі тваринництва в умовах збільшення внутрішнього попиту і поступове імпортозаміщення на внутрішньому ринку.
	3.Обмеженість власної сировинної бази для розвитку м’ясного та молочного тваринництва, птахівництва, овочівництва, плодівництва.

	4.Стимулювання агроекологічної діяльності, зокрема, розвитку альтернативного органічного агровиробництва.
	4.Погіршення екологічної ситуації, зниження природних якостей землі внаслідок недотримання екологічних вимог у виробництві сільськогосподарської продукції.

	5.Кластеризація сільськогосподарської діяльності та обслуговування як важливий інструмент сталого розвитку сільських територій.
	5.Неефективність і недосконалість існуючого механізму державної підтримки сільськогосподарських товаровиробників.

	6.Активізація процесу інвестування сільськогосподарських підприємств.
	6.Поступова втрата інтелектуального та кадрового потенціалу.

	7.Сприятливий соціокультурний клімат і потенціал для розвитку сільського аграрного туризму, інших видів підприємництва на селі.
	7.Повільне освоєння сучасних кредитно-інвестиційних механізмів: лізингу, франчайзингу, венчурного інвестування; кредитування із забезпеченням кредитів власними засобами засновників підприємств, а також гарантіями різних фондів підтримки підприємців на селі тощо. 


Основоположні методологічні принципи становлення сучасних процесів диверсифікації розроблені автором із врахуванням особливостей соціально-економічного, політичного, культурно-психологічного, національного розвитку аграрного сектора не лише з позицій їх декларативності, а й насамперед дієвості у певній конкретній ситуації. Слід зазначити, що серед перелічених принципів не існує головних, першорядних чи другорядних, основних або додаткових. Вони є рівнозначними, однаково вузловими і формують єдину цілісну систему.

Багатогранність категорії “ефективність” як комплексу умов взаємодії продуктивних сил і виробничих відносин не дає змоги встановити єдиний критерій для її виміру в контексті диверсифікації діяльності агарних підприємств. Проведений аналіз підходів до оцінки ефективності диверсифікації діяльності підприємства дав змогу виявити не лише особливості існуючих методик, які сформувалися під впливом окремих соціально-економічних теорій, а й встановити, що використання одного, навіть надзвичайно важливого показника, такого як прибуток, є недостатнім для визначення економічної ефективності діяльності аграрних підприємств. За такого підходу не вдається дослідити характер змін, процесів, які відбуваються в економіці підприємства. З огляду на це необхідна система показників, серед яких доцільно виділити такі три групи: 1)  показники економічної ефективності сільськогосподарського виробництва, продукції, підприємства, галузі; 2) показники фінансового стану сільськогосподарського підприємства; 3) показники конкурентоспроможності продукції. Вони формують комплексну систему показників ефективності диверсифікації діяльності аграрних підприємств.

Численність і несистематизованість видів диверсифікації, відсутність єдиного підходу до термінології, суперечливість теоретично-методологічних поглядів стосовно сутності процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств призводить до труднощів і певної плутанини у питанні вибору найоптимальнішого варіанта диверсифікації. З огляду на це доцільно враховувати критерії диверсифікації, що є найхарактернішими для умов аграрного виробництва: зв’язаність із сільськогосподарською діяльністю, стійкість підприємства на агропродовольчому ринку, ризикованість, фінансові можливості, державне регулювання, географічно-територіальна належність, структуризованість, рівень невизначеності. Отже, мета диверсифікації діяльності аграрних підприємств – домогтися в майбутньому підвищення показників комплексної ефективності за використання наявних ресурсів – ймовірно буде досягнута. 

У другому розділі – “Напрями диверсифікації сільської економіки в країнах Європейського Союзу” – на основі дослідження досвіду країн ЄС у стимулюванні сільського розвитку виявлено спонукальні чинники та конкурентні переваги диверсифікації діяльності сільськогосподарських товаровиробників, проаналізовано ключові напрями диверсифікації сільської економіки, а також її вплив на розвиток сільських територій.

Цільовою установкою щодо політики сільського розвитку в ЄС є її зорієнтованість на множинний ефект: інвестування в людський капітал визнається критично важливим для максимальної експлуатації ендогенного потенціалу з метою економічного зростання та збільшення зайнятості в сільській місцевості. Встановлено, що у досягненні зазначеного ефекту провідне місце відведено диверсифікації сільської економіки, що відбувається на основі взаємодії інструментів, адаптованих до її напрямів і потреб окремих бенефіціарів (рис. 2).
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Рис. 2. Структурно-логічна схема імплементації диверсифікації сільської економіки в країнах-членах ЄС

Незважаючи на визнаний позитивний вплив диверсифікації сільської економіки на забезпечення як економічних, так і соціальних та екологічних результатів у розвитку сільських територій, виявлено низку викликів, що стримують її повноцінне розгортання: по-перше, відношення фермерів до інших видів прибуткової діяльності, оцінка потенціалу для розвитку сфери зайнятості; по-друге, можливості (рівень освіти, кваліфікація) сільського населення задовольняти наявний попит на ринку праці, підприємницькі здібності й здатність ризикувати, освітні прагнення та інформаційні потреби; по-третє, локальні можливості (приватні та суспільні) для розвитку стратегії сталого використання ендогенного потенціалу тощо.

На макрорівні диверсифікація сільської економіки забезпечується завдяки урізноманітненню діяльності сільськогосподарських товаровиробників, основною організаційною формою діяльності яких у країнах ЄС є фермерські господарства. Економічний зміст цього процесу передбачає започаткування будь-якого виду діяльності, що приносить дохід та не охоплює всієї діяльності господарства, але прямо залежить від нього (тобто можливим є використання його ресурсів або продуктів). За такого підходу диверсифікація розглядається як спосіб підвищення комерціалізації господарства, ознакою якої в традиційному сенсі є спосіб функціонування, за якого вся діяльність зосереджується на отриманні прибутку. Водночас аналогічне спрямування, проте методологічно протилежну сутність, має багатовидова діяльність, під якою розуміють діяльність власників фермерського господарства, що здійснюється за його межами з метою отримання відповідної винагороди. 

Зважаючи на той факт, що сільськогосподарські структури з площею угідь до 5 га становлять близько 69% усіх диверсифікованих господарств, можна стверджувати: стратегія диверсифікації, як і багатовидової діяльності в сучасних умовах підтримки сільськогосподарського виробництва та пріоритетів спільної аграрної політики ЄС, є найбільш прийнятною для невеликих господарств, не заперечуючи при цьому переваг її застосування для великих товаровиробників.

Аргументовано, що рівень і напрям диверсифікації діяльності фермерських господарств визначається низкою чинників, вияв яких часто залежить від національних умов аграрного сектору економіки окремих країн – членів ЄС, зокрема, їх сільськогосподарської спеціалізації. Незважаючи на доведений комерційний характер диверсифікації діяльності, часто основними мотиваторами є нефінансові чинники, як наприклад, підвищення іміджу господарства, реновація (утилізація) наявних будівель, зменшення монотонності праці, забезпечення зайнятості членів родини фермерів тощо. Отже, закономірним є переважне поширення (за даними Європейської комісії) серед європейських фермерів таких видів діяльності, альтернативної сільськогосподарському виробництву, як переробка сільськогосподарської продукції, сільський туризм та контрактні роботи (табл. 2).

Досвід багатовидової діяльності серед фермерів ЄС вказує на такі критичні для її поширення чинники, як економічні можливості та резерв часу поза працею у власному господарстві, сезонність власного сільськогосподарського виробництва. З цієї точки зору зрозумілою є майже удвічі менша від середньої представленість у багатовидовій діяльності господарств, що спеціалізуються на тваринництві або садівництві (15,2% та 16,9% відповідно), у той час як максимальний її рівень демонструють господарства – виробники зернових культур. 

Враховуючи диференційованість національних умов окремих країн – членів ЄС та різну оцінку багатовидової діяльності, можна стверджувати, що зростаюча важливість такої стратегії більше базується на її розумінні як ключової в забезпеченні конкурентних переваг сільських територій як місця проживання та ведення економічної діяльності, ніж індикатора відмови фермерів від традиційного для них сільськогосподарського виробництва. Поряд з цим природа поширення багатовидової діяльності на сільських територіях ЄС полягає саме у зниженні ролі сільського господарства у спектрі можливих джерел доходів фермерів. 

Таблиця 2
Пріоритетні напрями диверсифікації діяльності фермерських 

господарств в окремих групах країн – членах ЄС, %

	Напрям диверсифікації
	Група країн
	Частка серед диверсифікованих господарств, %
	Примітка

	Переробка сільськогосподарської продукції
	ЄС-27
	55,8
	Від 1,6% диверсифікованих господарств у Литві до 93,8% у Мальті. 

Менше ніж 5% лише у Фінляндії (4,3%), Польщі (4,0%), Данії (3,2%), Литві (1,6%).

	
	ЄС-15
	41,4
	

	
	ЄС-10
	17,1
	

	
	ЄС-12
	63,1
	

	Сільський туризм
	ЄС-27
	7,1
	Від 0% на Мальті до 46,8% у Великобританії. 

Суттєво розвинений в Австрії (35 %), Швеції (22%), Бельгії (20,1 %) та Словенії (20%).

	
	ЄС-15
	18,1
	

	
	ЄС-10
	6,6
	

	
	ЄС-12
	1,4
	

	Контрактні роботи
	ЄС-27
	11,3
	Від 0,0% у Чеській Республіці до 72,8% у Болгарії. 

Розповсюджені у Фінляндії (55,9%), Греції (55,4%), Швеції (46,7%) та Данії (43,8%).

	
	ЄС-15
	19,8
	

	
	ЄС-10
	18,2
	

	
	ЄС-12
	7,0
	


Проведений аналіз передумов та особливостей розвитку багатовидової діяльності в країнах ЄС доводить, що така стратегія на практиці засвідчила можливість її застосування в господарствах різних економічних розмірів. Особливу увагу до такої діяльності можна пояснити: по-перше, домінуванням невеликих господарств у загальній їх структурі, що свідчить про перспективи її подальшого розгортання у майбутньому; по-друге, важливістю багатовидової діяльності як інструменту урізноманітнення джерел доходів фермерів, який має важливе значення як для формування їх добробуту, так і для активізації економічного розвитку та забезпечення соціальної стабільності сільських територій.
Незважаючи на методологічне розмежування змісту диверсифікованої та багатовидової діяльності, можна стверджувати про посилення значущості сільського туризму як джерела доходів фермерських господарств, незалежно від обраної ними стратегії урізноманітнення діяльності. Водночас критичним для агротуристичної діяльності фактором успіху є розуміння потреб споживачів, здатність до якої корелює з можливістю надання якісних послуг і виступає базисом розвитку прибуткового туристичного бізнесу в сільській місцевості. Крім того, важливим є і вміння поєднувати традиційну сільськогосподарську діяльність з потребами туристів, від якої залежить і структура власне сільськогосподарського виробництва.

Визнання позитивного впливу диверсифікації в аграрному секторі спостерігається не лише з позицій політики сільського розвитку, а й регіональної політики ЄС, для якої вона є важливим інструментом підвищення рівня соціально-економічного розвитку європейських регіонів за такими принципами: балансування регіонів, де рівноважливий внесок у загальний результат здійснюють кілька продуктів, з регіонами, де у виробництві домінує один продукт; різноманітність – еволюціонування регіонів з п’ятьма класичними продуктами до рівня регіонів з десятьма такими продуктами; диференційованість – диверсифіковані регіони, де, крім сільського господарства, розвивається агротуризм, вирощування енергетичних культур тощо. 

У рамках дослідження впливу регіональної політики на процес диверсифікації сільської економіки, зокрема аграрного бізнесу, важливо вказати на їх споріднений цільовий характер, зорієнтований на примноження доданої вартості та економічне зростання, що можна пояснити такими аргументами: по-перше, диверсифіковані регіони за рахунок спеціалізації на виробництві низки продуктів (послуг), здатні забезпечувати необхідні умови для формування економічного середовища, що у свою чергу визначає якість життя на сільських територіях; по-друге, високий рівень регіональної диверсифікованості призводить до економічної стабільності завдяки ширшим можливостям для зайнятості та отримання доходів, для яких в умовах вузькоспеціалізованої регіональної економіки є значно менше сприятливих передумов, особливо, зважаючи на специфіку сільського господарства, якому властива сезонність і циклічність; по-третє, переваги економіки масштабу: об’єднане виробництво різних видів продукції/послуг потребує менших затрат, ніж спеціалізоване. За такого підходу по-новому виглядає модель сучасного фермерського господарства, що є суб’єктом та водночас об’єктом процесу регіонального розвитку.
В умовах адаптації України до інституційних і правових умов функціонування аграрного сектора ЄС важливого значення набуває узагальнення особливостей процесу диверсифікації діяльності фермерських господарств у країнах ЄС, а особливо виокремлення основних проблемних аспектів, що мають бути враховані у формуванні політики стимулювання диверсифікації діяльності вітчизняних сільськогосподарських товаровиробників. Зокрема, йдеться про, по-перше, необхідність усвідомлення відмінностей між диверсифікацією, що зумовлена потребами існування господарства, та диверсифікацією, що реалізується як незначна альтернатива до основної діяльності (особливо важливим це усвідомлення є з точки зору перегляду ролі сільськогосподарського виробництва та прийняття нових стратегічних рішень щодо подальших напрямів діяльності); по-друге, надання допомоги виробникам у вирішенні питання доцільності диверсифікації діяльності за рахунок інформаційних програм і навчальних ініціатив; по-третє, концентрацію основних функцій у підтримці ініціативи урізноманітнення діяльності на рівні локальних представників влади. 

У третьому розділі – “Організаційно-економічне забезпечення диверсифікації діяльності аграрних підприємств” – з урахуванням результатів оцінки виробничого потенціалу, інфраструктурного та фінансово-кредитного забезпечення діяльності аграрних підприємств досліджено рівень і сучасні тенденції вертикального та горизонтального напрямів диверсифікації. 

Диверсифікація діяльності аграрних підприємств, що потребує формування адекватного ресурсного забезпечення, за наявних умов вкрай низьких темпів відтворення матеріально-технічної бази та поступового фізичного і морального зношення основних виробничих засобів, погіршення вікової структури сільського населення не забезпечує бажаних позитивних результатів. Крім того, значна диференціація вартості складових виробничого потенціалу аграрних підприємств не надає реальної можливості для його об’єктивної оцінки у вартісному виразі. Застосована методика графоналітичної моделі виробничого потенціалу аграрних підприємств, що побудована з урахуванням значень трудового та земельного потенціалів, вартості основних та оборотних засобів, забезпечила побудову “деформованого” квадрата виробничого потенціалу, що свідчить про розбалансованість системи його використання, порушення кількісних та якісних зв’язків між його елементами, рівнем їх розвитку та конкурентоспроможності. На основі цього можна дійти проміжного висновку, що аграрний сектор економіки не володіє потужною ресурсною базою, а отже, за незмінних наявних умов демонструє безперспективність досягнення економічного успіху від диверсифікації.

Безперечної значущості у процесі диверсифікації набуває ринкова інфраструктура, на яку покладаються функції протистояння експансії посередницького бізнесу, створення належних умов для ефективного функціонування продовольчого ринку, забезпеченні стабільної та прибуткової діяльності аграрних підприємств внаслідок зниження підприємницьких ризиків. Аналіз особливостей інфраструктурного забезпечення діяльності вітчизняних аграрних підприємств доводить необхідність розвитку інфраструктури аграрного ринку, зокрема, таких її елементів, як розподільчі центри, оптові сільськогосподарські ринки та біржі, консалтингові центри, що адаптовані до сучасних ринкових вимог. Аргументованість зазначеного пріоритету в розвитку інфраструктурного забезпечення аграрних підприємств підтверджується досить стрімкою переорієнтацію виробників упродовж останнього десятиліття на ринковий збут кон’юнктурної сільськогосподарської продукції, тобто вони віддають перевагу виробництву зернових (особливо пшениці, ячменю) та олійних (соняшнику, ріпаку) культур навіть за відсутності прозорих каналів реалізації. 

Загалом, дослідження доводить, що без обов’язкового застосування системного підходу, створення необхідних елементів інфраструктури неспроможне забезпечити успішного формування ринкових відносин в аграрній сфері економіки, а отже, значною мірою гальмує процес диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств. 

В умовах обмеженості власних фінансових ресурсів і бюджетної підтримки діяльності сільськогосподарських підприємств визначальним чинником політики фінансового забезпечення диверсифікації є наявність доступних інвестиційних джерел. Інвестування розвитку сільськогосподарських підприємств, для якого протягом 2001-2007 рр. властивим було нарощування індексів зростання, внаслідок фінансової кризи 2008 р. скоротилося, що призвело до сповільнення намічених позитивних тенденцій в умовах низької інвестиційної привабливості галузі сільського господарства. Внаслідок цього сформувалася невідповідна потребам сільськогосподарських товаровиробників структура інвестування диверсифікаційних проектів із відчутним переважанням внутрішніх джерел над зовнішніми, що свідчить про посилення залежності розгортання  диверсифікації від сільськогосподарського виробництва з його переважно низькою рентабельністю та нераціональною амортизаційною політикою. 

Використання власних джерел інвестування, як показує практика господарювання, задовольняє лише потреби підприємства у здійсненні горизонтальної диверсифікації, оскільки реалізація більш капіталомістких інвестиційних проектів вертикального характеру потребує залучення додаткових фінансових ресурсів, зокрема з державного бюджету (частка останніх у структурі зовнішнього фінансування сільськогосподарських підприємств у 2009 р. становила лише близько 4%). У зазначених умовах логічним є стійке нарощування обсягів залучених кредитних ресурсів аграрних підприємств до 6759 млн грн у 2009 р. за одночасного скорочення кількості реципієнтів до 2231 одиниці, що вказує на скорочення інтенсивності та водночас збільшення вартості взятих зобов’язань. 

У контексті виявлення обмежень у розвитку фінансово-кредитного забезпечення аграрних підприємств, що диверсифікують свою діяльність, важливо підкреслити також існування суб’єктивних чинників, до яких слід віднести недостатню обізнаність щодо можливостей залучення зовнішніх фінансових ресурсів, у тому числі іноземних. 

Зважаючи на неможливість чіткого виокремлення на практиці видів і форм диверсифікації в діяльності аграрних підприємств, можна стверджувати, що паралельно з тенденціями розвитку горизонтально орієнтованих диверсифікаційних процесів реалізуються також і вертикальні проекти урізноманітнення діяльності. Узагальнення досвіду вертикально-диверсифікованих аграрних підприємств вказує на існування низки конкурентних переваг стратегії вертикальної диверсифікації завдяки повному й рівномірному використанню ресурсів та потужностей підприємства, стабілізації бізнесу, подоланню монополізації ринків, витісненню імпорту, тісному зв’язку з кінцевим споживачем, можливості швидкого реагування на зміну попиту, сприянню розвитку кооперації та інтеграції виробництв, зменшенню залежності від переробних підприємств, отриманню синергетичного та соціального ефектів, що в остаточному підрахунку підвищує рівень ефективності господарювання сільськогосподарських підприємств. 
Чинники ендогенного та екзогенного характеру з тенденцію до диверсифікації створюють умови для сільськогосподарського виробництва, що є результатом не лише вимог ринку, а й наслідком трансформації соціально-економічних відносин, за яких виробництво пристосовується до змін природного, ринкового та соціального середовища. Усупереч зазначеному, структурний аналіз сільськогосподарського виробництва в Україні за період 1990–2009 рр. свідчить про поступове збільшення частки рослинництва у загальному обсязі валової продукції з 0,45 у 1990 р. до 0,60 у 2009 р., що вплинуло на оцінку рівня галузевої диверсифікованості з подальшим її зміщенням у напрямі спеціалізації на виробництві продукції рослинництва. 

Відповідно до регіональних особливостей розміщення сільськогосподарського виробництва та його структури в окремих регіонах на території України можна виділити три диверсифікаційні зони (рис. 3), кожна з яких характеризується відповідним значенням індексу горизонтальної диверсифікації виробничої діяльності сільськогосподарських підприємств. В якості інструменту для виділення диверсифікаційних зон використано адаптовану до специфічних умов сільського господарства класичну методику оцінки рівня диверсифікації Херфіндаля-Хіршмана, за допомогою якої індекс горизонтальної диверсифікації виробництва вираховується як сума квадратів часток окремих видів сільськогосподарської продукції в загальному її обсязі.
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Рис. 3. Диверсифікаційні зони сільськогосподарського виробництва в 

аграрних підприємствах України у 2009 р. (за індексом горизонтальної 

диверсифікації)
Побудована карта диверсифікаційних зон засвідчує, що якщо в окремих областях виробництво продукції в сільськогосподарських підприємствах є високо диверсифікованим (області зони зі значенням індексу горизонтальної диверсифікації в межах 0,13–0,19), то в інших областях (зони 0,20<Ід<0,26 та 0,27<Ід<0,33) відбувається поєднання переваг диверсифікації та адаптивної спеціалізації. Під останньою розуміємо концентрацію використання потенціалу підприємств регіону для виробництва базового продукту (продуктів) виробничої спеціалізації, що забезпечує, порівняно з іншими видами сільськогосподарської продукції, максимум конкурентних переваг за одночасного високого ринкового попиту.

За результатами аналізу рівня горизонтальної диверсифікованості виробничої діяльності сільськогосподарських підприємств у різних областях України встановлено, що традиційні види продукції виробляються паралельно з іншими її видами з метою максимальної комерціалізації результатів діяльності. Це стало можливим завдяки застосуванню техніко-технологічних інновацій у галузі сільського господарства, модернізації управлінських підходів до організації виробничої та збутової діяльності сільськогосподарських підприємств, зростанню ролі економічних критеріїв у визначенні пріоритетів діяльності на майбутнє.

Водночас стратегічне бачення горизонтальної диверсифікації виробництва у сільськогосподарських підприємствах не повинно формуватися лише на бізнесових інтересах їх власників усупереч соціальним та екологічним мотивам, а навпаки, орієнтуватися на забезпечення необхідного балансу життєзабезпечуючих сфер діяльності.

У четвертому розділі – “Бізнес -модель  діяльності диверсифікованого аграрного підприємства” – застосовується метод моделювання фінансового механізму з метою обґрунтування напрямів підвищення економічних результатів діяльності сільськогосподарських підприємств на умовах диверсифікації.

Розв’язання оперативних і стратегічних задач управління сільськогосподарськими підприємствами, орієнтованими на диверсифікацію діяльності, потребує застосування адекватного інструментарію методів, одним з яких є математичне моделювання, що спроможне як довести правильність обраного вектора розвитку економічного суб’єкта, так і описати його фінансову поведінку. В основу математичної моделі фінансової поведінки сільськогосподарських підприємств покладений фінансовий механізм, що описує послідовність перетворень фінансових ресурсів.
Зважаючи на особливості сільськогосподарського підприємства як суб’єкта господарювання, модель фінансового механізму діяльності потребує поєднання моделей ресурсів та аналітичних показників, а також поетапної трансформації операційних циклів до отримання значення рентабельності власного капіталу.

Перша стадія – формування структури джерел засобів на основі власного капіталу 
[image: image3.wmf]o
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 за рахунок залучення кредитів і кредиторської заборгованості. Результат виражається коефіцієнтом перетворення власного капіталу в засоби активів 
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Друга стадія – формування засобів активів – відбувається визначення основних видів засобів, що забезпечують виробництво продукції. Результат можна описати часткою (коефіцієнт 
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) оборотних засобів виробництва 
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 в активах 
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На третій стадії – формування витрат на продукцію – окрім оборотних засобів виробництва потрібно враховувати амортизацію основних засобів. Тоді витрати на продукцію можна описати виразом: 
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 – оборотність оборотних засобів виробництва у витратах без урахування амортизаційних відрахувань, 
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 – ставка амортизації, 
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 – основні засоби. Стадія завершується визначенням коефіцієнта оборотності 
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 засобів у витратах 
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На четвертій стадії формується дохід підприємства. Результат описується рентабельністю 
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 витрат 
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 за доходом 
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П’ята стадія пов’язана з визначенням структури доходу і виділенням прибутку. Результат описується часткою капіталізованого прибутку 
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 в доході підприємства у вигляді коефіцієнта 
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Внаслідок поступового перетворення ресурсів сільськогосподарського підприємства основний показник фінансового механізму – рентабельність власного капіталу 
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 – може бути виражений у вигляді добутку коефіцієнтів перетворення:
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Мультиплікативна модель операційної бізнес–діяльності (1) містить співмножники, які описують аналітичні показники загальної моделі у вигляді коефіцієнтів перетворення. Отриману мультиплікативну модель операційної бізнес–діяльності можна розглядати як модель фінансового механізму. Представлення фінансового механізму у вигляді трансформаційного інструменту дає змогу визначити елементи і відносини, що описують порядок дій з ресурсами сільськогосподарського підприємства. Дана модель фінансового механізму дозволяє виділити еталон підприємства у вигляді рентабельності активів і використовувати його для визначення методів підвищення рентабельності власного капіталу, альтернативних традиційним. 
За еталон доцільно прийняти рентабельність активів за доходом 
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, яка описується добутком аналітичних показників:
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Рентабельність активів за доходом виражає внутрішні потенційні можливості фінансового механізму конкретного підприємства. Важливо підкреслити, що такий еталон не задає граничних значень для цільової функції, а розглядається лише в якості орієнтиру, щодо якого можна оцінювати цільову рентабельність власного капіталу. Цей еталон можна використовувати як універсальну базу для порівняльної оцінки ефективності різних підприємств, при цьому усереднені значення рентабельності активів можна розглядати як галузеві “стандарти”, які можна використовувати для порівняльної оцінки не тільки окремих галузей, а й сільськогосподарських підприємств з іншими галузями.
Рівняння рентабельності власного капіталу з урахуванням еталону можна подати у такому вигляді:
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де 
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 – коефіцієнт еталону, що описує ступінь досягнення рентабельності активів за доходом, прийнятої за еталон 
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З рівняння (3) видно, що для досягнення еталону [image: image27.wmf]i
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 необхідно виконати умову 
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Умова (4) доводить значущість коефіцієнта перетворення власного капіталу в засоби активів 
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. Оскільки частка чистого прибутку в доході 
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, який залежить від ставок податків і кредитів, практично не керована можливостями економічного об’єкта і вважається заданою, то для виконання цієї умови необхідно забезпечити 
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. Загалом, враховуючи, що рентабельність власного капіталу розглядається як цільова функція фінансового управління, то її відповідність еталону можна використовувати не тільки для аналізу, а й для підготовки управлінських рішень. 

Розробляючи модель фінансового механізму сільськогосподарського підприємства, окрім визначеної послідовності етапів його формування, необхідно враховувати також специфічні особливості сільськогосподарського виробництва, що виявляються в наступних об’єктивних аспектах та впливають на фінансову сторону операційної діяльності підприємства: по-перше, сільськогосподарська продукція – це продукція повсякденного застосування, широко представлена на ринку, що накладає певні обмеження на діапазон цінової волотильності. Як наслідок підвищення коефіцієнта рентабельності витрат суттєво обмежується ціною реалізації та попитом на продукцію. 

Вихідною умовою застосування розробленої моделі фінансового механізму для сільськогосподарських підприємств є значення коефіцієнта рентабельності 
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; по-друге, зважаючи на технологічні та біологічні особливості сільськогосподарського виробництва, для аграрних підприємств середнім можна вважати значення коефіцієнта оборотності, близьке до одиниці; по-третє, використання трудових і матеріальних ресурсів сільськогосподарських підприємств має сезонну інтенсивність, що створює можливості для розвитку додаткових видів діяльності.
Застосування методики мультиплікативного аналізу з урахуванням особливостей операційної діяльності сільськогосподарського підприємства визначає можливі методи підвищення рентабельності власного капіталу. Формально підвищення рентабельності власного капіталу пов’язане з підвищенням значень аналітичних показників, які внесені як співмножники до мультиплікативної моделі. Відповідно до цього можна виділити такі методи підвищення рентабельності: 
- методи підвищення рентабельності активів (еталону) 
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, які у свою чергу містять методи, що спрямовані на збільшення: частки оборотних засобів виробництва в активах; оборотності оборотних засобів виробництва; рентабельності витрат за доходом;
- методи підвищення коефіцієнта досягнення еталону, які передбачають зростання: коефіцієнта перетворення власного капіталу на засоби активів; частки чистого прибутку, що капіталізується, в доході.
Отже, економіко-математичне моделювання фінансового механізму дає змогу виділити ключові методи підвищення рентабельності власного капіталу для розв’язання задач аналізу та управління сільськогосподарським підприємством, які на практиці втілюються завдяки альтернативній сільськогосподарському виробництву діяльності, як наприклад, переробка сільськогосподарської продукції, надання послуг, інша діяльність, не пов’язана з аграрним виробництвом. 
У п’ятому розділі – “Стратегічні пріоритети диверсифікації діяльності аграрних підприємств” –  обґрунтовано  напрями формування сприятливого внутрішнього та зовнішнього середовища для диверсифікаційних процесів у діяльності аграрних підприємств. Доведено, що застосування кластерного підходу, на  відміну від галузевого, посилює диверсифікаційну складову функціонування та економічного розвитку підприємства, забезпечуючи при цьому орієнтацію його на технологічно-інноваційний розвиток, якісне оновлення продуктивних сил, оптимізацію виробничого потенціалу, об’єднання фінансових ресурсів тощо.

Кластеризація як середовище для диверсифікації формує завдання та пріоритетні напрями розвитку аграрного підприємства, спрямовані на раціональніше використання трудових ресурсів і розвиток несільськогосподарської діяльності на сільських територіях.

Виходячи з існуючих переваг кластерного підходу обґрунтовано кластерну теорію розвитку хмелярства у Поліському економічному регіоні, який, з одного боку, забезпечить використання сформованого потенціалу щодо вирощування та переробки хмелю, а з іншого боку, сприятиме диверсифікації виробничої діяльності сільськогосподарських підприємств, розвитку сільських територій та зайнятості сільського населення, зниженню ризиків щодо реалізації хмелю.

Дослідженням встановлено, що в Україні виробники хмелю забезпечують лише 15% потреб виробників пива. За таких умов відродження хмелярства на умовах диверсифікації сприятиме створенню нових робочих місць, повнішому використанню аграрного потенціалу регіону, використанню набутого досвіду вирощування цієї культури тощо. 

На сучасному етапі умови реалізації хмелю можна охарактеризувати як несприятливі для сільськогосподарських підприємств. Зокрема, пивоварні підприємства купують хміль не у виробників, а в торгово-посередницьких структур. Доцільним є встановлення довготривалих партнерських відносин між виробниками хмелю та пивоварними підприємствами, формування яких передбачає диверсифікацію форм збутової діяльності. 

Ключовою ознакою процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств на етапі їх ринкової трансформації й адаптації до конкурентного середовища є зростаюча необхідність залучення до структуроутворювальних процесів, зокрема участь у міжгосподарській кооперації вертикального типу через створення сільськогосподарських кооперативів. Перехід до диверсифікованої моделі організації агропромислового виробництва в контексті децентралізації економічної влади та посилення глобалізаційних викликів вимагає суттєвого перегляду ринкової діяльності підприємств на поствиробничій стадії. Це є підґрунтям розвитку сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, які є носіями переваг підприємств корпоративного (інтегрованого) типу, створених шляхом добровільного об’єднання капіталів і зусиль. Аргументом на користь організації кооперативного бізнесу є посилення потенціалу розвитку тих форм диверсифікації, через які забезпечується формування доданої вартості агропродовольчої продукції, а отже відбувається комерціалізація діяльності сільськогосподарських товаровиробників.

Активним мотиваційним чинником диверсифікації діяльності аграрних підприємств є перспектива мінімізації ризиків сільськогосподарських підприємств, які виникають внаслідок сезонності виробництва та мінливості кон’юнктури ринку, а також непередбачених змін у діях посередницьких структур. З огляду на це необхідним є формування різних форм акумуляції фінансових ресурсів, зокрема розвиток венчурного підприємництва в аграрному середовищі. 

Функціонування аграрних підприємств як систем відкритого типу забезпечується через механізми взаємодії елементів внутрішнього та зовнішнього середовищ, що обумовлює соціально-економічну природу диверсифікації їх діяльності. Урізноманітнення напрямів діяльності має економічне спрямування, однак воно стає можливим завдяки орієнтації на задоволення потреб споживача та завдяки використанню сформованого людського капіталу. Зазначене доводить соціальну значущість і спрямованість процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств. Для повноцінного досягнення соціальних результатів диверсифікаційних процесів необхідним є вирішення проблем інституційного та соціально-економічного характеру, які стримують їх розгортання у сформованих умовах розвитку підприємницьких структур в аграрному секторі економіки. Таким чином можна стверджувати про мотивованість (рис. 4) дотримання концепції соціальної відповідальності у здійсненні процесу діяльності аграрних підприємств.

Стратегічно-соціальним пріоритетом диверсифікації діяльності аграрних підприємств в умовах посилення, а в окремих випадках – прояву моноспеціалізації є формування екологобезпечної моделі сільськогосподарського виробництва. Складовими цієї моделі повинні стати: поєднання природоохоронних заходів з елементами новітніх технологій виробництва; структуризація сільськогосподарських угідь у напрямі забезпечення оптимального співвідношення ріллі, пасовищ і сінокосів; розвиток органічного сільського господарства; застосування екологобезпечних та енергоощадних технологій у сільському господарстві, спроможних мінімізувати негативний вплив виробництва та переробки продукції на навколишнє природне середовище. 
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Рис. 4. Мотиви соціальної відповідальності диверсифікації діяльності аграрних підприємств   

З метою впровадження на практиці запропонованих стратегічно-екологічних напрямів диверсифікації діяльності аграрних підприємств розроблено методичні підходи до формування механізму організації переходу підприємств на екологічне сільськогосподарське виробництво і комплекс заходів з їх реалізації в умовах регіону на прикладі конкретних аграрних формувань. Організаційно-економічний механізм переходу сільськогосподарського виробництва на екологічні засади є послідовністю здійснення взаємопов’язаних заходів, спрямованих на забезпечення стійкості сільськогосподарського виробництва за рахунок раціонального використання як природних та виробничих ресурсів, так і біологічних чинників виробництва. Цей механізм слід вважати одним із елементів системи управління диверсифікованим підприємством при переході до екологічного сільськогосподарського виробництва.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичні узагальнення та визначено методологічні принципи, на основі яких запропоновано нове вирішення проблеми диверсифікації діяльності аграрних підприємств. Результати дисертаційного дослідження дали змогу обґрунтувати пропозиції теоретико-методологічного та практичного характеру, що відображають виконання завдань відповідно до поставленої мети. 

1. Узагальнення теоретично-методологічних і практичних засад процесу диверсифікації дає підстави розглядати її як економічну  категорію в контексті стратегічної політики господарюючого суб’єкта з розширення номенклатури товарів, робіт, послуг з метою одержання економічної вигоди від комбінування виробництва та досягнення ефективних результатів діяльності як средньо-, так і довготермінового характеру. Необхідність дослідження економічної категорії “диверсифікація” з позиції проблематики аграрного сектора економіки України обґрунтовується посиленням вимог до гарантування продовольчої безпеки населення країни, удосконалення організації сільськогосподарського виробництва, змінами його структури, лібералізацією режимів торгівлі агропродовольчою продукцією, забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників на внутрішньому та зовнішньому ринках.

2. Враховуючи життєзабезпечувальне значення аграрного сектора як підсистеми національної економіки, поняття “диверсифікація” стосовно сільськогосподарських підприємств доцільно досліджувати, виходячи з двох підходів. За першим із них трактування диверсифікації пов’язане з розширенням номенклатури та асортименту продукції підприємства, виходом його на нові сегменти агропродовольчого ринку, що забезпечує отримання додаткової комерційної вигоди та стабілізацію доходів сільськогосподарських товаровиробників. За другим підходом диверсифікація визначається як стратегічний напрям збільшення кількості ринків, видів і найменувань продукції та послуг, які раніше не були характерними для підприємства, але дають змогу ефективніше використовувати його виробничо-соціальний та експортний потенціал, що створює умови для мінімізації негативного впливу на економіку несприятливої економічної кон’юнктури.

3. Доведено, що процес диверсифікації за своєю економічною сутністю і змістом – ширше явище порівняно зі спеціалізацією, кооперуванням і комбінуванням сільськогосподарського виробництва, оскільки охоплює не лише виробництво, а й усі природно-ресурсні і виробничі чинники, ринки, систему господарювання. З огляду на це, диверсифікацію діяльності аграрних підприємств доцільно розглядати в контексті економічних стратегій, ідентифікації комбінацій таких видів сільськогосподарської діяльності, розширення й урізноманітнення яких сприятиме зменшенню коливань рівня прибутковості підприємства, а відтак соціально-економічній стабілізації галузі та сільського розвитку.

4. Потреби у диверсифікації діяльності сільськогосподарських підприємств мотивовані низкою об’єктивних передумов природного та економічного порядку, відмінними рисами аграрного виробництва від інших галузей матеріальної сфери економіки. Вони актуалізують необхідність використання сільськогосподарських і несільськогосподарських виробництв, які мінімізують ризики в несприятливі періоди діяльності підприємств галузі. Однією з умов захисту від можливих ризиків, спричинених насамперед залежністю сільськогосподарської діяльності від несприятливих погодних умов та мінливістю кон’юнктури аграрного ринку, є обов’язковість розроблення й дотримання методологічних принципів, які формують організаційний та соціально-економічний механізм диверсифікації, забезпечують її життєздатність і саморозвиток. Це, зокрема, принципи альтернативності, акумулятивності, гуманізації, інституційності, інноваційності, інформаційності, інтеграційності, еволюційності, комерційності, синергії.

5. Для управління процесом диверсифікації діяльності аграрних підприємств слід використовувати систему показників, яка заснована на вимірі рівня диверсифікації виробництва через оцінку розмаїття й ступеня спорідненості видів економічної діяльності. Відповідно до існуючого підходу задіяні такі показники рівня диверсифікації підприємства, як рівень горизонтальної диверсифікації видів економічної діяльності підприємства, рівень диверсифікації ринків збуту підприємства, рівень вертикальної диверсифікації видів економічної діяльності підприємства, інтегральний показник рівня диверсифікації діяльності підприємства та інші.

6. Розвиток диверсифікаційної компоненти надає нові можливості для комплексного та ефективного використання наявних матеріальних і нематеріальних ресурсів підприємства. При цьому найважливішу роль для прискорення диверсифікаційних процесів повинно відігравати інфраструктурне забезпечення аграрного ринку. Дієздатність основних елементів інфраструктури гарантує не лише здійснення процесу диверсифікації сільськогосподарського виробництва, а й безперервність товарообміну агропромислової продукції. 

7. Здійснюючи пошук альтернативних способів і методів удосконалення організації виробництва, в тому числі через диверсифікацію, вітчизняним сільгоспвиробникам доцільно використовувати досвід країн Європейського Союзу. Останні активно проводять Спільну аграрну політику та політику сільського розвитку, що дає змогу  не лише зберігати фермерство як основну форму господарювання, а й розвивати і поглиблювати мультифункціональну роль сільського господарства на засадах диверсифікації. 

Процес диверсифікації сільської економіки в ЄС виконує важливу соціальну та економічну місію, сприяючи закріпленню на сільських територіях молоді, формуючи для сільського населення перспективи зайнятості, стимулюючи інноваційний розвиток різних видів економічної діяльності. Характерною рисою політики сільського розвитку ЄС є традиційна прив’язаність диверсифікації до основного для господарства виду діяльності. Найбільш адекватним для адаптації до вимог і норм Спільної аграрної політики ЄС та політики сільського розвитку щодо диверсифікації діяльності вітчизняних аграрних підприємств слід вважати найпоширеніші серед європейських фермерських господарств такі її види, як переробка сільськогосподарської продукції, контрактні роботи в інших секторах економіки та сільський туризм. 

8. З урахуванням досвіду диверсифікації в аграрному секторі європейських країн виявлено ключові мотивуючі чинники, які мають сприяти її розвитку в Україні. Вони суттєво варіюють як у різних регіонах, так і в окремо взятих господарствах. Відповідно змінюється й фінансовий вплив на виробничу діяльність підприємства. Досліджуючи роль процесу диверсифікації діяльності фермерських господарств у забезпеченні їх прибутковості, з одного боку, виявили складність формування такої оцінки з урахуванням численних екзогенних та ендогенних чинників впливу, але, з іншого боку, спостерігали тісний кореляційний зв’язок  між процесом диверсифікації та прибутковістю підприємства. 

9. Цільовими установками розвитку процесів диверсифікації в Україні, за аналогією з країнами ЄС, є стійка тенденція і схильність товаровиробників до багатовидової діяльності, результатом якої має стати збільшення доходів. Тому в політиці диверсифікованого зростання господарюючих суб’єктів повинна формуватися відносно нова модель економічного розвитку, якою передбачатиметься підприємницька діяльність у несільськогосподарській сфері, розширення асортименту товарів і послуг поза традиційною галуззю. Поряд з цим, ефективна діяльність сільськогосподарських підприємств має раціонально поєднуватися та засновуватися на багатовидових формах організації виробництва, а саме спеціалізації, комбінуванні виробництва, горизонтальній і вертикальній інтеграції та кооперування.

10. Моделювання фінансового механізму господарської діяльності аграрних підприємств доводить перспективність процесу диверсифікації як стратегічного напряму підвищення прибутковості через удосконалення структури балансу фінансових активів і пасивів підприємства. Виходячи з наведеного, ефективним вважатиметься поєднання конкурентних переваг як горизонтальної, так і вертикальної диверсифікації, результати аналізу поточних форм якої доводить позитивний кореляційний вплив стратегії диверсифікації на фінансову результативність підприємства.

11. Незавершеність і некомпетентність реформування аграрного сектора економіки не дають змоги визначити найефективніші види диверсифікації діяльності аграрного підприємства. Разом з тим, на етапі ринкового спрямування економіки ключовою умовою ведення підприємництва повинно бути створення однаково сприятливих умов для всіх типів сільгосптоваровиробників. У цьому контексті йдеться про стимулювання з боку держави таких видів агробізнесу, які в перспективі забезпечуватимуть переведення агропромислового виробництва на інноваційну модель розвитку та дозволятимуть нівелювати ризики, спричинені, зокрема, членством України у СОТ і необхідністю виконання відповідних міжнародних зобов’язань, загальними процесами трансформацій в аграрній економіці.

12. Теоретично доведено й емпірично підтверджено, що на здійснення диверсифікаційних намірів аграрних підприємств впливає їх інституціональне середовище та співпричетність до певних організаційних структур. Раціональне використання ресурсів і забезпечення конкурентної позиції підприємств, їх стратегічна орієнтація та адаптація до локальних особливостей цільових сегментів вимагає участі в регіональних кластерах галузевого спрямування. Такі структури урізноманітнюють можливості їх ринкової пропозиції, забезпечують фінансову маневреність та еквівалентність міжгалузевих розподілів. Особливо важливою для здійснення диверсифікації є участь аграрних підприємств у вертикальних інтеграційних процесах, серед яких найприйнятнішою для сучасних умов є сільськогосподарська обслуговуюча кооперація. Її форми визначаються розмірами підприємств, оптимальним співвідношенням між перевагами і ризиками спільного бізнесу, професіоналізмом управлінського персоналу.

13. Диверсифікація діяльності аграрних підприємств та їх соціальна сфера взаємопов’язані. Це означає, що диверсифікація спроможна вирішувати соціальні проблеми села, такі як забезпечення зайнятості через створення нових робочих місць, ліквідація відкритого і латентного безробіття, зростання рівня доходів сільських жителів, підвищення професійного рівня і престижності сільської праці, гарантія соціального захисту. Опосередкованим чином це впливає на культурний розвиток, демографічну ситуацію та морально-психологічні умови сучасного сільського життя. Покращання соціального життя на селі, зі свого боку, сприяє підвищенню споживчого попиту, поліпшує пропозицію на ринку робочої сили, відкриває нові сегменти для ринку засобів виробництва тощо. Реалізація потенціалу позитивного взаємовпливу диверсифікації та соціального розвитку передбачає наявність належних умов екологічної безпеки життєдіяльності на селі. У цьому сенсі заслуговують на першочерговий розвиток такі напрями диверсифікації аграрних підприємств, як органічне виробництво сільськогосподарської продукції, альтернативна енергетика з використанням біомаси сільськогосподарського походження, збереження та підвищення родючості ґрунтів.

14. У комплексі екологічних заходів реалізації стратегії диверсифікації пропонується перехід великих аграрних підприємств на екологічно орієнтоване виробництво шляхом раціонального використання сільськогосподарських угідь на основі запровадження адаптивних систем землеробства, а також через організацію спеціалізованих екологічних підприємств малих форм господарювання і формувань, що спеціалізуються на виробництві екологічної продукції у межах внутрішньогосподарських підрозділів. Подальша кооперація та організація регіональних асоціацій товаровиробників екологічної продукції розширить можливості розвитку екологічного ринку в Україні. Для цього є необхідним формування чіткої системи управління процесом екологізації, розвиток якої повинен базуватися на державній підтримці.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Львівський національний аграрний університет Міністерства аграрної політики та продовольства України, Львів, 2012.

У дисертації досліджено науково-методологічні та практичні засади формування процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств на основі існуючих теорій, які широко відображені у вітчизняній і зарубіжній літературі. Обґрунтовано сутність економічної категорії “диверсифікація”, основні чинники макро- та мікросередовища, під впливом яких реалізуються її переваги, розкриті передумови, що обумовлюють особливості  диверсифікації в сільському господарстві, запропоновано критерії оцінки ефективності процесу диверсифікації діяльності аграрних підприємств. Розроблена комплексна система методологічних принципів диверсифікації діяльності аграрних підприємств.

Здійснено зональну оцінку рівня горизонтальної диверсифікації сільськогосподарського виробництва та розроблено карту диверсифікаційних зон України. Доведено економічну доцільність диверсифікації діяльності аграрного підприємства на основі оптимізації фінансового механізму господарювання. Визначено стратегічні пріоритети діяльності аграрних підприємств відповідно до вимог ринку та соціально-економічних очікувань.
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АННОТАЦИЯ 
Ткачук В.И. Диверсификация деятельности аграрных предприятий: теория, методология, практика. – На правах рукописи.
Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управления предприятиями (по видам экономической деятельности). – Львовский национальный аграрный университет Министерства аграрной политики Украины, Львов, 2012.

Обобщены и углублены научно-методологические и практические основы формирования процесса диверсификация деятельности аграрных предприятий, которые являются предметом широких научных дискуссий среди отечественных и зарубежных учёных. Обоснована перспективность исследования экономической категории “диверсификация”, выявлены её категориальные признаки с учётом исторических тенденций и современных задач развития сельского хозяйства. 

Дефиницию “диверсификация” рассмотрено с позиции двух подходов: во-первых, исходя из необходимости расширения ассортимента продукции и выхода сельскохозяйственного производителя на новые сегменты агропродовольственного рынка и, во-вторых, как стратегию увеличения количества рынков, видов и наименований продукции, нехарактерных для предприятия в прошлом, но располагающими большими возможностями для эффективного использования производственно-социального и экспортного потенциала предприятия. 

Содержание диверсификации дополнено в значении её как инструмента регулирования и минимизации производственных рисков. Показаны отличия между процессами диверсификации, специализации и кооперирования производства в контексте разнообразия экономической политики, комбинаций разных видов сельскохозяйственной деятельности. Выявлена степень влияния макро- и микрофакторов на тенденции развития процесса диверсификации и установлены критерии диверсификации деятельности аграрных предприятий. 

Разработаны методологические принципы диверсификации деятельности агарных предприятий, среди которых: альтернативности, аккумулятивности, гуманизации, институционализации, инновационности, информационности, интеграции, эволюционности, коммерциализации,  синергии. Предложена система показателей, которая формирует методику оценки эффективности диверсификации деятельности аграрных предприятий. В данной системе выделено три группы показателей: 1) экономической эффективности сельскохозяйственного производства (продукции, предприятия, отрасли); 2) финансового стояния сельскохозяйственного предприятия; 3) конкурентоспособности сельскохозяйственной продукции. Однако, определение экономической эффективности диверсификации деятельности аграрных предприятий  не исчерпывается вышеперечисленными показателями. Результаты эффективности реализации программы диверсификации будут более ощутимы во взаимосвязи технологических, экономических, социальных и экологических параметров. Они не являются равнозначными, но в то же время  могут выступать как отдельно, так и в совокупности, что зависит от особенностей хозяйственной деятельности аграрных предприятий и стратегии диверсификации.

То есть, используя указанные методики, цель диверсификации деятельности аграрных предприятий – достичь в перспективе повышения показателей комплексной эффективности при использовании имеющихся ресурсов – вероятно, будет достигнута.
В процессе анализа обеспеченности аграрных предприятий ресурсным потенциалом выявлено, что аграрный сектор экономики не владеет мощной ресурсной базой и не способен на современном этапе выступать катализатором финансово-инвестиционных, инновационных, технологических процессов, способствующих достижениям диверсификации. При этом целесообразно с точки зрения создания благоприятных условий для диверсификации обеспечить переход от полицентричной модели инфраструктуры аграрного рынка к моноцентричной, которая предусматривает развитие основных элементов различных инфраструктурных сфер.

Разработана методика зональной оценки уровня горизонтальной диверсификации  сельскохозяйственного производства, на основе которой составлена карта диверсификационных зон Украины. 

Обобщён опыт диверсификации аграрного бизнеса на сельских территориях стран-членов ЕС. Выявлены особенности и установлены конкурентные преимущества многовидовой и диверсифицированной деятельности в условиях фермерских хозяйств. Обобщены и классифицированы основные инструменты диверсификации сельской экономики в ЕС. Среди них выделены следующие: поддержка традиционных и альтернативных видов деятельности; переработка сельскохозяйственной продукции, обработка древесины, локальные промыслы, аквапредприятия, биоэнэргетика, контрактные работы.

Структура альтернативных фермерской видах деятельности в ЕС, независимо от размеров хозяйств и их специализации, свидетельствует о преобладании производства продукции перерабатывающих отраслей. Производством такой продукции охвачены 56% диверсифицированных ферм. Контрактные работы в качестве потенциального источника доходов распространены в 11,3% хозяйств. Сельский туризм, несмотря на популярность развития среди населения Европы, достиг наивысшей концентрации  в странах ЕС-15 (20%); в то же время в странах “последней волны” ЕС-12 он развивается  крайне медленно (4%). Таким образом, оценены возможности использования опыта европейских товаропроизводителей агропродовольственной продукции применительно к отечественным сельскохозяйственным предприятиям.

На основе разработанной автором экономико-математической модели финансового механизма операционной деятельности сельскохозяйственного предприятия доказаны преимущества диверсификации как метода повышения рентабельности собственного капитала экономического субъекта.

Обоснованы стратегические приоритеты в системе кластеризации среды функционирования диверсифицированных аграрных предприятий, экологизации сельскохозяйственного производства, идентификации социально-экономической мотивации процессов диверсификации, кооперации хозяйственной деятельности субъектов аграрного сектора экономики.

Автором доказана необходимость научной разработки экологизации сельского хозяйства как направления диверсификации деятельности аграрных предприятий. В основе экологизации лежит освоение экологических методов хозяйствования, что в свою очередь, обеспечит расширенное воспроизводство природных и антропогенных ресурсов за счёт формирования устойчивых эколого-экономических систем. При этом под устойчивым развитием эколого-экономических систем следует понимать вид деятельности, направленный на увеличение объёмов производства конкурентоспособной сельскохозяйственной продукции путём создания устойчивого агроландшафта при помощи использования адаптивно-ландшафтных систем земледелия, рационального и эффективного привлечения в хозяйственный оборот природных, материальных и трудовых ресурсов.
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The thesis covers the investigation into the scientific, methodological and practical principles of forming the process of the agrarian enterprise activities on the basis of the existing theories which are widely highlighted in the domestic and foreign reference sources.

The author substantiates the essence of the economic category of diversification, the basic factors of macro- and microenvironment under the effects of which its advantages are realized; reveals the prerequisites stipulating the peculiarities of diversification in agriculture and suggests the criteria for assessing the efficiency of the diversification process of the agrarian enterprise activities. An integrated system of the methodological principles of diversification of the agrarian enterprise activities is developed.

The zonal assessment of the level of the farm production horizontal diversification is made and the map of Ukraine’s diversification zones is constructed. The economic efficiency of diversifying the agrarian enterprise activities on the basis of optimizing the financial mechanism of the economic activities is proved. The strategic priorities of the agrarian enterprise activities according to the requirements of the market and social and economic prognostications are determined.
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