Удосконалення системи регулювання рівня конкуренто-спроможності продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування
Розрахунок комплексного показника конкурентоспроможності продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування на  основі розробленого нами методичного підходу (підрозділ 1.2.), дозволяє здійснювати керований процес підвищення рівня конкурентоспроможності техніки для кожного сегменту ринку. 

Ефективність дії системи управління конкурентоспроможністю проявляється через зростання значення комплексного показника конкурентоспроможності продукції, що аналізується порівняно з продукцією конкурентів. 

Загальний рівень конкурентоспроможності продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування залежить від рівня групових та одиничних показників. Між кількісними значеннями групових показників конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки та їх впливом на комплексний показник рівня конкурентоспроможності продукції існує пряма залежність. Тому, для підвищення рівня конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки на окремому сегменті ринку, необхідно збільшувати значення групових показників. В свою чергу, рівень їх конкурентоспроможності залежить від величини зміни одиничних показників кожної групи. 

Виходячи з визначених у підрозділі 3.2. можливостей (резервів росту конкурентоспроможності продукції), виробник обирає конкретні параметри, які можуть бути змінені для посилення конкурентних позицій продукції. Всі зміни показників обов’язково повинні бути погоджені з інженерно-конструкторськими вимогами та нормативами сільськогосподарської техніки. В цьому випадку, процедура управління зводиться до розрахунку нового значення коефіцієнту конкурентоспроможності.

Необхідно зазначити, що змінюватися може, як один з одиничних показників сільськогосподарської техніки, так і одразу декілька. Завдяки розробленій нами комп’ютерній програмі, існує можливість швидкого отримання результату зміни. Цей спосіб здійснення процесу управління конкурентоспроможністю продукції можна назвати «експрес-управлінням».

Розглянемо на прикладі застосування даного виду управління. Так, в табл. 3.7 та додатку М (рис. М.1) наведені результати оцінки конкурентоспроможності продукції вітчизняної сівалки УПС-12 у порівнянні з зарубіжним аналогом Multikorn ЕКS-12 для кожного сегменту ринку та можливі результати послідовних змін окремих показників конкурентоспроможності.

Таблиця 3.7

Результати впливу управлінських дій на зростання  конкурентоспроможності сівалки УПС-12 (у порівнянні з Multikorn ЕКS-12) 

	Показники конкурентоспроможності продукції
	Сегменти ринку

	
	А
	В
	С
	D

	1
	2
	3
	4
	5

	Попередні показники конкурентоспроможності продукції (до зміни показників)

	груповий показник якості (
[image: image1.wmf]Кяк

) 
	0,828
	0,835
	0,828
	0,834

	груповий показник споживання (
[image: image2.wmf]Ксп

 )
	1,736
	1,743
	1,752
	1,744

	груповий показник  рівня сервісу (
[image: image3.wmf]Кc

)
	0,723
	0,722
	0,727
	0,718

	груповий показник  рівня маркетингового збуту (
[image: image4.wmf]Км

) 
	0,366
	0,362
	0,366
	0,365

	комплексний показник конкурентоспроможності сільгосптехніки (
[image: image5.wmf]ксп

К

)
	1,124
	1,114
	0,918
	0,749

	Показники конкурентоспроможності продукції після зміни показника «робоча ширина захвату» з 5,4 м до 12 м.

	груповий показник якості (
[image: image6.wmf]Кяк

) 
	0,940
	0,941
	0,934
	0,944

	груповий показник споживання (
[image: image7.wmf]Ксп

 )
	1,736
	1,743
	1,752
	1,744

	груповий показник  рівня сервісу (
[image: image8.wmf]Кc

)
	0,723
	0,722
	0,727
	0,718

	груповий показник  рівня маркетингового збуту (
[image: image9.wmf]Км

) 
	0,366
	0,362
	0,366
	0,365

	комплексний показник конкурентоспроможності   сільгосптехніки (
[image: image10.wmf]ксп

К

)
	1,139
	1,141
	0,945
	0,782

	Показники конкурентоспроможності продукції після зміни показника «гарантійний строк» з 2 до 5 балів
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	1
	2
	3
	4
	5

	груповий показник якості (
[image: image11.wmf]Кяк

)
	0,940
	0,941
	0,934
	0,944

	груповий показник споживання (
[image: image12.wmf]Ксп

 )
	1,736
	1,743
	1,752
	1,744

	груповий показник  рівня сервісу (
[image: image13.wmf]Кc

)
	0,894
	0,901
	0,912
	0,907

	груповий показник  рівня маркетингового збуту (
[image: image14.wmf]Км

) 
	0,366
	0,362
	0,366
	0,365

	комплексний показник конкурентоспроможності   сільгосптехніки (
[image: image15.wmf]ксп

К

)
	1,189
	1,186
	0,991
	0,839

	Показники конкурентоспроможності продукції після зміни показників «імідж підприємства» з 1 до 5 балів та «участь в ярмарках» з 2 до 5 балів

	груповий показник якості (
[image: image16.wmf]Кяк

) 
	0,940
	0,941
	0,934
	0,944

	груповий показник споживання (
[image: image17.wmf]Ксп

 )
	1,736
	1,743
	1,752
	1,744

	груповий показник  рівня сервісу (
[image: image18.wmf]Кc

)
	0,894
	0,901
	0,912
	0,907

	груповий показник  рівня маркетингового збуту (
[image: image19.wmf]Км

) 
	0,618
	0,607
	0,623
	0,632

	комплексний показник конкурентоспроможності   сільгосптехніки (
[image: image20.wmf]ксп

К

)
	1,224
	1,216
	1,055
	0,919

	Показники конкурентоспроможності продукції після зміни показника «ціна сівалки» з 62330 до 60000 грн.

	груповий показник якості (
[image: image21.wmf]Кяк

) 
	0,940
	0,941
	0,934
	0,944

	груповий показник споживання (
[image: image22.wmf]Ксп

 )
	4,967
	5,396
	5,209
	4,956

	груповий показник  рівня сервісу (
[image: image23.wmf]Кc

)
	0,894
	0,901
	0,912
	0,907

	груповий показник  рівня маркетингового збуту (
[image: image24.wmf]Км

) 
	0,618
	0,607
	0,623
	0,632

	комплексний показник конкурентоспроможності   сільгосптехніки (
[image: image25.wmf]ксп

К

)
	2,613
	2,641
	1,920
	1,240


В результаті були одержані більш високі значення як групових, так і комплексного коефіцієнту конкурентоспроможності техніки. Значення комплексного показника конкурентоспроможності сівалки УПС-12 для сегментів А, В, С, D постійно підвищується (рис. 3.2). Після здійснення останньої зміни, модель сівалки, яка досліджується, стає конкурентоспроможною на всіх виділених сегментах ринку. 

Таким чином, можна зазначити, що «експрес управління» може бути застосоване для визначення ефекту зміни комплексного показника конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки від зміни значень групових показників. Але таке управління не дає можливості виявлення оптимального рівня конкурентоспроможності продукції при умові можливості варіювання одиничних та групових показників.
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Рис. 3.2 Зміна комплексного показника конкурентоспроможності для різних сегментів ринку в результаті впровадження управлінських дій 

На нашу думку, більш ефективним способом управління конкурентоспроможністю продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування є «варіативне управління». Його завданням є визначення оптимальних значень одиничних та групових показників сільськогосподарської техніки. Оптимальними будуть такі значення, при яких досягається найбільший ефект від експлуатації при певних витратах на виготовлення продукції. 

Параметри оптимізації можуть формуватися або самостійно споживачем чи виробником продукції, або ними спільно. При цьому до уваги беруться потреби споживача та фінансові, виробничі і інші можливості виробника. Пріоритетними показниками для зміни повинні виступати визначені споживачем вагові коефіцієнти параметрів кожної групи показників. Обґрунтування при цьому потребують як напрями, так і величини змін всіх показників конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки.

Визначення оптимальних значень відбувається за умови встановлення критерію та обмежень щодо оптимізації показників конкурентоспроможності. Для цього виробник встановлює можливі межі зміни конкретних параметрів та визначає інтервал їх зміни. При цьому для показників, які мають прямий вплив на загальний рівень конкурентоспроможності продукції (показники якості продукції та додаткових конкурентних переваг), виробник має визначати верхню межу зміни, а для обернено залежних (показників споживання) - нижню межу. 

Інтервал зміни показників (h), що підлягають варіюванню, розраховується за формулою:
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 максимальне та мінімальне значення i–го показника конкурентоспроможності продукції підприємств сільського-сподарського машинобудування, що змінюються; 

k- кількість інтервалів зміни показників.

Кількість інтервалів зміни показників визначається управлінцем  самостійно, виходячи з цілей дослідження. Можливі інтервали зміни технічних, економічних, сервісних та маркетингових показників для управління рівнем конкурентоспроможності сівалки УПС-12 наведені в таблиці 3.8.

Таблиця 3.8

Інтервали зміни показників конкурентоспроможністі сівалки УПС-12

	Показники
	Од. виміру
	Марка сівалки
	Інтервал зміни показників

	
	
	УПС- 12
	мin
	мax

	1
	2
	3
	4
	5

	Показники якості 

	Продуктивність на 1 год змінного часу
	га/ч
	2,64
	2,64
	6

	Робоча ширину захвату
	м
	5,4
	5,4
	9

	Робоча швидкість
	км/год
	7,0
	7,0
	10

	Місткість бункера для насіння
	дм.куб
	321,6
	321,6
	400

	Місткість бункера для  добрив
	дм.куб
	306,6
	306,6
	400

	Строк служби сівалки
	роки
	8
	8
	10

	Річний обсяг робіт
	-
	208,8
	208,8
	300


Продовж. табл. 3.8

	1
	2
	3
	4
	5

	Маса сівалки
	кг
	1695
	1150
	1695

	Кількість обслуговуючого персоналу
	чол.
	1
	1
	0

	Наявність електронного обладнання
	-
	0
	0
	1

	Ергономічні показники.
	 бали (mах 5)
	2
	2
	5

	Естетичні показники
	бали (mах 5)
	3
	3
	5

	Показники споживання 

	Ціна машини висівної
	грн.
	62330
	43631
	62330

	Ціна енергозасобу (комплексу машин)
	грн.
	135830
	117131
	135830

	Ціна палива
	грн./кг
	2,55
	2
	2,55

	Оплата праці
	грн./га
	4,43
	4
	4,43

	Амортизаційні відрахування
	грн./га
	37,31
	26,17
	37,31

	Відрахування на кап.ремонт і ТО
	грн./га
	20,9
	13,08
	20,9

	Вартість палива на 1 га
	грн./га
	11,35
	10
	11,35

	Вартість запчастин на строк служби
	грн.
	31165
	21816
	31165

	Показники сервісу

	Гарантійний строк
	бали
	2
	2
	5

	Строк доставки споживачам
	бали
	2
	2
	5

	Точність дотримання строку
	бали
	2
	2
	5

	Якість та повнота технічного обслуговування 
	бали
	2
	2
	5

	.Забезпечення запчастинами 
	бали
	3
	3
	5

	Наявність сервісних центрів
	бали
	3
	3
	5

	Показники маркетингового просування продукції

	Імідж підприємства
	бали
	1
	1
	5

	Участь в ярмарках та виставках
	бали
	2
	2
	5

	Реклама на ринку продукції
	бали
	2
	2
	5

	Відкритість та доступність інформації про виробника
	бали
	2
	2
	5

	 Заохочення персоналу
	бали
	1
	1
	5

	Рівень сприяння посередникам
	бали
	2
	2
	5

	Рівень сприяння споживачам 
	бали
	1
	1
	5


Для того, щоб дослідити, як буде змінюватися значення комплексного показника конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки при зміні значень одиничних та групових показників, можна застосовувати наступну процедуру аналізу.

Як приклад, розглянемо отримання значень варіації групового показника конкурентоспроможності рівня якості сільськогосподарської техніки при зміні деяких технічних параметрів. Так, згідно з розробленим нами методичним підходом до оцінки рівня конкурентоспроможності продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування (підрозділ 1.2.), груповий показник конкурентоспроможності по якісним параметрам 
[image: image30.wmf]як
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 може бути розрахований по формулі (1.6).

Використовуючи формули (1.7) та (1.8) можна представити розрахунок 
[image: image31.wmf]як
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 в наступному вигляді:
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Якщо між показниками одиничними та груповим показниками  конкурентоспроможності існує пряма залежність (формула 3.14), то відношення середнього нормованого значення коефіцієнта вагомості і-го показника якості по k-му сегменту  до розміру і-го показника якості продукції конкурента (
[image: image34.wmf]і

сі

Т

к
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) для даного аналізу буде мати незмінне значення, в свою чергу розмір i - го показника якості для виробу, що аналізується, буде змінюватися в інтервалах, зазначених у табл. 3.8.

У випадках, коли між одиничними та груповим показниками  якості конкурентоспроможності продукції існує обернена залежність (формула 3.15),   незмінне значення при аналізі буде мати добуток середнього нормованого значення коефіцієнта вагомості і-го технічного показника по k-му сегменту та розміру і-го технічного параметру товару конкуренту (
[image: image35.wmf]кі
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), а змінюватися, у визначених інтервалах (таблиця 3.6), буде розмір i–го технічного показника для сільськогосподарської техніки (
[image: image36.wmf]і
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), що аналізується.

Пропонується позначити незмінну складову формул 3.14 та 3.15 як 
[image: image37.wmf]і
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. Тоді, якщо між одиничним технічним показником параметру сільгосптехніки та комплексним технічним показником конкурентоспроможності існує пряма залежність, то: 
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якщо обернена залежність, тоді:
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В залежності від цього, можливі наступні варіації значення комплексного показника конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки при зміні значень одиничних та групових показників з інтервалом h:

 - при прямій залежності показників:
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 (після першої зміни),                            (3.18)
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 (після другої зміни),                         (3.19)

де n кількість параметрів, що підлягають зміні.

Наступні варіації 
[image: image42.wmf]як
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 при інших змінах показників будуть обраховуватись аналогічним шляхом.

Так, наприклад, якщо буде вирішено змінювати другий показник якості («робочу ширину захвату сівалки») з кроком 
[image: image43.wmf]h

, то нове значення 
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 після першого кроку заміни буде мати вигляд:
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· при оберненій залежності:
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 (після першої зміни),                           (3.21)

де 
[image: image47.wmf]і
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 розмір і-го змінного показника якості сільгосптехніки.
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Якщо буде вирішено змінювати восьмий показник якості («масу сівалки») з кроком 
[image: image49.wmf]h

, то нове значення 
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 після першого кроку заміни буде мати вигляд: 
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Таким чином, комплексний показник конкурентоспроможності продукції буде змінюватись на 
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 при зміні показників, які мають прямий вплив на рівень конкурентоспроможності, та на 
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 EMBED Equation.3  [image: image54.wmf]при зміні показників, які мають обернений вплив на рівень конкурентоспроможності продукції.

Виходячи з запропонованих у підрозділі 1.3. стратегій управління конкурентоспроможністю продукції, можливі різні варіанти зміни показників. Так, стратегія «ціна - якість» передбачає можливість паралельної зміни технічних та економічних показників. Наприклад, виробник має намір змінити серед показників якості сівалки УПС-12 «робочу ширину захвату», а серед показників споживання «ціну машини висівної» та «вартість запчастин на строк служби». Розглянемо, як будуть змінюватись групові показники (якості та споживання) конкурентоспроможності сівалки УПС-12 після впровадження запланованих змін для кожного значення відповідних показників з встановленим інтервалом.

 Виходячи з результатів розрахунку, виробник визначає найбільш прийнятний варіант можливих змін  показників якості та споживання. Наприклад, для прийняття управлінського рішення стосовно підвищення рівня конкурентоспроможності сівалки УПС – 12 для сегменту А доцільно враховувати лише найбільші значення показників, за яких 
[image: image55.wmf]як
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> 0,8, а 
[image: image56.wmf]сп
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 > 1,7 (табл. 3.9 та 3.10). 

Таблиця 3.9

Варіації групового показника якості  сівалки УПС-12 при управлінні рівнем її конкурентоспроможності 

	Варіації групового 

показника якості сівалки УПС -12
	Одиничні значення показників якості сівалки УПС -12
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	0,83
	2,64
	5,4
	7,0
	321,6
	306,6
	8,0
	208,8
	1695,0
	1,0
	0,0
	2,0
	3,0

	0,85
	2,64
	6,6
	7,0
	321,6
	306,6
	8,0
	208,8
	1695,0
	1,0
	0,0
	2,0
	3,0

	0,87
	2,64
	7,8
	7,0
	321,6
	306,6
	8,0
	208,8
	1695,0
	1,0
	0,0
	2,0
	3,0

	0,89
	2,64
	9,0
	7,0
	321,6
	306,6
	8,0
	208,8
	1695,0
	1,0
	0,0
	2,0
	3,0


Таблиця 3.10

Варіації групового показника споживання сівалки УПС-12 при управлінні рівнем її конкурентоспроможності 

	Варіації групового показника споживання  сівалки УПС -12
	Одиничні значення показників споживання сівалки УПС -12
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	1,74
	62330,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	31165,00

	1,77
	56097,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	31165,00

	1,80
	56097,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	28048,67

	1,82
	56097,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	24932,33

	1,84
	56097,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	21816,00

	1,81
	49864,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	31165,00

	1,83
	49864,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	28048,67

	1,86
	49864,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	24932,33

	1,88
	49864,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	21816,00

	1,85
	43631,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	31165,00

	1,87
	43631,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	28048,67

	1,89
	43631,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	24932,33

	1,92
	43631,00
	135830,00
	2,55
	4,43
	37,31
	20,90
	11,35
	21816,00


Після проведених змін виробник отримує варіації можливих значень комплексного коефіцієнту конкурентоспроможності продукції за умови, що будуть змінюватись 
[image: image77.wmf]як
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 та 
[image: image78.wmf]сп
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, а інші коефіцієнти залишатимуться незмінними (табл. 3.11). В таблиці 3.11 наведені комбінації при яких 
[image: image79.wmf]ксп
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> 1.2.

Виходячи з розрахованих значень коефіцієнту конкурентоспроможності продукції, виробник, з урахуванням можливостей підприємства, зможе прийняти рішення щодо управління рівнем конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки.

Таблиця 3.11

Варіації можливих значень загального коефіцієнту конкурентоспроможності сівалки УПС-12 (у порівнянні з Multikorn ЕКS-12) 

	Варіації значень загального коефіцієнту конкурентоспроможності продукції
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	Групові коефіцієнти конкурентоспроможності продукції
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	1,200
	0,828
	1,915
	0,723
	0,366

	1,203
	0,849
	1,915
	0,723
	0,366

	1,206
	0,869
	1,915
	0,723
	0,366

	1,209
	0,889
	1,915
	0,723
	0,366


Аналогічно здійснюється оцінка можливих варіантів зміни коефіцієнтів при використанні інших стратегій управління рівнем конкурентоспроможності продукції.

Якщо використовується стратегія «додаткових конкурентних переваг», виробник працює з можливими комбінаціями змін показників сервісу та додаткових конкурентних переваг продукції. Наприклад, виробник має можливість змінити такі показники сервісу, як «строк доставки споживачам», «точність дотримання строку доставки» та «забезпечення запчастинами», а також показники маркетингового просування продукції - «участь у ярмарках та виставках», «рівень сприяння посередникам», «реклама продукції на ринку». 

Можливі значення 
[image: image85.wmf]c
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 та 
[image: image86.wmf]м
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 після впровадження запланованих змін для кожного значення відповідних показників з встановленим інтервалом (табл.3.8) для різних сегментів ринку наведені в додатку М  ( табл. М.1, М.2, М.3, М.4). 

Для прийняття управлінського рішення для споживачів сегменту А доцільно враховувати найбільші значення показників, за яких 
[image: image87.wmf]c
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 > 1,1, а 
[image: image88.wmf]м
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 > 0,6 і за якими визначається найбільш прийнятний варіант можливих змін показників сервісу та маркетингового просування  продукції (табл. 3.12, 3.13).

Таблиця 3.12

Варіації групового показника маркетингового просування сівалки 

УПС-12 при управлінні рівнем її конкурентоспроможності 

	Варіації групового  маркетингового показника конкурентоспроможності
	Одиничні значення маркетингових показників конкурентоспроможності
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	0,37
	1,00
	2,00
	2,00
	2,00
	1,00
	2,00
	1,00

	0,62
	1,00
	4,00
	5,00
	2,00
	1,00
	5,00
	1,00

	0,62
	1,00
	5,00
	5,00
	2,00
	1,00
	4,00
	1,00

	0,64
	1,00
	5,00
	5,00
	2,00
	1,00
	5,00
	1,00


Таблиця 3.13

Варіації групового показника сервісу сівалки 

УПС-12 при управлінні рівнем її конкурентоспроможності 

	Варіації групового  сервісного показника конкурентоспроможності
	Одиничні значення сервісних показників конкурентоспроможності
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	0,72
	2,00
	2,00
	2,00
	2,00
	3,00
	3,00

	1,11
	2,00
	5,00
	4,00
	2,00
	5,00
	3,00

	1,11
	2,00
	5,00
	5,00
	2,00
	4,33
	3,00

	1,14
	2,00
	5,00
	5,00
	2,00
	5,00
	3,00


В табл. 3.14 представлені можливі значення загального коефіцієнту конкурентоспроможності сівалки УПС-12 для сегменту А, за умови, що будуть змінюватись 
[image: image102.wmf]c
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 та 
[image: image103.wmf]м
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, а інші коефіцієнти, за якими приймається рішення щодо управління рівнем конкурентоспроможності продукції з урахуванням можливостей підприємства, залишатимуться незмінними.

Для даного аналізу доцільно враховувати тільки найбільші значення показників при варіації загального коефіцієнту конкурентоспроможності продукції (
[image: image104.wmf]ксп

К

 > 1.2).

Якщо виробник має можливість змінювати більшу кількість комбінацій показників, ніж у розглянутих вище стратегіях, доцільним є застосування змішаної стратегії управління.

Таблиця 3.14

Варіації можливих значень загального коефіцієнту конкурентоспроможності продукції сівалки УПС-12  у порівнянні з Multikorn ЕКS-12 

(стратегія «додаткових конкурентних переваг»)
	Варіації значень загального коефіцієнту конкурентоспроможності продукції 
[image: image105.wmf]ксп
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	Групові коефіцієнти конкурентоспроможності продукції
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	1,235
	0,828
	1,736
	1,107
	0,366

	1,270
	0,828
	1,736
	1,107
	0,616

	1,270
	0,828
	1,736
	1,107
	0,615

	1,273
	0,828
	1,736
	1,107
	0,640

	1,235
	0,828
	1,736
	1,109
	0,366

	1,270
	0,828
	1,736
	1,109
	0,616

	1,270
	0,828
	1,736
	1,109
	0,615

	1,274
	0,828
	1,736
	1,109
	0,640

	1,245
	0,828
	1,736
	1,141
	0,366

	1,280
	0,828
	1,736
	1,141
	0,616

	1,280
	0,828
	1,736
	1,141
	0,615

	1,283
	0,828
	1,736
	1,141
	0,640


Наприклад, виробник має можливість змінити всі комбінації показників (комбінована стратегія). Зміни значень відповідних групових коефіцієнтів конкурентоспроможності сівалки УПС – 12 для сегменту А при яких 
[image: image110.wmf]ксп
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> 1.36 представлені у табл. 3.15. 

Виходячи з результатів розрахунку, визначається найбільш прийнятний варіант можливих змін показників конкурентоспроможності продукції. Перший підхід полягає в тому, що виробник визначає, яке значення комплексного показника конкурентоспроможності 
[image: image111.wmf]ксп
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 він хоче отримати, як кінцевий результат, у відповідності з його можливостями і визначає, якими саме мають бути відповідні групові коефіцієнти, в залежності від обраної ним стратегії управління.

Таблиця 3.15

Варіації можливих значень загального коефіцієнту  конкурентоспроможності продукції сівалки УПС-12 у порівнянні з Multikorn ЕКS-12

 (комбінована стратегія)
	Варіації значень загального коефіцієнту конкурентоспроможності продукції
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	Групові коефіцієнти конкурентоспроможності продукції
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	1,363
	0,849
	1,915
	1,141
	0,640

	1,362
	0,869
	1,915
	1,141
	0,616

	1,362
	0,869
	1,915
	1,141
	0,615

	1,366
	0,869
	1,915
	1,141
	0,640

	1,365
	0,889
	1,915
	1,141
	0,616

	1,365
	0,889
	1,915
	1,141
	0,615

	1,368
	0,889
	1,915
	1,141
	0,640


З даних, наведених у таблицях 3.9, 3.10, 3.12, 3.13, виробник має змогу обрати ту комбінацію одиничних значень показників конкурентоспроможності, які відповідають заданому рівню конкретного групового показника і є найбільш прийнятними з урахуванням можливостей конкретного підприємства.

Наприклад, якщо виробник хоче збільшити рівень конкурентоспроможності сівалки УПС -12 для сегменту А до 1,274 за допомогою стратегії «додаткових конкурентних переваг», то відповідно  
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 повинно дорівнювати 0,828, 
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 – 1,736, 
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– 1,109, 
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– 0,640 (табл. 3.14). Згідно з обраною стратегією змінюються тільки сервісні та маркетингові показники конкурентоспроможності продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування. Комбінацію значень одиничних показників, які відповідають заданим значенням групових показників, виробник може бачити у табл. 3.12 і 3.13. Подальша розробка плану підвищення конкурентоспроможності полягає у пошуку шляхів зміни значень одиничних показників до заданого рівня.

Другий підхід передбачає зворотню процедуру. Виробник визначає, до якого рівня він може змінити конкретні одиничні показники, в залежності від обраної стратегії, і яке значення відповідного групового коефіцієнту він може отримати, а, також, як це вплине на зміну значення комплексного показника конкурентоспроможності конкретної моделі техніки. Наприклад, виробник, на даний час, має можливість змінити серед  показників якості «робочу ширину захвату» сівалки тільки до 6,60 метрів, при цьому є можливість знизити «вартість запчастин на строк служби» з 31165 грн. до 21816 грн. та «ціну висівної машини» з 62330 грн. до 43631 грн. Відповідно обирається стратегія «ціна - якість». В результаті для споживачів сегменту А груповий коефіцієнт конкурентоспроможності сівалки за показниками якості буде дорівнювати 0,85 (табл. 3.9), а  за показниками  споживання продукції відповідно 1,92 (табл. 3.10). Така комбінація  значень 
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, при незмінних 
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 може забезпечити значення загального коефіцієнту конкурентоспроможності продукції  на рівні 1,209 (табл. 3.11). Такий аналіз можна провести для кожного сегменту ринку та будь-яких варіантів зміни одиничних та групових показників конкурентоспроможності сільськогосподарської техніки [202]. 

У зв’язку із великою кількістю складних розрахунків, необхідних для прийняття рішення щодо управління конкурентоспроможністю продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування, нами розроблено відповідне програмне забезпечення, що дозволяє швидко провести обробку результатів дослідження. 

Програма може бути застосована: 

- при аналізі рівня конкурентоспроможності продукції підприємства для різних сегментів ринку; 

- при розробці маркетингової стратегії просування нової продукції на ринок;

- для виділення цільових сегментів споживачів продукції підприємства;
- з метою вироблення рекомендацій для підприємства по підвищенню конкурентоспроможності продукції на цільових сегментах ринку;
- для моделювання й прогнозування конкурентоспроможності продукції підприємства; 
- для виявлення наявності і рівня конкурентних переваг товару порівняно з товаром-зразком за кожним окремим показником;
- для прийняття рішення про початок виробництва товару, або зняття товару з виробництва, його позиціювання на інших сегментах ринку, доцільності зусиль з підвищення його конкурентоспроможності, тощо.
Програма має високий ступінь адаптування, що й дозволяє використовувати його під потреби конкретного підприємства, конкретного ринку збуту в досить короткий термін.
Таким чином, більш ефективним способом управління конкурентоспроможністю продукції підприємств сільськогосподарського машинобудування є «варіативне управління», яке дозволяє проаналізувати всі можливі варіанти зміни рівня конкурентоспроможності продукції та вибрати найбільш доцільний варіант проведення змін для конкретної групи споживачів. Параметри оптимізації можуть формуватися або самостійно споживачем чи виробником продукції, або ними спільно. При цьому до уваги беруться потреби споживача та фінансові, виробничі і інші можливості виробника. Пріоритетними показниками для зміни повинні виступати визначені споживачем вагові коефіцієнти параметрів кожної групи показників. Визначення оптимальних значень відбувається за умови встановлення критерію та обмежень щодо оптимізації показників конкурентоспроможності. Для цього виробник встановлює можливі межі зміни конкретних параметрів та визначає інтервал їх зміни. Кількість інтервалів зміни показників визначається управлінцем  самостійно, виходячи з цілей дослідження. В результаті формується конкретне технічне завдання на виробництво і збут продукції, а також вимоги щодо необхідної цінової політики, системи товароруху і просування сільськогосподарської техніки до споживачів.

