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Паска І.М.

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Пріоритетність розвитку агропромислового комплексу обумовлена природно-кліматичними, історичними, економічними і соціальними умовами України. 

Актуальність проблеми розвитку підприємств з виробництва плодово-овочевої консервної продукції визначається тим, що вони вирішують стратегічне завдання забезпечення продовольчої безпеки країни, багато в чому формують якість життя народу, мають значний експортний потенціал, тому проблема пошуку нових підходів до підвищення ефективності їх діяльності є одним із пріоритетних напрямків дослідження вітчизняної економічної науки.

Основними перешкодами на шляху прогресивного розвитку плодово-овочеконсервного виробництва є диспаритет цін на промислову та сільськогосподарську продукцію, застарілі технології, деформована структура економіки, дефіцит фінансових ресурсів, недостатня підтримка держави, самозабезпечення населення консервацією тощо. Але головною проблемою залишається відсутність єдиного стратегічного бачення розвитку плодово-овочеконсервного виробництва. 

Головним завданням і передумовою розвитку є створення повного замкненого технологічного циклу вирощування плодів та овочів, їх переробки у консервну продукцію та просування на ринок шляхом створення нового організаційно-економічного механізму розвитку виробництва у інтегрованих агропромислових формуваннях нового типу.  Тому провідне місце у розвитку плодово-овочеконсервного виробництва займає наукова розробка проблем реформування економічних відносин підприємств у технологічному ланцюгу виробництва і реалізації продукції. Необхідна розробка теоретико-методологічних основ формування організаційно-економічного забезпечення та відповідної стратегії розвитку консервного виробництва, створення нових інноваційних інтегрованих організаційних форм виробництва. Саме це зумовило вибір теми та розробку проблем цього дисертаційного дослідження.   

Стан вивчення проблеми. Теоретичні і загальнонаукові проблеми формування організаційно-економічних механізмів знайшли відображення у роботах вітчизняних і закордонних вчених, як Геєць В.М., Гурвіц Л., Дубровіна Н.А., Іванов В.В., Ізмалков С., Кігель В.Р., Клебанова Т.С., Радзієвський А.І., Сонік К., Ставицький А.В., Хомяк О.В., Черняк О.І., Шумпетер Й., Юдкевич М. та інших.  
Дослідженню методологічних аспектів оцінки створення організаційно-економічних механізмів розвитку виробничих систем присвятили роботи Біла І.П., Давиденко І.В., Ібрагімов Е.Е., Кендюхов О., Ліманський А., Ройтмак О.О. та інші. 

Конкретні напрямки формування стратегій розвитку агропромислового виробництва та механізмів їх забезпечення розглядали у своїх роботах Костюченко Т.І., Крисанов Д.Ф. Могильний О.М., Мостенська Т.Л., Наумов О.Б., Пархомець М.К., Покотилова В.І., Сидлецька О.С., Топіха В.І., Чорна І.О., Шаповалова І.О.,  Яценко В.М. та інші автори. 

Науковими дослідженнями охоплено більшість питань, що стосуються розвитку агропромислових виробничих систем, але проблему розвитку плодово-овочевого консервного виробництва не можна вважати всебічно вирішеною. Недостатньо вивченою залишається проблематика узгодженого комплексного розвитку всіх виробництв у технологічному ланцюзі від  вирощування сировини – до реалізації готової продукції. Дослідження в основному спрямовані на вирішення проблем розвитку окремих складових технологічного ланцюга виробництва плодово-овочевої консервації. Традиційно окремо розглядається сфера збуту готової продукції. Отже, відсутній системний підхід до розв’язання проблеми формування єдиного ефективного організаційно-економічного механізму розвитку, який охопив би аграрну, промислову та збутову сфери виробництва плодово-овочевих консервів. 

Також у науковій літературі недостатньо висвітленими залишаються питання методичного забезпечення формування механізмів розвитку конкретних сфер економіки і виробничих систем. Дослідження в цьому напрямку мають загальний характер і не враховують особливостей конкретних виробничих систем, що гальмує їх практичне впровадження. Все це і зумовило перелік вирішуваних проблем у даному дисертаційному дослідженні.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження проводились протягом 2004-2009 рр. Дисертаційне дослідження виконувалось в контексті науково-дослідних робіт Новокаховського політехнічного інституту та Херсонського національного технічного університету за темами: «Розробка концепції та організаційно-економічних механізмів формування та управління інвестиційно-інноваційною діяльністю у виробництві» (номер державної реєстрації 0105U003668, 2005-2007 рр.), «Регіональний галузевий розвиток в контексті сучасних ринкових процесів» (номер державної реєстрації 0106U004200, 2006-2010 рр.). Особистий внесок автора полягає у розробці теоретико-методологічних, методичних та практичних засад регулювання розвитку плодово-овочеконсервного виробництва.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретичних, методологічних та прикладних засад формування та впровадження ефективного організаційно-економічного забезпечення розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції та обґрунтування стратегії розвитку виробничої системи плодово-овочевої консервації в Україні з урахуванням проблем, особливостей, сучасних тенденцій і передумов розвитку економіки. 

Реалізація мети дисертаційної роботи зумовила наступні завдання дослідження:

- обґрунтувати концептуальні основи розвитку плодово-овочевого консервного виробництва, визначити і упорядкувати фактори впливу на розвиток плодово-овочевого консервного виробництва;
- дослідити і розвинути теоретичні основи організаційно-економічного регулювання плодово-овочевих консервних виробництв;

- дослідити вплив процесів глобалізації та міжнародної інтеграції на розвиток плодово-овочеконсервного виробництва в Україні; 

- визначити сутність і концепцію організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва; 

- обґрунтувати методологічні основи формування організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва; 

- обґрунтувати методичний підхід до визначення синергічного ефекту інтеграції підприємств у технологічному ланцюзі виробництва плодово-овочевої консервації;

- визначити систему базових критеріїв, які формують новітню основу організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва; 

- розробити організаційно-економічний механізм регулювання розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції, який реалізується у організаційній структурі нового типу;

- сформувати стратегію розвитку плодово-овочеконсервного виробництва на основі інтеграції сільськогосподарських, заготівельних, консервних та збутових підприємств в організаційній структурі нового типу, обґрунтувати концепцію стратегії та програму її розвитку;
- розробити модель управління інтегрованої структурою плодово-овочеконсервного виробництва;

- обґрунтувати концепцію стимулювання інноваційного розвитку плодово-овочеконсервних підприємств;

- визначити рекомендації щодо формування механізму стимулювання розвитку експортного потенціалу плодоовочевого консервного виробництва.

Об’єктом дослідження є процес економічного розвитку плодово-овочеконсервної системи в Україні, яка об’єднує підприємства сільськогосподарської та переробної сфер. 
Предметом дослідження є теоретико-методологічні і практичні засади формування організаційно-економічного забезпечення розвитку системи плодово-овочеконсервного виробництва в Україні.
Методи дослідження. Досягнення поставленої мети зумовило використання системи методів дослідження. Теоретико-методологічною основою дослідження є діалектичний метод пізнання, вивчення об’єкту у ланцюгу зв’язків, вивчення залежностей предмета від інших предметів. Метод абстрагування використовувався при визначенні понять і категорій, створенні наочних образів. Системний підхід дозволив розглянути об’єкт і предмет дослідження як систему і елемент системи соціально-економічних відносин у державі та у світі. Методи спостереження, виміру і опису використано для вивчення властивостей і зв’язків об’єкта, фіксації кількісних характеристик досліджуваної системи, систематизації даних; метод порівняння – при визначенні тенденцій розвитку, динаміки кількісних і якісних характеристик у виробничій системі; аналітичний і синтетичний методи – при визначенні етапів і факторів розвитку, виділенні елементів об’єкту, взаємозв’язку і взаємодії елементів; системний аналіз і синтез – при формуванні організаційно-економічного механізму і стратегії ефективного розвитку досліджуваного об’єкту; історико-логічний метод – при виділенні історичних і структурних зв’язків виробничої системи плодово-овочевої консервації; індуктивний метод – при прогнозуванні показників розвитку; дедуктивний метод – при розробці пропозицій; математичні методи – для розробки методики оцінки доцільності інтеграції у плодово-овочеконсервному виробництві, методи моделювання застосовані при побудові моделей організаційно-економічного механізму регулювання розвитку плодово-овочеконсервного виробництва у інтегрованій системі нового типу. 

Інформаційну базу даних дослідження становили законодавчі та нормативно-правові акти Верховної Ради України, Президента України, Кабінету Міністрів, Міністерств і відомств, статистичні матеріали Державного комітету статистики України, звітні дані міжнародних організацій і установ, монографії, науково-аналітичні статті вітчизняних і зарубіжних вчених з проблем формування організаційно-економічних механізмів і стратегічного планування розвитку виробничих систем, дані сільськогосподарських і консервних підприємств.

Наукова новизна одержаних результатів. На основі системного дослідження обґрунтовано теоретичні, методологічні, методичні і практичні положення і рекомендації, спрямовані на формування організаційно-економічного механізму і реалізацію ефективної стратегії розвитку плодово-овочеконсервного виробництва. Наукова новизна найважливіших результатів дослідження полягає у наступному: 

вперше:

- обґрунтовано методологічні основи формування організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва. Запропоновано новий «ланцюгово-мережний» підхід до формування структури виробництва плодово-овочевих консервів як цілісної системи, яка являє собою технологічний ланцюг з мережами виробництв на кожній його ланці  («ланцюгова мережа»), а у динаміці перетворюється на «об’ємну» структуру галузі, де підприємства зі схожою технологією і виконуваними функціями формують певне функціональне поле: виробництва сировини, заготівлі і зберігання, переробки сировини у готову продукцію, збуту готової продукції; 

- визначено систему базових критеріїв, які формують новітню основу організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва, до яких належать: науково орієнтована самоорганізація, виробнича саморегуляція і самокоригування, послідовний саморозвиток та самосвідомі передбачувані взаємодії економічних суб'єктів («система 5 С»); 

- розроблено організаційно-економічний механізм регулювання розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції, який формується у організаційній структурі нового типу – новому стратегічному альянсі (неоальянсі), що являє собою органічну єдність виробничої, інвестиційної, інноваційної, фінансової, збутової та інших видів діяльності підприємств, об’єднаних за ланцюгово-мережним (технологічно-функціональним) принципом у взаємопов’язану систему функціональних «полів»: виробництва сировини, заготівлі і зберігання, переробки, збуту; 

- розроблено концепцію стратегії розвитку плодово-овочеконсервного виробництва на основі інтеграції сільськогосподарських, заготівельних, консервних та збутових підприємств в організаційній структурі нового типу – стратегічному неоальянсі: визначено принципову схему стратегічного планування у системі неоальянсу; розроблено програму розвитку плодоовочевого консервного виробництва;

удосконалено:
- концептуальні основи розвитку плодово-овочевого консервного виробництва – визначено і упорядковано фактори впливу на розвиток плодово-овочевого консервного виробництва, сформовано схему об’єктивно усвідомленого пошуку взаємодії та узгодження практично-орієнтованих цілей розвитку виробничої системи плодово-овочевої консервації;
- визначення сутності організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва, який являє собою систему диференційованих механізмів, призначених для обслуговування стратегій і перетворення рухів і взаємозв'язків одного чи декількох суб'єктів відповідно до  намічених задач і цілей. Організаційно-економічний механізм – це сукупність постійно формованих, взаємопересічних і взаємозалежних багатоаспектною взаємодією організаційно-економічного співвідношення міні-механізмів стадій розвитку системних об'єктів; 

- методичний підхід до визначення синергічного ефекту інтеграції підприємств у технологічному ланцюзі виробництва плодово-овочевої консервації, який ґрунтується на використанні інструментарію теорії ігор і, на відміну від існуючих підходів, дозволяє з високим ступенем достовірності здійснити прогноз ефектів від впровадження інтеграційних пропозицій плодово-овочеконсервних виробництв;

- модель управління структурою інтегрованого плодово-овочевого консервного виробництва, особливістю якої  є створення у структурі альянсу єдиного інформаційного поля, інтегрованого у ринок, що дасть можливість сформувати оптимальну і гнучку виробничу структуру альянсу і досягти поставлених цілей розвитку;

дістали подальшого розвитку:

- теоретичні основи організаційно-економічного регулювання плодово-овочевих консервних виробництв: визначено найактивніші організаційні «вузли» саморегуляції розвитку плодово-овочевого консервного виробництва та основні складові організаційно-економічного регулювання діяльності та розвитку плодово-овочевого консервного виробництва;

- дослідження впливу процесів глобалізації та міжнародної інтеграції на розвиток плодово-овочеконсервного виробництва в Україні, визначено місце плодово-овочеконсервного виробництва України у системі глобальних і внутрішніх зв’язків, проблемні питання, які в умовах міжнародної інтеграції та глобалізації вимагають негайного вирішення; 

- концепція стимулювання інноваційного розвитку плодово-овочеконсервних підприємств, що визначає напрями і інструментарій регулювання перешкод інноваційного розвитку, виходячи з виявлених можливостей, які відкриває інтеграція підприємств;

- механізм стимулювання розвитку експортного потенціалу плодоовочевого консервного виробництва. Ідентифіковано можливі проблеми експорту та визначено інструменти їх подолання за етапами експортної діяльності плодово-овочеконсервних підприємств.

Практичне значення одержаних результатів. Одержані автором результати дослідження з теорії, методології і практики стимулювання розвитку плодово-овочеконсервного виробництва доведені до рівня методичних і практичних розробок. Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості використання їх при розробці механізму і стратегії розвитку плодово-овочеконсервного виробництва України, формуванні галузевих і регіональних програм розвитку, у практичній діяльності сільськогосподарських, консервних і торговельних підприємств.

Результати дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в дисертаційній роботі, використовуються у практичній діяльності Миколаївської обласної державної адміністрації (довідка № 1880/69-05-22/6-09 від 14.10.09 р.)  Науково-практичні результати дисертаційного дослідження прийняті до впровадження Виконавчим комітетом Новокаховської міської ради Херсонської області (довідка № 15/3632 від 19.11.09 р.), використовуються у діяльності ДП ТОВ «Югтара» «Дніпрянська аграрна фірма ім. Солодухіна» (довідка №395/1-8 від 12.10.09 р.). Результати наукових досліджень автора використовуються у навчальному процесі підготовки студентів Новокаховського політехнічного інституту (довідка № 89 від 09.10.09 р.), у навчально-методичній роботі викладачів, у науково-дослідній роботі науковців і аспірантів.

Особистий внесок дисертанта. Дисертаційне дослідження є самостійною науковою роботою автора. Наукові результати, висновки і пропозиції, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових робіт, опублікованих у співавторстві, в дисертаційній роботі використовувалися лише ті положення та ідеї, які є результатом особистих досліджень дисертанта. У дисертації не використовувались ідеї та розробки, що належать співавторам.

Апробація результатів дисертації. Основні положення і результати наукових досліджень, що містяться в дисертації, оприлюднені автором на конференціях, семінарах, нарадах, консультаціях та заняттях, серед яких найбільш важливими були: Науково-практична конференція «Прогнозування соціально-економічного розвитку Херсонської області» (присвяченої 45-річчю ХДТУ), Херсон, ХДТУ, 20 березня 2003 р.; Конференція «Проблемы легкой и текстильной промышленности Украины», Херсон, ХДТУ, 23-26 вересня 2003р.; Науково-практична конференція «Стратегія економічного та соціального розвитку Херсонської області до 2011 року та механізми її реалізації», Херсон, ХДТУ, 6 лютого 2004 р.; IV міжнародна науково-практична конференція «Украинское Причерноморье в конкурентном экономическом пространстве», Крим, Феодосія,  ХНТУ, 27-30 вересня 2005 р.; Науково-практична конференція «Проблеми легкої та текстильної промисловості», Херсон, ХНТУ, 10-13 жовтня 2005 р.

Публікації. Теоретичні і практичні результати дисертаційних досліджень, висновки і пропозиції автора відображені у 32 наукових публікаціях, в т.ч. в 1 одноосібній монографії, 25 статтях у фахових виданнях (5 у співавторстві). Загальний обсяг публікацій складає – 43,6 умовн. друк. арк., з яких особисто авторові належать 39,1 умовн. друк. арк. 

Обсяг і структура дисертації. Дисертація складається із вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел, який нараховує 236 найменувань, додатку. Загальний обсяг роботи складає 405 сторінок, основна частина дисертації викладена на 364 сторінках комп’ютерного тексту, список використаних джерел – на 21 сторінці, додаток – на 19 сторінках. Робота містить 34 таблиці, 37 рисунків.

3) ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У першому розділі «Концептуальні засади формування організаційно-економічного забезпечення розвитку виробничої системи плодоовочевого консервного сектору економіки України» досліджуються теоретичні основи розвитку агропромислових виробничих систем, обґрунтовується об’єктивна необхідність та визначаються проблеми розвитку агропромислових виробничих систем в сучасних умовах економіки України, умови та чинники розвитку плодоовочевих консервних виробництв, вплив процесів глобалізації та міжнародної інтеграції на розвиток консервного виробництва в Україні.

Дослідження трактувань відповідних економічних категорій дозволило дати авторське визначення поняття «організаційно-економічний механізм» – він являє собою систему диференційованих механізмів, призначених для обслуговування стратегій і перетворення рухів і взаємозв'язків одного чи декількох суб'єктів відповідно до намічених задач і цілей; це сукупність постійно формованих, взаємопересічних і взаємозалежних багатоаспектною взаємодією організаційно-економічного співвідношення міні-механізмів стадій розвитку системних об'єктів. Такі набори організаційно-економічних механізмів доцільно створювати з випередженням часу по основним стадіям розвитку, періодично вчасно обновляти структурно, відповідно сценаріїв розвитку, для того щоб домогтися динамічного розвитку  господарюючого суб'єкта, території країни.

Основними характерними рисами плодово-овочевого консервного виробництва є органічна сукупність взаємопов'язаних організаційних, правових, науково-технічних та виробничих процесів, які спрямовані на створення специфічної харчової продукції з довгим терміном зберігання для задоволення потреб суспільства та громадян. Діяльність галузі можна поділити на дві складові задоволення потреб. Перша характеризується тим, що виробляє продукцію негайної потреби. Друга складова діяльності – виробництво продукції «про запас».

Економічною ознакою консервної галузі як матеріального виробництва є участь специфічних засобів праці та знарядь праці, сировини, яка має стандартні властивості, і праці спеціально навчених кваліфікованих робітників з виробництва чистої та безпечної харчової консервної продукції. Консервній продукції притаманні економічні ознаки споживання харчової продукції. Разом з тим, економічній природі консервної галузі притаманні специфічні риси, що виходять з її галузевих особливостей, які стали формальною причиною для розподілу діяльності між чотирма сферами – сільськогосподарською, виробничою, складською і торгівельною.

Основною проблемою розвитку плодово-овочевого консервного виробництва є забезпечення сільськогосподарською сировиною. Ефективність взаємозв’язків у різних комбінаціях виробництва сировини сільським господарством і консервним виробництвом відображається в спряженому розвитку цих галузей. Основними факторами, що призвели до зниження надходження сільськогосподарської сировини на переробку є: зниження економічної зацікавленості виробників у розвитку сільськогосподарської продукції; різкий спад платоспроможності і попиту підприємств; погіршення забезпеченості господарств матеріально-технічними ресурсами; зниження трудової активності і технологічної дисципліни; низька оплата праці; істотне перевищення темпів росту оптово-відпускних цін для села порівняно з темпами росту закупівельних цін на його продукцію.

Визначено, що найбільш прийнятною для галузі є інституціональна модель розвитку, яка передбачатиме рішуче оновлення стратегії і тактики. Проведення інституціональних перетворень пов'язано з індикативним плануванням і програмуванням, розробкою і реалізацією інвестиційних і соціальних програм, введенням соціальних індикаторів. Основними пріоритетами розвитку повинні стати фінансова стабілізація та створення сприятливого інвестиційно-інноваційного клімату. 

Умовами розвитку плодоовочевих консервних виробництв є: формування сприятливого інвестиційно-інноваційного клімату; забезпечення перевищення доходів над витратами; раціональне використання ресурсів (сировина, устаткування, ліцензії, технології); вибір протекціоністської моделі, як основи економічного устрою; розвиток процедури виробничого та суспільного контролю; ріст національного доходу і доходів населення; інформаційно-орієнтоване управління розвитком господарюючих  суб'єктів. 

Упорядкування, визначених нами факторів, які впливають на розвиток виробництва плодово-овочевої консервної продукції наведено на  рис. 1.  

У процесі вивчення впливу процесів глобалізації та міжнародної інтеграції на розвиток вітчизняного консервного виробництва, встановлено, що у вирішенні глобальної продовольчої проблеми Україна, як традиційна житниця Європи, може відіграти провідну роль. Втім, це можливе лише за умови формування цивілізованого ринку сільськогосподарської продукції та створення усталених технологічних ланцюгів з виробництва і переробки сільськогосподарської продукції у продукти харчування. Проблемними питаннями, які постають перед овочеконсервним виробництвом і його сировинною базою в умовах глобалізації є: формування сировинної основи консервного виробництва; стимулювання до використання вітчизняної сировини; оптимізація структури ринку; модернізація виробництва; розбудова інфраструктури та розвиток суміжних галузей; використання сучасних технологій просування і продажу; стимулювання галузевих інтеграційних процесів; регулювання ступеня відкритості внутрішнього ринку та структури зовнішньої торгівлі АПК; формування дієвої програми державної підтримки овочеконсервного виробництва; підвищення конкурентоспроможності продукції.


Рис. 1. Схема об’єктивно усвідомленого пошуку взаємодії та узгодження практично-орієнтованих цілей розвитку
У другому розділі «Методологічні основи формування організаційно-економічного забезпечення розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції» визначено принципи формування організаційно-економічного механізму регулювання розвитку плодоовочевого консервного виробництва, складові організаційно-економічного механізму ефективного розвитку плодоовочевого консервного виробництва, особливості дії організаційно-економічного механізму розвитку плодоовочевої консервної промисловості, розроблено методологічні основи функціонування механізму регулювання розвитку плодоовочевого консервного виробництва.

Організаційно-економічний механізм розвитку плодово-овочеконсервного виробництва має існувати у організаційній структурі, яка у найбільшому ступені відповідає організаційним, виробничим, інвестиційним, фінансовим і комерційним цілям і вимогам розвитку, забезпечує умови саморозвитку комплексу підприємств галузі на принципах міжгалузевої інтеграції. 

Дослідження концептуальних основ та існуючих організаційних форм інтеграції підприємств дозволило дійти висновку про доцільність відмови від секторального підходу і переходу до „ланцюгово-мережного” підходу – формування структури виробництва плодово-овочевих консервів як цілісної системи, яка являє собою технологічний ланцюг з мережами виробництв на кожній його ланці. У перспективі йдеться про перехід до „об’ємної” структури галузі, яка складається з функціональних полів (сукупності підприємств зі схожою технологією і виконуваними функціями) і множинних зв’язків між ними. Така структура галузі відповідає альянсному підходу, але виключає галузеву приналежність підприємств і розглядає їх з функціональної точки зору. 

Базовими правилами (принципами) формування нових організаційних-економічних структур є: взаємна вигода всіх структурних елементів інтегрованого об’єднання, принципи єдності, концентрації і спеціалізації, справедливого розподілу, передбачуваності (безризиковості), адекватності реакції на потреби ринку, колективної культури, інноваційності і науково-технічної творчості.    

Стратегічний альянс нового типу («неоальянс») стосовно системи плодово-овочеконсервного виробництва являє собою органічну єдність виробничої, інвестиційної, інноваційної, фінансової, збутової та інших видів діяльності підприємств, об’єднаних за ланцюгово-мережним (технологічно- функціональним) принципом у взаємопов’язану систему функціональних „полів”: виробництва сировини, заготівлі і зберігання, переробки, збуту. Створення інтегрованих плодово-овочеконсервних структур типу „нового альянсу” дозволить вирішити проблеми розвитку галузі через дію в системі альянсу організаційно-економічного механізму розвитку галузі. 

Вищими критеріями створеного механізму управління виробництвом повинні бути науково орієнтована самоорганізація, виробнича саморегуляція і самокоригування, послідовний саморозвиток та самосвідомі передбачувані взаємодії економічних суб'єктів, взагалі ці критерії формують новітню основу організаційно-економічного механізму – «система 5 С» (табл. 1).

Таблиця 1

Ключові критерії «системи 5 С» та їх характерні особливості

	Базові критерії 5С
	Характеристика
	Результат реалізації впливу критеріїв

	Самосвідомість
	Докорінна переоцінка соціальних цінностей у напрямку економічного, глобального, організаційного, гуманітарного виміру; зростаюча можливість кожного робітника впливати на долю підприємства шляхом активізації участі у прийнятті рішень, регулюванні виробничих процесів з метою досягнення достатнього темпу динаміки трансформації економіки, досягнення високого рівня самовдосконалення.
	Спільна свідомість суб’єктів інтеграції  виробництв плодово-овочевого консервного виробництва сформована на виконання задач прискореного цивілізованого розвитку, поступово долає застарілі стереотипи взаємодії, стимулює природовідповідний та людиновимірний рівень виробничої самоорганізації

	Самоорганізація
	Сукупність характерних властивостей виробництв цементує інтегративну цілісність самоорганізації і місце того чи іншого виробничого суб’єкта в ланцюгу технологічних процесів, що вимальовує конфігурацію того чи іншого специфічного самоорганізуючого процесу (чи то буде економічна самоорганізація, чи технологічна, інвестиційна, комерційна, політична, культурна тощо).
	У динаміці розвитку у контексті самоорганізаційних процесів в інтеграційних виробництвах відбуваються суттєві зміни: зростає роль і значення суспільної свідомості у спрямуванні еволюційних процесів; у найбільш сприятливих умовах працює механізм самоорганізації. 

	Саморегуляція
	Зв'язок між рівнем розвитку самих виробничих суб’єктів та рівнем ефективності регулюючої функції організаційно-економічного механізму у досягненні спільних позицій в узгодженні багатоякісних та кількісно визначених «векторів» потреб, інтересів, мотивацій підприємств і фокусуванні результуючого «вектора»» цієї взаємодії на певні господарські цілі.
	Глибина та особиста зацікавленість підприємств залежить від того, наскільки фундаментальні виміри їх інтересів вони зачіпають. Від глибини розуміння, щільності каналів та зв’язків суб’єктів залежить їх дієвість на  «концентрацію енергії» об’єднання та мотиваційну орієнтацію  в продукуванні стратегічних рішень

	Самокоригування
	Розуміння виробничими суб’єктами сутності сучасних економічних процесів для виживання,  сприяє концентрації власних ресурсів на вирішення актуальних практичних завдань, врахування всієї цілісності механізмів консолідації суспільної роботи підрозділів об’єднання (альянсу) як основного фактора своєчасного коригування самоорганізаційної взаємодії.   
	Утворення своєрідних «силових полів» суспільної взаємодії, котрі взаємодіють у відповідності з ключовими значущими рішеннями в напрямку розвитку.

	Саморозвиток
	Зосередження уваги колективів альянсу на нагальних задачах, узгодження інтересів, цілей, ритмів діяльності суб’єктів, дозволятиме досягти взаємно індукованої співпраці, своєрідного ефекту «синергетичного резонансу». Лише при таких умовах можна подолати бар’єр високого цивілізаційно насиченого темпу розвитку.   
	Взаємна оцінка та взаємне розуміння виробниками потреб, інтересів, цінностей тощо власних і свого партнера по технологічній взаємодії, потом у моніторинговому зближенні систем цінностей, врахуванні інтересів один одного, виробленні моделей передбачуваної взаємодії, і, нарешті, у підпорядкуванні власних інтенцій інтересам цілого проявляться спільні ритми діяльності.   


Основними складовими організаційно-економічного регулювання діяльності та розвитку плодово-овочевого консервного виробництва є: регулювання цілісності розвитку підприємств; регулювання інноваційно-інвестиційною діяльністю на основі власного капіталу; регулювання фінансовою діяльністю; створення умов здійснення операційної діяльності; проведення ефективної комерційної діяльності; надання спонукально-мотиваційних соціальних умов; забезпечення інформаційно-аналітичного оцінювання пошуку та контролю використання ресурсів підприємств.

Ключовими діями організаційно-економічного механізму регулювання розвитку плодово-овочеконсервного виробництва є: регулювання спонукально-мотиваційного клімату на підприємствах (система „5С”); регулювання культурно-освітнього рівня; регулювання взаємовигідних умов єдності власності на засоби виробництва; регулювання інтеграційних процесів; впровадження ресурсозберігаючих технологій виробництва консервів;  регулювання процесів менеджменту; регулювання науково-технічного рівня виробництв; регулювання ефективних взаємозв’язків за принципом відносної самостійності; регулювання співпраці в глобальних масштабах; регулювання товарного обігу.

Функціонування механізму регулювання розвитку плодоовочевого консервного виробництва має відбуватися на основі програмного підходу і виходити з наступних принципів: переорієнтація на формування професійної свідомості до самозахисту та самозабезпечення; зведення захисних функцій держави до всебічного законодавчого забезпечення підтримки найменш захищених, неконкурентоспроможних господарських структур; формування організаційно-економічного механізму управління розвитком з оптимальним перерозподілом економічної вигоди та відповідальності за реалізацію стратегічних програм розвитку інтегрованої структури.

Згідно цих положень необхідно передбачити створення цілісного організаційно-економічного механізму на основі системи «5С», забезпечення сукупного розвитку усіх складових плодово-овочеконсервного альянсу.

Система альянсу повинна вирішувати завдання, спрямовані на розробку ефективних механізмів взаємопов’язаного та взаємоузгодженого розвитку виробництва. Враховуючи всі ці обставини, суть регулювання організаційно-економічного механізму плодово-овочевого консервного виробництва в умовах ринкової економіки в Україні полягає у виключенні причин виникнення можливостей для негативних виявів у системі альянсу, а оскільки сам механізм традиційно повинен включати мету і основні напрями дії, то ми визначимо напрямки його дії на діяльність підприємств (рис. 2).

Системний комплексний підхід до створення умов розвитку плодово-овочевого консервного альянсу передбачає: прогнозування функціонування альянсу; розробку бюджетів підприємств, які входять в альянс, та бюджету альянсу; джерела фінансування інноваційної діяльності кожного суб’єкта виробничої системи та сукупних витрат на інноваційну складову розвитку; забезпечення послідовного підвищення платоспроможності сільськогосподарських підприємств, які увійдуть до складу альянсу;  утримання регульованих цін на сировину, напівфабрикати і готову продукцію всередині виробничої системи альянсу; запровадження моніторингу ефективного використання ресурсів, введення граничних нормативів; введення системи управління якістю продукції; зростання ролі маркетингу, логістики, фінансового та консалтингового обслуговування, інформаційного забезпечення; трансформації відносин та координацію виробництв технологічно та стратегічно пов’язаних суб’єктів господарювання, які є ланками інтегрованої системи альянсу.


Рис. 2. Схема функціонування організаційно-економічного механізму плодово-овочеконсервного виробництва 

У третьому розділі «Економічна оцінка розвитку плодоовочевої консервної промисловості та ринку консервних продуктів» досліджено сучасний стан розвитку виробництва плодоовочевих консервів, здійснено аналітичну оцінку стану сировинної бази плодоовочевої консервної промисловості, проаналізовано функціонування ринку плодоовочевої консервної продукції, визначено проблеми та перспективи розвитку плодоовочевої консервної промисловості та її сировинної бази.

Дослідження ретроспективи та сучасного стану плодово-овочевого консервного виробництва довело важливість цього сектору для економіки України. В останні роки спостерігається поступове відродження плодоовочевого консервного виробництва. Втім, динаміка обсягів виробництва продукції залишається нестійкою (рис. 3). У загальному обсязі переважає виробництво соків, яке є менш залежним від власної сировинної бази. Стосовно виробництва овочевої консервації спостерігається більш усталена тенденція, однак скорочується кількість підприємств, що займаються виробництвом цієї продукції.
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Рис. 3. Обсяги виробництва важливіших видів плодових та овочевих консервів в Україні, тис. т

Ринок плодоовочевої консервації в Україні перебуває у завершальній стадії формування. Як показують дослідження, основними передумовами формування підприємницької інфраструктури плодоовочевого ринку є:  максимальна свобода господарської діяльності підприємств і громадян, свобода підприємництва; повна відповідальність підприємств, підприємців, усіх працівників за результати економічної діяльності; конкуренція виробників; вільне ціноутворення; відмова від прямої участі держави в управлінні господарською діяльністю підприємств і підприємців; охоплення ринковими відносинами більшості сфер суспільства; відкритість економіки, її інтеграція в систему світогосподарських зв’язків; забезпечення соціальних гарантій громадянам з боку держави. 

На ринку плодоовочевої консервації просліджується прискорення змін в середовищі, поява нових потреб і зміна позиції споживача, зростання конкуренції за ресурси, інтернаціоналізація бізнесу, поява нових неочікуваних можливостей для бізнесу, що відкриваються досягненнями науки і техніки, розвиток інформаційних мереж, широка доступність сучасних технологій, зміна ролі людських ресурсів, а також ряд інших причин. Нами визначено, що в Україні існує троїста структура виробництва і ринку овочевої консервації: на національному рівні здійснюють діяльність великі підприємства-виробники, які є спеціалізованими на певних видах консервації і орієнтуються на випуск якісної продукції за сучасними технологіями; на рівні регіонів діють дрібні виробники овочевих консервів, які складають серйозну конкуренцію великим виробникам на локальних ринках; значна частина населення займається самозабезпеченням плодоовочевою консервацією. 

Аналіз діяльності провідних плодово-овочеконсервних підприємств визначив чинники, які дозволяють підприємствам успішно здійснювати свою діяльність: розвиток всесезонних напрямів та диверсифікація виробництва для боротьби з сезонністю виробництва та реалізації продукції; вертикальна інтеграція у напрямку співпраці з фермерськими господарствами або створення власної сировинної бази; збільшення або перерозподіл маркетингового бюджету (агресивна маркетингова стратегія). На рівні сучасних взаємозв’язків у ланцюгу „сільськогосподарське виробництво – плодово-овочеконсервне виробництво – зберігання – реалізація – споживання” маркетингова стратегія є однією з найважливіших функціональних стратегій, оскільки вона забезпечує обґрунтування ринкової спрямованості господарювання.

На обсяги реалізації овочеконсервної продукції мають вплив п’ять основних факторів: фінансово-економічний фактор, виробничо-технологічний фактор, комерційні, управлінські та соціальні фактори (табл. 2). 
Таблиця 2

Основні фактори впливу на збут овочеконсервної продукції

	Група факторів
	Ступінь впливу на обсяги реалізації продукції
	Які зміни, що прогнозуються мають вплинути на збут продукції

	Фінансово-економічні
	Значний
	Диспропорції в собівартості, яка призводить до різниці в конкурентоспроможності і падінні збуту

	Виробничо-технологічні
	Середній


	Відставання технічного рівня, збільшення технологічних витрат і відповідно собівартості, зменшення якості і зменшення збуту

	Комерційні
	Значний 
	Збільшення витрат на посередницькі послуги, відсутність якості та культури обслуговування

	Управлінські
	Значний 
	Відсутність механізмів регулювання взаємовідносин «виробництво-збут», системи маркетингових досліджень

	Соціальні
	Середній
	Зменшення обсягів реалізації якісної продукції на користь менш якісної але дешевої продукції, що ускладнює роботу підприємств з високим рівнем технічного оснащення


Основними проблемами розвитку плодоовочевої консервної промисловості та її сировинної бази є: забезпечення овочеконсервних підприємств сировиною; розвиток інфраструктури ринку; необхідність поглиблення агропромислової інтеграції; впорядкування стихійних ринків; необхідність підвищення інноваційної активності овочеконсервних підприємств.

Збільшення виробництва плодоовочевої консервації веде до зростання попиту на сировину на внутрішньому ринку. Національне виробництво овочів в останні роки постійно зростає, що забезпечується, в основному, шляхом впровадження сучасних аграрних технологій (табл. 3). 

Таблиця 3

Основні показники виробництва овочів в Україні
	Показник
	2000р.
	2001р.
	2002р.
	2003р.
	2004р.
	2005р.
	2006р.
	2007р.
	2008р.

	Посівні площі, тис.га
	538
	490
	479
	480
	476
	465
	469
	451
	458

	Темп росту
	- 
	0,91
	0,98
	1,00
	0,99
	0,98
	1,01
	0,96
	1,02

	Зібрана площа, тис.га 
	518,6
	479,4
	471
	469,5
	468,2
	464,4
	470,3
	448,8
	458

	Темп росту
	 -
	0,92
	0,98
	1,00
	1,00
	0,99
	1,01
	0,95
	1,02

	Валовий збір, тис. т
	5821
	5907
	5827
	6538
	6964
	7295
	8058
	6835
	7965

	Темп росту
	 -
	1,01
	0,99
	1,12
	1,07
	1,05
	1,10
	0,85
	1,17

	Урожайність, ц/га
	112
	123
	124
	139
	149
	157
	171
	152
	174

	Темп росту
	 -
	1,10
	1,01
	1,12
	1,07
	1,05
	1,09
	0,89
	1,14

	Виробництво овочів на одну особу, кг
	118
	121
	121
	137
	147
	155
	172
	147
	172,6

	Темп росту
	 -
	1,03
	1,00
	1,13
	1,07
	1,05
	1,11
	0,85
	1,17


В той же час, на внутрішньому ринку спостерігається тенденція підвищення цін на овочеву продукцію, зміна структури виробництва у розрізі господарств (близько 90% вирощених овочів припадає на господарства населення). Для ефективного просування овочів на ринок та одержання очікуваних прибутків виробникам необхідно орієнтуватися на якість, цінову конкурентоспроможність власної продукції, організацію ефективного зберігання та транспортування, виробництво затребуваної продукції у потрібний час.

Народногосподарські завдання, що постають перед плодово-овочеконсервним виробництвом вимагають розробки єдиної стратегії його розвитку, тобто генеральної комплексної програми дій, яка визначає пріоритетні для держави, галузі і підприємств проблеми, місію, головні цілі та розподіл ресурсів для їхнього досягнення. Для овочеконсервних підприємств пріоритетні цілі для формулювання стратегії розвитку підприємства можна визначити наступним чином: прискорений темп зростання доходів; стабільний дохід у періоди економічних спадів; підвищення якості продукції; розширення та поліпшення асортименту продукції; зниження витрат виробництва порівняно з основними конкурентами; збільшення можливостей зростання; повне задоволення потреб клієнтів.

Ефективність функціонування плодоовочевого сектору і реалізація поставлених стратегічних завдань розвитку значною мірою залежить від системи економічних відносин між сільськогосподарськими, переробними та торговельними підприємствами. Виробництво – зберігання – переробка – реалізація – споживання є ланками одного ланцюга, тому підвищення ефективності виробництва має відбуватися узгоджено у всіх ланках. Отже, виробнича система плодово-овочевої консервації потребує надійного організаційно-економічного механізму, яка дозволить всім виробництвам у технології консервів проявити і реалізувати свої потенційні можливості. Цей механізм можливо реалізувати через міжгалузеву інтеграцію виробників сировини, переробників і системи збуту у системі плодово-овочеконсервного стратегічного альянсу. Головну увагу альянс виробництв має приділяти маркетинговій, інвестиційні та інноваційній стратегіям.
У четвертому розділі «Концептуальні основи формування стратегії розвитку плодоовочевої консервної промисловості» обґрунтовано вимоги до розвитку плодоовочевої консервної промисловості та її сировинної бази, встановлено принципи формування стратегії розвитку плодоовочевої консервної промисловості, розроблено концепцію стратегії та програму розвитку плодоовочевої консервної промисловості.

У розділі досліджуються концептуальні основи формування стратегії розвитку плодоовочевої консервної промисловості.  Передумовами докорінного перетворення сучасної системи виробництва плодово-овочевої консервації є подолання невідповідності і диспропорції між виробництвами у технологічному ланцюгу, забезпечення відповідності технологічних потужностей виробництв; забезпечення розвитку інфраструктури, зокрема матеріальної бази зберігання сільськогосподарської і консервної продукції; забезпечення розвитку технологій, постачання такого набору машин і механізмів, який би дозволив впроваджувати нові технології вирощування плодів і овочів та їх консервування. 

Завдання забезпечення ефективності дії організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва у стратегічних альянсах слід вирішувати за трьома напрямками: по-перше, забезпечення планування діяльності підприємств як єдиного цілого, на основі єдиного стратегічного плану, який має визначати всі аспекти діяльності інтегрованої структури, а звідси і кожного її структурного елемента; по-друге, необхідно передбачити для виробничих підприємств права і організаційно-економічні засоби для впливу на підприємства і організації, які забезпечують і обслуговують процеси виробництва продукції; по-третє, слід розвивати організаційно-економічні зв’язки на рівні первинних ланок – підприємств і функціональних полів, що дозволить первинним ланкам коригувати регулюючий вплив органу управління з урахуванням поточної ситуації.

Принципова схема моделі стратегічного управління структурою інтегрованого плодово-овочевого консервного виробництва представлена на рис. 4.

 

Рис. 4. Модель управління структурою інтегрованого плодово-овочевого консервного виробництва

Стратегія розвитку плодово-овочевого консервного виробництва представлена сукупністю наступних основних характеристик. У економічній сфері: підйом виробництва на принципово новий науково-технічний і організаційний рівень, перехід до інтенсивного розвитку на основі інновацій; підвищення продуктивності праці, якості продукції і ефективності виробництва; забезпечення найкращих соціально-економічних результатів при розумній економії витрат; підсилення творчого змісту праці і колективної відповідальності за її результати; створення нової структури виробництва; зближення форм власності з перспективою їх злиття. У соціальній сфері: забезпечення потреб населення у високоякісних продуктах харчування; відновлення соціально-економічної рівноваги між аграрним та промисловим секторами виробництва, матеріальним, культурним станом їх робітників; підвищення рівня соціально-економічної активності робітників і колективів; створення нового змісту праці, побудованого на творчому підході. У сфері управління: створення інтегрованої виробничої системи стратегічного неоальянсу на принципах демократизму і саморегулювання. У морально-психологічній сфері: зміцнення у свідомості керівників та всіх членів колективів підприємств ідеї інтеграції виробництва та інноваційного розвитку.

Місія плодово-овочевого консервного альянсу нового типу формулюється нами, як консолідація наявного потенціалу, інтересів і ресурсів з метою забезпечення потреб населення у високоякісній харчовій продукції, підвищення якості життя, сприяння соціально-економічному розвитку суспільства на основі вироблення якісних рішень і планів розвитку, партнерства з державними й іншими організаціями. Стратегічними цілями, що утворюють систему цінностей і забезпечують ефективність діяльності підприємств альянсу, є: динамічне і якісне задоволення суспільних потреб у харчовій плодово-овочеконсервній продукції; підвищення якості плодово-овочеконсервної продукції і орієнтація її стандартів на кращі світові зразки; підвищення ефективності виробництва; підвищення темпів росту кінцевого продукту і прибутку; прискорення обігу матеріальних і фінансових ресурсів; розвиток соціальної сфери.

4) Стратегічне бачення розвитку плодово-овочевого консервного альянсу формулюється наступним чином. Альянс є організацією, яка об’єднає сільськогосподарські і консервні плодоовочеві підприємства, заготівельні і торговельні підприємства і організації, дозволить розвинути сферу вирощування і переробки плодів та овочів, за допомогою створення сприятливого бізнес-середовища і розвитку ринку плодово-овочеконсервної продукції.

5) Ключовими факторами успіху, що визначають стратегічні напрямки розвитку і основні положення стратегії є: єдність технологічного ланцюга від вирощування плодів і овочів до консервування і реалізації; компетентність менеджерського персоналу центру управління альянсом; фінансова стійкість і стабільність фінансово-економічного стану альянсу; виробництво якісної і затребуваної продукції; надання підприємствам-членам альянсу якісних послуг; зв’язки з громадськістю. У розділі розроблено основні стратегічні напрями діяльності альянсу і завдання розвитку.

У процесі обґрунтування програми розвитку плодоовочевого консервного виробництва визначено основні дії, орієнтовані на перебудову ідеології розвитку; розроблено організаційно-економічний механізм мотивації підприємств альянсу плодово-овочеконсервного виробництва; встановлено найсуттєвіші організаційні напрямки виробничої діяльності і оцінки економії або втрати ресурсів; здійснено класифікацію відхилень з точки зору наслідків впливу їх на процес плодово-овочеконсервного виробництва, результат економічної діяльності і діяльності окремих виробництв; описано процес регулювання ефективного розвитку плодово-овочеконсервного неоальянсу. 

Організаційно-економічний аспект мотивації підприємств альянсу плодово-овочевого консервного виробництва характеризує рис. 5. 


Рис. 5. Організаційно-економічний аспект мотивації підприємств альянсу плодово-овочевого консервного виробництва 
Консолідація існуючих інтересів і ресурсів плодово-овочевого неоальянсу у процесі розвитку виробничої структури переробки фруктів і овочів через створення сприятливого бізнес-середовища «5С» сприятиме:  розвитку сировинної бази плодово-овочеконсервного виробництва; збільшенню обсягів виробництва і продаж консервної продукції; розширенню можливостей самофінансування; захисту інтересів системи неоальянсу і партнерства з іншими організаціями; розвитку інтегрованої цілісності колективу, його індукованої творчості і співтворчості.

У процесі господарської діяльності практично неможливо створити стан, при якому повністю виключалися б різного виду відхилення від прийнятих для реалізації програм.

Відхилення в ході функціонування виробництва – звичайне явище, вони свідчать про виникаючі протиріччя, є джерелом цінної інформації для регулювання процесів. 

На рис. 6 представлено перелік відхилень з точки зору наслідків впливу їх на процес плодово-овочевого консервного виробництва, результат економічної діяльності і діяльності окремих виробництв. 


Рис. 6. Процес регулювання ефективного розвитку плодово-овочеконсервного неоальянсу

У п’ятому розділі «Шляхи удосконалення функціонування організаційно-економічного механізму регулювання та прогнозування розвитку плодоовочевого консервного виробництва» сформовано механізм регулювання розвитку плодоовочевих консервних виробництв в Україні, визначено напрямки інвестиційно-інноваційної політики стосовно розвитку консервних виробництв, розроблено заходи стимулювання розвитку експортного потенціалу плодоовочевого консервного виробництва, розроблено пропозиції щодо удосконалення організаційно-економічних відносин у процесі реалізації етапів стратегії розвитку системи плодоовочевих консервних виробництв. 

У розділі запропоновано заходи щодо удосконалення організаційно-економічних відносин в процесі реалізації етапів стратегії розвитку системи плодоовочевих консервних виробництв. Визначено варіанти об’єднань із різними рівнями їх мотивації за групами: інтеграція великих консервних підприємств з метою посилення ринкових позицій, впливу на формування законодавчих умов функціонування консервних підприємств та формування конкурентних переваг для виходу на світові ринки; інтеграція великих та дрібних підприємств за регіонами з метою більш якісного використання стратегічних ресурсів за територіальною ознакою з урахуванням кліматичних особливостей та асортиментної спеціалізації; інтегроване утворення в межах України, що залучатиме всі розглянуті консервні підприємства з метою регулювання діяльності та розширення асортименту, використання сукупних можливостей та створення ексклюзивної продукції за оригінальною рецептурою з використанням нестандартної сировини;  вертикальна інтеграція за технологічною ознакою із підприємствами-виробниками сировини, надає можливість сільськогосподарським підприємствам більш вірогідно планувати асортимент плодоовочевої продукції в умовах гарантованого збуту консервним підприємствам, які, в свою чергу, матимуть безперебійне забезпечення сировиною та можливість формування виробничих програм у відповідності із характеристиками плодоовочевої продукції.

Доведено доцільність створення інтегрованих структур плодово-овочеконсервного виробництва у вигляді стратегічних альянсів нового типу. Здійснено прогнозування ефектів від впровадження інтеграційних пропозицій плодово-овочеконсервних виробництв (табл. 4). 

Додатковий прогнозний прибуток у випадку інтеграції консервних підприємств із сільськогосподарськими виробниками плодоовочевої продукції становитиме 1377,43 тис.грн. Це свідчить про найбільш високу ефективність інтеграції за технологічною ознакою. Додатково слід відзначити високий рівень мотивацій сільськогосподарських підприємств до інтеграції із консервними підприємствами, пов’язаний із необхідністю покращити свої ринкові позиції. Створення таких структур є запорукою розвитку виробництва, підйому сільськогосподарських підприємств, покращення якості праці й життя працівників підприємств альянсу, і врешті-решт, підвищення надходжень до центрального та місцевих бюджетів. 

При формуванні механізму регулювання розвитку плодово-овочевих консервних виробництв в Україні визначено наступні економічні проблеми виробництв неоальянсу: невідповідність застарілих та зношених основних засобів сучасним економічним вимогам, що говорить про безперспективність їх подальшого відтворення; нераціональна структура продуктивних сил, що складають альянс, яка не відповідає об’єктивним організаційно-економічним умовам; невідповідність потужностей за технологічними переходами. Вирішення цих проблем потребує наступних дій: реконструкція і модернізація технологічних переходів плодово-овочеконсервного виробництва; раціоналізація структури виробництв та подальше нарощування потужностей; прискорення розвитку експортного потенціалу на інноваційній основі; раціональне використання потенціалу територій; зміна організаційно-економічного механізму регулювання виробництва.
Таблиця 4

Прогнозування ефектів від впровадження інтеграційних пропозицій плодово-овочеконсервних виробництв, тис. грн.

	
	Ймовірність об’єднання
	Незмінні економічні умови
	Надання пільг з приводу інновацій або підтримка галузі
	Стимулювання експорту (квоти, пільги…)
	Надання пільг щодо інновацій та стимулювання експорту
	Середнє очікуване значення за критерієм Гурвіца
	Додатковий прибуток інтегрованих утворень
	Очікуваний рівень додаткового прибутку із урахуванням ймовірності його отримання

	Ймовірність настання зовнішніх ситуацій
	1,000
	0,56
	0,14
	0,24
	0,06
	
	
	

	1. Сильні консервні підприємства за регіональною ознакою
	0,09
	
	
	
	
	52729,2
	11531,7
	1037,85

	- західного регіону
	
	5366,8
	5420,5
	5796,2
	5854,1
	5506,6
	
	

	- південного регіону
	
	44118,6
	44559,8
	47648,1
	48124,6
	45267,8
	
	

	- північного регіону
	
	867,8
	876,5
	937,3
	946,6
	890,4
	
	

	- центрального регіону
	
	1037,3
	1047,7
	1120,3
	1131,5
	1064,4
	
	

	2. Сильні консервні підприємства разом із слабкими за регіональною ознакою
	0,235
	
	
	
	
	42038,3
	840,8
	197,580

	- західного регіону
	
	4178,5
	4220,3
	4512,8
	4557,9
	4287,4
	
	

	- південного регіону
	
	43621,8
	44058,1
	47111,6
	47582,7
	44758,1
	
	

	- північного регіону
	
	-7730,6
	-7654,0
	-7157,9
	-7087,1
	-7543,8
	
	

	- центрального регіону
	
	523,0
	528,3
	564,9
	570,5
	536,7
	
	

	3. Всі розглянуті  консервні підприємства
	0,206
	42216,6
	42798,7
	46832,6
	47449,1
	43719,9
	2522,3
	519,594

	4. Інтеграція консервних підприємств із сільського​сподарськими виробниками
	0,381
	43272,0
	43868,7
	48003,4
	48635,3
	44812,9
	3615,3
	1377,43

	5. Збереження існуючих тенденцій інтеграційних процесів
	0,088
	39781,0
	40329,6
	44130,7
	44711,6
	41197,6
	0
	0


Розроблений механізм управління розвитком альянсу плодово-овочевих консервних виробництв базується на наступних положеннях: механізм розвитку плодово-овочевих консервних виробництв є багаторівневим; механізм спрямований на досягнення цілей сторін соціально-економічних відносин; управління розвитком плодово-овочевих консервних виробництв відбувається через державне й договірне регулювання; в основу механізму закладено принцип відповідності обсягів виробництва та замовлень; об’єктом управлінського впливу є процес формування умов розвитку плодово-овочевих консервних виробництв; на виробничому рівні управління розвитком виробництв здійснюється через розробку та реалізацію програм випуску та удосконалення продукції. 

Реалізація механізму розвитку неоальянсу плодоовочевих консервних виробництв здійснюється шляхом виконання наступних умов досягнення високого рівня ефективності: високий рівень технічного забезпечення виробничого процесу; ринкова вартість ресурсів; відповідні умови зберігання та транспортування продукції; якість усіх ресурсів, що беруть участь у виробничому процесі; законодавче забезпечення захисту прав та інтересів контрагентів; справедливі соціально-економічні відносини; взаємовигідні договірні відносини виробника та споживача; сприятливий соціально-психологічний клімат;  мотивація колективу до підвищення продуктивності праці; інформування споживачів про переваги вітчизняної продукції і формування додаткового попиту; сприяння розвитку суміжних виробництв шляхом розвитку консервних підприємств; гармонійне поєднання розвитку виробництва та екологічних вимог щодо захисту навколишнього середовища.

Підприємства плодоовочевої консервної промисловості вирішують стратегічне завдання забезпечення продовольчої безпеки країни, тому проблема підвищення ефективності їх роботи на засадах активізації інвестиційно-інноваційної діяльності є одним із пріоритетних напрямків розвитку вітчизняної економіки. Інноваційна та інвестиційна види діяльності представляють собою взаємопов’язані і взаємозумовлені процеси, які визначаємо як інноваційно-інвестиційну діяльність, яка є особливою формою інвестиційної діяльності, яка реалізується у системі індивідуальних, колективних та суспільних дій наукового, технологічного, організаційного, виробничого, фінансового та комерційного характеру, здійснення яких приводить до впровадження у практичну діяльність нововведень з метою досягнення соціально-економічної вигоди. 

На основі вивчення світового досвіду регулювання інноваційно-інвестиційної сфери, визначено новий критерій групування заходів державного впливу. Передусім, це діяльність держави та її вплив на перешкоди, які виникають на шляху інвестування в інноваційному напрямі. За обраним критерієм регулюючий вплив держави згруповано за п’ятьма напрямами: створення інноваційної інфраструктури, яка виступає передатним механізмом, завдяки якому науково-технічні винаходи проходять шлях до впровадження у виробництво; формування правового середовища, через яке реалізується державна підтримка створення відповідних організаційних формувань і регулюючих інститутів НТП; управління ризиком і невизначеністю; створення інвестиційного середовища, в якому формуються фінансові джерела потенційних інновацій; формування соціокультурного середовища інноваційної діяльності. 

Розвиток плодово-овочеконсервного виробництва передбачає активізацію експортної діяльності підприємств неоальянсу. Для плодоовочевих консервних підприємств можна виділити шість етапів експортної діяльності, на кожному з яких у потенційного експортера виникають труднощі і проблеми, специфічні для зовнішньоекономічних операцій:  пізнання ринку і умов діяльності на ньому; підготовка експортної операції; формування пропозиції для зарубіжного ринку; фінансування замовлення; виконання замовлення і його гарантування; сплата ціни контракту іноземним клієнтом.  Система стимулювання експорту повинна мати на озброєнні цілу низку інструментів і програм: інформаційне та консультаційне забезпечення експортних операцій; стимулювання експортерів до участі у виставках і відкриття ринків; страхування витрат на формування пропозиції; пільгове кредитування; експортне страхування. 

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і запропоноване нове авторське вирішення важливої наукової проблеми забезпечення розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції. Отримані теоретико-методологічні, методичні і практичні результати вирізняються тим, що в основу організаційно-економічного механізму і стратегії розвитку плодово-овочевого консервного виробництва покладено ідею створення інтеграційного об’єднання нового типу – плодово-овочеконсервного неоальянсу, до складу якого мають увійти виробництва з вирощування, заготівлі плодів та овочів, консервування та реалізації готової продукції. Отримані наукові результати дають подальший розвиток теорії управління структурами виробництва плодово-овочевої консервації в сучасних умовах і на перспективу.  

1. Розвиток системи виробництва плодово-овочевої консервації в Україні визначається низкою об’єктивних і суб’єктивних факторів, які впорядковано за групами: природно-кліматичні, ринкові, правові, регіональні, економічні, організаційні, фінансові, виробничі, ресурсні, соціально-психологічні. Встановлено, що передумовами розвитку системи плодово-овочеконсервного виробництва є: забезпечення продовольчої безпеки, пріоритет розвитку сільського господарства, протекціоністська експортна політика, приріст національного доходу, розвиток суміжних галузей. До основних проблем розвитку галузі слід віднести: відсутність систем і механізмів розвитку; неадаптоване планування і прогнозування; незадовільний фінансовий стан та дефіцит інвестицій; низький технічний розвиток; структурні зміни у виробництві продуктів харчування; сезонність сировини; рівень розвитку інфраструктури; рівень доходів населення; відсутність дієвих заходів захисту вітчизняного виробника. Для забезпечення прогресивного розвитку системи плодово-овочеконсервного виробництва регулюючий вплив слід спрямувати на: збільшення обсягів виробництва та реалізації; узгодження асортименту з потребами споживачів; забезпечення якості відповідно міжнародним вимогам; впровадження швидкісних режимів і скорочення термінів виготовлення; мінімізацію витрат і максимізацію доходів. 

2. Україна може відіграти провідну роль у вирішенні глобальної продовольчої проблеми, що можливе за умови формування цивілізованого ринку сільськогосподарської продукції та створення усталених технологічних ланцюгів з виробництва і переробки сільськогосподарської продукції у продукти харчування. Проблемними питаннями, які постають перед плодово-овочеконсервним виробництвом і його сировинною базою в умовах глобалізації є: формування сировинної бази консервного виробництва; стимулювання до використання вітчизняної сировини; оптимізація структури ринку; модернізація виробництва; розбудова інфраструктури та розвиток суміжних галузей; використання сучасних технологій просування і продажу; стимулювання галузевих інтеграційних процесів; формування дієвої програми державної підтримки овочеконсервного виробництва; підвищення конкурентоспроможності продукції. 

3. Найактивнішими організаційними «вузлами» саморегуляції розвитку плодово-овочевого консервного виробництва є: пом’якшення сезонності виробництва та збуту, використання трудових ресурсів; довгострокова кооперація від вирощування сировини до збуту готової продукції; спеціалізація виробництва  сировини; створення первинних пунктів переробки сировини; формування довгострокових зв’язків із закупівлі тари та допоміжних матеріалів; створення систем управління виробництвом; використання наукової організації праці; інтеграція консервного виробництва в сільськогосподарське; інституціональні заходи; ресурсозбереження; формування широкого асортименту продукції в рамках спеціалізації; використання різних технологічних способів консервування; постійне оновлення виробництва; створення відповідної інфраструктури; гарантоване виконання договорів та заказів; забезпечення необхідного обсягу обігових коштів; оптимальний розподіл прибутку; мотиваційні системи управління персоналом. Склад організаційно-економічного регулювання розвитку плодово-овочевого консервного виробництва формується з елементів: регулювання цілісності розвитку підприємств, інноваційно-інвестиційної діяльності на основі власного капіталу, фінансової діяльності, створення умов операційної діяльності; проведення ефективної комерційної діяльності, створення спонукально-мотиваційних соціальних умов, забезпечення інформаційно-аналітичного оцінювання пошуку та контролю використання ресурсів підприємств.

4. Організаційно-економічний механізм являє собою систему диференційованих механізмів, призначених для обслуговування стратегій і перетворення рухів і взаємозв'язків одного чи декількох суб'єктів відповідно до  намічених задач і цілей; це сукупність постійно формованих, взаємопересічних і взаємозалежних багатоаспектною взаємодією організаційно-економічного співвідношення міні-механізмів стадій розвитку системних об'єктів. Організаційно-економічний механізм розвитку плодово-овочеконсервного виробництва має існувати у організаційній структурі, яка у найбільшому ступені відповідає організаційним, виробничим, інвестиційним, фінансовим і комерційним цілям і вимогам розвитку, забезпечує умови саморозвитку комплексу підприємств галузі на принципах міжгалузевої інтеграції. 

5. При формуванні нових міжгалузевих інтегрованих структур плодово-овочеконсервного виробництва доцільно базуватися на «ланцюгово-мережному» підході, що передбачає формування структури виробництва плодово-овочевих консервів як цілісної системи, яка являє собою технологічний ланцюг з мережами виробництв на кожній його ланці. У перспективі йдеться про створення «об’ємної» структури галузі, яка складається з функціональних полів (сукупності підприємств зі схожою технологією і виконуваними функціями) і множинних зв’язків між ними. Така структура галузі відповідає альянсному підходу, але виключає галузеву приналежність підприємств і розглядає їх з функціональної точки зору. Запропонована міжгалузева інтегрована організаційна структура – стратегічний альянс нового типу («неоальянс») стосовно системи плодово-овочеконсервного виробництва являє собою органічну єдність виробничої, інвестиційної, інноваційної, фінансової, збутової та інших видів діяльності підприємств, об’єднаних за ланцюгово-мережним (технологічно- функціональним) принципом у взаємопов’язану систему функціональних «полів»: виробництва сировини, заготівлі і зберігання, переробки, збуту. 

6. Доцільність створення інтегрованих структур плодово-овочеконсервного виробництва у вигляді стратегічних альянсів нового типу доводиться результатами прогнозування ефектів від впровадження інтеграційних пропозицій плодово-овочеконсервних виробництв, здійсненого за допомогою інструментарію теорії ігор. У даному випадку має місце «кооперативна гра». Додатковий прогнозний прибуток у випадку інтеграції визначених у роботі консервних підприємств із сільськогосподарськими виробниками плодоовочевої продукції оцінюється у 1377,43 тис.грн., що свідчить про високу ефективність інтеграції за технологічною ознакою. Розподіл додаткового отриманого прибутку від створення коаліції та кооперації всіх гравців ринку консервної плодоовочевої продукції здійснено пропорційно рівню прибутку до створення коаліції. Такий спосіб розподілу прибутку є раціональним, оскільки більш високий рівень прибутковості свідчить про достатній рівень конкурентних переваг, забезпеченість ринковою інформацією, використання сучасних технологій. Слід відзначити високий рівень мотивацій сільськогосподарських підприємств до інтеграції із консервними підприємствами, пов’язаний із необхідністю покращити свої ринкові позиції. Створення структур типу неоальянсу є запорукою розвитку виробництва, підйому сільськогосподарських підприємств, покращення якості праці й життя працівників підприємств об’єднання, і врешті-решт, підвищення надходжень до центрального та місцевих бюджетів. 

7. Базовими положеннями розробленого механізму управління плодово-овочеконсервним виробництвом повинні бути: науково орієнтована самоорганізація, виробнича саморегуляція і самокоригування, послідовний саморозвиток та самосвідомі передбачувані взаємодії економічних суб'єктів. Загалом ці критерії формують новітню основу організаційно-економічного механізму – «система 5 С», у роботі визначено основні характеристики критеріїв цієї системи.

8. Завдання ефективної дії організаційно-економічного механізму розвитку плодово-овочевого консервного виробництва у стратегічних альянсах слід вирішувати за трьома напрямками: забезпечення планування діяльності підприємств як єдиного цілого, на основі єдиного стратегічного плану; забезпечення для виробничих підприємств прав і організаційно-економічних засобів для впливу на обслуговуючі підприємства і організації; розвиток організаційно-економічних зв’язків на рівні первинних ланок – підприємств і функціональних полів, що дозволить первинним ланкам коригувати регулюючий вплив органу управління з урахуванням поточної ситуації. Механізм управління розвитком альянсу плодово-овочевих консервних виробництв базується на наступних положеннях: механізм розвитку плодово-овочевих консервних виробництв є багаторівневим; механізм спрямований на досягнення цілей сторін соціально-економічних відносин; управління розвитком плодово-овочевих консервних виробництв відбувається через державне й договірне регулювання; в основу механізму закладено принцип відповідності обсягів виробництва та замовлень; об’єктом управлінського впливу є процес формування умов розвитку плодово-овочевих консервних виробництв; на виробничому рівні управління розвитком виробництв здійснюється через розробку та реалізацію програм випуску та удосконалення продукції. 

9. Стратегічне бачення розвитку плодово-овочевого консервного альянсу формулюється наступним чином: альянс є організацією, яка об’єднає сільськогосподарські і консервні плодоовочеві підприємства, заготівельні і торговельні підприємства і організації, дозволить розвинути сферу вирощування і переробки плодів та овочів, за допомогою створення сприятливого бізнес-середовища і розвитку ринку плодово-овочеконсервної продукції. Місія плодово-овочевого консервного альянсу нового типу формулюється як консолідація наявного потенціалу, інтересів і ресурсів з метою забезпечення потреб населення у високоякісній харчовій продукції, підвищення якості життя, сприяння соціально-економічному розвитку суспільства на основі вироблення якісних рішень і планів розвитку, партнерства з державними й іншими організаціями. Стратегічними цілями є: динамічне і якісне задоволення суспільних потреб у продукції альянсу; підвищення якості продукції і орієнтація її стандартів на кращі світові зразки; підвищення ефективності виробництва; підвищення темпів росту кінцевого продукту і прибутку; прискорення обігу матеріальних і фінансових ресурсів; розвиток соціальної сфери. Визначено основні напрями реалізації стратегії: перший блок завдань включає заходи щодо розвитку підприємств-членів альянсу; другий блок передбачає заходи щодо розвитку сфери плодово-овочевого консервного виробництва і лобіювання інтересів альянсу; третій блок охоплює вирішення проблем організаційного розвитку альянсу. 

10. На основі визначених концептуальних засад формування стратегії розвитку розроблено модель управління інтегрованою структурою плодово-овочевого консервного альянсу. На етапі формування структури альянсу основною ціллю управління структурою альянсу є інтеграція всіх складових елементів структури і об’єднання їх зусиль для досягнення місії і виконання стратегічних завдань розвитку. На подальших етапах розвитку ціллю управління є підтримання збалансованості елементів структури і їх  стимулювання до виконання завдань розвитку. Особливістю стратегічного управління плодово-овочевого консервного альянсу є використання прямих зв’язків підприємств функціональних полів: сільськогосподарських підприємств, що вирощують плоди і овочі, заготівельних та складських підприємств, консервних підприємств та торговельних підприємств, що забезпечує погодження обсягів вирощування плодів і овочів зі споживанням консервними підприємствами та реальним попитом на продукцію. Створення у структурі альянсу єдиного інформаційного поля, інтегрованого у ринок, дасть можливість сформувати оптимальну і гнучку виробничу структуру альянсу і досягти поставлених цілей розвитку плодово-овочевого консервного виробництва.

11. Підприємства плодоовочевої консервної промисловості вирішують стратегічне завдання забезпечення продовольчої безпеки країни, тому проблема підвищення ефективності їх роботи на засадах активізації інвестиційно-інноваційної діяльності є одним із пріоритетних напрямків розвитку вітчизняної економіки. Інноваційно-інвестиційна діяльність є особливою формою інвестиційної діяльності, яка реалізується у системі індивідуальних, колективних та суспільних дій наукового, технологічного, організаційного, виробничого, фінансового та комерційного характеру, здійснення яких приводить до впровадження у практичну діяльність нововведень з метою досягнення соціально-економічної вигоди. На основі вивчення світового досвіду визначено заходи стимулювання інвестиційно-інноваційного розвитку системи інтегрованого плодово-овочеконсервного виробництва. Передусім, це діяльність держави та її вплив на перешкоди, які виникають на шляху інвестування в інноваційному напрямі. Регулюючий вплив згруповано за п’ятьма напрямами: створення інноваційної інфраструктури альянсу, яка виступає передатним механізмом, завдяки якому науково-технічні винаходи проходять шлях до впровадження у виробництво; формування правового середовища, через яке реалізується державна підтримка створення відповідних організаційних формувань і регулюючих інститутів НТП; управління ризиком і невизначеністю; створення інвестиційного середовища, в якому формуються фінансові джерела потенційних інновацій; формування соціокультурного середовища інноваційної діяльності альянсу. 
12. Розвиток плодово-овочеконсервного виробництва передбачає активізацію експортної діяльності підприємств неоальянсу. Для плодоовочевих консервних підприємств можна виділити шість етапів експортної діяльності, на кожному з яких у потенційного експортера виникають труднощі і проблеми, специфічні для зовнішньоекономічних операцій:  пізнання ринку і умов діяльності на ньому; підготовка експортної операції; формування пропозиції для зарубіжного ринку; фінансування замовлення; виконання замовлення і його гарантування; сплата ціни контракту іноземним клієнтом.  Система стимулювання експорту повинна мати на озброєнні цілу низку інструментів і програм: інформаційне та консультаційне забезпечення експортних операцій; стимулювання експортерів до участі у виставках і відкриття ринків; страхування витрат на формування пропозиції; пільгове кредитування; експортне страхування.
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Антофій Н.М. Організаційно-економічне забезпечення розвитку виробничої системи плодоовочевого консервного сектору економіки України. – Рукопис. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством.

У дисертації розглядаються теоретичні, методологічні та прикладні засади формування та впровадження ефективного організаційно-економічного забезпечення розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції та обґрунтовується стратегія розвитку виробничої системи плодово-овочевої консервації в Україні з урахуванням проблем, особливостей, сучасних тенденцій і передумов розвитку економіки. 

Розроблено організаційно-економічний механізм регулювання розвитку виробництва плодоовочевої консервної продукції, який формується у організаційній структурі нового типу – новому стратегічному альянсі (неоальянсі), який являє собою органічну єдність виробничої, інвестиційної, інноваційної, фінансової, збутової та інших видів діяльності підприємств, об’єднаних за ланцюгово-мережним (технологічно-функціональним) принципом у взаємопов’язану систему функціональних «полів»: виробництва сировини, заготівлі і зберігання, переробки, збуту.
Розроблено стратегію розвитку плодово-овочеконсервного виробництва на основі інтеграції сільськогосподарських, заготівельних, консервних та збутових підприємств в організаційній структурі нового типу – стратегічному неоальянсі: визначено принципову схему стратегічного планування у системі неоальянсу; сформовано модель управління структурою інтегрованого плодово-овочевого консервного виробництва; обґрунтовано концепцію стратегії розвитку плодоовочевої консервної промисловості; розроблено програму розвитку плодоовочевого консервного виробництва.
Ключові слова: плодово-овочева консервація, інтегрована міжгалузева структура, стратегія розвитку, організаційно-економічний механізм.

АННОТАЦИЯ

Антофий Н.Н. Организационно-экономическое обеспечение развития производственной системы плодоовощного консервного сектора экономики Украины. – Рукопись. Диссертация на соискание научной степени доктора экономических наук по специальности 08.00.03 - экономика и управление национальным хозяйством.

В диссертации рассматриваются теоретические, методологические и прикладные основы формирования и внедрения эффективного организационно-экономического обеспечения развития производства плодоовощной консервной продукции и обосновывается стратегия развития производственной системы плодовоовощной консервации в Украине с учетом проблем, особенностей, современных тенденций и предпосылок развития экономики. 

Разработан организационно-экономический механизм регулирования развития производства плодоовощной консервной продукции, который формируется в организационной структуре нового типа – новом стратегическом альянсе (неоальянсе), что представляет собой органическое единство производственной, инвестиционной, инновационной, финансовой, сбытовой и других видов деятельности предприятий, объединенных по цепочно-сетевому (технологически-функциональному) принципу во взаимосвязанную систему функциональных «полей»: производства сырья, заготовки и сохранение, переработки, сбыта.

Cформированы методологические основы формирования организационно-экономического механизма развития плодовоовощного консервного производства. Предложен новый «цепочно-сетевой» подход к формированию структуры производства плодовоовощных консервов как целостной системы, которая представляет собой технологическую цепь с сетями производств в каждом его звене («цепная сеть»), а в динамике превращается в «объемную» структуру отрасли, где предприятия со схожей технологией и выполняемыми функциями формируют определенное функциональное поле: производства сырья, заготовки и хранения, переработки сырья в готовую продукцию, сбыта готовой продукции.

Определена система базовых критериев, которые формируют новейшую основу организационно-экономического механизма развития плодовоовощного консервного производства, к которым принадлежат: научно ориентированная самоорганизация, производственная саморегуляция и самокорректирование, последовательное саморазвитие и самосознательные предвиденные взаимодействия экономических субъектов («система 5 С»).

Разработана стратегия развития плодово-овощеконсервного производства на основе интеграции сельскохозяйственных, заготовительных, консервных и сбытовых предприятий в организационной структуре нового типа – стратегическом неоальянсе: определена принципиальная схема стратегического планирования в системе неоальянса; сформирована модель управления структурой интегрированного плодовоовощного консервного производства; обоснована концепция стратегии развития плодоовощной консервной промышленности; разработана программа развития плодоовощного консервного производства.

Миссия плодовоовощного консервного альянса нового типа формируется как консолидация имеющегося потенциала, интересов и ресурсов с целью обеспечения потребностей населения в высококачественной пищевой продукции, повышение качества жизни, содействие социально-экономическому развитию общества на основе генерации качественных решений и планов развития, партнерства с государственными и другими организациями. Стратегическими целями, которые образуют систему ценностей и обеспечивают эффективность деятельности предприятий альянса, являются: динамическое и качественное удовлетворения общественных потребностей в плодово-овощеконсервной продукции; повышение качества плодово-овощеконсервной продукции и ориентация его стандартов на лучшие мировые образцы; повышение эффективности производства; повышение темпов роста конечного продукта и прибыли; ускорение оборота материальных и финансовых ресурсов; развитие социальной сферы.

Полученные научные результаты представляют дальнейшее развитие теории управление структурами производства плодовоовощной консервации в современных условиях и на перспективу.

Ключевые слова: плодовоовощная консервация, интегрированная межотраслевая структура, стратегия развития, организационно-экономический механизм.

SUMMARY

Antofiy N.N. Organizing-economic ensuring the development of the production system fruit-vegetable tin of the sector of the economy of the Ukraine. – a Manuscript. The Thesis on competition scientific degree doctor of the economic sciences on professions 08.00.03 - an economy and national facilities management

In thesises are considered theoretical, methdological and applied bases of the shaping and introduction efficient organizing-economic ensuring the development production fruit-vegetable tin to product and is motivated strategy of the development of the production system fruit-vegetable preservation in Ukraine with provision for problems, particularities, modern trend and premiseses of the development of the economy. 

It Is Designed organizing-economic mechanism of the regulation of the development production fruit-vegetable tin to product, which is formed in organizing structure of the new type - a new strategic alliance (new-alliance) that presents itself organic unity production, investment, innovation, financial, marketing and the other type to activity enterprise, united on chain-network (technologically-functional) principle in interconnected system functional "flap": production cheese, stocking up and conservation, conversions, marketing.

The Designed strategy of the development fruit- vegetable tin production on base of the integrations agricultural, stocking up, tin and marketing enterprise in organizing structure of the new type - strategic new-alliance: is determined principle scheme of the strategic planning in system new-alliance; the formed model of structure management integrated fruit-vegetable tin production; the motivated concept to strategies of the development fruit-vegetable tin to industry; the designed program of the development fruit-vegetable tin production.

The Keywords: fruit-vegetable preservation, integrated interindustry structure, strategy of the development, organizing-economic mechanism.
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Вдосконалення соціально-трудових відносин





Моніторинг платоспро-можності системи





Зв’язки між компонентами системи





Структура виробництва: люди, машини, сировина та ін.





Способи і методи виробництва продукції





Організація технологічних процесів





Прогнозування розвитку системи





Збалансування доходів та витрат





Розвиток





Удосконалення системи





Науково-методичне забезпечення виробничих процесів





Планування виробництва і реалізації продукції





НДДКР





Технічний розвиток





Фінансова політика





Інвестиційна політика





Кадрова політика





Центр управління (Рада директорів)





Розробка стратегії альянсу





Інформаційне поле альянсу





Виробнича політика





Цикл виробництва продукції





Збутова політика





Функціональне поле виробництва сировини 





Вирощування плодів і овочів 





Заготівля і зберігання сировини





Заготівля, зберігання, оптимізація постачань 





Існуючий і потенційний попит 





Соціальна політика





Сільськогосподарські підприємства 





Функціональне поле заготівлі





Функціональне поле переробки





Консервні підприємства





Виробництво консервної продукції





Функціональне поле збуту





Канали збуту (торговельні підприємства)





Маркетингові дослідження і просування товару








Ринок продукції альянсу





Корегування планів 





Напрямки мотивації плодово-овочеконсервних підприємств до створення стратегічного неоальянсу





Можливість підвищення прибутковості шляхом інтеграційних взаємодій





Висока ймовірність розширення частки ринку





Оновлення виробництва та його інфраструктури за рахунок власних коштів





Можливість створення системи гарантованого матеріально-технічного постачання





Можливість впровадження системного інформаційно-аналітичного забезпечення





Якісний маркетинг і товарооборот 





Розвиток експорту





Можливість посилення позицій в конкурентній боротьбі





Відхилення (±∆)





В   П   Л   И   В   И





Наслідки





на процес виробництва





на витрати ресурсів





на випуск продукції





на ефективність виробництва





на економічні інтереси учасників альянсу





±Еп





втрати





додатковий ефект





±Ер





втрати





додатковий ефект





якість продукції





експовал





±Ее





прибуток





витарти на 1 грн. товарної продукції





Частка прибутку





обсяг і номенкла-тура





Конкретизація заходів





Визначення можливостей компенсації негативних відхилень (-∆) і стимулювання розвитку (+∆)





Реалізація заходів щодо ефективного розвитку (+Е)





Оцінка для прийняття регулюючих заходів





±Ев








