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. OBIIASA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTbBI

AKTYaJIbHOCTH  TeMbl  HcciaegoBanus.  Hawmbonee  3HaYMMBIMHU
pe3yibTaTaMud  3KOHOMHMYECKHX MpeoOpa3oBaHU HAa POCCUHUCKOM  PBIHKE
CTPaxoBBIX YCIyr B HACTOSIEE BpeMsl CTaldd W3MEHEHUsT TpeOOBaHUU K
CTPaxOBbIM OpraHU3alWsAM, KOTOPbIE NPEAONPENETUI0 BCTyIuieHue Poccum B
BTO. K TakuMm Hu3MEHEHHSIM OTHOCATCS TpeOOBaHUS K BEIUYMHE YCTaBHOTO
KamnuTasna, y>KECTOUCHHE KOHTPOJIL, U3MEHEHUE MPOoNEeaypbl OaHKpOTCTBa U Ap. B
HACTOSIIIIEe BpeMs aKTUBHO OOCYXKIAIOTCS MEpPbl MO MPUMEHEHUIO IMTpadHBIX
cankunii. I[lnmanupyercss mepeBOJl CTPaxXOBIIMKOB HA MEXAHU3M €XKETHEBHOMU
OTYETHOCTH W BBEJICHUE CHUCTEMBI BHYTPEHHEro KOHTpoys. PaccmarpuBaercs
BO3MOXXHOCTb ~ NPUMEHEHHUs  I[PUHYAUTEIBHOIO  MEPEBOJA  AKTUBOB B
JIOBEPUTEIILHOE yIpaBJICHUWE B Cllydae HEIJIATEeKECIOCOOHOCTH CTpaxoBOM
opranuzanuud. B Omwxkaiiiiem OyaylieM Ha POCCHUHCKHA CTPaxoOBOM PBIHOK
IUTAaHUPYETCS  pacnpocTpaHeHue TpeboBanuii EBpocoroza Solvency |l k
IJIaTeXxecrnocooHocT. Bce mpoBoguMble U TUIAHUPYEMBIE  MEPOIPHUITHS
HaIpaBJeHbl HA TMOBBIIIEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH POCCHUHCKHX CTPaXOBBIX
OpraHM3alrid HEMOCPEACTBEHHBIMH KOHKYpeHTaMu KOTOpbIX ¢ 2020 roma craHyT
MHPOBBIE CTPAXOBBIE TUTAHTHI.

Borpochl MOBBITIIEHUS] KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHUUCKUX CTPaxXOBIIH-
KOB, (OpMUpOBAaHMS  YCJIOBUN, OOECHEUMBAIOIIMX WX  KOHKYPEHTHBIC
IIPEUMYIIECTBA HA POCCUUCKOM PBIHKE CTPAXOBBIX YCIIYT, IOCTOSIHHO HAaXOMSTCS B
LIEHTPE BHUMAHUS OTCUYECTBEHHOMW 3KOHOMHMYECKOW HAayKu W NpakTuku. OJHaKO
OTKPBITBIM OCTA€TCS BOIPOC, CBSI3aHHBIA C TEOPETUYECKUMHU TOAXOJAMHU U
METOJMYECKUMHU PEKOMEHIAIUSIMH 110 000CHOBAaHUIO (DMHAHCOBO-IKOHOMUYECKUX
(bhakTOpOB, U3MEHEHHE KOTOPHIX CIIOCOOHO MOBJIUSATH Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD
CTPAaXOBBIX OpPTaHU3AIUN.

Takum 00pa3oM, Kak B HAay4YHOM, TaK M B MPAKTUYECKOM OTHOIICHHH,
Ha3zpesia HeOOXOIUMOCTh KOMILJIEKCHOTO HCCJEOBAaHUS MPOOJIEM, CBS3AaHHBIX C
OTIpEJICTICHUEM BIUSHUSA WMHTETPAIIMOHHBIX TPOIECCOB Ha (DYHKIIMOHHPOBAHUE

CTPaxoOBbIX OpFaHHSaHHﬁ, a TaKKC C OIpCACICHHUEM (1)I/IH3_HCOBO-3KOHOMI/I‘{CCKI/IX
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(GakTOpOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, KOTOPBHIE IO3BOJSAT MAaKCUMHU3HPOBATH
b (dEKT OT peanuzanuu KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB POCCUHUCKUX CTPaXOBIIUKOB
npu Beryriennn B BTO.

Crenennb pa3padoTaHHOCTH mNpodJemMbl. Bonpocsl cTpaxoBaHusi, B TOM
Yyycie€ MW B acleKkTe o0O0ecleueHUus KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH —CTPaxOBBIX
OpraHu3allii, SBJISIOTCS MPEAMETOM UCCIEIOBAaHUS MHOTHX 3apyOeXHBIX H
POCCUHCKUX 3KOHOMHUCTOB. (OCHOBOIOJIO)KHMKAMH HAyYHBIX HCCIIEIOBAHUM,
3QJI0KUBIINX OCHOBBI TEOPUM W METOJIOJOTMHA OTEUYECTBEHHOIO CTpPaxOBaHUS,
spisiiotcst B.HO. A6pamoB, B.B. Axumos, B.B. AnenmueB, A.Il. Apxumnos,
I0.T. Axsnenunanu, FO.C. byraes, B.A. baragee, A.M. I'onun, B.b. I'omemnns,
C.I. Xypasun, O.b. Oxynes, JI.LA. Opnanrok-Manuukas, T.A. denoposa,
A.N. Xynsakos, A.A. lpiranos, B.B.Illaxos, P.T. IOnpames.

B kaudectBe MeToA00THYECKOM 0a3bl U OTIPABHBIX TOUYEK ISl OCMBICIICHUS
¥ HAy4YHOTO aHajiu3a (aKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH HCIIOJIb30BAIUCH TPYIbI
3apyOeXKHBIX MPEJICTaBUTEICH HSKOHOMHUYECKONM HAayKu B 0O0JacTU TEOpUHU
koHkypeHiuu M. Iloprepa, A. OmuBbe, A. [aitana, P. Ypce, JI. baymraprena,
A. Tomncona, A. CrpukieHna u Apyrux. PaOoTbl BbllIEeHa3BaHHBIX aBTOPOB
BHECIIM 3HAYMUTENIbHBIN BKJIQJ B pEIICHUE MPOOJIEM MOBBIIICHHUS] KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTH OTpacJiei, OpraHu3aliii 1 OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp. BMmecre ¢ Tewm,
MPUMEHUTENIPHO K CTPAXOBBIM OPTaHU3AIMSAM HCCIIEIOBAHUE KOHKYPEHTOCTIOCO0-
HOCTH OIHMPAETCS Ha pabOThl TaKMX POCCHUHCKUX dKoHOMHUCTOB, Kak M.H. Xyxk,
A.H. 3y6en, C.O. Kones, H.H. Hukynuna, I.H. PeikoBa, H.JI. Dpuamsumnu.

Cpenn aBTOpPOB, BHECIIMX 3HAYWTEIIbHBIM BKJIQJ B PEUICHHE BOMPOCOB
BJIUSIHUASI WHTETPALIMOHHBIX IPOLIECCOB HA PAa3BUTUE POCCUHUCKOTO PHIHKA
CTPaxoBBIX  YCIyr,  ClIeayeT  BbACIUTh  pabotel  A.®D.  bakuposna,
D.C. I'pebenmmkoBa, JI.M. Kmmknu, E.B. Komomuua, JI.U. IIBeTkoBoiW,
P.T. IOnmameBa. B paboTax OTMEUEHHBIX ABTOPOB AHAIM3UPYIOTCS MPOOIEMBI
OTKPBITHS (DUJIMAJIOB MHOCTPAHHBIX CTPaXxOBIIUKOB Tpu BeryrieHnn B BTO ¢
MO3UIIMA  TOAJECPKAHUS  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCHMCKHUX  CTPaXOBBIX

OpTraHU3AIUN.



Bricoko oreHmBas BKJIAJ YYCHBIX W MOJTYYEHHBIE PE3yJbTaThl B BOMPOCAX,
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTPaxOBBIX OpraHu3alui, cjieayeT OTMETUTh, YTO
MHOTHE acleKkThl TpeOyloT Oojiee AeTalibHOrO paccMoTpeHusa. OTCyTCTBUE
CUCTEMHOTO M3YYCHHS CHEIU(UKH JCSITCIBHOCTH POCCHUCKUX CTPaXxOBBIX
OpraHu3aliid MO JOCTHKEHUIO U YJEP)KAHUI0 KOHKYPEHTHBIX MNPEUMYIIECTB B
pamkax BctyrieHus: Poccun B BTO npenonpenennio BIOOP TEMBI, 1EJb U 33ja4H
JUCCEPTALMOHHOIO UCCIIEA0BAHMUS.

Heab AucCepTAMOHHOIO WCCJEI0OBAHUA COCTOUT B  BBISBJICHUU
KITFOUEBBIX  (DPMHAHCOBO-PKOHOMUYECKUX  (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTPAXOBBIX OpraHM3alMi W pa3padOTKE Ha HUX OCHOBE METOJMYECKHX
PEKOMEHJIAlMi TI0 TOBBIIMICHUI0 KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB POCCUHUCKHUX
CTPaxOBIIMKOB B YCIOBHsIX BCTymuieHus B BTO.

JIJist TOCTH>KEHUS 11eJIA UCCIIE0BAHMS TTOCTABIICHBI CIIEIYIONTUE 3adaYH:

1) wWccienoBaTh MOAXOABI K ONPEACICHHIO 3KOHOMHYECKOTO COJICPIKAHMS
Ne(OUHATINA «KOHKYPEHIIUS» U «KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBY» B PAKypCce HM3yUEHUS
JESATEILHOCTH CTPAXOBBIX OPTaHHU3aAIUH;

2) TpOaHAJIM3UPOBATH CIOXKHUBIIHECS TCHACHIIMH PA3BHTHS POCCHUHCKOTO
pBIHKA  CTPaxOBBIX YCIYT W  ONPENEIUTh  HAMpaBlIEHUS  TOBBIIICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTpaxoBbIX opranu3aiuii B ycnoBusx BTO;

3) BBIACIUTH  KIIOYEBBIE  (PHMHAHCOBO-dKOHOMHYECKHE  (haKTOPHI,
BIUSIIONINE HA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh CTPAXOBBIX OpraHU3AIMil U MPEAJIOKUTh
WX KJacCU(PUKAIIHUIO;

4) pa3paboTatb  METOAWYECKUMH  MOAX0A K  OlEeHKe (haKTOpoB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH; Ha OCHOBE TMPOBEJCHHBIX PaCUETOB BBISIBUTH
KOHKYPEHTHBIE TPEUMYIIECTBA POCCUMCKUX CTPAXOBBIX OpraHu3alui mnepen
WHOCTPAHHBIMU CTPAXOBIIUKAMHU B IEJISAX ONpPENCTCHUs TEHICHIUNA pa3BUTHS
CTpaxoBoro pbiHKa B ycioBusix BTO;

5) o000CHOBaTh aJIrOPUTM BBIOOPA KOHKYPEHTHBIX CTPATETUH, OCHOBAHHBIN
Ha BBISIBJIECHUH u OIICHKE (hMHAHCOBO-PKOHOMHYECKUX (dhakTOpOB

KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, CIOCOOCTBYIOIIMNA  YACPKAHUI0O W HapalluBaHUIO
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KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB CTPAXOBbIX OpPTraHU3alUid B YCIOBUSX BCTYILJICHUS B
BTO.

O0beKTOM JHUCCEPTAMOHHOIO MCCJIEIOBAHUA SIBIIIOTCS CTPAaXOBbIE
opranu3anuu, GyHKIHOHUPYIOIINE Ha TeppuTopun Poccuiickoit denepanuu.

IIpeameTrom JHUCCEPTALMOHHOTO HCCJIeI0BAHNS BBICTYIIAIOT
DKOHOMHUYECKHE OTHOIICHUS, BO3HUKAIOIIME MEXAY YYaCTHUKAMHU DPbIHKA
CTPaxOBBIX YCIYT B MpoIlecce oOecrneueHus KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaXOBbIX
OpraHu3alnui B yciaoBusx BeTymieHus B BTO.

OobaacTh ucciaenoBanus cooTBeTcTByeT 1. 7.1. «CoBpeMeHHbIE TEHICHIINU
OpraHu3ald U (PYHKIHMOHUPOBAHUS CUCTEMBI CTPAXOBAaHUS U PBHIHKA CTPAXOBBIX
yciyr», 1. 7.5, «Pa3BUTHE CHCTEM CTpaxOBaHUSI W CTPaxOBOTO pBIHKA B
COBPEMEHHBIX YCIOBHAX» U 1. 7.6. «TeopeTmueckue M METOAOJIOTHYECKUE
npo0OJieMbl TOBBINIEHUS U OOECHEYEHUsT KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTPaxOBBIX
ycayr W opra"uzanuii» mnacnopra cnenuaibHoctTdh BAK 08.00.10 «®unHaHCHI,
JICHE)KHOE OOpAIlleHHE U KPEIUT.

MeTopmoJsiornueckoit 6a30i 1rccepTaluy NOCIYKHIH CHCTEMHBIN TOAXO0 K
UCCJIEIOBAHUSIM JIKOHOMHYECKMX KaTEropuil, METOJbl CpAaBHEHMS, aHalIu3a |
cuHTe3a. [lpu pemieHHM KOHKPETHBIX 337a4 HCIOJIb30BAINCh TEOPETHUYECKUE
BBIBOJIBI U HAYyYHO-TIPAKTUYECKUE PEKOMEHAAIMU, W3JI0XKEHHbIE B TpyJax
OTEUECTBEHHBIX U 3apyOEXHBIX CHEUAJIUCTOB, METOJAbl CPAaBHUTEIBHOTO,
JIOTUYECKOTO aHalKW3a, METOJl HMHAYKIMM M aHajloruu. Takxke NpUMEHSIUCH
paznuyHble MOpUEeMbl M  METOJAbl  CTaTUCTUKO-MATEMAaTHYECKOTo  aHajau3a:
IpyNIupoOBKa, CPABHEHUE, pacyeT (PMHAHCOBBIX KOA(DPHUIIMEHTOB.

Nudopmanuonnas 06a3a Mcciaeq0BAHUA TNPEACTABICHA AHATUTHYCCKUMU,
METOOMYECKUMHU JNaHHBIMU W HMHCTPYKTUBHbBIMH Marepuaniamu PCCH, OCOP,
BCC u PCA; paHHBIMH TrOCYJapCTBEHHON CTaTUCTHUKH; OTE€YECTBEHHBIMH U
3apyOCKHBIMU MYOJIMKAIUSIMUA TI0 HCCIAEAyeMOW TmpobiieMe; MaTepuaiaMu
MEXIYHAPOJHBIX M BCEPOCCHUUCKMX HAYYHO-NPAKTUYECKUX KOHEpeHIU u
CEMUHApOB;, HMH(POPMAIMOHHBIX  AreHTCTB, POCCHUUCKHX U  3apyOeKHBIX

SKOHOMHYECKHUX CAalTOB. 3HAUMTEIbHAS YacTh BBIBOJOB OIIMPACTCsA Ha CO6paHHBIe
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aBTOPOM MPAKTHYECKHE MaTepuajbl, XapaKTEPU3YIOLIUE COCTOSHUE U MPOOIEMbI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH POCCUMCKUX CTPAXOBBIX OPraHU3aLUM.

Hayynasi HOBHM3HAa [HCCEPTALMOHHOIO MCCJIEAOBAHUS COCTOUT B
000CHOBaHUU u OLICHKE (MHAHCOBO-?KOHOMHUYECKHX dakTopoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, LI€JICHANPABIEHHOE BO3/IEUCTBUE Ha KOTOPBIE ITO3BOIUT
o0ecneunTh KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILECTBA POCCUMCKUX CTPAaXOBBIX OpraHU3alUil
B ycioBusx BTO.

Haubonee cyuiecTBeHHbIE pe3yJbTaThl JUCCEPTALMOHHOTO HCCIIETOBAHMS
3aKJIIOYAIOTCS B CIEAYIOIIEM:

1. Pa3BUT TEpMHHOJOTMYECKHM ammapar B 4YacTU YTOYHEHHUS IOHITHI
KOHKYPEHLIUM U KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTPaxOBBIX OpraHU3aluil; JOKa3aHo,
YTO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAaXOBBIX OPraHHU3ALUM CIEIYET pacCMaTpUBaTh B
o0miei CUCTEME TaKuX MTOHATUI TEOPUH KOHKYPEHIIUH, KaK
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaxOBOW YCIYyTM M KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh 3KO-
HOMHYECKON JeATENbHOCTH. lMcmonp30BaHWE METOAA AHAJOTMU  MO3BOJIMUIIO
000CHOBaTh KJ1acCU(DUKAIUIO ¢dakTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
npeoxkeHHyro M. Tloprepom NpUMEHHUTENBHO K CTPaXOBBIM OPTraHU3aLHUSIM, YTO
OTIOCPEIOBAJIO BbIAENIEHUE UH(PPACTPYKTYPHBIX, (PUHAHCOBBIX, TEPPUTOPHAIIBHBIX,
KaJIPOBBIX U MH(GOPMAIIMOHHBIX (PAKTOPOB.

2. O003HaYeHbl TEHJICHLIUH PA3BUTHS POCCUHUCKOTO PHIHKA CTPAXOBBIX YCIYT
B ycnoBusax BerymieHns B BTO, cpeaum KOTOpPBIX BBIIEIEHBI: HHTErpanus,
KOHILICHTPAIMSl M LEHTPaIu3alus CTPaXOBOrO KaIllWTaJa. YCTAaHOBJIEHO, YTO B
HEeAX 3alUThl KOHKYPEHIIMM Ha POCCHMCKOM CTPAaXOBOM PBIHKE HEO0OXOAMMO
3aKOHOJATEIBHOE  3aKPEIUICHWE  JICSITEIIbBHOCTH  MHOCTPAHHBIX  CTPaxOBBIX
opranu3anuid Ha Tteppuropun Poccuiickon ®Depepanuy B paMKax HOPM,
CTUMYJIMPYIOIIMX PA3BUTHE HALMOHAJIBHOTO CTPAXOBAHUS.

3. BbIsgBiIeHBI M KOMILJIEKCHO OXapaKTepU30BaHbl KIIOYEBbIE (DHHAHCOBO-
HKOHOMHUYECKHE (PAaKTOPHI, BKIIOUAIOIINE. JOCTATOYHOCTh CTPaxXOBBIX PE3EPBOB,
pa3Mepbl Tapu(PHBIX CTABOK, YPOBEHb CTPAXOBBIX BBILIAT U JApP., YTO MOCIYKUIIO

OCHOBOM HX TpPYNIUMPOBKH, NMPEACTABICHHOW B BUJE KapThl KIKYEBBIX TPYII
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(UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHX  (akTOpoB, Hauboiee TOYHO  OTpakarolei
cneruuKy mpoOIeM OIEHKH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U TIO3BOJISIONIEH TOHSTH
MIPUPOY UX BOBHUKHOBEHHUSI.

4. IlpennoxeH METOAWYECKHH TOAXOJA K  OIEHKE (hUHAHCOBO-
HKOHOMHYECKUX (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, BKIIIOUAIOIIMK pacyer
OLICHOYHOTO TMOKAa3aTelisi KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH AKOHOMHYECKOU JEesTENHbHOCTU
U CTPaxXOBBIX YCIYT U TIOCTPOCHHUE «MHOTOYTOJIbHUKA (DMHAHCOBO-IKOHOMUYECKUX
(baKkTOpOB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH» CTPAxOBBIX opranuzanuil. [IpemnoxeHHbIN
MOIXO/ TTO3BOJIICT CPaBHUTHh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh POCCHUCKHX CTPaXOBBIX
OpraHu3alui ¢ BEAYIIMMHU MUPOBBIMU CTPAXOBIIMKAMU, (PYHKIIMOHUPYIOIUMHU HA
teppuropun Poccuiickoit Penepanuu, B UEIAX ONPEACIICHUS TEHACHIIMN Pa3BUTHS
CTpPaxoBOro pbiHKa B ycsioBusix BTO.

5. Pazpaboran anroputM BbIOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTerud CTPaxoBOU
OpraHu3allid, OCHOBAHHBIK HA  KOJMYECTBEHHOM  OlleHKe  (PUHAHCOBO-
SKOHOMHUYECKUX  (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, BKJIIOUAIONIUNA  TISATh
B3aMMOCBSI3aHHBIX  JTAllOB MW  IMO3BOJSIIOIIMKA NPUHMUMATh SKOHOMHUYECKU
OOOCHOBaHHBIE  pEIIEHUsS TP  CPAaBHEHUU  OIICHOYHOTO  TOKa3aTens
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH ¢ 0a30BbIM. [IpenyioskeHHBIN alroputM OTpakaeT
MOCJIEIOBATEILHOCTh JIEHCTBUM TI0 OMpeAeNieHut0 rpaHul] d(PQPeKTUBHOCTH
WCIIOJB30BaHUsl KOHKYPEHTHOM CTpaTeruu MW oOecrnedrBaeT JOCTHUKEHUE
KOHKYPEHTHBIX MMPEUMYIIECTB CTPAXOBOM opranu3anuu B ycinoBusx BTO.

Teopernueckasi U NpaKTUYecKasi 3HAYMMOCTBL PabOTHI OmpeAeseTcs
TE€M, YTO HAay4YHbIE UJEHU, TEOPETUUECKUE TOJOKEHHUS U BBIBOJbI, COCTABIIAIOIINE
HAaYYHYIO HOBU3HY MCCIICIOBaHUsI, BOIUIOLIECHBI B KOHKPETHBIX PEKOMEHAAIMUAX U
MPEIOKEHUSIX 10 BBISBJICHUIO U OIICHKE (PMHAHCOBO-3KOHOMHUUYECKUX (haKTOPOB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaXOBBIX OPTaHHU3AIUH.

HoBpie moaxonsl W BBIBOJBI aBTOPA, HW3JIOKEHHBIE B JIUCCEPTALIMOHHOM
WCCIICIOBAHUM, TPOLUIM HAay4YHYH0 U TPaKTUYECKyro ampobanuio. I[lomyueHHbie
pEe3yNbTaThl MOTYT OBITh WCIOJIB30BAHBI CTPAXOBBIMU OPTAHHU3AIUSAMH IS

OTpENIeSICHUs] KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU  JKOHOMHUYECKOW  JICSITEIBbHOCTH U
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CTPaxoBbIX YCIYr B LENAX CPaBHEHUS C POCCUICKUMU U HHOCTPAHHBIMHU
CTPAaxXOBBIMH OpraHU3aLMSIMH, a TAKKE ONPEIEICHUS HAlPaBICHUN JalbHEHIIEro
pa3BUTHSL.

[IpakTHueckass 3HAaYUMOCTb pabOThl OOYCIOBJIEHa HEOOXOAMMOCTHIO
MOBBIIEHUSI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB POCCUUCKUX CTPAXOBBIX OpraHM3alui
B ycioBusx BeryrieHust Poccun B BTO.

Anpobanusi pe3yiabTaToB HMcciaenoBanus. B xome paboTel  Han
JUCCepTalel TMPOMEXYTOUHbIE PE3yJbTaThl OOCYXKJAIUCh HA 3acelaHusX
kadenpsl «dunancel u kpenu» BITHA Munduna Poccun. OcHOBHBIE MOJIOKEHUS
UCCJENOBAHMS  JOKIAJbIBAJIUCh Ha pAne HaydHblx KoH(epenuwmit: |l
Bcepoccuiickoit Hay4HO-NpaKTUUECKOW KOHGEpeHIIMH «IKOHOMUKA W MPaBO B
Poccun u 3a pyoexxom» (Mocksa, 2011); XIX MexmayHapoaqHOH KOH(EpEHIHH
«AKTyallbHbIE Hay4YHbIE BOIMPOCHI: PeabHOCTh U mnepcnekTuBbl» (Tamb6os, 2011);
MexayHapoIHON HaydHO-TIpaKTU4YecKod KoHpepeHuuu «HaydHswiii mporpecc Ha
pyoesxe Teicsiuenetuiny (Uexus, 2012).

Buenpenue pesynbTaToB uHccienoBaHus Obuto ocymectBieHo B OCAO
«MHroccTpax» npu arnpoOaluu anropuTMa BbI0Opa KOHKYPEHTHOU CTpaTeruu.

OCHOBHBIE TIOJIO)KEHHSI M PE3YJbTaThl HMCCIEI0BAHUS MCIOJIB3YIOTCS B
yaeOHOM mporecce Bceepoccuiickol rocymapcTBEHHOHW HAJIOTOBOM aKaJaeMUU
MunucrepctBa (unancoB Poccuiickoit ®denepanuu 1pu YTEHUHU TUCUUILIINH
«CtpaxoBaHue» U «OUHAHCHI CTPAXOBBIX OPraHU3ALIUIN.

Pa3nuuHble acmekThl HCClenyeMoil NpoOsiieMbl HAUUIM OTPaKEHHE B
HAy4YHBIX CTaThAX aBTOpa. Bcero mo teme mauccepraruu omyoimkoBano 9 pabot, B
TOM 4uciie 3 B U3JAaHUIX, PEKOMEHIOBaHHBIX BrIciiel aTTecTalMoOHHOU
komuccuer (BAK) o6mum o6bemom 9,8 1.11. B ToM unciie 4,1 TM4HO aBTOpPCKUE.

Crpykrypa u 00beMm ucciaenoBanms. Llenb, 3a1aun 1 10THKa IPOBEACHUS
VCCJIEIOBAHMS  ONPENENWIIM  CIEAYIOIIYI0 IOCIEA0BATEIbBHOCTD — W3JI0OKEHUS

Marepuana:



BBEJIEHUE
JIABA 1
TEOPETUYECKHUE OCHOBBI KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
CTPAXOBBIX OPTAHU3AIIUM
1.1. KoukypeHIHMS ¥ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh CTpPaxOBBIX OpraHu3aluii Ha
POCCHIICKOM PBIHKE CTPAXOBBIX YCIYT
1.2.  VYmpaBrneHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO CTPAaXOBBIX OpraHU3aINN
1.3. KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh CTPAaXOBBIX OpPraHU3AlMi B YCIOBHIX TpaHChOpMAIUH
POCCHIICKOTO PhIHKA CTPAaXOBBIX YCIYyT IpH BeTyruieHuu B BTO
'JIABA 11
AHAJIN3 KJIIOYEBBIX ®AKTOPOB, BO3JJEMCTBYIOIINX HA
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTH CTPAXOBBIX OPTAHU3AIIMIA HA
POCCHUHUCKOM PBIHKE CTPAXOBBIX YCJIYT
2.1. MUccnenoBanue KJIaccu(puKaIui (MHAHCOBO-?KOHOMUYECKHUX dbakTopoB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAXOBBIX OpraHU3alnui
2.2.  Ananu3 6a30BBIX METOJIOB OIICHKH (DAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
2.3. Pa3paboTka METOAMYECKOTO TMOIXO0Ja K OLEHKe (PHHAHCOBO-IKOHOMUYECKHX
(akTOpPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaXOBBIX OpTaHH3aIHA
['JIABA 111
CTPATEI'HTYECKUE HAITPABJIEHUSA ITOBBILIEHUSA
KOHKYPEHTOCHOCOBHOCTHU CTPAXOBBIX OPTAHU3ALIAI B
YCJIOBUSAX BTO
3.1. OGecnedyeHne KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaXOBBIX OPraHU3alMid B YCIOBHUSIX
Bcryruienus Poccnn B BTO
3.2. OO6ocHoBanue BBIOOpPa KOHKYPEHTHOH CTpaTeTWH CTPAaxXxOBBIX OpTraHU3AINY,
OCHOBAaHHOM Ha KOJHMYECTBEHHON OlleHKe (HUHAHCOBO-DKOHOMUYECKUX (PaKTOpOB
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
3AKJIIOYEHHUE
CIIUCOK JIUTEPATYPbI
MPUJIOKEHUSA

Jluccepranusi COCTOMT W3 BBEACHUS, TPEX TJIAB, 3aKJIKOYCHMS, CIUCKA

auTepaTypbl U npuioxkeHuil. [uccepranus comepkut 186 cTpaHWll OCHOBHOTO
MalMHOMUCHOTO TekcTta u 11 mpunokenuit. bubnuorpadus Brimroyaer 169

HaUMEHOBAHUU.

10



I1. OCHOBHBIE ITOJIO’KEHUSA IMCCEPTALIMA, BBIHOCUMBIE HA 3ALLIATY
1. Pa3BUT TepMHUHOJIOTHYECKUI aNnmapaTr B YacTH YTOYHEHUS MOHATHIA
KOHKYPEHIIHM W KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH CTPAXOBbIX OpPraHU3AIHIi;
J0KA3aHO, YTO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHh CTPAXOBbIX OPraHU3aIUii cJeayer
paccMaTpHBaTh B 001eii cHCTeMe TAKNX MOHATHIA TeOPUH KOHKYPEHINH, KaK
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh CTPAXOBOH YCJIYIH H KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTDh KO-
HOMUYECKO# aesiTeJIbHOCTH. Mcmosib30BaHHE MeTO/a AHAJOTHHM TO3BOJIMJIO
000CHOBATDH KJIacCu(PUKATIIO daxTopoB KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
npenio:xkeHnyo M. [lopTepoM npuMeHUTEIBLHO K CTPAXOBbIM OPraHU3aIUsAM,
YTO  OMOCPEeAOBAJIO  BblAeJeHHe HHPPACTPYKTYPHBIX, (PHUHAHCOBBIX,
TEPPUTOPHAIBHBIX, KAAPOBBLIX U MH(OPMANHOHHBIX (PaKTOPOB.

AHamu3 MHOTOYHCIICHHBIX MCCIICIOBAHUN B 00JaCTH TEOPUU KOHKYPCHIIHH
MO3BOJIMJIA  BBIJICTIUTh TMOBEACHYCCKUM, (YHKIHOHAIBHBIA M CTPYKTYPHBIH
MOAXOJAbI K  ONPEACICHUI0O KOHKYPEHIIMM, pa3IMuus MEXAYy KOTOPhIMU
HAOFOMACTCSl B CYIIECTBOBAHHWH CHIEIU(PUYCCKOTO TIPEAMETa HCCISIOBaHUS,
0003HaYeHHOTO 00IIeM TepMUHOM. OHAKO eAuHas TEPMHUHOJOTHS MPaAKTHYECKU
HE OMUpaeTCs Ha OOIIHOCTh TIOHUMAaHWMS SBIICHUM, JISXKAIINX B €€ OCHOBE. B cBs3n
C OTUM, B TMEISIX YTOYHCHHS TIOHATHS KOHKYPEHIIMH TNPHMEHUTEIBHO K
POCCUHCKOMY PBIHKY CTPaxOBBIX YCIYyr, OBUIM OOOOIIEHBI CYIIECTBYIOLINC
MOIXO/IBl ¥ KOHKPETU3UPOBAHO TMOHATHE KOHKYPECHIIMH TOJ KOTOPBIM, YUHUTHIBAS
cnenupuKy OObEKTa MCCIIEIOBAHUS, CIEAYET MOHUMATb CONEPHUYECMBO MENCOY
CMPAxosviMu  OPaAHU3AYUAMU  3d 000  CMPAX08020  PbIHKA,  KOMOpoe
obecneuusaem 63auUmMoOelticmsue CNpoca U NPeOIONCEHUS MeAHCOYy Cmpaxosameem
U CIMpaxo8uuKoM.

[ToHsiTHE  «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBY»  SIBJIIETCS  HETOCPEACTBEHHOM
MPOU3BOJHON TEPMHUHA «KOHKYPCHIHS» U OOBCHUHSCT «KOHKYPCHIIHIO» U
«CTIOCOOHOCTBY», COYETAaHUE KOTOPHIX C SKOHOMHUYCCKOW TOYKH 3PCHHS O3HAYaeT
CIIOCOOHOCTh M BO3MOYKHOCTH XO3SHCTBYIOIIETO CYOBEKTa IMPOTHBOCTOSITH CBOMM
COTNIEPHHUKAM U TIOJyYUTh HAHOOJBINN YPOBEHH JOXO0JA OT 3TOTO MPOTHBOCTOSHUS.

Bmecte ¢ TeM, KOHKYpPEHTOCHOCOOHOCTh CTpPaXxOBOW OpraHM3allUM  CJIEAyeT
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paccMarpuBaTh TOJBKO B TECHOM B3aUMOJEHCTBUM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
DKOHOMUYECKOW JIEATENBHOCTH CTPAaXOBOM OpPraHM3alvM, IPOSBILIIOIICHCS B
o0ecreueHnn Ha/IeKHOCTHU U TUIATEKECTIOCOOHOCTH CTPAaXOBIIMKA CBOEBPEMEHHO U B
MOJJHOM  O0beMe  OO0ECHEeUMBAIOIIETO  BBIUIATY  CTPAXOBOTO  BO3MEIICHUS
(oOecrieyeHus) MpU HACTYIUIEHMH CTPaXOBOIO CiIydass U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTPaxOBOW YCIIyTH, YIOBJIETBOPSIOIIEH TOTPEOHOCTH CTpaxoBaTeNeH.

B ¢Bsi3u ¢ BBIIETIPUBEACHHBIMU apryMEHTaMH MO/l KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO
CTPaxOBOW OpraHU3aluM CIEAyeT MOHUMATh CHOCOOHOCHb CIPAX060U Op2aHU3ayuu
apexmueno hynkyuonuposame 6 conepruecmse 3a 000 CMPAXO0B020 PLIHKA U
npedoCcmasiAms Cmpaxosvie yCiyeu, Haubonee NOIHO YOO8IemBopAIuUe UHMEPEChl
cmpaxosamenel.

B pabote ycTaHOBJIEHO, YTO HCCIEAOBAaHUE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH 0€3
U3y4eHus (PaKTOpPOB, BIHMSIOIIMX Ha MOBBIIIEHHWE CIPOCAa HA CTPAaxOBbIE YCIYTU
POCCHUICKHX CTPAaXOBBIX OPTaHU3ALIMM, ITPEeICTaBIsETCS HENOIHBIM. BmecTe ¢ Tem,
KOMIUIEKCHOTO aHanu3a (akTOpoB HE MPOBEAEHO, YTO, MO MHEHHIO aBTOpa,
SIBJIIETCSL OTHOM M3 MPUUYMH HEAOCTATOYHOCTH yueTa HEOOXOJUMBbIX TapaMeTpoB U
moKasaTeiell MpU ONpeAeNieHuH KOHKYpPEHTOCIOCOOHOCTH. B 23Toil  cBs3w,
onupasch Ha (yHIaMeHTalbHble ucciaenoBanus M. [loprepa, u Ucnonb3ys METON
UHAYKIMM W METOJl aHaJOrMM Kak €ro 4acTHBIM ciyyail, Obula 00OOCHOBaHA
Knaccudukanus (aKTopoB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaxOBBIX OpraHHU3aINi, B
COOTBETCTBHUM C KOTOpPOM BBIAENIEHBI (DAKTOPBI, OTHOCSIIMECS K IEpCOHaly,
reorpauyeckomy PacToI0KEHHIO, UHPOPMAITMOHHOMY MOTEHIIUATY,
(MHaHCOBBIM pecypcaM U HHPPACTPYKType CTPAXOBbIX opranuzauuii (tadi. 1).

JlanHble TPECTaBICHHON TaONUIIBI WUTIOCTPUPYIOT HAJIMYUE OTHENIbHBIX
cnequpuyeckux  (QaKkToOpoB,  XapaKTEPU3YIOLIUX  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
CTPaxOBbIX OpraHU3aliii, K KOTOPHIM, B IMEPBYIO OYEpPEIb, OTHOCITCS 3HAHMUS,
YMEHHMSI U HaBbIKH, CBSI3aHHBIE C OCYIIECTBIICHHEM aKTyapHBIX pacyeToB U
aHjeppaiTuHra, oobecnedyuBaronme (QOpMUPOBaAHUE METOAMYECKON  0asbl,
HEOOXOIUMOM AJI1 OLEHKU CTPAaxOBBIX PUCKOB M pacueTa CTPaXxOBbIX MPEMHUN IO

PUCKOBBIM M HAKOIMUTCIbHBIM BUJaM CTPpaXOBaHMUSI.
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Tao0muma 1

ObocHOBaHME METOAOM aHAJIOTMU (HaKTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPAaXOBbIX

Opra"u3anun
DaxkTopHl KommenTapuu DakTopbl KoMmMeHTapuu
KonmuecTBo 3aneliCTBOBaHHBIX B = 3HaHMA, YMEHUSI U HABBIKU pabOTHI C
N paboTe JIOICKUX PEeCypCOB; 5| 5 Y9eTOM CTenU(UKN CTPaXOBOH U
»-Q < >
5 =g KBaNn(pHUKanus, CTONMOCTh il 5 WHBECTHILHOHHON AEATEIBHOCTH;
= o Q
a 5 IS paboueii cribl Z| & Ka4ecTBO 00CITy )KHBaHUL
== el 2
! S
E I'eorpaguueckoe nonoxenne | ¥ | o o Pa3zHooOpazue cTpaxoBbIX
B OpraHM3aliy, KITUMaT 2 E = MPOJYKTOB, YIUTHIBAIOLIHX
o o
= 2 é S ¥ IUIATEKECHIOCOOHBIN cIpoc
o) .
5| E 3 5 é’“ 5 MOTpeOUTEIEeH CTPAXOBBIX YCIYT U
2] & Cé: = 55 BKJTFOYAFOIINX BapPHAIMIO PA3THIHBIX
cE g 2 2| & KOMOWHAIIMH CTPaXOBBIX PHCKOB;
= N
g F & e | e HaJIMYME PErHOHAIBHBIX CeTeH
o o
E 5 Bce HakomieHHbIE CTpaHOU 2| = HaxoruieHHbIE 3HAaHWSI, CBSI3aHHBIE C
= =
é S E 3HAHUSA, CBA3AHHBIE C § S § OCYIIECTBICHHEM aKTyapHBIX
S| =k MPOM3BOJICTBOM TOBAPOB M yeIyr, | £ | = Z pacdeToB M aHICPPANTHHTA;
2l 25 Hay4HbIE, PbIHOYHBIE, gl &8 nH(pOpMaLMOHHBIE PECYPCHI;
= o E > o ©
5| &= TEXHUYECKUE U T.JI. £ & E
A=K 2|23
= 2
o
& 5
> KonudecTBo u cTOMMOCTH =8 JlocTaToYHOCTh KamuTana,
z Kaluralia, KOTOPBIil MOXKET OBbITh g JIOCTaTOYHOCTBH CTPaXOBBIX PE3EPBOB;
= S .
2| o HCIIONIb30BaH Ha S g pa3mepbl Tapu(HBIX CTABOK; YPOBEHb
al 4 (uHaHCHpOBaHUE 5| 3 CTPaxOBBIX BBIIJIAT; OCTATOYHOCTh
o = = ? ’
El 8= MPOMBIIIIEHHOCTH OTAEIBFHOTO g1 8 3 aKTHBOB
sl 5 & npexnpuaTus; PasHooOpasue =| E &
S E X S E
=| E 8 BHUJIOB HAIlMOHAJIBHBIX PHIHKOB 5| EQ
[ 9]
5| 8 & KaIuTaIa 8| ° =
< <
2 "
il = Twur, Ka4ecTBO U CTOMMOCTD 2 =3 Pa3zHo00pa3ue TEXHOJIOTHiA IPOAX;
E E* BUIOB HH(PPACTPYKTYPHL, 5 E‘ TUTATEKECIIOCOOHOCTh H
gl = OKa3bIBAIOUIMX BIMSHHUE HA 2| = NpeAnoYTeHus NoTpeduTenei
5 5] .
2| 5 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, B TOM & 3 CTPAaXOBbIX yCIYT,
2 qHcIIe, BCe, YTO BIMIET Ha <] & HaJIMYKe yNpaBIsiolieii KOMIIaHUN
Qi b 9 Qi &
=l KaueCTBO KU3HU g ¢dopmupyromiei mopTdens HeHHBIX
S ~ Oymar

M cToYHUK: COCTAaBIEHO aBTOPOM.

2. O003HaYeHbI TEHACHUMH PA3BUTUHA POCCHHCKOr0 PbIHKA CTPAXOBBIX
ycayr B ycaoBusx BerymiieHuss B BTO, cpeam KoOTOpbIX BbIIeJEHbI:
UHTErpanusi, KOHUEHTPAalusi M NEeHTPAJM3AlUs CTPAX0BOr0 KaluTaJa.
YcTaHOB/IEHO, 4YTO B LeJAX 3allUThl KOHKYPEHUHMH HAa POCCHHCKOM
CTPaXOBOM  PpBbIHKE Heo0X0MMO  3aKOHOAATeJbHOE  3aKpelJieHue
NAeITeJIbHOCTH HMHOCTPAHHBIX CTPAXOBbIX OPraHM3alMii HAa TepPpPUTOPHUHU
Poccuiickoii ®egepanum B paMKax HOPM, 00ecleYMBAIIIUX Pa3BUTHE

HAIIHOHAJIBHOI'0 CTPaxoBaHUsl.
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B mporuecce ucciaenoBanusi ObUIO BBISIBIECHO, YTO B YCJIOBHSIX BCTYILICHUS
Poccum B BTO Ha pocCCHICKOM CTpaxOBOM pBIHKE HAMETHIINCh HEKOTOPbIE
TEHACHIINHU, BIMSIONINE Ha KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPAXOBBIX OPTaHU3ALNM.

Bo-niepBbix, HaOm0gaeTCcsi KOHIEHTpALWs M LEHTpaTu3alus CTPaxOBOTO

KanuTaja, IposABJIAIOIIAACS B CIIMAHUAX W IMOTJIOMCHUAX CTPAXOBbIX OpFaHI/ISaHI/Iﬁ

(Tabm. 2).

Tabnuua 2
ClustHUS ¥ TIOTJIOLIEHUS Ha POCCUMCKOM CTPaxOBOM PhIHKE
lNon cnenku [Ipuobperaemass | OTpacib Komnanwus — Otpacinb
KOMIAHHUS CTPaxOBaHMUs MOKYIIATEeJlb
1 2 3 4 5
2007 [Mporpecc-I'apant | YHuUBepcambHOE Allianz SE YHuBepcaabHOE
2007 Peco-T'apanTus YHuBepcamsHOe AXA WHuBecTummm
2007 Peco-T"apanTus YHuBepcanpHOe EBPP Kpenurnas
opraHu3alus
2007 Mocksa Pe [TepectpaxoBanune | 3A0 «CrpaxoBas | YHUBEpCATIBbHOE
TpyIIa
2007 Crannmapt-Peseps / | XKusHb / Wiener Staedtische VHuBepcaibHOE
ConuaapHocTs A | MenuuuHcKoe (ABcTpust)
KHU3HU
2007 POCHO, Ilporpecc | Vuusepcambuoe | Allianz SE VHuUBeEpCabHOE
2007 HACTA YHuBepcaibHOe ZFS Group YHuBepcaabHOe
(IIBeitapus)
2007 Nuroccrpax VHuuBepcanpHoe | Assicurazioni YHuBepcaabHOe
Generali (Mranust)
2008 OPAHTA Vuusepcansaoe | Eureka B.V VHuBepcaibHOE
(Hunepnanmer)
2008 Mocksa YHuBepcanbHOE Anbda-CtpaxoBanue | YHUBepcalbHOE
2008 ITporpecc-Hera YHuBepcanbHOE Peneccanc- YHuBepcanbHOE
CrpaxoBaHue
2009 Crnacckue BopoTa YHuBepcanbHOE MCK YHuBepcanpHOe
2010 BCK YHuBepcanbHOe Peco-T"apanTus YHuBepcaabHoe

HcTOoYHUK: COCTaBIEHO ABTOPOM.

JlanHas TeHACHINS, 0€3yCIIOBHO, MOBBICUT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh BHOBB
00pa30BaBIIUXCS CTPAXOBBIX OPTraHHW3alldid IO OTHONIEHWUI0O K WHOCTPAHHBIM
KOMITAaHUSIM-KOHKYPEHTaM, TMPOHUKHOBEHHE HA PBIHOK KOTOPBIX OXHUIACTCS HE
panee 2020 roaa (9 net nocie BerymieHus: B BTO).

Bo-BTOpBIX, TPOUCXOIUT TMPOIECC MHTETPAIMM CTPaxoBOro OW3Heca.
OpHako TIpaKTHKAa CBHUACTEIBCTBYET, 4YTO 4Ype3MepHas HWHTErpamus MOXKET

IIPHUBCCTH K npeo6na)1aHmo HOSI/IL[I/Iﬁ HHOCTPAHHBIX CTPAaxXOBHOIUKOB, YTO
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OTOCpeayeT MpoOJieMy CHUKEHHs KalMTaJUu3alliyd BCEM OTpaciu B CBA3H C TEM,
yTo OosblIas YacTh (PUHAHCOBBIX IMOTOKOB, PACHpPENENISIEMbIX B CTPaxoBOM
oTpaciu, Oy/eT HalpaBJieHa Ha 3apy0e)KHbIE CTPAXOBbIE PHIHKHU.

HccnenoBaHreM yCTaHOBIIEHO, YTO sl 00€CIeUeHUs KOHKYPEHTOCIOCO0-
HOCTH B CHJIy 0003HAU€HHBIX TCHJICHIIUM, TPEOyeTCs, B IEPBYIO OUYepPe/lb, PEIICHUE
3alay 10 pa3pabOTKEe U BHEAPEHUIO OrpPaHUYECHUH I (DYHKIIMOHUPOBAHUS
¢uManoB HHOCTPAHHBIX CTPAXOBUIMKOB Ha TeppuTopuu Poccuiickoii denepanun.
Jl1st aToro HeobxoArMa 0ObEKTUBHAS OLICHKA U MCIOJIb30BaHUE MEKTyHApOIHOTO
OIBITA MOCTPOEHUS HALMOHAIBHOTO CTPAXOBOTO 3aKOHOAATEIBCTBA CTPAH-UJICHOB
BTO.

B 3apyOexHoil nmpaktuke ctpan-wieHOB BTO BbIIEISAIOT TpU HaIpaBiICHUS
(UHAHCOBOW MOJUTUKKA B 00JacTu cTpaxoBaHus. IlepBoe, ucxoauT U3 Kypca
COXpPAaHEHMS T'OCYNAPCTBEHHOI'O KOHTPOJIS HALMOHAIBHOW CTPAXOBOM CHUCTEMBI,
HAlpaBJICHHOIO Ha  3allATy OT [PAMOM KOHKYPEHLIMM HHOCTPAHHBIX
CTPaxOBIIMKOB M TNPEAYCMATPUBAECT MEphl 10 NPEAOTBPAIICHUIO OTTOKA
MHBECTUIIMOHHBIX pecypcoB. BTopoe ocHOBaHO Ha OecnpensiTCTBEHHOM PEXHUME
JIOCTYIa C BBEJEHUEM HAIIMOHAJIBHBIX 0APHEPOB HA YPOBHE MOJI3aKOHHBIX AKTOB.
Tperbe mpemycMaTpuBaeT OTKa3 B MPUHSATHU 00S3aTENBCTB B YaCTH CTPAXOBBIX
yCIyr M COXpaHEHWE IpaBa BBOJAA JIOOBIX OTPaHUMYEHUM MO JOCTYIy Ha
HAallMOHAJIBHBIA CTPAXOBOM PBIHOK.

Ha ocHoBe cymiecTBylOmuUx pa3auuvii B HaMpaBiICHUSX (PUHAHCOBOMN
MOJINTUKU W BBISBICHUS (PAKTOPOB, OrPAaHUYMBAIOUIMX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
POCCHICKMX CTPaxOBbIX OpraHU3alui (HEJOCTaTOYHOCTh (DMHAHCOBBIX PECYPCOB,
HEYJIOBJICTBOPUTEIIbHAS TMPAKTUKA KOPIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS, HENPO3payHasd
CTPYKTypa COOCTBEHHOCTH, HEXBaTKa KBaJU(UIMPOBAHHBIX CHEIUATUCTOB,
CTPaxOBO€ MOULIEHHUYECTBO, OTCYTCTBHUE JIBIOT I IIPOAYKTOB II0 CTPAXOBAHUIO
YKU3HH U TIEHCHOHHBIM MpOoTrpaMMaM) Obljla yCTaHOBJIEHA HEOOXOIMMOCTD 3aIUThI
HAallUOHAJIBHBIX ~ MHTEPECOB M CO3JAaHUS  YCIOBUM I IOBBILICHUSA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OT€UECTBEHHOTO CTPaXOBOT'0 CEKTOpA.

VYcnoBusi TOBBIIEHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH BKIJIFOYAIOT: 3ampeT Ha
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npoBeJcHHE O00s3aTeIbHOTO CTPAaXOBAaHUSA CTPAXOBBIMH OpPraHHU3aIUsIMU  C
y4aCTHEM  HMHOCTPAHHOIO  KalWTaja; yCTAHOBIEHHWE JUIsI  MHOCTPAHHBIX
CTPaxOBILIMKOB CIELHAIBLHOTO MOPSAAKAa pa3MEIIECHUsl pe3epBOB, TPEeOOBAHUN K
KaluTaly U YPOBHIO IJIATEKECIOCOOHOCTH; CO3aHNE 3aKOHOIATEIbHON 0a3bl 1Jis
OCYILIECTBIICHUS MepecTpaxoBaHus Ha Tepputopun Poccuiickoit denepanun.

3. BbisiBJeHbI W KOMIUIEKCHO OXapaKTepU30BaHbl KJIIOYeBbIe
(puHAHCOBO-IKOHOMHYeCKHEe  (akTOpbl, BKJIKYAWIINE J0CTATOYHOCTH
CTPAXOBBIX pe3epBOB, pa3Mepbl TapU(HBIX CTABOK, YPOBEHb CTPAaXOBBIX
BBIILJIAT H JP., YTO MOCIYKUJI0 OCHOBOM X IPyNNHPOBKHU, NPeICTABJIEHHOI B
BH/I€ KAPThI KJIIOYeBbIX Ipynn GUHAHCOBO-IKOHOMUYECKUX (PAKTOPOB.

OmnpeneneHre  COCTaBISIIOIIMX —~ KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTHM — CTPaxXxOBBIX
opraHu3anuidi, o00CHOBaHUE Trpymi (AKTOPOB U UX ACTAIbHAS XapaKTEPUCTHKA
M03BOJINJIA BBIIEIUTh (PUHAHCOBO-?KOHOMUYECKHE (PAaKTOPbI, KOTOPbIE OKa3bIBAIOT
3HAYUTENIbHOE BJIMSHUE HAa KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTbh CTPaXOBBIX OpIraHU3AlMM.
Cpenu HUX KIIFOUEBBIMH SIBIISFOTCS

. JIOCTaTOYHOCTh KamuTaja, 00ecleuyuBaoOUIEro BO3MOKHOCTh BbIOOpa
CTPaxOBBIMHU OpPTraHU3aLUIMU HAIIPABJIEHUH CTPAaXOBOH 3aIlUTHI;

. JOCTaTOYHOCTh CTPaxOBBIX pE3€epBOB, CIOCOOCTBYIOUIUX
CBOEBPEMEHHO U B TOJHOM OOBEME BBINOJHATH 00S3aTENBbCTBA MO CTPAXOBBIM
BbIIJIATaM Mepes] CTpaxoBaTeNIIMU (BBITOA0NPUOOpETATENSIMU);

J pa3Mepsl Tapu(HBIX CTaBOK, YYHUTHIBAIOIIME IUIATEKECTIOCOOHBIHN
COpOC TOTpeOUTENe CTPaXxOBBIX YCIAYr, U TMO3BOJISIIOUIME KOHKYPHPOBATH C
JPYTMMH CTPAXOBBIMU OPTaHU3AIMAMHU 110 PeaIu3yeMbIM CTPAXOBBIM MPOAYKTaM;

J YPOBEHb CTPAaXOBBIX BBHIMIAT, XapaKTEPHU3YIOMUH HAIE)KHOCTh
CTPaxOBBIX OpTaHM3alMid © OOECIEUMBAIOIIMK JOBEpHUE MMOTCHIIMATBHBIX
CTpaxoBareseil K MHCTUTYTY CTpaxOBaHUs;

o TEXHOJIOTUM  TPOJaXx, pa3sHooOpa3ue KOTOPhIX  CIOCOOCTBYET

CHI)KEHUIO ce0ECTOMMOCTH TpaHCaKUUA M WH(OPMAIMOHHBIX H3JIEPKEK, U Kak
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CJIEICTBHE, YMEHBIIICHUIO Tapu(pOB M OCYIIECTBICHUIO 00Jiee THOKOW IIEHOBOM
MIOJIUTUKY U JIP.

[lepeuncnennpie (GakTOpbl HE SBISIOTCS HCUYCPIIBLIBAIONINME, OJHAKO, HE
NPOTUBOPEYAT  TPEIJIOKCHHOW  KIacCH(pUKAMM W BXOAIAT B COCTaB
KJIaCCU(UKAIMOHHBIX MPU3HAKOB, TpetokeHHbIX M.ITopTepom.

W3ydyeHne ux BIMsAHUSA Ha (YHKIIMOHUPOBAHHUE CTPAXOBBIX OpraHU3alUN
MO3BOJIMJIO COCTaBUTh KapTy KIIOYEBBIX Tpynn (UHAHCOBO-DPKOHOMHYECKUX
dbakTopoB, HaubojJee TOYHO OTPAKAIIIYI CHenupuKy MpoodJieM OLECHKU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaxOBOW OpraHU3AlMM W TIO3BOJISIONIYIO TTOHSTH

NPUPOAY UX BO3HUKHOBEHUS (puc. 1).

®unaHCOBBIE (DAKTOPHI DKoHOMUYECKHE (HaKTOPHI
- IOCTaTOYHOCTb CPEACTB | - HAIWYHE PETHOHAIBHBIX CETEH,
e = CTPaxOBBIX PE3EPBOB; MO3BOJISIOIINX MTPUBIIEKATh JIOTIOJIHUTEIbHbIE
Z .
§ 8 & | - mocrarounocts 00BEMBI CTPAXOBBIX IPEMHUIA,
= g = 2 | aKTHBOB; - HaJIM4Yue ynpasisAoed KOMIAHUN
f = 2 E - 0CTaTOYHOCTb bopmupyromeit moprdens NeHHBIX Oymar
S é £ ¢ | xanurana LeJIIX UHBECTUPOBAHUS CPEACTB CTPAXOBBIX
M
g s 5 3 pe3epBoB
= x X
=S |2
o = =
= I
o Q
S o
B =
LS - pa3mepsl TapupHBIX - pa3HOOOpa3ue TeXHOJIOTUI MpoJax
m Q
S 9 CTaBOK; CTPaXOBBIX YCITYT, MO3BOJISIONIEE YBETHIUTh
=8 = - YPOBEHb CTPaXOBBIX 00BbEMBI ITPUBIIEKAEMBIX CTPAXOBBIX MPEMHUI 11O
= 2 _ | Bruiar JIOTOBOpaM CTPAaxOBaHUsI, COCTPAXOBAHHUS,
= 2 = .
o = g = IIepECTPAXOBAHNUS;
- 59 - pa3HOOOpa3ue CTPaXOBBIX MPOIAYKTOB,
g 2 &) BKJIFOYAIOIIMX BapHALIUIO PA3TMUHBIX
E = KOMOWHAIIMI CTPaXOBBIX PUCKOB;
B - IJIaTeXECMOCOOHOCTh U MPEANOUTEHHS
noTpeduTeneit CTpaxoBbIX YCIyT

* KC — KonkypeHTOCIIOCOOHOCTh
Puc. 1. Kapra KITFOUEBBIX (UHAHCOBO-DKOHOMUYECKUX bakTopoB

KOHKprHTOCHOCOGHOCTI/I CTPAaXOBbIX opraHmauHﬁ
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OCHOBHBIM KpUTEPHEM MPEIJIOKEHHONU KIacCU(DUKAIIMK SBISICTCS JCIICHUE
(akTOpOB Ha TPYIIbl COrIACHO OTHOIICHHID K SKOHOMHYECKON JEATEIbHOCTH
CTPaxOBOW OpPraHU3ALIMU U CTPAXOBOU yCIIyTe.

[Ipu sToM 06OCHOBaHME BbIOOpa (PaKTOPOB, OMPEACIAIONHX (PUHAHCOBO-
DKOHOMHMYECKHE pPa3auyusi MEXKIy CTPAaxOBbBIMH  OpraHU3alUsIMU, HMEET
3aKOHYEHHBIN XapaKTEP TOJBKO B TOM CIy4ae, €CJIM COBMECTHO C TEOPETUUYECKHM
00OCHOBaHMEM OCYIIECTBISICTCS MPAKTHYECKOE JOKA3aTeIhCTBO TOYHOCTH
BBIBOJIOB TEOPETHUYECKOrO0 aHalu3a. B  jgaHHOM cliydae 1enecoo0pasHo
MIPUMEHECHUE CUCTEMHOIO MOJAX0/1a, KOTOPBIM BBIPAYKAECTCA B OLICHKE BBIJECICHHBIX
(hakTOpOB C MPUMEHEHUEM PA3IUYHBIX METOJUK YKOHOMUYECKO-CTATUCTUUECKOTO
aHaau3a.

4. IlpemyioxeH MeTOAMYECKHH TMOAXO0A K OLEHKe (UHAHCOBO-
IKOHOMMYECKHUX (¢axkTopos KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CTPAaxXOBbIX
OpraHu3aluu, BKJIIOY A0 LU pacuer OLICHOYHOI'0 nmoxKasareJis
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IKOHOMMYECKON JAeITeJIbHOCTH U CTPAXOBBIX YCJIYT
U IOCTPOEHHE «MHOIOYIOJbHUKA (PUHAHCOBO-IKOHOMHMYECKUX (PaKTOpPOB
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTIH» CTPaxoBbIX opranusauuii. [IpeaiokeHHbIN M01X01
MO3BOJIsIET CPABHUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh POCCHHCKHX CTPaxoBbIX
OpraHu3auum c BeAyIIMMU MHUPOBBIMH CTPAXOBIIMKAMHU,
¢pyHkunoHupywmmuMu Ha teppuropuu Poccmiickoir ®enepauuu, B UHeJAX
omnpeeeHUs] TEHICHIUI PA3BUTHA CTPAX0BOro priHka B yciaoBusax BTO.

PaccmoTpenne moaxo0B K OLIEHKE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OpraHU3alui
MO3BOJIUJIO OTPEEIUTh, YTO OOJBIIMHCTBO U3 HUX HE YUYUTHIBAIOT B3aUMOCBSI3H U
MHOTOOOpa3ue  (PUHAHCOBO-PKOHOMUYECKUX  (aKTOPOB,  BIUAIONIMX  Ha
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTbh CTPaXOBOW OpraHu3alluu, U PacroyiaraloT OTHOCUTEIBLHO
OTrpaHUYCHHON 00JIACTHIO MIPUMEHEHHS. B 3TOM CBS3M IPEIIOKEHO HCIIOJIB30BAThH
MOAU(UIIMPOBAHHBIA ~ MOKa3aTelh KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH,  BKIIFOUAFOIIIHIA
MOKa3aTen OLICHKH (MHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHUX dbakTopoB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, OTPAXAIOMIUX KAaK SKOHOMUYECKYIO JeATEIbHOCTh

CTPaxOBOU OpraHU3alMH, TaK U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh MPEACTABISIEMBIX YCIIVT.
1o



IIpennaraempiil mOAXOA INPENYCMAaTPUBAET MOCTPOCHUE «MHOIOYTOJIBHUKA
(UHAHCOBO-DKOHOMHUYECKHX (DAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH», OIICHOUYHBIN
napaMeTp KOTOpPOro HpEJICTaBlI€H B BHJAE CyMMapHoro s@dgekra Bcex
aHAIM3UPYEMbIX (PAKTOPOB M PACCUMTHIBACTCSA KaK IUIOMIA/b MHOTOYTOJIbHUKA,
IOCTPOEHHOT'O Ha JIyyaX, COOTHECEHHBIX C TOKA3aTEIsIMU YPOBHS 3TUX (DaKTOPOB.

[TockonbKy OLIEHKY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaXKJ0M U3 CpaBHHUBAEMBIX
CTPaxOBBIX  OPTraHM3allMM  MOXHO  HMHTEPIPETUPOBATH  Yepe3  IUIOLIAJb
reOMEeTPUUYECKUX (PUTYP — MHOTOYTOJIbHUKOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH (BHKC), TO
OpU TMPOBEIECHUM MEKOPraHMW3allMOHHBIX CPAaBHEHUH 1O KOHKYPEHTHBIM
PEUMYIECTBAM, BBIPAKEHHBIM (PUHAHCOBO-3KOHOMHUYECKUMH (PaKkTOpamu, aJis
Ka)KJ0ro CTPaxOBOW OpraHU3aIlK ObLIO MOJIYYEHO:

BHrc = %sz’-nax[HﬂxHK+HKpr+Hp XK, +K XK +K_ XK
Koo XK, + K XK,

per +

1)

rae K — napamerpuueckuit MHIEKC (pakTopa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, B TOM YHCIIE:
K, — akTUBOB CTpaxoBOil OpraHu3aluu;

K, — kanuTana cTpaxoBoif OpraHu3aluy;

K, — 10CTaTOYHOCTH PE3EPBOB CTPAXOBOM OPraHU3ALMH;

K. K, — ypoBHS cTpaxoBbIX BHIILIAT;
K, — pa3Ho0Opa3us CTpaxoBbIX NPOJIYKTOB;
K,.r — HaIM4us PErMOHAIBHBIX CETEH;

E_. — TeXHOJIOTHH MPOaXK.

AHanu3 (UHAHCOBO-DPKOHOMHYECKUX (DAKTOPOB KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH
KPYIHEUIIINX CTPaXOBBIX OpTraHW3alllii, OCHOBAHHBIA Ha O(MUIIMATBHBIX JAHHBIX
(UHAHCOBON OTYETHOCTH CTPAXOBBIX OpraHu3aluid, (YHKIMOHUPYIOIMIUX Ha
POCCUHCKOM PBIHKE CTPAaXOBBIX YCIYT, M pacyeTax aBTOpa, pe3yJbTaTbhl KOTOPHIX
MpeCTaBJICHbI B TabuIIE 3, MOCTY>KUJI OCHOBOM OLIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU
CTPaxOBBIX OpraHu3aluii 0€3 WHOCTPAHHOTO y4YacTHUs B KamuTale W C JOJIeH
yuacTtusi B kanutane paBHoi 100%, 4TO MO3BOIMIO OCTPOUTH «MHOTOYTOJIbHUKHI
(hUHAHCOBO-2KOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH.

[IpoBeneHHbBIE C HWCIOJAB30BAHMEM HUCXOJHBIX JIaHHBIX Ha OCHOBE
npejiaraeMol METOAUKH OIEHKH (haKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PaCUEThI

NpUBEACHBI B Ta0IMIIE 4.
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Tabauua 3

HcxonHble AaHHBIE A pacyeTa OLIEHOYHBIX MOKa3aTenel PUHAHCOBO-DKOHOMUYECKHUX
(akTOPOB KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH POCCHMCKUX M MHOCTPAHHBIX CTPAXOBBIX OPraHU3aIHiA 32

2010 rox

No CTanOBbIe Bennuuna Bennuuna Benu- Pazmep Pa3Ho00- Texnomno- Peruo-

OpraHu3anuu aKTHBOB, CTpPaxoOBBIX | YMHA CTpPaxoOBBIX | pasue r'un HaJILHBIC

THIC. pyO. pe3epBoB, KaluTana | BBIIUIAT, CTPaxoOBBIX | MPOJAX ceTn
THIC. pyO. , MJIpA. THIC. pyO. TIPOAYKTOB
pyo.
CrpaxoBble Opranu3alnuy 0e3 HHOCTPAHHOI'O Y4acTHs B KaIlUTale

1 | Poccroctpax | 118430821 | 56238760 8,1 | 32289032 23 5 600
2 | COr'A3 73963734 | 51525818 8,0 | 19961208 23 5 600
3 | MAKC 11634924 | 9001286 1,7 | 3531883 21 5 350
4 | BCK 24720000 | 17730000 5,3 | 13780000 23 5 500
5 | Anbdactpa- 27159460 | 18213742 5,0 | 11547656 23 5 400

XOBaHHE

CrpaxoBble opranu3auuy ¢ gosie yaactus B kanuraie 100%

6 | POCHO 33250557 | 11936951 7,4 | 15943972 23 5 400
7 | LUropux Pu- 3547623 | 3546523 15| 2143567 23 5 200

T
8 | OpanTta 4063363 | 3449722 14| 2712931 21 5 200
9 | Opro Pych 2671587 | 1463570 0,7 | 1317141 21 5 200
10 | ABuBa 2987564 | 2364567 0,6 | 1254675 20 5 200

VIcTOYHHK: COCTaBIIEHO 1O JaHHBIM (PMHAHCOBOW OTYETHOCTH CTPAXOBBIX OPTaHU3AIHA

3a 2010 ron.

O9KOHOMHNYCCKHX Q)aKTOpOB KOHKprHTOCHOCO6HOCTI/I

B kauectBe 0a30BbIX OBLIM HCIOJIL30BaHbl TMOKazaTeaud (HUHAHCOBO-

Pocroccrpax.

CTPAaxOBOW KOMITAHUHU

Tabmuna 4

Pe3ynbTarhl pacyeToB OLIEHOYHBIX MTOKa3aTeneil PMHAHCOBO-PKOHOMUYECKHX (PaKTOPOB
aXOBBIX OpraHU3aLUN

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I CT

Ne | CtpaxoBbie BHEkc

OpraHM3alnn

CtpaxoBbIe OpraHu3alyy 03 MHOCTPAHHOTO YYacTUs B YCTABHOM KaIllUTaje

1 | Poccrocrpax 1 1 1 1 1 1 1 3,28
2 | COr'A3 0,62 0,92 0,98 0,62 1 1 1 2,21
3 | MAKC 0,09 0,16 0,21 0,11 0,9 1 0,6 0,82
4 | BCK 0,22 0,32 0,65 0,42 1 1 0,8 1,38
5 | Amsdactpa- 0,23 0,32 0,62 0,34 1 1 0,7 1,26

XOBaHHUE

CrtpaxoBble OpraHU3aliy ¢ J0Jei mHoCcTpaHHOoro yuactws B Karutane 100%

6 | POCHO 0,32 0,21 0,91 0,48 1 1 0,7 1,83
7 | Hropux Pureiin 0,03 0,06 0,19 0,07 1 1 0,3 0,66
8 | Opanrta 0,04 0,06 0,17 0,08 0,9 1 0,3 0,61
9 | Opro Pyck 0,03 0,03 0,08 0,04 0,9 1 0,3 0,59
10 | ABuBa 0,03 0,04 0,07 0,04 0,9 1 0,3 0,59

HcrouHUK: pacCuuTaHO aBTOPOM.
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[IpoBenenHbie  pacyeTbl  MO3BOJWIM  MOCTPOUTH  MHOTOYTOJBHUKU
(UHAHCOBO-?KOHOMUYECKHX (PAaKTOPOB KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTH (puc. 2) u
c/IeNlaTh CJEAYIOIINE BHIBOIBIL:

1. KoHKypeHTOCIIOCOOHOCTh TPEICTABICHHBIX HAa POCCUUCKOM DPBIHKE
CTPAaxOBBIX OpraHMU3aliii C WHOCTPAHHBIM KANUTAJIOM 3HAYUTENIbHO HUXKE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaxXOBIIMKOB 0€3 y4acTHsi MTHOCTPAHHOTO KaluTana.

2. JlugepaMu CTpaxoBOTO PhIHKA MO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH (DUHAHCOBO-
HPKOHOMHUYECKUX (PAKTOPOB SBISAIOTCS CTPAaxXOBble KOMIIAaHUM 0€3 ydyacTus
WHOCTPAaHHOI'O KanuTala, K KoTopbIM oTHOcATCsl Pocrocctpax u COI'A3.

3. Cpean ctpaxoBbix KoMmmanui ¢ 100%-bIM HHOCTpaHHBIM KalUTAJIOM,
IPEJCTaBICHHBIX HAa POCCUWCKOM pBIHKE CTPaXOBbIX YCIYT, JUAMPYIOIINE
no3uuuu 3aaumaeT POCHO, KOHKYypeHTOCIOCOOHOCTh KOTOpOi cocTaBiseT 1,83.

4. YuuThiBas, YTO B HACTOAILIEE BPEMsI Ha POCCHUIICKOM CTPaXxOBOM pPBIHKE
IPUCYTCTBYET OOJIBIIMHCTBO AKTUBHBIX MHUPOBBIX CTpPaxoBIIMKOB (u3 Tom-10
CTpaxOBIIMKOB B Poccum paboraroT 5 kommanuii, n3 Ton-25 — 9) yBenudeHune ux
konmuuectBa B 2020 roay, ¢ Y4eTOM HCIIOJIHEHUS MPEAJIOKEHHBIX B paloTe
3aKOHO/JATEIbHBIX HMHUIIMATUB, 3HAYUTEILHO HE TIOBIMSAET Ha pa3BHUTHE

POCCHICKOTO PhIHKA CTPAXOBBIX YCIIYT.

Kanutanusauma Kanutanusauma

Pesepsbl

== Lliopux == COlA3 Jpro =4—POCHO —i—MAKC Opanta
== BCK  =f=Poc-x e Aflbha =t ABKBA

HcTouHuK: COCTaBIEHO aBTOPOM.
Puc. 2 MHOroyrojasHuKH (UHAHCOBO-3KOHOMHUYECKHIX (akTopoB
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPAaXOBBIX OpraHU3AINHA
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Bmecre ¢ TeM, NpencraBieHHBIE apryMEHTbI, OCHOBAHHBIE HA AHAJIN3E
(UHAHCOBO-DPKOHOMHUYECKHX (DAKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, HE TMO3BOJSIOT
OJTHO3HAYHO YTBEP)KIaThb 00 OTCYTCTBHM yrpo3 JUIsl HAIMOHAJIBHOT'O CTPaxOBOI'O
pBIHKA B yciioBUAX BeTymieHus B BTO. B 3Toil cBA3M JanbHEillIee uccien0BaHne
HOBBILIEHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPAaXOBBIX OpPraHU3alUil 1O KPUTEPHSIM,
KOTOpbIE HE OBUIM pPAacCMOTPEHBI B JUCCEPTALMU, MPEACTABISAET HECOMHEHHBIN
Hay4YHBIM UHTEPEC.

B nienoM mpencraBieHHbIE BBIBOABI CBUAETEIBCTBYIOT, UTO MPEJIaracMblii
METOAMYECKUN IMOAXOJ JAET BO3MOXKHOCTb AHAJIU3UPOBATH BIIMSIHUE OTHECIBHBIX
(bakTopoB, 00ECEYMBAIOIINX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaXOBbIX OpPraHHU3aluH,
BKJIIOYasi ~ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh ~ HKOHOMHUYECKOM  JEATENbHOCTH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh CTPaxoBOW yciyru. boree Toro, paccMOTpEeHHBIN
IIOAXOJ  IIO3BOJIAET  OLICHUBATh  BO3MOJKHBIE  IIOCIEACTBHUS  U3MECHEHUU
aHAJIM3UPYEMbIX (aKTOPOB B OYyAYIIEM U ONPENCNATh BIMSHHUE 3TUX U3MEHEHUH
HAa IOJI0KEHUE CTPAXOBOW OPTAHU3ALMHU HA PHIHKE OTHOCUTEIBHO €€ KOHKYPEHTOB,
B TOM 4HCJ€E B ycioBusx BeryrmieHust Poccuu B BTO.

5. Pazpa0oraH ajaropuTm BbI0OpPa KOHKYPEHTHOM CTPATeruv CTPaxoBou
OpPraHM3alnuy, OCHOBAHHbIH Ha KOJUYECTBEHHOH OLEHKe (UHAHCOBO-
IKOHOMHUYECKHX (PAKTOPOB KOHKYPEHTOCIHOCOOHOCTH, BKIKYAWIIUNA NATH
B3aMMOCBSI3AHHBIX JTalO0B W MNO3BOJAKIIMA NPUHMMATHL 3KOHOMHUYECKH
000CHOBAHHBIC peIlICHUS] NPH CPABHEHHHM OLICHOYHOIO MOKAa3aTess
KOHKYPEHTOCIocoOHOcTH ¢ 0a30BbIM. IIpeasioskeHHBIN ajaropuTmM oTpakaer
M0CJICI0BATEIbHOCTL JACHCTBHH IO ONPeNeJeHUI0 IpaHull 3(PPeKTUBHOCTH
HCINOJIb30BAHMS KOHKYPEHTHOM CTPAaTernu CTPaxX0BOM OpPraHU3aluM.

B memsix BblOOpa KOHKYPEHTHOM CTpaTeTMM pa3BUTHS  CTPAXOBOM
OpraHu3zalii B paboTe YNOPSJIOYEHbl 3aBUCHUMOCTH MEXAY BBISBJICHHBIMU
(UHAHCOBO-?KOHOMUYECKIUMH (DaKTOpaMH, METOJAaMH OLICHKH U MEpPONPHUATUIMU
N0 TMOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, pa3padaThiBAEMbIMH CTPAXOBBIM
OpraHM3alMsIMH, 4YTO TMO3BOJIMJIO (opManu3oBaTh HUX B BHAE aJTrOpPUTMa,

MIPEACTABICHHOTO Ha PHUC. 3.
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IIpennoxeHHsblii aJrOpPUTM MIPEACTaBIIACT co0oif 3aMKHYTYIO
IIOCJIEA0BATENBHOCTD IEVUCTBUN, HE NMEIOIIYIO JOTUYECKOTO 3aBEPIICHMS], TaK KaK
IIPOLIECCHI YIPABIICHHUS (MHAHCOBO-PKOHOMUYECKUMHU dakropamu

KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I BBIITOJIHATOTCA HCIIPCPBIBHO.

O06ocHOBaHKE KITFOUYEBBIX q)HHaHCOBO-SKOHOMI/I‘ICCKI/IX (l)aKTOpOB KOHKypeHTOCHOCO6HOCTI/I

CTPaXOBBIX OpraHu3alul 4
_______________ e S A
@DHHAHCOBO-?KOHOMHUUYECKHE (PAKTOPHI | | (PMHAHCOBO-3KOHOMUYECKHE (PAKTOPBI |
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH SKOHOMUYECKOH | | KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaxOBOM |
v 1
JeATEIbHOCTH CTPAaXOBOIl OpraHu3aluu | | ycayru !
___________________________________ Sy
el oo
V
AHanu3 TEKyIIero COCTOSHHUS U BO3MOKHBIX U3MEHEHHH (PMHAHCOBO-OKOHOMUYECKUX
(haKTOpOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
J
Br16op MeToza orieHkH (pHHAHCOBO-?KOHOMHUYECKHX (PAaKTOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
CTPaXOBBIX OpraHu3alul
S . S S |
i AOCOmOTHBIE OKa3aTenu: kodpduuuent | ! OTHOCHTEIbHBIC TIOKA3ATEIH: i
1
i KOHIICHTpaimu; KoddduiueHt i | koo durment Jxunun, nHaeke JIuHa, |
1 1
! I'epdungana-Xupimmana, ko3Gduiuent | | K0d(DHIMEHT BapHaluK !
[
! BHTPONUH, KOIPUIUEHT b !
! Xomna Taligmana u ap. L !
L o | e oo !
Y S— -
Y
4 9TAIL : OneHka (PUHAHCOBO-9KOHOMHUYECKHX (haKTOPOB BHxe
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH U IIOCTPOSHUE «MHOTOYTOJIbHUKA <BHxb6asz
(hMHAHCOBO-9KOHOMHUYECKUX (haKTOPOB»
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PT
@: AHanu3 CHIIBHBIX U CIIA0bIX CTOPOH U BBIOOP MEPONPUSATHHA MO MOBHIIICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CTPax0BOil OpraHU3aIiH

Buenpenne pa3paboTaHHBIX MEPOIPUATHH U BBIOOP KOHKYPEHTHOM CTpAaTETHH CTPaXxOBOM
OpraHu3aIUx

HcTOoYHUK: COCTaBIEHO ABTOPOM.

Puc. 3 Anroput™ BbIOOpa KOHKYPEHTHOW CTpaTeTul CTPAaXOBOW OpraHU3aIiuu

B amroputmMe oOTpaxxeHbl OCHOBHBIE 3Talbl M MOCIEAOBATEIBHOCTD
MEPOTIPUATHI 10 OIeHKe (DUHAHCOBO-DKOHOMUYECKUX (DAKTOPOB U BBIOOpA
KOHKYPEHTHOM CTPaTEruu CTPaXxOBOW OpraHU3alvu.

Kpurepnii BHkcoas XapaKkTepu3yer OLICHOYHBIN II0Ka3aTeib
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 0a30BOr0 00BEKTa, C KOTOPHIM MPOBOIUTCS CpPaBHEHHE

HCCIIeyeMON CTpaxoBOM opraHuzanuu. BpiObop ©6a30BOro 00BEKTa MOXET
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OCHOBBIBATHCS HA PA3HBIX METOJIAX B 3aBUCUMOCTH OT MOCTABJICHHBIX LIEJIEH.

Hamuuune B mpexactaBieHHOM — anroputMme — Onoka — «BHenpenue
pa3pabOTaHHBIX MEPOMPUATUN U BHIOOP KOHKYPEHTHOM CTPATEruu CTPAXOBIIHKA»
JTA€T BO3MOYKHOCTbh OCYLIECTBJISATh OLUEHKY Pa3HOOOpa3HBIX CLIEHAPUEB MOBEICHUS
CTpaxOBOM oOpraHu3alMd MOpU  YIOpaBiIeHUH (HUHAHCOBO-3KOHOMUYECKUMHU
dakTopamu KOHKypeHTocrnocoOHocTU. [locnenHre MOTryT CpaBHUBATBCS Kak C
dbakTopaMu  KOMITAHUW-KOHKYPEHTOB, B TOM UHWCJI€ WHOCTPAHHBIX, YTO
MpECTaBIICTCS HEOOXOMMBIM B ycioBusax BeTymienus Poccun B BTO, tak u B
HEJSIX COBEPUICHCTBOBAHUSA TPOIIECcCa YIPABICHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO 1O
CPABHEHUIO C MPEABIAYIIUMHU IEPUOTAMH.

B »5TOil CBsI3M, €CIM OLICHOYHBIA I[10KAa3aTellb IPEBBINIAECT I1OKA3aTENb,
0003HAaYEHHbII Kak O0a30BbIid, AEIATEIBHOCTh MpuU3HAeTCs A(PPEKTUBHOW U
HaoOOpoT. B cimyuae cpaBHEHUS WTOTOB JIEATEIBHOCTH OJHOM CTpPaxoBOU
OpraHu3alud B Menax ompeaeneHus 3GGEKTUBHOCTH (DYHKIIMOHUPOBAHUS B
JWHAMHUKE, Iierecoo0pa3Ha pa3pa0OTKa HaMpaBJICHUH  COBEPIICHCTBOBAHUS
IpoLEAYphl YIPaBIEHUsS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBbIO U BBIOOP COOTBETCTBYIOLIEH
CTpaTeruu pa3BUTHUs. Takke MPemsIOKEHHbI aJITOPUTM MO3BOJISIET (HOPMHUPOBATH
Pa3BEPHYTHINM IUJIAH JCHUCTBUU MO KaXAOMY OTIEJIBHO B3SITOMY JTally, 4TO JACT
BO3MOXXHOCTh ~IPUHUMATh B3BEIICHHbIE M SKOHOMHUYECKHM OOOCHOBaHHbBIE
pEILIeHMS.

3ak/l0ueHne IUCCePTALMHU COJIEPKUT OCHOBHBIE BBIBOJbI U MPEIJIOKEHUS
0 ONpENENICHUI0, OIEHKE U  YIPaBJICHUIO (PUHAHCOBO-PKOHOMUYECKUMU
(dakTopaMu KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM CTpPaxOBBIX OpraHW3aluid B YCIOBHSX

BcryruieHus Poccun B BTO.
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