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Стратегічні пріоритети розвитку регіонального ринку будівельних робіт та продукції

Необхідність забезпечення конкурентоспроможності будівельного комплексу обумовлюється тією роллю, яку він здатний відігравати в економічному та соціальному аспекті регіонального розвитку. Раніше  окреслена значущість будівництва в регіоні для розвитку його економіки та соціальної сфери вимагає розробки оптимальної стратегії розвитку  регіонального будівельного комплексу, яка забезпечила б сприятливі умови як для споживачів будівельної продукції, так і для всіх учасників її створення – задоволення платоспроможного попиту на сучасну будівельну продукцію високої якості.  

На основі отриманих результатів досліджень, що проаналізовані у попередніх розділах дисертаційної роботи, пропонуємо узагальнений варіант розробленої нами концепції стратегії інноваційного розвитку будівельного комплексу Львівської області до 2020 р (рис. 3.1). 

Сутність цієї стратегії випливає із об’єктивної необхідності своєчасного задоволення потреб ринку у сучасних будівельних матеріалах, деталях та конструкціях, підвищення ефективності їх виробництва, транспортування та використання, формування потужностей будівельної індустрії, достатніх для виконання робіт у запланованих об’ємах та у відповідності зі встановленими термінами. Реалізація заходів, передбачених стратегією, забезпечить зростання об’ємів капітальних вкладень у нове будівництво,    підвищення     інвестиційної     активності    та     ефективності 










































































































































































































































































































































































Рис. 3.1. Схема структурно-функціональної побудови концепт. засад стратегічних рішень інноваційного розвитку б.к. регіону

капітального будівництва, дасть можливість будівельному комплексу Львівської області підвищити свою конкурентоспроможність на національному та міжнародному ринках, а також вплине на удосконалення інституційного забезпечення функціонування комплексу на регіональному рівні. 

Стратегічні напрями, визначені в стратегії, тісно переплітаються з основними пріоритетами соціально-економічного розвитку регіону на довготривалу перспективу. Через те, що будівельний сектор займає ключову позицію в економіці Львівщини, забезпечуючи темпи її соціально-економічного розвитку та можливості виконання в повному обсязі стратегічних завдань, які стоять перед регіоном, відзначимо тісний зв’язок між реалізацією комплексу заходів щодо просторового розвитку і територіального планування, з одного боку, та обсягами будівельних робіт, а також інвестиціями в будівельний комплекс області, з другого. 

Метою стратегії визначено організаційно-економічне забезпечення конкурентоспроможності будівельного комплексу регіону. У соціальній сфері стратегія зорієнтована на реалізацію національних і регіональних програм та інвестицій, забезпечення населення доступним житлом та сучасними об’єктами комунальної інфраструктури соціального і культурного призначення із врахуванням принципів енергозбереження. В реальному секторі економіки ця стратегія передбачає модернізацію виробничих потужностей і матеріально-технічної інфраструктури, технічне переоснащення та реконструкцію підприємств, будівель, споруд, інженерних об’єктів. Вона також визначає загальні принципи і напрями довготривалого розвитку підрядної діяльності у будівництві та промисловості будівельних матеріалів, окреслює загальні підходи до управління, яке забезпечує їх збалансований розвиток. 

Стратегічні напрями розвитку будівельного комплексу Львівської області являють собою сформульовані у документі у вигляді цільових потреб групи стратегічних пріоритетів, реалізація яких забезпечить досягнення стратегічної мети. Кожен із пріоритетів – це комплекс стратегічних дій. 

За теорією життєвих циклів кожна галузь потребує інноваційних змін, які забезпечували б її конкурентоспроможність через залучення додаткових інвестицій [181]. Одним із напрямів стимулювання інновацій, розвитку конкурентоспроможності та створення нових робочих місць є впровадження регіональної політики розвитку, що базується на кластерному підході. 

Проведений у другому розділі дисертації SWOT - аналіз Львівської області в контексті перспектив розвитку будівельного комплексу підтверджує наявність у нього реальних можливостей. За даними “Звіту про конкурентоспроможність економіки України 2008” [117], опублікованого Всесвітнім Економічним Форумом у рамках структури Системи Глобальної Конкурентоспроможності, Львівська область займає перше місце в загальнонаціональному рейтингу за показником макроекономічної стабільності та друге місце – за якістю вищої освіти. Інституційний розвиток, інноваційний потенціал та рівень розвитку бізнесу у ній вищий, ніж середньоукраїнський. Регіон також відзначається наявністю значних запасів сировини для виготовлення багатьох видів будівельних матеріалів. 

Відтак, основним стратегічним пріоритетом стратегії визначено утворення будівельного кластера Львівської області (рис. 3.2), який об’єднає усіх учасників будівництва та забезпечить їх ефективне функціонування, зменшуючи при цьому трансакційні витрати. 
Будівельний кластер покликаний реалізувати три стратегічні напрями:

1. Розвиток житлового, комерційного, промислового та дорожнього  будівництва;

2. Розвиток промисловості будівельних матеріалів та сировинної бази будівельного комплексу в регіоні;

3. Інституційне забезпечення конкурентоспроможності будівельного комплексу.

Основні програмно-цільові заходи в межах кожного стратегічного напряму подаємо в наступних параграфах, а зараз зупинимося на створенні будівельного кластера Львівської області.

Структура кластера має такий вигляд (рис. 3.2):

1. Підприємства області, які виконують загальне будівництво будинків та споруд; ремонтні і реставраційні роботи; будівництво водогазопостачання внутрішніх і зовнішніх мереж; будівництво та реконструкцію автострад, доріг, вулиць; надають послуги оренди будівельної техніки; прокладення  інженерних мереж (ВАТ ТБО “Львівбуд”, АТ “Галбуд”, ЗАТ  “Львівміськбуд”, ТзОВ “Будінвест”, Корпорація “Комунальник”, ВАТ “Шляхове ремонтно-будівельне управління № 65”, ТзОВ “Будекстра”, ТзОВ “Галберег”, ТзОВ “Добробут Левандівки”, ТзОВ “МІОР”, Концерн “Автошляхбуд”, ТзОВ “Житло України”, ТзОВ “Комфортбуд-1”, ТзОВ “Брама”, ТзОВ “Гартекс”, ТзОВ “Львівцентробуд”, Корпорація “Галичартбуд”).  
2. Підприємства області, які займаються:  виробництвом та реалізацією будівельних матеріалів і конструкцій (“Асоціація Львівбудматеріали”, ВАТ “Львівський ДБН-2”, ВАТ “Львівський завод залізобетонних виробів №1”, АТ “Львівський завод залізобетонних виробів № 2”, ТзОВ “Будівельна кераміка Львова”, ВАТ “Миколаївцемент”, ВАТ “Пустомитівське заводоуправління вапнових заводів”, ТзОВ “Золочівський цегельний завод”, ТзОВ “Роздільський цегельний завод”, ВАТ “Самбірський завод будкераміки”, ВАТ “Яворівське заводоуправління будівельних матеріалів”, ВАТ “Дрогобицьке заводоуправління будівельних матеріалів”, ЗАТ “Роздільський керамічний завод”, ВАТ “Розвадівбудматеріали”).

3. Проектні організації області, які здійснюють проектувальні та вишукувальні роботи (ВАТ “Геотехнічний інститут”, Львівське комунальне підприємство “Архітектурно-будівельний нагляд”, ВАТ “Львівський проектний інститут” ). 
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Рис. 3.2. Структурна схема побудови будівельного кластера Львівської області

4. Навчально-наукові заклади області  (Національний університет “Львівська політехніка”,  Західний науковий центр, Львівський державний інститут новітніх технологій, ЦНТІЕІ).

5. Фінансові установи  (Асоціація банків Львівщини, Асоціація кредитних спілок Львівщини, Асоціація страхових компаній Львівщини, інвестиційні фонди).

6. Некомерційні організації області (Конфедерація ділових кіл Львівщини, Львівське обласне об’єднання організацій роботодавців, Об’єднання підприємницьких організацій Львівщини, Львівська обласна організація профспілки працівників будівництва і промбудматеріалів).

7. Структурні підрозділи зі стандартизації, метрології, сертифікації та випробувань (Львівський центр стандартизації, метрології та сертифікації продукції; ДП НДІ “Система”).

8. Громадська організація “Координатор кластеру”. (Рада правління, бухгалтерія, юридичний відділ, ІТ- служба, консалтинговий відділ).

9. Органи державного управління (представники обласної, міської та районної адміністрацій)

Окреслимо спільні для усіх учасників кластера види діяльності:

– поширення інформації (розповсюдження інформації про співпрацю, технології та сучасні можливості будівництва серед компаній кластера; моніторинг законодавчої бази; випуск інформаційного бюлетня);

– маркетинг (просування продукції чи послуг кластера; розробка спільного веб-сайту, який сприяє популяризації ресурсів та розповсюдженні внутрішніх знань; презентація компаній кластера; наявність можливості розрахунку приблизної ціни);

– виробництво (створення спільними зусиллями учасників кластера виробничих потужностей з виготовлення високоякісних будматеріалів (сухих будівельних сумішей), що забезпечить їх постачання всім учасникам та суттєво знизить собівартість будівельної продукції);

– закупівлі (координовані закупівлі високовартісного обладнання, якого підприємства не можуть собі дозволити придбати самостійно, чи закупівлі будівельних матеріалів, що їх не виготовляють у регіоні, з метою заощадження коштів на обсягах замовлення та (при?) транспортуванні);

– навчання (розроблення тренінгових програм, організація конференцій, круглих столів, семінарів для поширення досвіду у сфері будівництва).

Добросовісна конкуренція в межах будівельного кластеру, всі позитивні напрацювання у якому будуть поширюватися на інші галузі економіки. Загалом кластер сприятиме надходженню інвестицій та реалізації спільних проектів, що вплинуть на підвищення конкурентоспроможності будівельного комплексу та регіону в цілому. Інвестиційні потоки, спрямовані на поліпшення умов функціонування кластера, принесуть користь одночасно багатьом суб’єктам господарювання у багатьох напрямах, на відміну від вужчого галузевого підходу, коли у багатьох випадках все зводиться до лобіювання інтересів однієї галузі та підтримки слабких  коштами інших учасників [174]. 

Відзначимо ряд заходів, які треба реалізувати державним органам управління для сприяння розвитку будівельного кластера регіону: 

1. Сприяння реалізації проектів, спрямованих на підвищення конкурентоспроможності учасників кластера та ефективності їх взаємодії. Тут до основних завдань кластерних проектів слід віднести: 

– підвищення якості управління на підприємствах кластера;

– підвищення якості продукції у підприємств-постачальників і сприяння розвитку механізмів субконтрактації, що забезпечується за рахунок налагодженого функціонування малого і середнього підприємництва;

– стимулювання інновацій і розвиток механізмів комерціалізації технологій, підтримка співпраці між дослідними організаціями і підприємствами;

– сприяння маркетингу продукції (товарів, послуг), що виготовляється  підприємствами кластера, і залученню прямих інвестицій за рахунок просування бренду кластера і території базування, реалізації спільних рекламних кампаній та заходів у сфері зв'язків з громадськістю.

2. Удосконалення інституційного забезпечення розвитку кластера, що передбачає ініціювання та підтримку його спеціалізованої організації, а також діяльність у царині стратегічного планування його розвитку .

3. Забезпечення сприятливих умов розвитку кластера, що включають: підвищення ефективності системи професійної  освіти, сприяння розвиткові співпраці між підприємствами та освітніми організаціями; здійснення цільових інвестицій в розвиток інженерної, транспортної інфраструктури, житлове будівництво; надання податкових пільг, відповідно до чинного законодавства; зниження адміністративних бар’єрів. 

Усі названі заходи щодо сприяння розвитку кластерів повинні реалізовуватися як на національному, так і на регіональному та місцевому рівнях із врахуванням особливостей розмежування їхніх повноважень.

Для забезпечення ефективності реалізації кластерної політики центральними органами управління передбачається надання (ким, чим?) методичної, інформаційно-аналітичної, консультаційної та освітньої підтримки місцевим органам виконавчої влади, бізнес-асоціаціям, забезпечення розвитку міжнародної співпраці у згаданій сфері. 

Важливого значення набувають також питання організаційного розвитку кластера. У рамках цього напряму передбачається надання підтримки учасників кластера органами державного управління у реалізації таких заходів:

1. Проведення аналізу структури кластера, ланцюжка виробництва доданої вартості, здійснюваного основними учасниками кластера, визначення бар'єрів і можливостей для його розвитку. 

2. Створення спеціалізованої організації розвитку кластера, що забезпечує координацію діяльності його учасників.

3. Розробка стратегії розвитку кластера і плану заходів щодо її реалізації, який включає розробку програмно-цільових заходів, спрямованих на формування сприятливих умов для його розвитку.

4. Стимулювання співпраці між учасниками кластера.

5. Встановлення ефективного інформаційного взаємозв’язку між учасниками кластера. 

Передбачається, що органи державного управління виступатимуть як ініціатори формування організацій із розвитку кластера, а також здійснюватимуть надання субсидій на реалізацію заходів щодо їх організаційного розвитку. При цьому фінансування такої діяльності кластерів може також здійснюватися із коштів державного бюджету, у тому числі – у рамках реалізації заходів державної підтримки малого і середнього підприємництва.

До найважливіших напрямів розвитку конкурентного потенціалу кластера відноситься і здійснення заходів із підвищення якості управління на підприємствах, що функціонують в його складі, у тому числі – в рамках реалізації програм поширення найкращого досвіду. Ці заходи включають:

– розробку і розповсюдження посібників з організації управління, які враховують специфічні галузеві особливості;

– систематичну роботу з виявлення прикладів застосування нових прогресивних методів і механізмів управління на підприємствах кластера та сприяння їх ефективному поширенню;

– надання консультаційних послуг підприємствам кластера у сфері менеджменту;

– організацію ознайомчих поїздок на підприємства відповідної галузі, у тому числі за кордон;

– сприяння поширенню практики проведення енергоаудиту підприємств галузі, а також розробці заходів з підвищення енергоефективності підприємств.

Реалізація потенціалу, пов’язаного з розвитком кластерів, розширює можливості ефективного використання механізмів субконтрактації, що передбачають передачу частини виконуваних підприємством робіт на аутсорсинг. Серед основних переваг, які досягаються в результаті використання таких механізмів, відзначимо такі:
1. Велику гнучкість і швидку адаптацію до зміни попиту. У контрактора (замовника) з'являється можливість сконцентрувати зусилля і ресурси на стратегічних напрямах своїй діяльності. Це значно скорочує терміни виробництва нової продукції, полегшує процес її сертифікації, підвищує продуктивність праці і конкурентоспроможність підприємств, скорочує запаси комплектуючих на складах і прискорює оборотність засобів у виробництві. 

Окрім того, малі і середні підприємства-субконтрактори (постачальники), як правило, мають вищий рівень мобільності в переобладнанні устаткування за рахунок широкого застосування гнучко спеціалізованих виробничих систем.

2. Оптимізацію виробничого процесу. У багатьох випадках підприємства з вертикальною інтеграцією страждають від нераціонального використання виробничих потужностей у певних точках виробничого циклу. Розподіл одного і того ж процесу між різними спеціалізованими підприємствами, що користуються фінансовою, управлінською і оперативною самостійністю, змушує кожне з них якомога повніше і раціональніше використовувати свої ресурси.

Підприємства-субконтрактори зазвичай мають нижчі витрати виробництва внаслідок максимально інтенсивного використання, швидкої амортизації й оновлення їх устаткування.  Їх характеризують вища організаційна й управлінська ефективність, яка досягається за рахунок менших розмірів і простоти структури управління. 

За таких умов, передача виробництва деталей і комплектуючих іншим підприємствам на основі субконтрактації  дозволяє великому підприємству - контрактору збудувати дієвішу й ефективнішу організаційну структуру. Основними напрямами підвищення якості продукції і розвитку механізмів субконтрактації є розвиток мережі центрів субпідряду та підтримка сертифікації підприємств-субконтракторів.

Особливої актуальності набувають нині й питання розвитку інновацій в межах кластера. Основними пріоритетами кластерної політики у сфері розвитку інновацій є: 

1. Сприяння проведенню спільних науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт підприємствами кластера, інститутами та університетами.

2. Всебічна підтримка у зміцненні зв’язків між державними, освітніми, науковими, науково-дослідними закладами, асоціаціями та промисловими підприємствами відповідного профілю. Сприяння активізації інноваційного процесу на підприємствах, що передбачає розвиток механізмів і практики “технологічного аудиту”; розвиток інфраструктури і забезпечення високої якості послуг об'єктів інноваційної інфраструктури, у тому числі центрів трансферу технологій і центрів розвитку дизайну, згідно чинного законодавства [56]; субсидування частини видатків підприємств на створення промислових зразків, а також винаходів та інших результатів інтелектуальної праці, які охороняються законом.

3. Допомога у створенні нових інноваційних підприємств, включно з  наданням консультаційної допомоги при створенні нових інноваційних підприємств; сприянням у залученні фінансування, у тому числі з боку приватних інвесторів та венчурних фондів; наданням послуг бізнес-інкубаторів і технопарків.

4. Розроблення механізму, що забезпечить високі темпи розвитку технопарку в межах кластера [80].
Резюмуючи, відзначимо основну відмінність кластерно-орієнтованої політики від традиційної галузевої. Вона криється в тому, що в умовах здійснення кластерної політики основна роль органів державного управління полягає у підтримці органічного розвитку кластера, на відміну від штучного стимулювання зростання в окремій галузі чи лобіювання конкретного підприємства. Органи державного управління, як учасники кластера, здійснюють кластерно-орієнтовану промислову політику,  акцентуючи увагу на посиленні та розширенні ринкових зв’язків, створенні високоефективних професійних об’єднань та творчого середовища, а їх діяльність зорієнтована  на сприяння, підтримку реалізації зусиль учасників кластера. 

Відтак, сукупність усіх компонентів виробничого процесу – від постачальників сировини до кінцевого споживача, включно зі сферою  обслуговування і спеціалізованою інфраструктурою – дає можливість забезпечити постійне завантаження роботою підприємств кластера, зменшити трансакційні витрати та, відповідно, собівартість продукції, підвищуючи при цьому її конкурентоспроможність.

автор кандидат економічних наук
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3 стратегічні напрями





Розвиток житлового, комерційного,  промислового та дорожнього  будівництва





1.1. Реалізація на території регіону національного проекту “Забезпечення населення доступним житлом у 2009-2012 роках”


1.2. Активізація інвестиційної політики щодо будівництва об’єктів комерційного призначення та покращення дорожньої інфраструктури регіону в рамках проведення Євро-2012


1.3. Розвиток промислового та інших видів будівництва


1.4. Енергозбереження в будівництві





Розвиток промисловості будівельних


матеріалів та сировинної бази будівельного комплексу в регіоні





2.1. Осучаснення технологій та збільшення потужностей цементного виробництва 


2.2. Розвиток виробництва сухих будівельних сумішей


2.3. Розвиток виробництва високоефективних стінових матеріалів та залізобетонних виробів


2.4. Активізація виробництва теплоізоляційних матеріалів


2.5. Розвиток сировинної бази комплексу


2.6. Створення умов для інтеграції підприємств будівельного комплексу регіону в загальнонаціональний та міжнародний ринок на основі розвитку міжнародної та міжрегіональної співпраці





Інституційне забезпечення конкурентоспроможності будівельного комплексу








3.1. Вирівнювання умов конкуренції


3.2. Створення умов для виходу підприємств будівельного комплексу із тіньової економіки.


3.3. Створенню можливостей для виготовлення та застосування підприємствами будівельного комплексу продукції високотехнологічних виробництв та обладнання.


3.4. Удосконалення трудових відносин.


3.5. Здійснення заходів по розвитку нової якісної будівельної освіти.





Основний стратегічний напрям:


Створення Будівельного кластера Львівської області





Підвищення конкурентоспроможності будівельного комплексу регіону





Б У Д І В Е Л Ь Н И Й   К Л А С Т Е Р  Л Ь В І В С Ь К О Ї   О Б Л А С Т І





Громадська організація КООРДИНАТОР КЛАСТЕРУ


(Рада правління, бухгалтерія, юридичний відділ, ІТ- служба, консалтинговий відділ)





Підприємства області, які виконують: загальне будівництво будівель та споруд; ремонтні і реставраційні роботи; будівництво водогазопостачання внутрішніх і зовнішніх мереж; будівництво та реконструкцію автострад, доріг, вулиць; надають послуги оренди будівельної техніки; прокладку інженерних мереж (ВАТ ТБО “Львівбуд”; АТ “Галбуд”; ЗАТ  “Львівміськбуд”; ТзОВ “Будінвест”; Корпорація “Комунальник”; ВАТ “Шляхове ремонтно-будівельне управління № 65”; ТзОВ “Будекстра”; ТзОВ “Галберег”; ТзОВ “Добробут Левандівки”; ТзОВ “МІОР”;Концерн “Автошляхбуд”;ТзОВ “Житло України”;ТзОВ “Комфортбуд-1”;ТзОВ “Брама”;ТзОВ “Гартекс”;ТзОВ “Львівцентробуд”;Корпорація “Галичартбуд”  





Підприємства області, які займаються:  виробництвом та реалізацією будівельних матеріалів і конструкцій (“Асоціація Львівбудматеріали”;ВАТ “Львівський ДБН-2”; ВАТ “Львівський завод залізобетонних виробів №1”; АТ “Львівський завод залізобетонних виробів № 2”;ТзОВ “Будівельна кераміка Львова”;ВАТ “Миколаївцемент”;ВАТ “Пустомитівське заводоуправління вапнових заводів”;ТзОВ “Золочівський цегельний завод”;ТзОВ “Роздільський цегельний завод”;ВАТ “Самбірський завод будкераміки”; ВАТ “Яворівське заводоуправління будівельних матеріалів”;ВАТ “Дрогобицьке заводоуправління будівельних матеріалів”; ЗАТ “Роздільський керамічний завод”;ВАТ “Розвадівбудматеріали”)








Проектні організації області, які здійснюють проектувальні та вишукувальні роботи (ВАТ “Геотехнічний інститут”; Львівське комунальне підприємство “Архітектурно-будівельний нагляд”; ВАТ “Львівський проектний інститут” ) 





Навчально-наукові заклади області  (Національний університет “Львівська політехніка”;  Західний науковий центр; Львівський державний інститут новітніх технологій; ЦНТІЕІ)








Фінансові установи  (Асоціація банків Львівщини; Асоціація кредитних спілок Львівщини; Асоціація страхових компаній Львівщини; Інвестиційні фонди)





Органи державного управління  (представники обласної адміністрації; представники міської адміністрації; предст. районної адміністрації





Некомерційні організації області (Конфедерація ділових кіл Львівщини; Львівське обласне об’єднання організацій роботодавців; Об’єднання підприємницьких організацій Львівщини; Львівська обласна організація профспілки працівників будівництва і промбудматеріалів)





Структурні підрозділи із стандартизації, метрології, сертифікації та випробувань (Львівський центр стандартизації, метрології та сертифікації продукції; ДП НДІ “Система”





Спільні інформаційні види діяльності





Спільний маркетинг





Спільне виробництво





Спільні закупівлі





Спільне навчання








