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В.В. Томарева-Патлахова

ЗАГАЛЬНА  ХАРАКТЕРИСТИКА  РОБОТИ
Актуальність теми. Світова фінансова криза, яка призвела до зниження обсягів виробництва, продемонструвала усьому світу неконкурентоспроможність значної частини української продукції, високий рівень старіння основних виробничих засобів, а також низькі темпи розроблення і освоєння нової продукції. Очевидно, що вихід України з кризи можливий лише при створенні високоефективної соціально орієнтованої ринкової економіки. А це вельми проблематично, оскільки стан більшості вітчизняних промислових підприємств характеризується не тільки застарілою техніко-технологічною базою виробництва, високою питомою витратою ресурсів, низьким рівнем конкурентоспроможності продукції, але і використанням старих підходів до управління виробничо-господарською діяльністю підприємств. 

Нестабільність зовнішнього середовища висуває нові вимоги до вироблення і реалізації методів стратегічного управління, одного з найбільш важливих напрямів вдосконалення механізму управління розвитком промислового підприємства. Тому питанням становлення і розвитку теорії та практики управління присвячено чимало фундаментальних робіт фахівців у цій галузі знань. До їх числа відносяться наукові праці таких видатних зарубіжних вчених, як Р.Акофф, И.Ансофф, Ч.Бернард, К.Боумен, Д. ван Гіг, П.Друкер, С.Іл’єнкова, Д.Кліланд, Т.Котарбинський, Ф.Котлер, Г.Кунц, М.Месарович, М.Мескон, М.Портер, Г.Саймон, П.Самуельсон, Ф.Тейлор, Г. Хемел та ін. Становлення менеджменту в умовах ринку в Україні стали предметом дослідження таких відомих вітчизняних вчених, як В.Андрієнко, Б.Андрушків, О.Амоша, Л.Балабанова, П.Беленький, М.Білопольський, І.Бланк, Є.Бойко, Ф.Бутинець, В.Вітлинський, О.Виноградова, В.Волошин, А.Гальчинський, В.Гейц, В.Голіков, Я.Гончарук, В.Гриньова, О.Кендюхов, Л.Кіндрацька, Г.Козлова, Г.Козориз, Е.Крикавський, О.Кузьмин, А.Кузьмінський, І.Лепьохіна, Т.Логутова, А.Мазараки, М.Мартиненко, В.Микловда, А.Момот, Л.Нападовська, В.Огаренко, О.Онищенко, В.Павлова, В.Полуянов, В.Пономаренко, І.Продіус, О.Пушкар, К.Салига, С.Салига, А.Семенов, Г.Семенов, М.Тамаров, О.Тридід, Д.Турченко, Р.Тян, Н.Ушакова, С.Філиппова, Ф.Хмиля, В.Хобта, Л.Червова, А.Череп, М.Чумаченко, В.Швець, А.Шегда, А.Шубін та ін. Наукові розробки в цій сфері знань відрізняються широким спектром досліджень. В них визначено зміст управління, розкрито його структуру, принципи та методи, розглянуто різні концепції західних наукових шкіл менеджменту, висвітлено питання формування організаційно-економічних, фінансово-інвестиційних та інноваційних механізмів управління, розкрито побудову організаційних структур, управління персоналом, соціальні та психологічні аспекти управління тощо.

Проблема вдосконалення управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств є особливо актуальною, оскільки машинобудування, використовуючи досягнення науково-технічного прогресу, саме впливає на його темпи і характер: від інтенсивності процесу оновлення машинобудівної продукції залежать розвиток продуктивних сил у всіх галузях народного господарства, масштаби технічного переозброєння, темпи створення матеріально-технічної бази та ефективність суспільного виробництва. 

Проте, недостатньо повно розроблені питання методологічного та інформаційного забезпечення управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств України в умовах невизначених і динамічних змін економіки з позицій фундаментальних положень теорії систем, теорії організації, інформатики. Аналіз теоретичного і практичного досвіду іноземних і вітчизняних фахівців дозволяє зробити висновок про існування певної “ніші” для досліджень в області стратегічного управління і створення методологічного та інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності та динамічних змін виробничо-господарських ситуацій.

Актуальність поставлених завдань, їх недостатнє теоретичне, методологічне та практичне вивчення визначили вибір теми та напрямки дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, темами, планами. Дисертація виконана відповідно до держбюджетних тем наукових досліджень Донецького національного університету: «Проблеми обліку і аудиту в умовах ринкової економіки» (номер державної реєстрації 0101U005704), «Проблеми економічного аналізу обґрунтування управлінських рішень в умовах стандартизації бухгалтерського обліку і звітності» (номер державної реєстрації 0101U005708), в яких автор брав участь як виконавець і розробив методику стратегічного аналізу життєвого циклу машинобудівної продукції та аналізу інноваційно-інвестиційної діяльності машинобудівних підприємств.

Мета і завдання дослідження. Метою роботи є розробка теоретичних засад і методологічних підходів до управління стратегічним розвитком підприємств, а також практичних рекомендацій щодо їх реалізації в машинобудівній галузі.

Поставлена мета зумовила вирішення наступних завдань:

обґрунтувати необхідність формування методологічних основ управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств України;

проаналізувати теоретичні основи управління стратегічним розвитком підприємств;

розробити концепцію управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств;

дослідити стан і тенденції розвитку методологічного забезпечення комплексної системи управління доходами і витратами;

розробити методологічне забезпечення прийняття стратегічних управлінських рішень;

удосконалити інформаційну базу управління стратегічним розвитком промислових підприємств;

розробити концепцію стратегії управління реструктуризацією машинобудівних підприємств;

провести стратегічний аналіз життєвого циклу машинобудівної продукції та процесу її оновлення;

дослідити особливості стратегії реструктуризації системи управління машинобудівними підприємствами;

розкрити економічну сутність інноваційно-інвестиційної політики стратегічного розвитку підприємства і сформувати систему показників інноваційно-інвестиційного процесу;

розробити науково-методичний підхід до аналізу інноваційно-інвестиційної діяльності і рекомендації щодо вдосконалення системи управління інноваційно-інвестиційним процесом у рамках стратегічного розвитку машинобудівного підприємства;

розробити економіко-математичну модель ефективності функціонування машинобудівних підприємств в умовах зміни параметрів їх стратегічного розвитку.

Об’єктом дослідження є розвиток машинобудівних підприємств в умовах ринку.

Предмет дослідження складає управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств на основі життєвого циклу продукції.

Методи дослідження. Методологічною основою дослідження є основні положення сучасної економічної теорії, теорії менеджменту, викладені в працях вітчизняних і зарубіжних вчених щодо управління господарською діяльністю промислових підприємств. Для вирішення окремих завдань були використані такі методи: статистичний аналіз, графічний метод - в ході виявлення проблем стратегічного розвитку підприємств машинобудівного комплексу України (розділ 1, підрозділ 1.1); метод критичного аналізу та узагальнення окремих досліджень - для визначення поняття «управління стратегічним розвитком промислового підприємства» (розділ 1, підрозділ 1.2), при дослідженні стану і тенденцій розвитку методичного забезпечення комплексної системи управління доходами і витратами (розділ 2, підрозділ 2.1), для розробки методичного забезпечення прийняття стратегічних управлінських рішень (розділ 2, підрозділ 2.2), для вдосконалення інформаційної бази управління стратегічним розвитком промислових підприємств (розділ 2, підрозділ 2.3), при дослідженні особливостей реструктуризації системи управління машинобудівними підприємствами (розділ 3, підрозділ 3.3), для характеристики економічної сутності інноваційно-інвестиційного процесу і формування системи його показників (розділ 4, підрозділ 4.1); системний підхід - при формуванні концепції управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств (розділ 1, підрозділ 1.3) і при розробці концепції реструктуризації промислових підприємств (розділ 3, підрозділ 3.1); методи економічного аналізу - при проведенні аналізу інноваційно-інвестиційної діяльності машинобудівного підприємства (розділ 4, підрозділ 4.2), аналізу витрат на підготовку і освоєння виробництва нової машинобудівної продукції (розділ 3, підрозділ 3.2) і при апробації механізму управління інноваційно-інвестиційною діяльністю машинобудівних підприємств України (розділ 5, підрозділ 5.3); економіко-математичні методи - при розробці імітаційної моделі оцінки ефективності реструктуризації системи управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства (розділ 5, підрозділи 5.1 і 5.2).

Теоретичною та методологічною основою дослідження є методологія наукового пізнання, положення теорії систем, теорії організації, економічної теорії, дослідження з проблем менеджменту. У розробці окремих розділів автор керувався законами Верховної Ради України, Указами Президента України, постановами Кабінету Міністрів України, нормативно-правовими актами міністерств і відомств України, використовував матеріали міжнародних, всеукраїнських науково-практичних конференцій, семінарів, літературні джерела, пов’язані з проблемами стратегічного управління промисловими підприємствами. 

Наукова новизна отриманих результатів полягає в системному вирішенні важливої науково-прикладної проблеми – розробки теоретичних положень, методологічних підходів і прикладних аспектів управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств.

Найбільш важливі результати, які містять наукову новизну, складаються в наступному:

вперше:

розроблена концепція управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств, яка включає мету та ключові завдання управління стратегічним розвитком підприємства в умовах ринкових відносин у короткостроковій і довгостроковій перспективах, функціональне забезпечення механізму управління та його інструменти для обґрунтування прийняття тактичних і стратегічних управлінських рішень, спрямованих на досягнення цілей комерційної діяльності. В розробленій концепції означені елементи складають єдину цілісну систему, що забезпечує досягнення ефекту синергії у вирішенні завдань підвищення ділової активності машинобудівних підприємств за умов оптимізації їхніх ринкових позицій;

запропоновано науково-методичний підхід до проведення аналізу впливу інноваційно-інвестиційних процесів на основні показники діяльності машинобудівних підприємств, що базується на застосуванні питомої трудомісткості нового і освоєного виробів, а також комплексного показника якості виробів, що дає змогу прийняти ефективні управлінські рішення щодо відновлення асортименту машинобудівної продукції;

розроблена економіко-математична модель ефективності функціонування машинобудівних підприємств в умовах зміни параметрів їх стратегічного розвитку, яка базується на системно-динамічному підході у визначенні максимального рівня ефективності фінансово-господарської діяльності машинобудівних підприємств за умови задоволення попиту на ринку, відповідного плановому значенню обсягу виробництва і оптимальному залученню наявних виробничих потужностей, що дозволить оцінити, як попереджувальне зняття з виробництва морально застарілих виробів може вплинути на зростання обсягів виробництва і реалізації продукції, на її якість і конкурентоспроможність; 

удосконалено:

систему поопераційного калькулювання, яка, на відміну від існуючих, побудована на основі оптимізації механізму розподілу загальновиробничих витрат, що дозволяє більш обґрунтовано розрахувати виробничу собівартість окремих видів продукції;

систему показників оцінки інноваційно-інвестиційної привабливості підприємства, яка, на відміну від існуючих, включає показники інтенсивності та результативності інноваційно-інвестиційного процесу на машинобудівних підприємствах, що дозволяє обґрунтовано вибрати найбільш оптимальний його варіант;

методичний підхід до аналізу інтенсивності оновлення продукції шляхом деталізації рівня її оновлення згідно з рекомендованою автором ранговою класифікацією продукції за ступенем новизни, що дозволяє підвищити рівень обґрунтованості рішень з управління інноваційно-інвестиційним процесом машинобудівного підприємства;

методичний підхід до аналізу витрат, пов’язаних з освоєнням нових виробів, шляхом визначення меж процесу освоєння і виділення в ньому двох етапів (технічного і економічного), а також уточнення класифікації видів витрат на їх здійснення, що дозволяє більш обґрунтовано визначити резерви зниження підвищених витрат на підготовку виробництва та освоєння нових видів машинобудівної продукції;

систему управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств, яка, на відміну від існуючих, включає підсистеми збору даних; прийняття управлінського рішення виходячи з методів і моделей його обґрунтування; контролю реалізації управлінського рішення на основі аналізу його впливу на економічні показники та оцінки ефективності діяльності, що дозволить забезпечити вибір найбільш ефективних напрямів стратегічного розвитку підприємства;

дістало подальшого розвитку:

науково-методичний підхід до формування інформаційного забезпечення управління операційною діяльністю промислових підприємств шляхом застосування запропонованих формул розрахунку витрат, доходів і фінансових результатів діяльності машинобудівного підприємства, складених згідно з основними принципами нормативного методу управління витратами як одного з найефективніших напрямків удосконалення традиційних методів, обумовлених технологічними і організаційними особливостями виробничих процесів;

концепція стратегії управління реструктуризацією промислових підприємств, яка, на відміну від існуючих, базується на аналізі життєвого циклу машинобудівної продукції з метою попереджувального зняття з виробництва морально застарілих виробів, що дозволить підвищити конкурентоспроможність не тільки продукції машинобудування, але і суб’єктів інших видів економічної діяльності;

концептуальний підходу до управління інноваційно-інвестиційним процесом машинобудівного підприємства, а саме: уточнені цілі і функції інноваційно-інвестиційної діяльності; уточнено поняття нової продукції, розроблена її класифікація за ступенем новизни; систематизовані існуючі засоби і методи управління інноваційно-інвестиційними процесами; запропоновано комплексний підхід до оцінки інвестиційної привабливості підприємства та вдосконалення системи управління інвестиційним процесом.

Практичне значення отриманих результатів полягає у їх використанні для створення нових і реорганізації неефективних систем управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств. Розроблені теоретичні положення доведені до рівня практичних пропозицій і рекомендацій, які використані в діяльності: Донецької облдержадміністрації (довідка №03/17я-0372 від 16.02.2012 р.) - інструменти управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств в рамках Програми науково-технічного розвитку Донецької області на період до 2020 року, застосування яких сприяло оптимальному використанню інвестиційних ресурсів машинобудівного виробництва, підвищенню рівня конкурентоспроможності продукції, виявленню пріоритетних напрямків стратегічної політики підприємств галузі; ПАТ «Донецькгірмаш» (довідка №221/51 від 02.02.2012 р.) - методика аналізу інноваційно-інвестиційної діяльності машинобудівного підприємства, що дозволило оптимізувати використання інвестиційних ресурсів, знизити ризики інноваційно-інвестиційного процесу на базі проведення фінансово-економічного аналізу його впливу на основні економічні показники діяльності суб’єкта господарювання; методики фінансово-економічного аналізу життєвого циклу машинобудівної продукції, інвестиційної привабливості підприємства, оцінки ефективності інвестиційних проектів та аналізу результативності інноваційно-інвестиційного процесу; ПАТ «Горлівський машинобудівний завод» (довідка №103/61 від 04.04.2012 р.) - система управління інноваційно-інвестиційним процесом і реструктуризацією підприємства, яка дала можливість знизити ризики інвестиційної діяльності підприємства при формуванні його конкурентних переваг; ПАТ «Горлівський машинобудівник» (довідка №05/02-12 від 28.03.2012 р.) - науково-методичні рекомендації за оцінкою пріоритетності вирішення проблем, які виникають у виробництві та збуті машинобудівної продукції, що сприяло підвищенню ефективності управління технічним переозброєнням і реконструкцією виробництва з впровадженням передової техніки і технологій, у тому числі енерго- і ресурсозберігаючих.

Результати наукового дослідження використовуються в навчальному процесі Донецького національного університету (довідка №202/01 27/6-10.0. від 17.02.2012 р.) - при розробці методичного забезпечення та викладанні дисциплін «Фінансовий облік», «Управлінський облік», «Податковий облік», «Економічний аналіз», а також у навчальному процесі ПВНЗ «Макіївський економіко-гуманітарний інститут» (довідка №01/36 від 18.01.2012 р.) - як основа окремих тем навчальних дисциплін «Економіка та організація інноваційної діяльності», «Управління інвестиційною діяльністю підприємств», «Обґрунтування господарських рішень», «Управління проектами», «Інвестування», «Управлінський облік», «Управлінські інформаційні системи в аналізі і аудиті» при підготовці бакалаврів і магістрів спеціальності «Економіка підприємства» та «Облік і аудит».
Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою роботою, в якій викладено авторський підхід до вирішення проблем управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств України. Основні положення дисертаційної роботи, її висновки і рекомендації розроблено і обґрунтовано особисто автором. Не використовувалися матеріали кандидатської дисертації. З наукових праць, виконаних в співавторстві, в дисертації використано лише ті ідеї і положення, які запропоновано особисто здобувачем. Конкретний вклад наведено в списку публікацій за темою дисертації.
Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні, методологічні та практичні результати дослідження обговорювалися та одержали схвалення на 9 міжнародних, національних і регіональних науково-практичних конференціях. Перечень окремих тез докладів представлено в списку опублікованих наукових робіт.

Публікації. За темою дисертації опубліковано 51 наукову роботу загальним обсягом 180,72 д.а. (з яких особисто здобувачу належить 151,15 д.а.), зокрема: 1 одноосібна монографія (19,38 д.а.), 2 монографії в співавторстві, 1 колективна монографія, 28 статей у наукових спеціалізованих виданнях (з них 9 - індивідуальних обсягом 10,33 д.а.), 2 особистих підручника та 3 навчальних посібника з грифом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України, 9 публікацій в збірниках матеріалів конференцій, 3 статті в інших виданнях.
Структура і обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, п’яти розділів, висновків до кожного розділу, загальних висновків і додатків. Загальний обсяг роботи складає 431 сторінку комп’ютерного тексту, у тому числі основна частина займає 342 сторінки, в які входять 34 таблиці на 28 сторінках і 48 рисунків на 28 сторінках. Дисертація має 18 додатків на 66 сторінках. Список використаних джерел нараховує 209 позицій на 21 сторінці.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі - «Теоретичні та концептуальні основи управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств України» - досліджено методологічні, теоретичні засади і концептуальні підходи до управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств України.

Результати аналізу динаміки показників господарської діяльності підприємств машинобудування країни в цілому і Донецькій області, зокрема, свідчать про те, що циклічність розвитку промисловості призводить до того, що кризові явища періодично повторюються. Вони обумовлюються причинами, які були систематизовані українськими економістами на початку двадцять першого століття, і залишаються актуальними і зараз, через десятиліття:

· непристосованість підприємств до роботи в нестабільній ринковому середовищі;

· продовження випуску застарілих видів продукції, які стають неконкурентоспроможними ще на стадії виробництва;

· відсутність маркетингових досліджень стану ринку, окремих його елементів, секторів;

· недостатність обігових коштів;

· відсутність досвіду залучення інвесторів для розвитку виробництва;

· недосконалість законодавчої бази оподаткування.

Не можна не доповнити представлений вище перелік причинами кризових явищ в економіці України, характерними для сучасного її розвитку:

· штучне спотворення цивілізованих важелів поповнення оборотних коштів промислового підприємства за допомогою банківських кредитів (невиправдане завищення відсотків за їх використання, фінансова незахищеність одержувачів кредитів в умовах інфляції тощо);

· відлякування потенційних інвесторів економічною нестабільністю і корупційними схемами у вигляді так званих «відкатів»;

· недалекоглядність законодавців, яка іноді виявляється в прийнятті нормативно-правових актів, що гублять економіку країни.

Причини кризового стану промислових підприємств, у тому числі і машинобудівного комплексу України, проявляються як на макроекономічному рівні, так і всередині самих підприємств. Недостатньо опрацьовані на методологічному рівні питання застосування принципів маркетингу в управлінні машинобудівними підприємствами. Відсутня методологія оптимального планування випуску продукції з урахуванням впливу ринкових факторів. Немає достатньо опрацьованих методів оперативного регулювання виробництва в умовах нестабільного зовнішнього і внутрішнього економічного середовища. Проблеми стратегічного розвитку машинобудівного комплексу України на макро -, мезо - і мікрорівнях (рис. 1) вимагають їх наукового обґрунтування та практичного вирішення.
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Рис. 1. Проблеми стратегічного розвитку машинобудівного комплексу України на макро-, мезо- і мікрорівнях

Враховуючи розбіжності в трактуванні суті управління стратегічним розвитком підприємства, наведена його авторська інтерпретація як процесу прийняття й реалізації стратегічних і тактичних управлінських рішень, спрямованих на досягнення цілей бізнесу (прибутковості та ліквідності) шляхом попередження суперечностей, які виникають у внутрішньому середовищі внаслідок його взаємодії із зовнішнім середовищем. 

На базі дослідження теоретичних розробок і практичного матеріалу формування і розвитку машинобудівного комплексу України розроблена схема реалізації етапів прийняття рішень по управлінню стратегічним розвитком машинобудівного підприємства виходячи з методів і моделей їх обґрунтування і контролю виконання цих рішень на основі аналізу їх впливу на основні показники господарської діяльності.

Розроблена в процесі дослідження концепція управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств, представляючи у своїй сукупності блок-компонентів (передумови, мета, завдання, принципи і механізми управління стратегічним розвитком підприємства) єдину цілісну систему (рис. 2), забезпечує тим самим досягнення ефекту синергії у вирішенні завдань підвищення ділової активності суб’єктів господарювання.

 Ця концепція дозволяє забезпечити реалізацію найбільш оптимальних напрямків стратегічного розвитку машинобудівних підприємств при формуванні їхніх конкурентних переваг з урахуванням інтересів інших учасників ринку:

- ефективне управління операційною діяльністю;

- ефективна стратегія управління реструктуризацією машинобудівного підприємства;

- оптимальна інноваційно-інвестиційна політика стратегічного розвитку машинобудівних підприємств.

Управління стратегічним розвитком за вказаними напрямками дозволить поліпшити умови підприємницької діяльності машинобудівних підприємств, оскільки ефективне управління операційною діяльністю машинобудівних підприємств передбачає своєчасне виявлення проблеми, пов’язаної з асортиментом виробів, що випускаються. Вирішення цієї проблеми можливе у рамках ефективної стратегії управління реструктуризацією машинобудівного підприємства, яка базується на аналізі життєвого циклу машинобудівної продукції з метою попереджувальної заміни морально застарілих її видів. І конкретне питання про оновлення асортименту продукції, що випускається, вирішується в рамках оптимальної інноваційно-інвестиційної політики стратегічного розвитку машинобудівних підприємств. 
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Рис. 2. Концепція управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства

У другому розділі - «Методологічне й інформаційне забезпечення управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств» - досліджено стан і тенденції методичного й інформаційного забезпечення прийняття стратегічних і тактичних управлінських рішень.

Дослідження тенденцій розвитку систем і методів управління в економічно розвинених країнах і теорії і практики застосування вітчизняних методів обліку, аналізу, планування і контролю господарської діяльності підприємства дозволило зробити висновок про те, що основним недоліком існуючого механізму організації обліку доходів і витрат діяльності в машинобудуванні є неможливість використання даних бухгалтерського обліку в системі контролю та попередження непродуктивних витрат, збитків і несприятливих наслідків необґрунтованих управлінських рішень.
Для підвищення ефективності прийняття управлінських рішень пропонується використовувати елементи системи управління «директ-костінг», її облікові, аналітичні та управлінські можливості. У ній досягнуто високий ступінь інтеграції обліку, аналізу та прийняття управлінських рішень. Головна увага в цій системі приділяється вивченню поведінки витрат ресурсів в залежності від зміни обсягів виробництва, що дозволяє гнучко й оперативно приймати рішення щодо нормалізації фінансового стану підприємства. Це дає можливість скласти внутрішню звітність підприємства у відповідності з потребами керівництва і прийняти вірні та оперативні управлінські рішення на підставі інформації, отриманої в управлінському обліку.

Стратегічні управлінські рішення (рішення про фінансові та капітальні інвестиції, про оновлення продукції, про реструктуризацію комерційної діяльності) у більшості випадків приймаються на основі оцінки різних проектів шляхом зіставлення доходів і витрат з урахуванням принципу тимчасової вартості грошей. При прийнятті рішень, пов’язаних з направленням ресурсів на реалізацію перспективних заходів, обумовлених інноваційно-інвестиційною і реструктуризаційною політикою підприємства, важлива і інтуїція підприємця, і його досвід і знання кваліфікованих фахівців. Вагому допомогу надають відомі в світовій та вітчизняній практиці формалізовані методи оцінки інвестиційних проектів, описані в економічній літературі: розрахунок уявних інвестиційних витрат; оцінка капітальних інвестицій за поточною вартістю; розрахунок внутрішнього коефіцієнта окупності; визначення періоду окупності капітальних інвестицій; розрахунок облікового коефіцієнта окупності.

Недолік двох останніх методів полягає в тому, що зіставлення очікуваних доходів з майбутніми витратами здійснюється без урахування фактора часу, хоча кожна вкладена одиниця витрат в різний час має різну вартість. Тому доцільно використовувати дисконтований метод розрахунку періоду окупності та облікового коефіцієнта окупності: очікувані майбутні грошові надходження від реалізації проекту слід дисконтувати, тобто привести у такий же вигляд з витратами, які передбачається впроваджувати в сьогоденні. 

Крім того, наведену вище систему показників слід доповнити обчисленням середньорічного чистого дисконтованого грошового потоку як частки від ділення чистої приведеної вартості на кумулятивний фактор дисконтування. Цей показник має велике значення для характеристики конкретного інвестиційного проекту, оскільки відображає середню величину чистого прибутку, генеровану даним проектом за рік.

У плані розвитку інформаційного забезпечення комплексної системи управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств запропоновані алгоритми обробки інформації про доходи і витрати, фінансові результати діяльності машинобудівного підприємства. Автором розроблена система поопераційного калькулювання на основі оптимізації механізму розподілу загальновиробничих витрат, що дозволяє більш обґрунтовано розрахувати виробничу собівартість окремих видів машинобудівної продукції.

Впровадження рекомендацій дозволить реально використовувати елементи нормативного методу управління виробничими ресурсами машинобудівних підприємств. Як свідчить світовий досвід, управління за відхиленнями від норм призводить до скорочення витрат на управління до 70%. Крім того, заощадження часу робітників адміністративного корпусу за рахунок налагодженої системи управління поточною діяльністю дає їм можливість займатися обґрунтуванням стратегічних управлінських рішень. Таким чином, впровадження нормативного методу дозволить не тільки підвищити ефективність управління операційною діяльністю машинобудівного підприємства, але й своєчасно виявляти проблеми його перспективного розвитку, напрямки рішення яких розглянуто в наступних розділах дисертаційної роботи.
Третій розділ - «Управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства на підставі його реструктуризації» - присвячений реструктуризації машинобудівних підприємств як одного з основних напрямків їх стратегічного розвитку.

Узагальнення теоретичних підходів до змісту поняття «реструктуризація підприємств» дає можливість зробити висновок про те, що це об’ємне і багатоаспектне поняття, яке включає в себе організаційно-економічні, правові, технічні заходи, спрямовані на зміну організаційної та функціональної структур підприємства. Вважаємо за необхідне розглядати реструктуризацію, насамперед, як засіб підвищення ефективності функціонування підприємств на основі їх фінансової самостійності, виробництві конкурентоспроможної продукції.

Реструктуризація комерційної діяльності базується на інноваційному процесі в різних сферах діяльності, що включає різні етапи життєвого циклу продукту або послуг. У повному життєвому циклі продукції виділяються кілька стадій, що «проходить» будь-який виріб, починаючи з ідеї його розробки до утилізації. Виходячи з мети дослідження в розроблену концептуальну модель увійшли тільки ті стадії життєвого циклу машинобудівної продукції, які пов’язані з підприємством як суб’єктом реального сектора економіки, тобто підготовка виробництва та освоєння нового виду продукції, а також її серійний (масовий) випуск та зняття з виробництва (рис. 3).
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Рис. 3. Стадії життєвого циклу машинобудівної продукції

Основними моментами побудови методики аналізу витрат, пов’язаних з підготовкою виробництва і освоєнням нових виробів, є визначення меж самого процесу освоєння, а також класифікація видів витрат на його здійснення. 

Для характеристики складу витрат і розгляду особливостей аналізу собівартості освоюваної продукції важливе значення має виділення в стадії освоєння двох етапів: технічного і економічного. Технічне освоєння продукції пов’язано з підготовкою технологічного оснащення виробництва і перебудовою його структури, які забезпечують реалізацію вимог стандартів та технічної документації до параметрів і якості нової продукції. Період економічного освоєння характеризується досягненням проектних значень економічних показників: трудомісткості, матеріалоємності, собівартості і т.д.
Основним напрямком аналізу витрат на технічне освоєння виробництва нових виробів повинен бути їх порівняльний аналіз за кількома видами продукції. Зрозуміло, величина витрат на технічне освоєння окремих видів продукції залежить від їх конструкторської складності, габаритів і інших параметрів окремих виробів. Це не дозволяє порівнювати абсолютні показники витрат. Тому доцільно проводити порівняльний аналіз структури витрат на технічне освоєння виробництва нових моделей за видами робіт. 

У період освоєння виробництва нових машин здійснюється аналіз відповідності конструкції і технології нового виробу реальним умовам виробництва. При необхідності вносяться конструкторські та технологічні зміни. Виріб вважається освоєним лише тоді, коли досягнуті його проектні економічні показники. Тому на етапі освоєння доцільно проводити аналіз економічних показників нового виробу шляхом порівняння досягнутих показників з проектними і нормативними.

З переходом на виробництво промислових серій починається етап економічного освоєння виробництва нових виробів, витрати на який виступають у формі підвищених витрат і втрат перших років випуску (табл. 1). 

Таблиця 1

Собівартість нових і замінних ними виробів
	Інвестиційні проекти
	Собівартість, грн.
	Зростання собівартості (%) в порівнянні з

	
	нової моделі
	замінюваної моделі
	замінюваною моделлю
	проектом

	
	проектна
	в період економічного освоєння
	
	
	

	Перший
	5294
	7062
	4556
	155,0
	133,4

	Другий
	6497
	7389
	4481
	164,9
	113,7

	Третій
	45219
	54930
	7186
	764,4
	121,5


Порівняльний аналіз собівартості нових і замінюваних виробів, що випускаються одним з підрозділів ПАТ «Донецькгірмаш» (табл. 1), показує, що, як правило, по нових виробах вона помітно вище. В результаті виникає необхідність розробки методики визначення ступеня впливу оновлення продукції на собівартість. При виявленні цього впливу слід зіставити в динаміці витрати на гривню товарної продукції з коефіцієнтом оновлення, обчисленим як відношення кількості виробів, що вперше серійно випускаються у звітному році, до загального обсягу товарної продукції у цьому ж періоді.

Для підприємств з багатономенклатурним характером виробництва весь процес дослідження буде розділений на чотири етапи: 
1) аналіз співвідношення витрат на гривню всієї товарної продукції з коефіцієнтом оновлення; 
2) аналіз співвідношення витрат на гривню як нових, так і освоєних раніше виробів з коефіцієнтом оновлення; 
3) аналіз витрат на гривню окремих видів нової продукції внаслідок оновлення; 
4) аналіз в розрізі калькуляційних статей витрат по роках.

Для виявлення причин підвищення собівартості нових моделей в порівнянні з замінюваною необхідно розглянути її зміну за стадіями життєвого циклу виробів, що дозволить встановити напрямки детального аналізу за місцями зосередження факторів, які негативно впливають на витрати. При цьому доцільно одночасно виділити групи прямих витрат з метою звуження поля пошуку резервів.

Найбільш наочною формою виявлення змін собівартості виробів за стадіями життєвого циклу є обчислення її у відсотках до рівня собівартості, розрахованого при складанні техніко-економічного обґрунтування (ТЕО) на розробку продукції. Результати розрахунків такого типу наведено за трьома інвестиційними проектами в табл. 2.
Таблиця 2

Динаміка собівартості нових виробів за стадіями їхнього життєвого циклу (в% до собівартості по ТЕО)
	Найменування показника
	Витрати на виробництво виробу на стадії

	
	розробки
	освоєння
	серійного випуску

	Перший інвестиційний проект

	Матеріальні витрати
	98,7
	98,1
	97,7

	Трудові витрати
	99,8
	106,3
	102,1

	Собівартість
	97,2
	105,3
	101,1

	Другий інвестиційний проект

	Матеріальні витрати
	98,5
	100,3
	98,6

	Трудові витрати
	99,9
	104,1
	101,2

	Собівартість
	98,3
	107,8
	100,8

	Третій інвестиційний проект

	Матеріальні витрати
	97,0
	99,1
	94,7

	Трудові витрати
	98,7
	100,9
	96,2

	Собівартість
	96,8
	101,2
	95,3


При визначенні впливу оновлення продукції на прибуток, на нашу думку, доцільно помножити вартість нової продукції у відпускних цінах на різницю витрат на гривню нової і гривню освоєної продукції. Зміна впливу величини прибутку, викликаного освоєнням нової продукції, зазвичай відбувається через різні рівні рентабельності нової і раніше освоєної продукції. Отже, складовою частиною аналізу впливу оновлення продукції на прибуток має стати виявлення впливу виробництва нової продукції на середній рівень рентабельності.

Прийняття управлінських рішень на такому важливому етапі життєвого циклу, як виробництво продукції, в основному базується на методі «директ-костінг», суть якого полягає в тому, що собівартість враховується і планується тільки в частині змінних виробничих витрат, тобто лише змінні витрати розподіляються по носіях витрат. Внаслідок цього з’являється можливість розрахувати маржинальний дохід як різницю між виручкою від реалізації продукції та змінними витратами підприємства. Отриманий маржинальний дохід лежить в основі прийняття майже всіх тактичних управлінських рішень (визначення асортименту, структури та обсягу продукції, робіт, послуг; вирішення питання про спосіб виконання робіт (підрядний або господарський); підтвердження доцільності виконання додаткового замовлення). Крім того, аналіз поточної діяльності підприємства на основі маржинального доходу підводить керівних працівників до думки про необхідність прийняття перспективних управлінських рішень, пов’язаних із зміною асортименту та структури шляхом оновлення продукції, з капітальними і фінансовими інвестиціями, з реструктуризацією бізнесу.

У четвертому розділі - «Інноваційно-інвестиційна політика стратегічного розвитку машинобудівних підприємств» - дана характеристика інноваційно-інвестиційного процесу, представлена методика аналізу його інтенсивності і результативності.

Поліпшення управління процесом оновлення виробів вимагає, насамперед, уточнення поняття «нова продукція». На нашу думку, до нової продукції повинні відноситися лише принципово нові вироби, що не мають аналогів у світовій практиці. Здається правильним все, що стосується змін техніко-економічних параметрів моделей, їх матеріальної основи і зовнішньої форми, вважати модернізацією, а виникнення виробів, що базуються на інших порівняно з попередніми конструктивних принципах або інших діях, розглядати як принципове оновлення. При цьому доцільно виділити п’ять ступенів новизни продукції (табл. 3).

Таблиця 3

Рангова класифікація продукції за ступенем її новизни 

	Шифр новизни
	Групи продукції за ступенем її новизни

	1
	Продукція, що пройшла часткову модернізацію

	2
	Продукція, що пройшла докорінну модернізацію

	3
	Незрівнянна продукція (нова для підприємства-виробника, має вітчизняні аналоги)

	4
	Продукція, вперше освоювана в Україні (що має закордонні аналоги), у тому числі розроблена в Україні і що випускається з закупленим іноземним ліцензіями

	5
	Принципово нова продукція (не має аналогів у світовій практиці)


Пропоноване угрупування продукції враховує відмінності у ступені новизни освоюваних виробів, дозволить об’єктивно оцінювати впровадження науково-технічних досягнень у виробництво і сприятиме своєчасному попередженню постановки на виробництво виробів з ознаками морального старіння, а також висуненню цілей підвищення конкурентоспроможності продукції вітчизняних підприємств на світовому ринку. 
В аналізі оновлення виробів доцільно виділити декілька напрямків: 1) аналіз рівня оновлення продукції і його темпів; 2) аналіз змінюваності моделей; 3) аналіз впливу оновлення виробів на економічні показники господарської діяльності підприємств; 4) аналіз економічної ефективності процесу оновлення продукції.

Виходячи із зазначених напрямків аналізу оновлення продукції, доцільно всі показники розділити на дві групи: показники інтенсивності оновлення (рівень оновлення, змінюваність виробів, темпи оновлення) і показники результативності оновлення (показники, які відображають вплив оновлення продукції на оцінні показники діяльності підприємства, та показники економічної ефективності оновлення продукції).

У вирішенні завдань, пов’язаних з визначенням ефективності і якості освоюваної продукції, величезне значення має вибір показника, що характеризує як технічну, так і економічну сторони процесу створення нових моделей. Найбільш точно відповідає цій вимозі техніко-економічний рівень виробу. Цей показник, по-перше, узагальнює найважливіші технічні параметри виробу, виходячи з його цільового призначення, по-друге, дає можливість кількісно оцінити ступінь переваги нового виробу над іншими, у третіх, відображає витрати на його виробництво та експлуатацію, по-четверте, має наочність. Однак, на жаль, показник «техніко-економічний рівень» придатний лише для оцінки техніки, що використовується як засіб праці, і для оцінки взаємозамінних виробів, тобто виробів однакового призначення. Тому поряд з цим показником доцільно використовувати показник економічної ефективності, який в сенсі можливої області застосування є значно більш універсальним.

Для визначення впливу оновлення на обсяг виробництва доцільно зіставляти в динаміці дані про зміну товарної продукції з динамікою коефіцієнта оновлення. При цьому найоптимальніше обчислювати коефіцієнт оновлення в натуральних вимірювальних одиницях. Але, на жаль, існуюча інформаційна база не дає такої можливості. Тому для нашого дослідження в найбільшій мірі прийнятні вартісні показники. Отже, коефіцієнт оновлення повинен визначатися як відношення вартості продукції, що перебуває у виробництві не більше трьох років з моменту серійного випуску, до загального обсягу товарної продукції, виробленої в ці періоди.

Виходячи з того, що підготовка та освоєння нових виробів зазвичай призводить до зростання трудомісткості, до зниження продуктивності праці, а отже, і обсягу випуску продукції, в основу методу визначення впливу процесу оновлення на обсяг доцільно покласти порівняння фактичної продуктивності праці і продуктивності праці за умови відсутності оновлення продукції. Основна вимога, що пред’являється до таких розрахунків, - зіставлення показників трудомісткості нового і освоєного раніше виробів. Воно може бути виконано за умови використання показника їхньої питомої трудомісткості.

Аналіз впливу процесу оновлення на основні показники використання виробничих ресурсів полягає в наступному. Величину зміни трудомісткості виробництва за рахунок освоєння нової продукції можна розрахувати шляхом множення зміни питомої трудомісткості в результаті оновлення асортименту на вартість нової продукції. Знаючи зміну трудомісткості виробництва за рахунок оновлення продукції, можна виявити його вплив на вартісний показник продуктивності праці. Для цього спочатку необхідно визначити відносну зміну чисельності основних виробничих робітників. Зміна продуктивності праці у грошовому вираженні дорівнює різниці фактичного і розрахункового її значень. 

Запропонована методика аналізу впливу оновлення виробів на показники обсягу продукції, а також використання трудових ресурсів в момент зміни асортименту (перший рік серійного виробництва) ілюструється відповідними розрахунками за трьома інвестиційними проектами, що оцінюються з метою впровадження на одному з підрозділів ПАТ «Донецькгірмаш» (табл. 4).

Таблиця 4

Вплив оновлення продукції на показники продуктивності праці і вартості товарного випуску
	Інвестиційні проекти
	Зміна трудомісткості виробництва, нормо-час 
	Зміна чисельності робітників, чол., (-) вивільнення, (+) втягнення 
	Зміна продуктивності праці, грн. / чол.
	Зміна товарної продукції, тис. грн.

	Перший
	-93641,1
	-69
	+510,4
	+476,2

	Другий
	+10207
	+8
	-64,2
	-59,9

	Третій
	+2790
	+2
	-9,8
	-18,7


Ці дані свідчать про те, що вплив оновлення виробів в перший рік їх серійного виробництва різноспрямований. Має місце як погіршення, так і поліпшення аналізованих показників через заміну виробів. При оцінці отриманих результатів слід враховувати причини, що обумовили зміну рівня показників. Наприклад, реальне зниження трудомісткості виробництва спостерігається по першому проекту, в якому збільшена частка покупних деталей та напівфабрикатів.

При оцінці впливу оновлення виробів на рівень середньої матеріалоємності та фондовіддачі загальний підхід аналогічний тому, що використовується при аналізі продуктивності праці. 

Вивчаючи залежність якості продукції від її оновлення, необхідно провести порівняльний аналіз за двома аспектами: оцінка відповідності або невідповідності окремих параметрів світовому рівню і оцінка виробу в цілому за допомогою узагальнення всіх груп параметрів. Останній варіант є переважним, оскільки нівелює різноспрямованість зміни окремих показників. Для його здійснення необхідно всі аналізовані параметри представити у вигляді безрозмірних величин і врахувати значимість кожного окремо взятого параметра в загальній комплексній оцінці рівня виробу:

Кij = Pij/Pimax,                                                                       (1)

де Кij - безрозмірна величина, що характеризує рівень i-го параметру за j-тим порівнювальним об’єктом;

Pij - абсолютне значення i-го параметру за j-тим об’єктом;

Pimax - максимальне значення i-го параметру за всіма об’єктами, що беруть участь в порівнянні об’єктів;

i = 1,2, ... n,    n - число аналізованих параметрів;

j = 1,2, ... m,   m - число аналізованих об’єктів.

Для показників, по яких бажано зменшення їх чисельного значення, розрахунки здійснюються таким чином: 
Кij = Pimax/Pij,                                                                      (2)

Значущість кожного окремого параметра для узагальненої комплексної оцінки рівня виробів враховується за допомогою вагових коефіцієнтів, що визначаються експертним шляхом. 
Виходячи з цього, техніко-економічний рівень виробів (Р) буде визначатися відповідно до формули: 
Р = (і=1n ai*Kij,                                                                       (3)

де Кij - безрозмірні коефіцієнти кількісних значень показників;

аi - коефіцієнти вагомості параметрів.

На підставі комплексної оцінки техніко-економічного рівня нового і базисного виробів можна визначити коефіцієнт еквівалентності (Кэ), який показує, наскільки великі відмінності в рівнях порівнюваних варіантів:

Кэ = ( n і=1аin*Kin/( n і=1 aia*Kia,                                        (4)

Підсумовуючи значення комплексних групових показників якості виробів, визначаємо рівень узагальнюючої оцінки інвестиційних проектів (табл. 5).

Таблиця 5

Порівняльна оцінка техніко-економічного рівня виробів

	 
	Техніко-економічний рівень виробу, пункти
	Відхилення техніко-економічного рівня нової моделі (+,-) (пункти) від

	Показники
	освоєний виріб
	нова модель
	виріб-еталон
	рівня освоєного виробу
	рівня виробу-еталону

	Перший інвестиційний проект

	Комплексна узагальнююча оцінка
	5,08
	5,76
	6,00
	+0,68
	-0,24

	у тому числі оцінка:
	
	
	
	
	

	техніко-експлуатаційних параметрів
	0,61
	0,89
	1,00
	+0,27
	-0,11

	показників надійності
	0,86
	0,98
	1,00
	+0,12
	-0,02

	показники технологічності
	0,98
	1,00
	1,00
	+0,02
	-

	рівня стандартизації та уніфікації
	0,84
	1,00
	1,00
	+0,16
	-

	ергономічних показників
	0,98
	0,98
	1,00
	-
	-0,02

	естетичних показників
	0,81
	0,91
	1,00
	+0,10
	-0,09

	Другий інвестиційний проект

	Комплексна узагальнююча оцінка
	4,97
	5,63
	6,00
	+0,66
	-0,37

	у тому числі оцінка:
	
	
	
	
	

	техніко-експлуатаційних параметрів
	0,85
	0,97
	1,00
	+0,12
	-0,03

	показників надійності
	0,78
	0,95
	1,00
	+0,17
	-0,05

	показники технологічності
	0,79
	0,97
	1,00
	+0,18
	-0,03

	рівня стандартизації та уніфікації
	0,87
	0,98
	1,00
	+0,11
	-0,02

	ергономічних показників
	0,88
	0,94
	1,00
	+0,06
	-0,06

	естетичних показників
	0,80
	0,82
	1,00
	+0,02
	-0,18

	Третій інвестиційний проект

	Комплексна узагальнююча оцінка
	5,26
	6,41
	7,00
	+1,15
	-0,59

	у тому числі оцінка:
	
	
	
	
	

	техніко-експлуатаційних параметрів
	0,72
	0,99
	1,00
	+0,27
	-0,01

	показників надійності
	0,92
	1,00
	1,00
	+0,08
	-

	показники технологічності
	0,85
	0,98
	1,00
	+0,13
	-0,02

	рівня стандартизації та уніфікації
	0,71
	0,71
	1,00
	-
	-0,29

	ергономічних показників
	0,72
	0,91
	1,00
	+0,19
	-0,09

	естетичних показників
	0,08
	0,90
	1,00
	+0,10
	-0,10

	економічних показників
	0,54
	0,92
	1,00
	+0,38
	-0,08


Дані табл. 5 наочно показують, що розроблені моделі виявилися помітно кращими раніше освоєних виробів: комплексна їх оцінка вище, відповідно, по першому проекту - на 0,65 пункту, або на 13%; по другому - на 1,15 пункту, або на 21, 8%; по третьому - на 0,66 пункту, або на 13,2%. У той же час, нові моделі машин не досягли ще кращих показників, так як комплексна оцінка нижче відповідних значень по найкращим виробам-еталонам в межах від 3,4 до 9,2%. Особливо насторожує той факт, що відставання від найкращих (еталонних) виробів має місце практично по всіх групах показників.

Комплексні групові оцінки якості виробів можуть використовуватися також для виявлення напрямків подальшого вдосконалення моделей. Групи показників з найменшими значеннями повинні аналізуватися при цьому в першу чергу. Наприклад, по першому проекту єдиною причиною низького рівня техніко-експлуатаційних параметрів є недостатній рівень автоматизації. Його значення не покращилося у порівнянні з базовою моделлю і склало 43% від найвищого досягнення в даній області.

Наведені фактичні дані підтверджують теоретичний висновок про те, що для об’єктивної оцінки рівня розроблювальних моделей виробів необхідно враховувати не тільки зміну їх параметрів по відношенню до реально існуючих кращих виробів, але і в порівнянні з майбутніми їх значеннями.

Використовуючи запропонований дисертантом науково-методичний підхід до аналізу результативності інноваційно-інвестиційних процесів на машинобудівних підприємствах, можна по кожному проекту розрахувати показники впливу процесу оновлення на основні економічні показники виробничої діяльності і на базі зіставлення отриманих розрахунків обґрунтовано вибрати оптимальний варіант.

Запропонований методичний підхід до аналізу інноваційно-інвестиційного процесу дозволить визначити не тільки його інтенсивність, але й результативність, що позитивно позначиться на ефективності управління стратегічним розвитком підприємства.

У п’ятому розділі - «Підвищення ефективності управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств» - виходячи з розробленої концепції реструктуризації промислових підприємств, яка базується на аналізі життєвого циклу машинобудівної продукції з метою попереджувального зняття з виробництва морально застарілих виробів, вирішені дві задачі моделювання. 

Перша задача спрямована на встановлення такого життєвого циклу машинобудівної продукції, що за умови задоволення попиту на ринку, відповідного плановому значенню обсягу виробництва і оптимальному залученню наявних виробничих потужностей, гарантує максимальний рівень ефективності фінансово-господарської діяльності машинобудівних підприємств.

Символи і назви змінних моделі прогнозування життєвого циклу продукції машинобудівних підприємств в точці ефективного виробництва за допомогою пакета імітаційного моделювання POWERSIM наведено в табл. 6.

Таблиця 6 

Змінні моделі прогнозування життєвого циклу продукції машинобудівних підприємств в точці ефективного виробництва за допомогою пакета імітаційного моделювання Powersim

	№
	Позначення
	Назва

	1
	S
	Темпи приросту попиту на продукцію машинобудівної галузі, % 

	2
	SS
	Обсяг попиту на продукцію машинобудівної галузі  (обсяг в день)

	3
	D
	Виробничі потужності обладнання машинобудівної галузі (од.)

	4
	K
	Коефіцієнт залучення виробничих потужностей (безрозм.)

	5
	L
	Ліміт випуску продукції для обладнання (константа)

	6
	P
	Темпи виробництва машинобудівної галузі, %

	7
	PP
	Обсяги виробництва машинобудівної галузі (од. випуску продукції)

	8
	EE
	Ефективність виробництва (пайові одиниці)

	9
	ZZ
	Тривалість циклу заміни обладнання (од. часу)

	10
	sipm
	Стратегія використання виробничих потужностей 

	11
	e
	Випадкова величина

	12
	ZO
	Оптимальний цикл заміни устаткування (од. часу)

	13
	EO
	Значення ефективного виробництва

	14
	dt
	День

	15
	t
	День 


Економіко-математична модель ефективності функціонування машинобудівного підприємства на основі визначення оптимального життєвого циклу продукції представлена на рис. 4.
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Рис. 4. Економіко-математична модель ефективності функціонування машинобудівного підприємства 

Передбачувана логіка процесу моделювання ґрунтувалася не на стратегії максимального завантаження виробничих потужностей, а на стратегії отримання такої точки, яка гарантувала б максимальне задоволення попиту на продукцію, якому відповідає оптимальне значення Ке. 

Таким чином, щоб задовольнити попит (S) на продукцію підприємств машинобудівного комплексу і виконати плановий обсяг виробництва (P) протягом розрахункового періоду (t) необхідно використовувати оптимальне значення коефіцієнта залучення виробничих потужностей (Ke) (відповідає точці ефективного виробництва), що призводить до ефективного задоволення попиту (EE (t)=1). При цьому цикл заміни обладнання становить L/(Ke*D) днів.

Розроблені підходи до вивчення життєвого циклу виходячи з аналізу динаміки попиту дозволяють не тільки врахувати вплив зовнішнього середовища, але і в рамках запропонованої концепції на основі результатів моделювання дати характеристику внутрішнього виробничо-технологічного середовища (цикли зносу і цикли заміни устаткування). Це особливо важливо для машинобудівної галузі, оскільки тут внутрішня виробнича складова часто є стримуючим чинником розвитку підприємства.

В дисертації була оброблена статистична інформація та встановлені адекватні характеристики попиту на продукцію машинобудівних підприємств, оскільки ця величина є змінною складовою управління та її значення безпосередньо впливає на результативність представлених розрахунків (рис. 5).
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Рис. 5. Ідентифікація попиту на продукцію машинобудівного підприємства
Друга задача моделювання покликана усунути допущення, прийняті при вирішенні першого завдання, що зводяться до неможливості врахувати випадковий характер попиту на продукцію машинобудівного комплексу і вибрати стратегію розвитку, яка регулюється коефіцієнтами залучення у виробничий процес виробничих потужностей. 

На рис. 6 представлена графічна інтерпретація другої задачі моделювання ефективності функціонування машинобудівного підприємства, яка використовує системно-динамічний підхід у визначенні прогнозних оцінок майбутньої ефективності політики реструктуризації, а також отримані оптимальні оцінки попередньої задачі моделювання - «цикли заміни обладнання» і «ефективність виробництва».
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Рис. 6. Сценарна модель прогнозування варіантів розвитку машинобудівних підприємств в середовищі Powersim

Чисельні експерименти з моделлю припускають введення даних першого завдання, які характеризують ефективне виробництво і оптимальний цикл заміни обладнання для трьох різних стратегій залучення виробничих потужностей в процес виробництва продукції (мінімальне, оптимальне і максимальне завантаження потужності підприємства).

Такий модуль вибору пояснюється умовними відмінностями машинобудівних підприємств. Мінімальне завантаження для одних викликано наступними причинами: негативний вплив ринку, відсутність замовлень, використання застарілого обладнання, заміна якого вимагає великого обсягу капітальних інвестицій. Максимальне завантаження виробничих потужностей теж може бути обумовлено як циклічними чинниками, так і, наприклад, різким підвищенням попиту на продукцію з ряду причин зміни кон’юнктури ринку, можливості швидкого впровадження та збільшення попиту на основі нових інноваційних технологій і т.д. Результатом вирішення цих завдань є системно-динамічна імітаційна модель, яка дозволяє спрогнозувати темпи розвитку підприємств за умови взаємного впливу ринку, інновацій, технологічних і виробничих можливостей і циклів заміни і зносу обладнання. Всі дані параметрів управління дозволяють сформувати основні характеристики реалізації політики реструктуризації машинобудівних підприємств, як показано на рис. 7.
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Рис. 7. Реалізація економіко-математичної моделі стратегічного розвитку машинобудівних підприємств
Мінімальний і максимальний варіанти використання виробничих потужностей не гарантують успішне проведення політики реструктуризації, оскільки або демонструють неефективну стратегію розвитку, що не дозволяє досягти точки ефективного виробництва (оптимальне значення характеристик системи), або перенасичення попиту і такі цикли заміни, які не дозволять зберегти обладнання при даному рівні його завантаження. Точка оптимальної стратегії розвитку гарантує таке поєднання виробничих і ринкових складових, при якому досягаються максимально можливі результати фінансово-господарської діяльності за умови вибору даних циклічних параметрів (заміни та зносу обладнання).

Представлена економіко-математична модель ефективності функціонування машинобудівних підприємств в двох декомпозиційних рівнях згідно двом задачам моделювання дозволить найбільш точно оцінити і спрогнозувати ситуацію, пов’язану з формуванням політики заміни обладнання та управління життєвим циклом продукції, а також дати адекватну оцінку результатам зняття з виробництва морально застарілих виробів в умовах управління виробничою програмою реструктуризації машинобудівного підприємства на основі врахування факторів зовнішнього і внутрішнього середовища.

Використання на практиці методичних рекомендацій з вдосконалення управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств на основі запропонованого методичного та інформаційного забезпечення сприяє підвищенню конкурентоспроможності їх продукції і фінансової стійкості підприємства.

Дієвість та практичну значущість отриманих у роботі результатів доведено їх впровадженням у практику діяльності машинобудівних підприємств в рамках Програми науково-технічного розвитку Донецької області на період до 2020 року, ПАТ «Донецькгірмаш», ПАТ «Горлівський машинобудівний завод», ПАТ «Горлівський машинобудівник», що підтверджено довідками про впровадження. 

Економічний ефект від реалізації методичних рекомендацій щодо аналізу інноваційно-інвестиційної діяльності ПАТ «Донецькгірмаш» в 2011 році склав 214,8 тис. грн.

Прогнозний економічний ефект від практичного використання запропонованих інструментів управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств в рамках Програми науково-технічного розвитку Донецької області на період до 2020 року дорівнює 18,4 млн. грн. 

ВИСНОВКИ
У дисертації проведено теоретичне дослідження та запропоновано вирішення важливої науково-практичної проблеми обґрунтування організаційно-економічних основ управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств, адаптованих до сучасних тенденцій економічного розвитку України. Результати дослідження дозволили сформулювати висновки концептуального, методичного та практичного напрямків.

1. Результати аналізу динаміки показників господарської діяльності підприємств машинобудування країни в цілому і Донецькій області, зокрема, свідчать про те, що ця галузь є основною для вітчизняної економіки, так як вона забезпечує функціонування і розвиток паливно-енергетичних і металургійних галузей промисловості, які складають основу національної економіки країни. Разом з тим в даний час підприємства машинобудівного комплексу України перебувають у кризовому стані, що характеризується зниженням обсягів виробництва, нестійким фінансовим становищем, низьким рівнем конкурентоспроможності продукції, застарілим технологічним обладнанням. Значною мірою це обумовлено відсутністю методологічних розробок практичного застосування принципів маркетингу на підприємствах, методів вибору стратегії розвитку підприємств, а також достатньої кількості наукових та практичних розробок тактичного управління машинобудівним виробництвом з урахуванням впливу ринкових факторів.

2. Враховуючи розбіжності в трактуванні суті управління стратегічним розвитком підприємства, наведена його авторська інтерпретація як процесу прийняття й реалізації стратегічних і тактичних управлінських рішень, спрямованих на досягнення цілей бізнесу (прибутковості та ліквідності) шляхом попередження суперечностей, які виникають у внутрішньому середовищі внаслідок її взаємодії із зовнішнім середовищем. 

На базі дослідження теоретичних розробок і практичного матеріалу формування і розвитку машинобудівного комплексу України розроблена схема реалізації етапів прийняття рішень з управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств.

3. Концептуально обґрунтовано і на базі промислового впровадження результатів дослідження доказово аргументовано, що для машинобудівного підприємства в плані нарощування його конкурентних переваг особливу значимість представляє рішення питання про пріоритети стратегічного розвитку. В процесі дослідження розроблена комплексна система управління стратегічною діяльністю, що включає підсистеми збору даних; прийняття управлінського рішення виходячи з методів і моделей його обґрунтування; контролю реалізації управлінського рішення на основі аналізу впливу стратегічних управлінських рішень на основні показники господарської діяльності підприємства й аналізу його економічної ефективності. Розроблена в процесі дослідження концепція управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств, представляючи у своїй сукупності блок-компонентів (передумови, мета, завдання, принципи і механізми управління стратегічним розвитком підприємства) єдину цілісну систему, забезпечує тим самим досягнення ефекту синергії у вирішенні завдань підвищення ділової активності суб’єктів господарювання. Ця система дозволяє забезпечити реалізацію найбільш оптимальних напрямків стратегічного розвитку машинобудівних підприємств, а саме: ефективне управлінню їх операційною діяльністю; ефективна стратегія управління реструктуризацією машинобудівного підприємства, яка базується на аналізі життєвого циклу машинобудівної продукції з метою попереджувального зняття з виробництва морально застарілих виробів; оптимальна інноваційно-інвестиційна політика стратегічного розвитку машинобудівних підприємств в умовах зміни параметрів їх стратегічного розвитку. Ефективне управління операційною діяльністю машинобудівних підприємств передбачає своєчасне виявлення проблеми, пов’язаної з асортиментом виробів, що випускаються. Вирішення цієї проблеми можливе у рамках ефективної стратегії управління реструктуризацією машинобудівного підприємства, яка базується на аналізі життєвого циклу машинобудівної продукції з метою попереджувальної заміни морально застарілих її видів. І конкретне питання про оновлення асортименту продукції, що випускається, вирішується в рамках оптимальної інноваційно-інвестиційної політики стратегічного розвитку машинобудівних підприємств.
4. З метою підвищення ефективності управління операційною діяльністю машинобудівних підприємств на базі використання досвіду економічно розвинених країн по впровадженню системи «стандарт-костінг» і тих напрацювань, які були зроблені в процесі сімдесятирічного застосування нормативного методу обліку і калькулювання в колишньому Радянському Союзі, обґрунтована необхідність використання нормативного методу обліку витрат як одного з напрямків подальшого вдосконалення традиційних методів, обумовлених технологічними і організаційними особливостями виробничих процесів. У розвиток цієї тези запропоновані формули розрахунку витрат, доходів і фінансових результатів діяльності машинобудівного підприємства, складені згідно з основними принципами нормативного методу управління витратами. Ці формули дозволяють отримати інформацію в обсязі, достатньому для прийняття як короткострокових, так і довгострокових управлінських рішень. Останні, як правило, інформаційно базуються на порівнянні доходів та понесених з метою їх отримання витрат. У пропонованих формулах не тільки закладена така необхідність, але і передбачена можливість оперативного виявлення причин і винуватців відхилень від норм витрати ресурсів. 

Крім того, у формулах враховано, що в разі прийняття довгострокових управлінських рішень слід привести у такий же вигляд дані про доходи і витрати, оскільки останні передбачається здійснювати в сьогоденні, а отримувати доходи в майбутньому. Тому майбутні грошові надходження від понесених в даний час витрат слід продисконтувати виходячи з принципу тимчасової вартості грошей.

Вдосконалена система поопераційного калькулювання на основі оптимізації механізму розподілу загальновиробничих витрат, що дозволяє більш обґрунтовано розрахувати виробничу собівартість окремих видів продукції. 

5. Узагальнення теоретичних підходів до змісту поняття «реструктуризація підприємств» дозволило зробити висновок про те, що це - об’ємне і багатоаспектне поняття, яке включає в себе організаційно-економічні, правові, технічні заходи, що спрямовані на зміну організаційної та функціональної структур підприємства і базуються на інноваційному процесі в різних сферах діяльності, яка включає різні етапи життєвого циклу продукту праці. У повному життєвому циклі продукції виділяються кілька стадій, що «проходить» будь-який виріб, починаючи з ідеї його розробки до утилізації. Виходячи з мети дослідження в розроблену концептуальну модель увійшли тільки ті стадії життєвого циклу машинобудівної продукції, які пов’язані з підприємством як суб’єктом реального сектора економіки, тобто підготовка виробництва та освоєння нового виду продукції, а також її серійний (масовий) випуск та зняття з виробництва.

6. Основними моментами побудови методики аналізу витрат, пов’язаних з освоєнням нових виробів, є визначення меж самого процесу освоєння, а також класифікація видів витрат на його здійснення. Для характеристики складу витрат і розгляду особливостей аналізу собівартості освоюваної продукції важливе значення має виділення в стадії освоєння двох етапів: технічного і економічного. Технічне освоєння продукції пов’язано з підготовкою технологічного оснащення виробництва і перебудовою його структури, які забезпечують реалізацію вимог стандартів та технічної документації до параметрів і якості нової продукції. Період економічного освоєння характеризується досягненням проектних значень економічних показників: трудомісткості, матеріалоємності, собівартості і т.д.

7. Прийняття управлінських рішень на такому важливому етапі життєвого циклу, як виробництво продукції, в основному базується на методі «директ-костінг», суть якого полягає в тому, що собівартість враховується і планується тільки в частині змінних виробничих витрат, тобто лише змінні витрати розподіляються між носіями витрат. Внаслідок цього з’являється можливість розрахувати маржинальний дохід як різницю між виручкою від реалізації продукції та змінними витратами підприємства. Отриманий маржинальний дохід лежить в основі прийняття майже всіх тактичних управлінських рішень (визначення асортименту, структури та обсягу продукції, робіт, послуг; вирішення питання про спосіб виконання робіт (підрядний або господарський); підтвердження доцільності виконання додаткового замовлення).

Основним недоліком сучасних підходів і напрямів вдосконалення системи управління слід визнати їх постулативний характер, який полягає у відсутності формалізованих методів і технологій і розробці рекомендацій, які мають тільки теоретичний характер, а значить, не дають можливості в повній мірі використовувати їх на практиці. У таких умовах особливу значимість набуває ознайомлення з досвідом розробки методичного забезпечення, яке містило б рекомендації щодо комплексної реструктуризації всіх підсистем управління. Тому особливої уваги заслуговує такий варіант побудови організаційної структури машинобудівного підприємства, який є найбільш популярним в країнах з розвиненою економікою і носить назву обліку за центрами відповідальності.

8. Враховуючи необхідність вибору найбільш ефективних напрямів інноваційно-інвестиційної політики суб’єкта господарювання, доведено, що комплексна система управління інноваційно-інвестиційної діяльністю машинобудівних підприємств повинна включати підсистеми збору даних; прийняття управлінського рішення виходячи з методів і моделей його обґрунтування; контролю реалізації управлінського рішення на основі аналізу інноваційного процесу та його впливу на економічні показники.

З метою розробки такої системи, як одного з найбільш оптимальних напрямків стратегічного розвитку машинобудівного підприємства, вдосконалені концептуальні основи системного підходу до управління інноваційно-інвестиційним процесом машинобудівного підприємства, а саме: уточнені цілі і функції інноваційно-інвестиційної діяльності; уточнено поняття нової продукції, розроблена її класифікація за ступенем новизни; систематизовані існуючі засоби і методи управління інноваційно-інвестиційними процесами; запропоновано комплексний підхід до оцінки інвестиційної привабливості підприємства та вдосконалення системи управління інвестиційним процесом, а також новий підхід до прийняття управлінських рішень щодо зниження ризиків інноваційно-інвестиційної діяльності машинобудівного підприємства при формуванні його конкурентних переваг на основі проведення фінансово-економічного аналізу інвестиційної привабливості підприємства, оцінки ефективності інвестиційних проектів та аналізу результативності інноваційно-інвестиційного процесу.

9. Методику аналізу інтенсивності оновлення продукції доповнено деталізацією рівня оновлення згідно з рекомендованою автором ранговою класифікацією виробів за ступенем їх новизни. Запропоновано науково-методичний підхід до проведення аналізу впливу інноваційно-інвестиційних процесів на основні показники діяльності машинобудівних підприємств, який базується на використанні питомої трудомісткості нового і освоєного виробів (при оцінці впливу на обсяг і на показники використання виробничих ресурсів, собівартість і прибуток), а також комплексного показника якості виробів (при аналізі впливу інноваційно-інвестиційних проектів на якість і конкурентоспроможність продукції). Впровадження розробленої методики аналізу інноваційно-інвестиційного процесу та його впливу на економічні показники діяльності підприємств підтвердило, що систематичне проведення цього аналізу сприяє підвищенню ефективності нової продукції, скороченню витрат на підготовку її виробництва та освоєння.

10. Проведений на обстежених підприємствах аналіз інноваційно-інвестиційного процесу показав, що ступінь впливу оновлення на узагальнюючі показники значною мірою визначається якістю проведеного оновлення і багато в чому залежить від самого підприємства. Якщо при проектуванні нових виробів не повною мірою враховані конкретні виробничі умови або нова продукція не є досить технологічною, зазвичай у перші два роки серійного виробництва спостерігається різке стрибкоподібне зростання її собівартості, викликане істотними змінами, що вносяться в конструкцію і технологію виготовлення нового виробу. При якісному здійсненні оновлення зниження собівартості нових виробів відбувається рівномірніше і його вплив на господарську діяльність більш-менш непомітний. Підприємство не тільки досягає запланованих показників по собівартості, прибутку й рентабельності, але і домагається їх поліпшення. 

11. Розроблена економіко-математична модель ефективності функціонування машинобудівних підприємств в умовах зміни параметрів їх стратегічного розвитку, яка, на відміну від існуючих, дозволяє оцінити, як попереджувальне зняття з виробництва морально застарілих виробів впливає на зростання обсягів виробництва і реалізації продукції, на її якість і конкурентоспроможність. Ця модель дасть можливість спрогнозувати ситуацію, пов’язану з формуванням політики заміни устаткування та управління життєвим циклом продукції, а також уникнути витрат, пов’язаних з виробництвом морально застарілих виробів, при продажу яких можуть виникнути ускладнення. Оскільки машинобудівна продукція в основному являється засобами праці для підприємств-покупців, реалізація запропонованої концепції реструктуризації машинобудування на базі попереджувального зняття з виробництва застарілих виробів у рамках народного господарства дасть значний синергічний ефект.
СПИСОК ОСНОВНИХ ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ

ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Монографії

1. Сердюк В.Н. Стратегия развития предприятий машиностроительного комплекса Украины: [Монография] / Вера Николаевна Сердюк. – Донецк: Изд-во «Ноулидж» (донецкое отделение), 2011. – 310 с.

2. Сердюк В.Н. Информационно-аналитическое обеспечение принятия управленческих решений по обновлению продукции: [Монография] / Ш.М.Акаев, В.Н. Сердюк. - Макеевка: МЭГИ, 2001. – 184 с. Особистий внесок: запропоновано методику аналізу впливу оновлення асортименту машинобудівної продукції на її якість і конкурентоспроможність, на показники використання виробничих ресурсів (5,75 друк. арк.).

3. Сердюк В.Н. Учет и контроль в системе налогового менеджмента: [Монография] / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев, Т.П. Харченко. - Макеевка: МЭГИ, 2005. – 230 с. Особистий внесок: показано вплив на управління стратегічним розвитком підприємства удосконалення податкових механізмів (7,19 друк. арк.).

4. Сердюк В.М. Аналітичне забезпечення управління інноваційно-інвестиційною діяльністю промислових підприємств / В.М. Сердюк, Ш.М.Акаєв // Механізми обліково-аналітичного забезпечення прийняття управлінських рішень у галузях економіки : [Монографія] / Під ред. к.е.н., доц. Акаєва Ш.М. – Макіївка: МЕГІ, 2011. – C. 90-115. Особистий внесок: запропонована методика аналізу інтенсивності оновлення продукції шляхом деталізації рівня оновлення за ступенем новизни виробів (0,82 друк. арк.).

5. Сердюк В.М. Науково-методичний підхід до оцінки ефективності системи стратегічного управління підприємства на основі вдосконалення податкового механізму / В.М. Сердюк, Ш.М. Акаєв // Механізми обліково-аналітичного забезпечення прийняття управлінських рішень у галузях економіки : [Монографія] / Під ред. к.е.н., доц. Акаєва Ш.М. – Макіївка: МЕГІ, 2011. – C. 381-400. Особистий внесок: запропоновано напрями удосконалення інформаційного забезпечення управління стратегічним розвитком підприємства на базі гармонізації бухгалтерського і податкового обліку (0,63 друк. арк.). 

6. Сердюк В.М. Теоретичні основи прийняття стратегічних управлінських рішень на основі обліково-аналітичних механізмів / В.М.Сердюк // Механізми обліково-аналітичного забезпечення прийняття управлінських рішень у галузях економіки : [Монографія] / Під ред. к.е.н., доц. Акаєва Ш.М. – Макіївка: МЕГІ, 2011. – C. 41-60.

Статті у наукових фахових виданнях 

7. Сердюк В.М. Оптимізація обліку і розподілу накладних витрат / В.М. Сердюк, Кеннет Брайма // Схід. – 1997. - № 3. – С. 36-38. Особистий внесок: практичні рекомендації щодо удосконалення розподілу загальновиробничих витрат (0,19 друк. арк.).

8. Сердюк В.Н. Организация сводного учета затрат на производство продукции в условиях становления рынка / В.Н. Сердюк, Кеннет Брайма // Придніпровський науковий вісник. – 1998. - № 41. – С. 35-43. Особистий внесок: практичні рекомендації щодо організації зведеного обліку виробничих витрат з метою формування ціни на продукцію (0,63 друк. арк.).

9. Сердюк В.Н. Формирование информации о затратах на производство продукции в условиях применения ПЭВМ / В.Н. Сердюк, Кеннет Брайма // Придніпровський науковий вісник. – 1998. - № 41. – С. 30-35. Особистий внесок: практичні рекомендації щодо удосконалення інформаційного забезпечення управління витратами в умовах автоматизованої обробки даних (0,38 друк. арк.).

10. Сердюк В.Н. О несовершенстве нормативной базы налогового учета / В.Н. Сердюк // Финансы, учет, банки: Сб. научн. трудов. – Донецк: ДонГУ, 1998. – С. 70-74.

11. Сердюк В.Н. Принятие управленческих решений по обновлению продукции / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев // Вісник Донецького університету. Серія В. Економіка і право: Зб. наук. праць. – Донецьк: ДонГУ, 1999. – Вип. 2. - С. 98-103. Особистий внесок: методологічні засади щодо механізму прийняття управлінських рішень з оновлення машинобудівної продукції (0,19 друк. арк.).

12. Сердюк В.М. Управлінський аспект обліку витрат на виробництво продукції / В.М. Сердюк, Кеннет Брайма // Схід. – 1999. - № 5. – С. 18-21. Особистий внесок: практичні рекомендації щодо удосконалення інформаційного забезпечення управління витратами на виробництво продукції (0,30 друк. арк.).

13. Сердюк В.М. Аналіз витрат на освоєння виробництва нової продукції / В.М. Сердюк, Ш.М. Акаєв // Торгівля і ринок України: Зб. наук.праць. Випуск 9, том 1. – Донецьк: ДонДУЕТ, 1999. - С. 96-101. Особистий внесок: запропоновано методику аналізу витрат, пов’язаних з освоєнням нової машинобудівної продукції (0,19 друк. арк.).
14. Сердюк В.Н. Совершенствование информационного обеспечения анализа инновационной деятельности предприятий / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев // Финансы, учет, банки: Сб. научн. трудов. – Донецк: ДонГУ, 1999. – С. 193-198. Особистий внесок: практичні рекомендації щодо удосконалення інформаційного забезпечення аналізу інноваційної діяльності машинобудівних підприємств (0,16 друк. арк.).

15. Сердюк В.М. Система «стандарт-кост» і прийняття управлінських рішень / В.М. Сердюк // Финансы, учет, банки: Сб. научн. трудов. – Донецк: ДонНУ, 2000. – С. 192-196.

16. Сердюк В.Н. Неурегулированные вопросы бухгалтерского и налогового учета / В.Н. Сердюк // Финансы, учет, банки: Сб. научн. трудов. – Донецк: ДонНУ, 2000. – С. 148-153.

17. Сердюк В.Н. Методика анализа затрат на освоение производства новой продукции / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев // Вісник Донецького університету. Серія В. Економіка і право: Зб. наук. праць. - Донецьк: ДонГУ, 2000. – Вип.1. – С. 105-111. Особистий внесок: запропоновано методику аналізу витрат, пов’язаних з освоєнням машинобудівної продукції (0,19 друк. арк.).

18. Сердюк В.Н. Управленческий учет: объективная потребность в релевантной информации и учете по центрам ответственности / В.Н. Сердюк, А.О.Райхлина // Финансы, учет, банки: Сб. научн. трудов. – Донецк: ДонНУ, 2001.- Вып. 5. – С. 108-112. Особистий внесок: методологічні засади щодо удосконалення інформаційного забезпечення управління стратегічним розвитком підприємств в рамках обліку за центрами відповідальності (0,16 друк. арк.).

19. Сердюк В.М. Проблеми бухгалтерського обліку витрат підприємства / В.М. Сердюк // Вісник технологічного університету Поділля: Зб. наук. праць. - Хмельницький: Технологічний університет Поділля, 2001.- Вип. 4. – С. 40-43.

20. Сердюк В.Н. Неурегулированные вопросы бухгалтерского и налогового учета основных средств / В.Н. Сердюк, Т.Ш. Акаева // Економіка: проблеми теорії та практики: Зб. наук. праць. – Дніпропетровськ. - Вип. 184. Т.2. – 2003. - С. 271-275. Особистий внесок: розглянуто проблеми гармонізації бухгалтерського та податкового обліку амортизації і витрат на удосконалення основних засобів (0,13 друк. арк.).

21. Сердюк В.Н. Решение проблем, возникающих в инновационной деятельности предприятия / Ш.М. Акаев, В.Н. Сердюк // Прометей: Сб. научн. трудов. - Донецк, 2003. - вып.11. - С. 287-300. Особистий внесок: запропоновано напрями рішення проблем управління інноваційною діяльністю підприємства (0,41 друк. арк.).

22. Сердюк В.М. Управлінський облік у системі менеджменту підприємства / В.М. Сердюк, Ш.М. Акаєв // Прометей: Сб. научн. трудов. - Донецк, 2004. - вып.15. – С. 152-158. Особистий внесок: методологічні засади та практичні рекомендації щодо удосконалення інформаційного забезпечення управління витратами в системі менеджменту підприємства (0,38 друк. арк.).

23. Сердюк В.Н. Анализ законодательно-правового регулирования банкротства: эволюция, проблемы и пути их решения / В.Н. Сердюк, Ж.И. Манагарова // Прометей: Сб. научн. трудов. - Донецк, 2005. - Вып.16. - С. 186-191. Особистий внесок: критично проаналізовано законодавчо-правове регулювання банкрутства підприємства (0,38 друк. арк.).

24. Сердюк В.Н. Информационно-аналитическое обеспечение принятия управленческих решений в области ценообразования / В.Н.Сердюк, Т.Ш. Акаева // Науковий зб. «Обліково-аналітичні системи суб’єктів господарської діяльності в Україні». Спецвипуск 15. - Львів: ЛНУ, 2005. – С.217-225. Особистий внесок: практичні рекомендації щодо використання посекційного методу розподілу витрат з метою формування ціни на продукцію (0,28 друк. арк.).

25. Сердюк В.Н. Проблемы внедрения системы «стандарт-кост» в Украине / В.Н. Сердюк // Економіка і організація управління: Зб. наук. праць. Випуск 1. - Донецьк: ДонНУ, Каштан, 2007. – С. 45-59.

26. Сердюк В.М. Теоретичні засади податкового контролю у парадигмі загальнодержавних інтересів / Ш.М. Акаєв, В.М. Сердюк, Т.Ш. Акаєва // Зб. наук. праць Черкаського державного технологічного університету. Серія: Економічні науки. Випуск 17. – Черкаси: ЧДТУ, 2007. - С. 118-123. Особистий внесок: показано теоретичні засади впливу системи оподаткування на стратегічний розвиток промислового підприємства (0,25 друк. арк.).

27. Сердюк В.Н. Оптимизация системы налогообложения в промышленном регионе / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев // Город, регион, государство: проблемы распределения полномочий: Сб. науч. тр. / НАН Украины. Ин-т экономико-правовых исследований. – Донецк: ООО «Юго-Восток, Лтд», 2007. – Статьи участников IV междунар. научно-практ. конф. (5-7.10.2006 р.). - Донецк-Святогорск: 2006. – С. 351-356. Особистий внесок: критично проаналізовано вплив системи оподаткування на стратегічний розвиток промислового підприємства (0,16 друк. арк.).

28. Сердюк В.Н. Теоретические основы управления стратегическим развитием субъектов реального сектора экономики Украины / В.Н. Сердюк // Економіка і організація управління: Зб. наук. праць. - Випуск 4. - Донецьк: ДонНУ, Каштан, 2008. – С. 13-27.

29. Сердюк В.Н. Концептуальные подходы к формированию комплексной системы управления стратегическим развитием субъектов реального сектора экономики Украины / В.Н. Сердюк // Зб. наукових праць ДонДУУ «Шляхи забезпечення ринкових перетворень економіки». Серія «Економіка». – Т. IХ, вип. 107. – Донецьк: ДонДУУ, 2008. – С. 217-228.

30. Сердюк В.Н. Ретроспективное и современное определение сущности инновационно-инвестиционного процесса / В.Н. Сердюк // Зб. наук. праць «Економіка і організація управління». Випуск № 2(6). - Донецьк: ДонНУ, ТОВ «Норд Комп'ютер», 2009. – С. 13-21.

31. Сердюк В.М. Теоретичні й прикладні аспекти реструктуризації бізнесу / В.М. Сердюк // Схід. – 2009. - № 3 (94). – С. 111-115.

32. Сердюк В.Н. Информационное обеспечение управления хозяйственной деятельности промышленного предприятия / В.Н. Сердюк, Т.Ш. Акаева // Фінансово-економічні аспекти євроінтеграції України: зб. наук. праць. – Донецьк: ДонДУУ, 2010. – Т. ХI. – С. 29-37. Особистий внесок: теоретичні засади удосконалення інформаційного забезпечення управління операційною діяльністю промислового підприємства (0,28 друк. арк.).

33. Сердюк В.Н. Разработка прогнозов развития предприятия на основе анализа баланса / В.Н. Сердюк, М.С. Зорина // Вісник Донецького національного університету: науковий журнал. Серія В «Економіка і право». – №1. - 2010. - С. 295-301. Особистий внесок: представлено методичне забезпечення прийняття рішень по стратегічному управлінню промисловим підприємством (0,22 друк. арк.).

34. Сердюк В.Н. Расходы предприятия: проблемы дефиниции / В.Н. Сердюк, А.Н. Стасюк, Р.Е. Яковенко // Вісник Хмельницького національного ун-ту: науковий журнал. Економічні науки. Том 1. - №2 (186). – 2012. - С. 118-122. Особистий внесок: виявлено проблеми дефініції витрат підприємства (0,21 друк. арк.).

Підручники і посібники з грифом Міністерства освіти і науки, молоді та спорту України

35. Сердюк В.Н. Управленческие информационные системы в анализе и аудите: учебн. пособ. [для студ. высш. уч. зав.] / В.Н. Сердюк. - Донецк: Норд-Пресс. – МЭГИ, 2005. – 165 с.

36. Сердюк В.Н. Финансовый учет: учебн. пособ. [для студ. высш. уч. зав.] / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев, И.Н. Фабрая. - Донецк: Норд-Пресс, 2007. – 339 с. Особистий внесок: інформаційне забезпечення управління операційною діяльністю промислового підприємства (10,59 друк. арк.).

37. Сердюк В.М. Управлінський облік: підруч. [для студ. вищ. навч. закл.] / В.М.Сердюк. – Донецьк: Дмитренко Л.Р. [Видавник], 2011. – 408 с.

38. Сердюк В.Н. Бухгалтерский учет: учебн. пособ. [для студ. высш. уч. зав.] / В.Н, Сердюк. - Донецк: ДонНУ, 2012. – 548 с.

39. Сердюк В.М. Облік і звітність в оподаткуванні: підруч. [для студ. вищ. навч. закл.] / В.М.Сердюк. – Донецьк: Донецький національний університет, 2012. – 357 с.
Матеріали конференцій та тези доповідей

40. Сердюк В.Н. Процесс принятия решений по управлению инновационной деятельностью / В.Н. Сердюк, Ш.М. Акаев // Сучасні проблеми управління: I міжнародна наук.-практична конф., м. Київ, 30 листопада - 1 грудня 2001 р. [Текст] : [тези] –К.: ІВЦ “Політехніка”, 2001. – С. 362-363. Особистий внесок: представлено етапи прийняття рішень по управлінню інноваційною діяльністю підприємства (0,07 друк. арк.).

41. Сердюк В.Н. Некоторые неурегулированные вопросы бухгалтерского учета в условиях его стандартизации / В.Н. Сердюк, Т.Ш.Акаева // Проблемы теории и практики учета, аудита, анализа и пути их решения: всеукраинская научно-методическая конф., г. Севастополь, 6-8 мая 2003 г. [Текст] : [тези] – Севастополь: Изд-во СевНТУ, 2003. – С. 33-34. Особистий внесок: показано напрями удосконалення інформаційного забезпечення управління поточними витратами промислового підприємства (0,07 друк. арк.).

42. Сердюк В.М. Вирішення проблем відображення господарських операцій в бухгалтерському і податковому обліку / В.М. Сердюк, Ш.М. Акаєв, Т.Ш. Акаєва // Облік, контроль і аналіз в управлінні підприємницькою діяльністю: IV міжнародна наук.-практична конф., м. Черкаси, 11-13 березня 2007 р. [Текст] : [тези] – Черкаси: ЧДТУ, 2007. – С. 3-4. Особистий внесок: критично проаналізовано інформаційне забезпечення прийняття управлінських рішень (0,04 друк. арк.).

43. Сердюк В.Н. Стратегический анализ жизненного цикла бизнеса / В.Н.Сердюк // Materialy IV Miqd. naukowi-prakt.konf. ”Naukowa mysl informacyjnego wieku - 2009” (07-15.03.2009 г.). [Текст] : [тези]. – Przemysl: Nauka i studia, 2009. – С. 80-87.

44. Сердюк В.Н. Теоретические и концептуальные основы управления стратегическим развитием субъектов реального сектора экономики Украины / В.Н. Сердюк // Економіка та фінанси в умовах глобалізації: досвід, тенденції та перспективи розвитку: I Міжнародна наук.-практична конф., м. Макіївка, 22-24 квітня 2009 р. [Текст] : [тези] : у 3 т. / ред. рада: В.І. Веретенников [голова та ін.]. – Макіївка: Макіївський економіко-гуманітарний інститут, 2010. - Т. 2. - С. 280-282.

45. Сердюк В.М. Теоретичне обґрунтування класифікації методів обліку виробничих витрат підприємства / В.М. Сердюк, К.В. Худоба, А.М.Баранова // Materialy V Mezin. vedecko-prakt.konf. ”Vedecky pokrok na rozmezi millennium - 2009” (27.05-05.06.2009 г.). [Текст] : [тези]. – Dil 3/ Ekonomicke vedy: Praha. Publishing House “Education and Science” s.r.o., 2009. – С. 73-76. Особистий внесок: запропоновано напрями удосконалення класифікації методів обліку виробничих витрат (0,08 друк. арк.).

46. Сердюк В.М. Інформаційне забезпечення управлінської системи підприємства / В.М. Сердюк, Т.Ш. Акаєва // Сучасний стан та перспективи розвитку державного контролю і аудиту в Україні: всеукраїнська наук.-практична конф., м. Київ, 25 листопада 2009 р. [Текст] : [тези] – Київ: КНУ ім. Т. Шевченка, 2009. – С. 330-332. Особистий внесок: запропоновано напрями удосконалення інформаційного забезпечення управління промисловим підприємством (0,07 друк. арк.).

47. Сердюк В.Н. Дискуссионные вопросы совершенствования П(С)БУ 16 «Расходы» и их влияние на экономическую работу предприятия / В.Н. Сердюк, О.М. Завьялова // Материали за 5-а международна научна практична конференция «Край научното развитие - 2009» (17-25.01.2010 р.) [Текст] : [тези]. Том 5. Икономики. – София: «Бял ГРАД-БГ» ООД, 2010. – С. 31-38. Особистий внесок: запропоновано напрями удосконалення обліку загальновиробничих витрат (0,22 друк. арк.).

48. Сердюк В.Н. Налогообложение доходов как элемент инвестиционной политики / В.Н. Сердюк, Я.В. Витковская // Materialy VΙ Miqd. naukowi-prakt.konf. ”Naukowa przestrzec Europy - 2010” (07-15.04.2010 г.) [Текст] : [тези]. – Volume 3. Ekonomiczne nauki: Przemysl: Nauka i studia, 2010. – С. 110-112. Особистий внесок: розглянуто вплив оподаткування доходів на інвестиційну політику промислового підприємства (0,07 друк. арк.).

Статті в інших виданнях

49. Сердюк В.М. Звищення конкурентоспроможності продукції як фактор стабілізації економіки регіонів / Ш.М. Акаєв, В.М. Сердюк // Вісник МЕГІ: Зб. наук. праць. - Макіївка: МЕГІ, 2001. – Вип. 8. – С. 75-78. Особистий внесок: показано методологічні засади збільшення конкурентоспроможності продукції (0,19 друк. арк.).

50. Сердюк В.Н. Анализ эффективности инвестиционных проектов / В.Н. Сердюк, С.И. Марченко // Вісник МЕГІ: Зб. наук. праць. - Макіївка: МЕГІ, 2006. – Вип. 12-13. – С. 26-30. Особистий внесок: запропоновано удосконалення методики аналізу ефективності інвестиційних проектів (0,32 друк. арк.).

51. Serdyuk V.N. Shaping the strategic development management for Ukrainian engineering companies: the economic prerequisites // North-east Asia academic forum. – Хабаровская государственная академия экономики и права, 2011. – С. 39-42.
АНОТАЦІЯ

Сердюк В.М. Управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств. – Рукопис. 

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Класичний приватний університет. - Запоріжжя, 2013.
Дисертацію присвячено вирішенню актуальної наукової проблеми розробки теоретико-методологічних засад і практичних рекомендацій щодо управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств.

Науково обґрунтовано та запропоновано концепцію управління стратегічним розвитком машинобудівних підприємств, яка базується на теоретико-методологічних засадах стратегічного управління з урахуванням особливостей практичної діяльності машинобудівних підприємств як об’єкта управління в умовах ринкових відносин у короткостроковій і довгостроковій перспективах.

Запропоновано науково-методичний підхід до проведення аналізу результативності інноваційно-інвестиційного процесу, що базується на застосуванні питомої трудомісткості нового і освоєного виробів, а також комплексного показника якості виробів. 

Удосконалено методичний підхід до аналізу витрат, пов’язаних з освоєнням нових виробів, шляхом визначення меж процесу освоєння і виділення в ньому двох етапів (технічного і економічного), а також уточнення класифікації видів витрат на їх здійснення, що дозволяє більш обґрунтовано визначити резерви зниження підвищених витрат на підготовку виробництва та освоєння нових видів машинобудівної продукції.

Розроблена економіко-математична модель процесу реструктуризації в умовах зміни параметрів стратегічного розвитку машинобудівних підприємств, що дозволить оцінити, як попереджувальне зняття з виробництва морально застарілих виробів може вплинути на зростання обсягів виробництва і реалізації продукції;

Ключові слова: стратегічний розвиток, стратегія, машинобудівне підприємство, управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства, реструктуризація, інноваційно-інвестиційний процес, економічна ефективність.

АННОТАЦИЯ
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Диссертация посвящена решению актуальной научной проблемы разработки теоретико-методологических основ и практических рекомендаций по управлению стратегическим развитием машиностроительных предприятий.

Разработана концепция управления стратегическим развитием машиностроительных предприятий, которая базируется на теоретико-методологических основах стратегического управления с учетом особенностей практической деятельности машиностроительных предприятий как объекта управления в условиях рыночных отношений в краткосрочной и долгосрочной перспективах.

Усовершенствовано информационное обеспечение управления операционной деятельностью промышленных предприятий путем оптимизации механизма распределения общепроизводственных расходов, что позволяет более обоснованно рассчитать производственную себестоимость отдельных видов продукции, а также применения нормативного метода учета затрат как одного из направлений дальнейшего совершенствования традиционных методов, обусловленных технологическими и организационными особенностями производственных процессов. В частности, предложены формулы расчета расходов, доходов и финансовых результатов деятельности машиностроительного предприятия, составленные в соответствии с основными принципами нормативного метода управления затратами.

Усовершенствован методический подход к анализу интенсивности обновления продукции путем детализации уровня обновления в соответствии с рекомендованным автором ранжированием изделий по степени их новизны, что позволяет повысить уровень научной обоснованности принимаемых решений по управлению инновационно-инвестиционным процессом машиностроительного предприятия.

Предложен научно-методический подход к проведению анализа результативности инновационно-инвестиционного процесса, который базируется на применении удельной трудоемкости нового и освоенного изделий, а также комплексного показателя качества изделий. Это позволяет принять эффективные управленческие решения по обновлению ассортимента машиностроительной продукции на базе оценки влияния инновационно-инвестиционных процессов на объем производства, на показатели использования производственных ресурсов, на качество и конкурентоспособность продукции.

Усовершенствован методический подход к анализу затрат, связанных с освоением новых изделий, путем определения границ процесса освоения и выделения в нем двух этапов (технического и экономического), а также уточнения классификации видов расходов на их осуществление, что позволяет более обоснованно определить резервы снижения повышенных затрат на подготовку производства и освоение новых видов машиностроительной продукции.

Исходя из концепции стратегии управления реструктуризацией промышленных предприятий, которая базируется на анализе жизненного цикла машиностроительной продукции с целью предупредительного снятия с производства морально устаревших изделий, разработана экономико-математическая модель процесса реструктуризации в условиях изменения параметров стратегического развития машиностроительных предприятий, которая позволит оценить, как предупредительное снятие с производства морально устаревших изделий может повлиять на возрастание объемов производства и реализации продукции.

Ключевые слова: стратегическое развитие, стратегия, машиностроительное предприятие, управление стратегическим развитием машиностроительного предприятия, реструктуризация, инновационнно-инвестиционный процесс, экономическая эффективность.

SUMMARY

Serdyuk V.M. Management of the machine-building enterprises’ strategic development. - Manuscript. 

Thesis for a doctor of economics: specialty 08.00.04 – economics and management enterprises (according to the types of economic activity). – Classical Private University. – Zaporizhzhya, 2013.

The thesis focuses on the topical scientific issue of developing theoretic-methodological principles and practical guidelines in relation to the management of machine-building enterprises’ strategic development. 

The research has resulted in scientifically grounded concept of strategic development of machine-building enterprises’ management based on theoretic-methodological principles of strategic management in consideration of the features of practical activity of machine-building enterprises as the management object in case of the market relations in short-term and long-term perspective.

The thesis offers scientifically methodical approach to the analysis of the innovative investment efficiency based on application of specific labour intensiveness of newly mastered wares and complex index of wares’ quality. 

The methodical approach to the disbursement analysis is enhanced in the paper by means of identifying the limits of mastering the new wares and dividing this process into two stages (technical and economic). More accurate classification of types of charges on their realization provides reliable grounds to define the reserves for reduction in the increased costs on preproduction and launching new machine-building products. 

The restructuring process under the changing characteristics of machine-building enterprises’ strategic development is closely scrutinized, and its model is elaborated and determined in the paper. The given model allows estimating how a preventive removal of obsolescent wares from production can influence the production growth and sales of products. 

Keywords: strategic development, strategy, a machine-building enterprise, management, restructuring, strategic development of a machine-building enterprise, innovative investment process, economic efficiency.
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формування оптимального обсягу, структури і видів господарських ресурсів


оптимізація та синхронізація руху господарських ресурсів


максимізація чистого фінансового потоку, що забезпечує задані темпи економічного розвитку підприємства


забезпечення мінімізації витрат господарських ресурсів у процесі їх використання


забезпечення платоспроможності і високого рівня фінансової стійкості підприємства в його розвитку





забезпечення максимізації добробуту власників і працівників підприємства у поточному і перспективних періодах, яке отримує конкретне вираження в максимізації ринкової вартості підприємства





Мета управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства





Завдання управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства





Інструменти управління �стратегічним розвитком підприємства


аналіз господарської діяльності підприємства в попередньому періоді


бюджетування господарської діяльності підприємства


облік наявності та руху господарських ресурсів підприємства у звітному періоді


оптимізація використання господарських ресурсів підприємства


контроль наявності та руху ресурсів








Короткострокова перспектива


Ефективне управління операційною діяльністю машинобудівного підприємства








Довгострокова перспектива


Ефективна стратегія управління реструктуризацією машинобудівного підприємства


Оптимальна інноваційно-інвестиційна політика стратегічного розвитку машинобудівного підприємства





Методологія управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства





Принципи управління стратегічним розвитком підприємства





Механізм управління стратегічним розвитком підприємства





Галузеві особливості управління стратегічним розвитком підприємства





Управління стратегічним розвитком підприємства - процес прийняття та реалізації стратегічних і тактичних управлінських рішень, спрямованих на досягнення цілей бізнесу (прибутковості й ліквідності) шляхом попередження суперечностей, які виникають у внутрішньому середовищі внаслідок його взаємодії із зовнішнім середовищем





Функціональне забезпечення управління стратегічним 


розвитком підприємства


прогнозування


планування


облік


аналіз


контроль 


координація 


організація





Критерії управління стратегічним розвитком машинобудівного підприємства





Виробництво машинобудівної продукції





Підготовка виробництва та освоєння нової продукції





Зняття з виробництва





Серійне (масове) виробництво продукції








Випуск установчої серії








Підготовка промислового виробництва








Зняття з експлуатації





Експлуатація засобів праці





Заміна засобів праці





Утилізація ліквідованих засобів праці





Демонтаж





Експлуатація засобів праці








Підготовка до експлуатації





Визначення значення попиту на продукцію машинобудівних підприємств (S) на основі вивчення його статистичних параметрів





Встановлення планового обсягу виробництва за техніко-технологічними виробничими можливостями підприємства (P), який дозволяє покрити потреби ринку (S)





Визначення коефіцієнта залучення виробничих потужностей (Ke) на основі мінімальної, оптимальної або максимальної стратегії завантаження виробничих потужностей





Оцінка ефективності господарської діяльності на основі визначення оптимальних варіантів змінних управління 


(EE(t)=1 або       1)





Визначення циклу заміни устаткування (L/Ke*D) і лагових випереджень заміни обладнання на основі аналізу ринкової кон'юнктури в умовах впровадження у виробництво інноваційних продуктів і розробок вимагають диверсифікацію продукції





Керуючі параметри моделювання ефективності функціонування машинобудівного підприємства





Задача ідентифікації попиту








Проведення імітаційних експериментів і статистичних випробувань





Процес управління


параметрами спроса





Процес прогнозування








Розробка програми реструктуризації








Прогнозування життєвого циклу продукції





Сфера оцінки впливу на попит





Оцінка результату впливу на попит





Галузеві особливості





Політика реструктуризації машинобудівних підприємств з урахуванням циклічності розвитку





Виробничі результати згідно з коефіцієнтом залучення виробничих потужностей у виробничий процес





Циклічна складова політики реструктуризації





Цикл продукції





Інноваційні цикли й нові технології





Виробничі можливості, обмежені екологічними, технологічними, технічними факторами виробничого процесу





Ринкові можливості, які регулюють попит на продукцію





Випадкова складова характеристик попиту





Цикл заміни та зносу обладнання


























