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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Аграрний сектор економіки завжди мав першорядне значення для країни. Важливість цієї сфери не викликає сумніву, тому що саме від її ефективного функціонування залежить рівень життя українського населення, продовольча безпека країни. Не зважаючи на це, сучасний стан аграрного сектору ще дуже далекий від такого, який можна назвати благополучним. Він характеризується низкою проблем, пов’язаних не тільки з виробництвом продовольчої продукції, а й з такими аспектами, як ненадання шкоди природі та здоров’ю людини, для чого шляхи його подальшого розвитку повинні базуватися на нових формах виробничо-економічних стосунків, що отримуються в результаті розвинення інтеграційних процесів. 

Сталий розвиток аграрного сектору ніколи не був обділений увагою зарубіжних та вітчизняних учених-теоретиків і практиків. Багатогранність питання потребує участі великої кількості міркувань, суджень і досліджень науковців. Для теми дослідження особливу цінність мають праці, в яких розглядаються інтеграційні процеси як важлива умова для підвищення ефективності аграрної сфери економіки. Серед учених, які зверталися до процесів інтеграції і кооперації сільського господарства, доцільно назвати В.І. Андрійчука, П. П. Борщевського, І. В. Гончаренко, О. Д. Гудзинського, Ф. В. Горбоноса, Л. В. Дейнеко, О. Ю. Єрмакова, В. В. Зіновчука, А. В. Ключник, О. В. Крисального, І. І. Лукінова, П. М. Макаренка, М. Й. Маліка, В. Я. Месель-Веселяка, О. М. Нечипоренка, О. М. Онищенка, Б. Й. Пасхавера, П. Т. Саблука, І. Н. Топіху, Ю. В. Ушкаренко, І. І. Червена, О. В. Шебаніну, О. В. Шевченка, О. М. Шпичака, В. В. Юрчишина, В. М. Яценка та ін. Однак даний напрямок досліджень не втрачає своєї актуальності через необхідність пошуку дієвих інтеграційних шляхів, які мають удосконалити роботу аграрного сектору економіки і підвищити його ефективність у сучасних умовах. 

У сучасній економіці дуже важливим є питання відновлення регіонального сільського господарства зі своєю спеціалізацією, збереженням історичних особливостей, врахуванням соціального розвитку та природного потенціалу. Зважаючи на суттєві протиріччя, що виникають між сферою виробництва аграрної продукції та пов’язаними з нею іншими сферами діяльності, необхідним є пошук таких форм співпраці, які б враховували інтереси всіх учасників відносин. Такими є агропромислова інтеграція і кооперація. Вони допомагають відновити ефективну роботу аграрних утворень різних форм господарювання, а також включити до процесу досягнення стійкого стану аграрним сектором такої складової, як дрібнотоварні виробники сільськогосподарської продукції (особисті селянські та фермерські господарства). У зв’язку з цим виникає необхідність більш глибоко проаналізувати прояви інтеграційних процесів в аграрному секторі, віднайти системи показників, які б найкраще відбивали результати діяльності інтегрованих утворень, виявити більш вагомих і перспективних учасників процесів інтеграції, які забезпечать всебічний розвиток аграрного сектору. Вищезазначені вислови обумовили вибір теми даного дисертаційного дослідження.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертації, в межах якої було досліджено стан аграрного сектору та напрямки його ефективного розвитку на основі інтеграційних процесів, обрана відповідно до плану науково-дослідних робіт Миколаївського національного аграрного університету і є складовою теми „Організаційно-економічні засади забезпечення економічного зростання в АПК” (номер державної реєстрації 0106U009689).

Мета й задачі дослідження. Метою дисертаційного дослідження є розробка теоретичних, методичних і практичних засад розвитку аграрного сектору економіки на основі активізації інтеграційних процесів. Відповідно до цієї мети в дисертації поставлені і розв’язувалися такі задачі:
· сформувати теоретичні засади та виявити сутність інтеграційних процесів в аграрному секторі економіки;

· узагальнити методику оцінки ефективності аграрного виробництва, визначити основні принципи і показники оцінки розвитку інтеграційних процесів;

· проаналізувати стан аграрного виробництва і визначити вплив інтеграційних процесів на підвищення його ефективності;

· визначити найбільш перспективні форми інтеграційних зв’язків та оцінити їх можливості для стабілізації та ефективного розвитку аграрного сектору;

· встановити на основі розрахунку оптимізаційної моделі необхідність створення кооперативних міжгосподарських відносин для підвищення ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств;

· розробити напрями вдосконалення діяльності та підвищення ефективності малих форм аграрного бізнесу в регіоні на основі активізації інтеграційних процесів;

· обґрунтувати значимість інтегрованих територіальних формувань для розвитку аграрної сфери регіону, виявити їх інвестиційно-інноваційні можливості та економічні відносини між структурними формуваннями.

Об’єктом дослідження є процес розвитку аграрного сектору на основі активізації господарських та галузевих інтеграційних зв’язків.

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і практичних положень, пов’язаних з розвитком аграрного сектору економіки з урахуванням процесів інтеграції, що в ньому відбуваються.

Методи дослідження. Теоретичною та методичною основою для дисертаційного дослідження є базові положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних та зарубіжних вчених з проблеми досягнення аграрним сектором  економіки  стабільного  розвитку, а також нормативно-правові та
законодавчі акти.

У процесі наукового дослідження були використані як загальнонаукові, так і спеціальні методи, серед яких: діалектичний і абстрактно-логічний (для узагальнення базових засад процесів інтеграції та формування висновків); історичний (для вивчення ретроспективи розвитку аграрного сектору економіки та інтеграційних процесів); графічний (для наочного сприйняття оцінки результатів діяльності); статистичного аналізу (для вибіркового обстеження, а також для аналізу сучасного стану аграрного сектору та оцінки динаміки показників у діяльності його формувань); економіко-математичний (для обґрунтування моделі оптимізації діяльності аграрних формувань і максимізації прибутку).

Інформаційною базою для дослідження стали: нормативно-правові акти України, статистична звітність Державної служби статистики України, Головного управління статистики Миколаївської області, Міністерства аграрної політики та продовольства України, наукові добутки вчених, матеріали періодичних видань та Інтернет-джерел, звітність підприємств, власні спостереження автора.

Наукова новизна одержаних результатів проведеного дослідження представлена теоретичними та практичними аспектами втілення інтеграційних процесів різних рівнів та складових в аграрний сектор економіки для його ефективного функціонування і подальшого розвитку.

Найважливішими результатами дослідження є такі:

вперше:

· здійснено комплексне обґрунтування розвитку інтеграційних процесів в аграрному секторі економіки регіону, складовими яких є кооперація та інтеграція у різних формах та проявах, що забезпечує рівновагу соціальної та економічної ефективності аграрного виробництва; 

удосконалено:

· методику оцінки ефективності аграрного виробництва з визначенням показників по групах, а також принципи ефективного розвитку для інтегрованих структур в аграрному секторі;

· тлумачення сутності інтеграції та кооперації в частині їх складових, мети та методів прояву; визначення кооперації як форми економічної інтеграції, яка підтримує економічну індивідуальність партнерів за рахунок виконання спільних функцій; 

дістали подальшого розвитку:

· теоретичні підходи щодо сучасного управління в аграрному секторі з позиції створення відповідних умов господарювання для аграрних формувань та координації дій через делегування повноважень для дотримання балансу між інтересами виробників, галузей і держави;

· методика визначення раціональної форми співробітництва і створення кооперативу для ефективної діяльності господарств за відсутності державної підтримки та інвестиційних надходжень ззовні з використанням економіко-математичної моделі;
· моделі створення територіальних об’єднань на основі кластерної
організації з визначенням партнерів, які мають відношення до сільського господарства і виробництва продуктів харчування, а також інфраструктури та напрямів розподілу кінцевої продукції;

· обґрунтування шляхів подальшого розвитку аграрного сектору через створення різних інтегрованих структур, які передбачають участь всіх категорій господарств для забезпечення багатогалузевого розвитку і вирішення соціальних проблем на селі;

· напрями фінансування аграрних структур через організацію кредитних кооперативів, вдосконалення програм діючих комерційних банків, розміщення власних акцій на зовнішніх фондових біржах. 

Практичне значення одержаних результатів. Обґрунтовані в дисертації результати дослідження дозволяють визначити основні напрями розвитку аграрного сектору на основі активізації інтеграційних процесів, що дозволить підвищити конкурентність аграрної сфери і вирішити соціальні проблеми на селі. 

Основні результати дослідження використані Головним управлінням агропромислового розвитку Миколаївської обласної державної адміністрації при розробці системи заходів щодо підвищення ефективності аграрного сектору на основі інтеграційного та інвестиційно-інноваційного розвитку (довідка №19/06/08-29/13 від 16.04.2012р.). Результати наукового дослідження, що стосуються оптимізації виробничої діяльності молокопереробного підприємства – учасника інтегрованого угруповання, прийняті до використання ПАТ „Баштанський сирзавод” (довідка №17-27 від 20.11.2012р.). Наукові розробки дисертаційного дослідження використовуються в навчальній роботі при викладанні дисциплін: „Організація аграрного бізнесу”, „Основи сільськогосподарської кооперації”, „Агробізнес та підприємництво” в Миколаївському національному аграрному університеті (довідка №2659 від 28.12.2012р.).

Особистий внесок здобувача. Результати наукового дослідження, викладені в дисертації щодо обґрунтування інтеграційних процесів для забезпечення сталого розвитку аграрного сектору, формування більш ефективних інтегрованих структур у залежності від специфіки діяльності, територіальної організації учасників, сформульовані автором самостійно. Із статті, що опублікована в співавторстві, в роботі використані лише ті положення, які є результатом особистих розробок здобувача.

Апробація результатів дисертації. Основні результати досліджень, включені до дисертації, оприлюднені на науково-практичних конференціях: Всеукраїнська науково-практична конференція „Інтеграційні процеси в економіці АПК” (Миколаїв, 28-30 вересня 2011 р.); VII Міжнародна науково-практична конференція „Наука в інформаційному просторі” (м. Дніпропетровськ, 29-30 вересня 2011 р.); Міжнародна науково-практична Інтернет-конференція „Механізми реалізації стратегії розвитку національної економіки” (Тернопіль, 20-21 жовтня 2011 р.); Міжнародна науково-практична конференція „Зростання економічного потенціалу України: теоретико-методичний та науково-практичний аспекти” (м. Київ, 23-24 березня 2012 р.); IX Міжнародна науково-практична конференція „Сучасні тенденції соціально-економічного розвитку: виклики посткризового періоду” (м. Львів, 13-14 квітня 2012 р.)

Публікації. За темою дисертаційної роботи опубліковано 12 наукових праць, з них 7 статей (6 одноосібні) у наукових фахових виданнях, 5 – у матеріалах  наукових  конференцій.  Загальний  обсяг  публікацій   складає 4,6 ум. друк. арк. 

Структура і обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Загальний обсяг складає 223 сторінки комп’ютерного тексту. Дисертація містить 58 таблиць (на 29 сторінках), 9 рисунків (на 6 сторінках). Список використаних джерел із 188 найменувань викладено на 18 сторінках, 17 додатків на 25 сторінках.
ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У Вступі обґрунтовано актуальність обраної теми, сформульовано завдання і методи дослідження, визначено зв’язок з науковими програмами, планами і темами, розкрито наукову новизну одержаних результатів, наведено дані щодо їх апробації.

У першому розділі „Теоретичні і методичні основи розвитку аграрного сектору економіки та інтеграційних процесів” розглянуто механізм управління розвитком аграрного сектору, досліджено організаційно-економічні основи інтеграційних процесів, а також методичні основи оцінки розвитку і ефективності аграрного сектору та інтеграційних процесів.

На основі дослідження доведено, що колишнє управління не є дієвим для сучасних аграрних формувань, але і втілення зарубіжного досвіду не має відповідного базису. Для системи управління, яка потребує перебудови, нами було переглянуто і визначено загальний категоріальний апарат для аграрного сектору, що включає об’єкти і суб’єкти, види, функції, методи та принципи. Зазначені категорії дозволяють створити такий механізм управління, який стимулюватиме виробництво вітчизняної аграрної продукції і розвиток інтеграційних процесів, підвищуючи ефективність функціонування аграрних формувань окремо та агропромислового комплексу взагалі.
Аналіз, проведений на основі літературних джерел, дозволив виявити як спільні риси, так і суттєві відмінності основних складових інтеграційних процесів – агропромислової інтеграції та кооперації. Необхідність здійснення інтеграційних процесів в аграрному секторі полягає у наступному: створення умов для поєднання інтересів аграрних формувань; забезпечення єдиного процесу, що об’єднує окремі етапи і прискорює просування продукції до кінцевої ланки (споживача); організація виробництва на основі ефективної економії ресурсів; підвищення продуктивності праці, як слідства комбінування виробництва; оптимальне поєднання галузевого і територіального управління, а також суттєве його скорочення; можливість більш широкого впровадження науково-технічних досягнень.

Результатом здійснення інтеграційних процесів є формування, які об’єднують окремих учасників ринкових стосунків, акумулюючи майнові, трудові, фінансові ресурси. Дослідженням установлено, що такі утворення ефективніше використовують сировину і матеріали, швидше впроваджують у виробництво результати науково-технічного прогресу, підвищують ефективність протистояння інфляційним процесам і діям посередницьких структур, створюють нові робочі місця. Класифікація форм інтегрованих аграрних угруповань у сучасній економіці є доволі багатою. На нашу думку, найдоцільніше їх розрізняти за характером діяльності, галузевим складом, типами та формами власності, організаційними формами управління, охопленням ринку. Вибір тієї чи іншої форми інтеграції при цьому має залежати від: виробничо-економічної обстановки в регіоні; стану продовольчого ринку; форм об’єднання капіталу та участі в управлінні; можливостей головного підприємства; урахування рішень адміністративних органів.

Ефективність аграрного сектору, з огляду на інтеграційні процеси, які в ньому відбуваються, доцільно розглядати як соціально-економічну категорію. Так, у кожному інтегрованому формуванні необхідною умовою для соціальної складової (підвищення соціального добробуту) є економічний рівень розвитку (економічна ефективність) підприємства, але для того, щоб вона мала місце, обов’язковою є складова соціальна (турбота про рівень добробуту власних працівників). Таким чином, соціальний та економічний аспекти є рівнозначними та невід’ємними при оцінюванні ефективності діяльності аграрних угруповань. Аналізуючи ступінь значення показників при визначенні ефективності аграрного виробництва за наявної їх різноманітності виділено п’ять умовних груп показників: узагальнені (або агреговані) регіонального характеру (I); синтетичні, що характеризують ефективність використання трудових ресурсів (II) і основних засобів виробництва (III); приватні, що характеризують ефективність поточних матеріальних витрат (IV); соціально-економічні, що відбивають рівень і якість життя працівників аграрного сектору (V). Тільки комплексне використання наведених у роботі груп показників дозволяє всебічно оцінити ефективність розвитку інтеграційних процесів у аграрному секторі економіки.
У другому розділі „Розвиток аграрного сектору економіки та інтеграційних процесів у регіоні” розглянуто ретроспективу та проаналізовано сучасний стан аграрного сектору Миколаївської області, досліджено розвиток інтеграційних процесів, а також вплив трансформаційних змін в аграрній сфері регіону на ефективність її розвитку. Дослідженням розвитку інтеграційних процесів в аграрному секторі встановлено, що першими об’єднаннями були утворення у вигляді кооперативів, у яких до 1917 р. була задіяна половина селян України. За радянських часів з’явилися колгоспи, які мали розвиватися на кооперативних засадах, але порушення принципів кооперації та невміле управління призвели до критичних наслідків. Реформа 1965 р. змінила ситуацію появою агропромислових, міжгосподарських підприємств, які в подальшому поступово трансформувалися в агропромислові формування територіального типу – агропромислові об’єднання, агрокомбінати і агроконсорціуми. Ці формування функціонували досить ефективно, поки в розвиткові аграрного сектору не почався зовсім новий етап, пов’язаний із реформами 90-х років. На нашу думку, стрімкість реформування колективних підприємств у приватні мало дуже негативні наслідки. Так, тільки в Миколаївській області в 1999 р. 72% сільськогосподарських підприємств були збитковими.

Аналіз сучасних форм господарювання в аграрному секторі Миколаївської області (табл. 1) свідчить про те, що найбільшу питому вагу на протязі тривалого періоду мають фермерські господарства (більше 80%). 
Таблиця 1
Кількість та структура сільськогосподарських підприємств Миколаївської області за організаційно-правовими формами господарювання
	Роки
	Господарські товариства
	Приватні підприємства
	Фермерські господарства
	Виробничі кооперативи
	Державні підприємства
	Підприємства інших форм господарювання
	Всього

	Кількість підприємств, одиниць

	2006
	351
	288
	3726
	20
	18
	44
	4447

	2007
	369
	293
	3629
	19
	17
	61
	4388

	2008
	348
	295
	3588
	22
	16
	56
	4325

	2009
	372
	307
	4586
	22
	15
	62
	5364

	2010
	367
	290
	4568
	19
	13
	58
	5315

	2011
	372
	293
	3504
	22
	12
	112
	4315

	2011 у % до 2006 р.
	106,0
	101,7
	94,0
	110,0
	66,7
	254,5
	97,0

	Структура підприємств, %

	2006
	7,9
	6,5
	83,8
	0,4
	0,4
	1,0
	100,0

	2007
	8,4
	6,7
	82,7
	0,4
	0,4
	1,4
	100,0

	2008
	8,0
	6,8
	83,0
	0,5
	0,4
	1,3
	100,0

	2009
	6,9
	5,7
	85,5
	0,4
	0,3
	1,2
	100,0

	2010
	6,9
	5,5
	85,9
	0,4
	0,2
	1,1
	100,0

	2011
	8,6
	6,8
	81,2
	0,5
	0,3
	2,6
	100,0


Відносно невеликим, але стійким залишається відсоток господарських товариств різних типів і приватних підприємств (6-9%), а частки кооперативів і державних підприємств є доволі низькими (0,3-0,4%).
Паралельно із цим, проведений аналіз діяльності господарств населення Миколаївської області доводить, що дрібнотоварні виробники залишаються стабільною складовою аграрного сектору. У господарствах населення утримується більша частка поголів’я худоби. Так, у 2011 р. поголів’я корів у них складало 90,1%, свиней – 59,9%.
У виробництві частка господарств населення по таких видах, як картопля, овочі, плоди та ягоди, м’ясо, молоко та вовна становить більше 50% від виробленої продукції усіма господарствами агробізнесу області (табл. 2).

Таблиця 2
Частка сільськогосподарської продукції, виробленої
господарствами населення у Миколаївської області, %
	Види продукції
	2007р.
	2008р.
	2009р.
	2010р.
	2011р.
	Відхилення

2011р. до 2007р.,

+, -

	Зерно
	27,0
	29,4
	34,2
	36,0
	37,7
	+10,7

	Насіння соняшника
	24,7
	26,9
	24,6
	25,1
	17,5
	-7,2

	Картопля
	97,1
	98,0
	98,0
	98,2
	97,5
	+0,4

	Овочі
	69,7
	60,8
	53,3
	55,9
	50,0
	-19,7

	Плоди та ягоди
	76,4
	66,4
	76,9
	66,6
	73,8
	-2,6

	М’ясо (у живій вазі)
	48,1
	80,4
	78,7
	80,0
	51,2
	+3,1

	Молоко
	91,5
	91,9
	91,7
	92,0
	91,2
	-0,3

	Яйця
	46,0
	32,6
	28,6
	23,7
	22,0
	-24,0

	Вовна
	53,0
	51,6
	56,7
	76,5
	76,8
	+23,8


Як свідчить динаміка виробництва аграрної продукції з 1990 р., підприємства, які за дореформених часів були основними виробниками в області і по країні, з початком реформування різко знизили виробництво. Уперше критичної точки воно досягло у 2000 р. (41% від рівня 1990 р.), а потім впало ще нижче у 2007 р. (38,6%), і тільки за останні роки ситуація починає вирівнюватися. Коливання у виробництві особистих господарств за останні десять років є незначними, що свідчить про їх більшу гнучкість в умовах трансформації економіки.

Дуже важливим елементом у розвитку сучасного аграрного виробництва залишається сільськогосподарське кооперування, яке є невід’ємною складовою інтеграційних процесів. На початку 2000-х років питома вага виробничих кооперативів складала майже 12% від загальної кількості сільськогосподарських підприємств України. Вже в 2007 р. їх відсоток становив 2,2%, а в 2009 р. - 1,7%. У Миколаївській області також відбулося зменшення їхньої кількості, і у 2010 р. функціонувало лише 38% від кількості 2002 р. Основними причинами цього стали відсутність бажання в об’єднанні, суттєве зменшення фінансової допомоги ззовні, ускладнення процесу об’єднання земель для обробітку.

Обслуговуючі кооперативи, які в пореформений період також отримали поштовх до розвитку за підтримки різних міжнародних організацій (програми „Tacis”, „Трансформ”, „VOCA”), з роками поступово зменшували свою кількість. Припинення іноземного фінансування зумовило згортання діяльності дорадчих служб, що відбилося і на функціонуванні кооперативів. Якщо у 2006 році в Україні існувало майже 1200 сільськогосподарських обслуговуючих кооперативів, на початок 2012 р. їх чисельність становила лише 569, враховуючи, що з них 127 одиниць було зареєстровано впродовж 2011 р.

Аналіз ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств (табл. 3) свідчить про поступове збільшення кількості прибуткових і зменшення збиткових підприємств в області. 
Таблиця 3
Прибутковість (збитковість) діяльності сільськогосподарських підприємств Миколаївської області

	Показники
	2000р.
	2004р.
	2008р.
	2009р.
	2010р.
	2011р.
	Відхилен-ня 2011р. від 2000р.,

+, -

	Загальна кількість сільськогосподарських підприємств, од.
	497
	338
	453
	465
	487
	496
	-1

	Серед них:

· прибуткових
	318
	283
	336
	373
	425
	442
	+124

	· збиткових
	179
	55
	114
	91
	62
	50
	-129

	Частка підприємств, % :

· прибуткових
	64,0
	83,7
	74,2
	80,2
	87,3
	89,1
	+25,1 

	· збиткових
	36,0
	16,3
	25,2
	19,6
	12,7
	10,1
	-25,9 

	Загальний рівень рентабельності (збит-ковості) сільськогос-подарської продукції, %
	-7,0
	14,6
	27,3
	23,6
	35,8
	33,5
	+26,5 

	у т.ч.

· рослинництва
	20,7
	21,3
	32,3
	26,8
	42,6
	41,6
	+20,9 

	· тваринництва
	-46,0
	-17,7
	4,3
	6,4
	-2,5
	-7,7
	+38,3 


Загальний рівень рентабельності продукції сільського господарства у 2011 р. складав 33,5%, що на 26,5 в.п. вище 2000 р. При цьому, найрентабельнішими з 2005 по 2011 рр. були господарські товариства та приватні підприємства, а найбільш збитковими – виробничі кооперативи.

Для стану аграрного сектору, який пережив значний спад у виробництві, характерним є також істотне зниження технічного потенціалу. До того ж, у багатьох господарствах техніка знаходиться у стані крайньої зношеності. Спеціалізовані машинно-технологічні станції займаються виробництвом сільськогосподарської продукції, а пряме призначення – сервісне обслуговування – поступово набуває другорядного значення. Тому скорочення дефіциту машинно-тракторного парку та його скоріше оновлення вбачається нами в організації машинно-технологічних станцій (МТС) у складі інтегрованих угруповань, або таких, що  працюють  за замовленнями
окремих товаровиробників на кооперативних засадах.
У третьому розділі „Основні напрями розвитку аграрного сектору економіки регіону на основі активізації інтеграційних процесів” розроблено шляхи активізації вертикальної інтеграції аграрних і промислових формувань; обґрунтовано та визначено напрями вдосконалення розвитку горизонтальної інтеграції в аграрному секторі; запропоновано створення інтегрованих формувань області на основі кластерної моделі.

Для усунення фінансових протиріч між сільськогосподарськими, переробними підприємствами та організаціями торгівлі доцільною стане інтеграція через розширення власної діяльності. Запропоновано об’єднання п’яти господарств Баштанського району Миколаївської області для забезпечення переробки власно виробленої рослинницької продукції. Для кожного з даних господарств розроблено оптимізаційну модель для вдосконалення галузевої структури конкретного господарства через зміни структури наявної посівної площі без урахування співпраці. Визначені також оптимальні обсяги і структура виробництва за участі в кооперативі з переробки рослинницької продукції. У результаті встановлено, що в кожному із задіяних підприємств рівень рентабельності збільшиться щонайменше вдвічі (табл. 4), що стане запорукою їх подальшої стабільності.
Таблиця 4
Ефективність виробництва по групі господарств
Баштанського району Миколаївської області
	Показники
	Фактична в середньому за 2008-2010 рр
	Розрахункова

	
	
	Без участі в кооперативі
	За участі в кооперативі

	ЗАСТ „Зоря Інгулу”

	Прибуток на 1 га,грн
	359,0
	548,2
	1940,0

	Рівень рентабельності,%
	36,3
	40,2
	68,6

	СТОВ „Відродження”

	Прибуток на 1 га,грн
	56,7
	123,8
	738,5

	Рівень рентабельності,%
	4,5
	8,9
	37,7

	СТОВ „Інгульське”

	Прибуток на 1 га,грн
	60,3
	72,8
	427,5

	Рівень рентабельності,%
	4,7
	5,9
	12,4

	СТОВ „Дружба”

	Прибуток на 1 га,грн
	422,9
	448,0
	1594,8

	Рівень рентабельності,%
	27,9
	29,2
	62,3

	ВАТ „Богданівський плодорозсадник”

	Прибуток на 1 га,грн
	598,9
	706,2
	2283,6

	Рівень рентабельності,%
	35,3
	36,8
	77,8

	В середньому по господарствах

	Прибуток на 1 га,грн
	70,5
	81,1
	291,6

	Рівень рентабельності,%
	24,1
	26,3
	52,2


Стабільність надасть змогу вдосконалити структуру наявних посівних площ і 

розширяти їх надалі, самостійно фінансувати закупівлю техніки, запчастин, 

не тільки своєчасно виплачувати, а й підвищувати заробітну плату працівникам, вирішувати соціальні питання.
Кожний окремий регіон відрізняється специфікою природних умов, загальним станом агропромислового комплексу, спеціалізацією, наявністю працездатного населення, відношенням з боку місцевої влади. Обґрунтовано створення вертикально інтегрованих угруповань у межах регіону, які гарантують для задіяних областей додаткові робочі місця з соціальними пакетами та поповнення місцевих бюджетів.
Об’єднання для спільної праці є також доцільними для тваринницьких підприємств, птахофабрик, свинокомплексів. При створенні такими формуваннями власної кормової бази необхідно задіяти фермерські господарства, які займаються виробництвом рослинницької продукції. Окрім підвищення ефективності в діяльності, вирощування кормових культур надасть фермерам змогу зберегти стан ґрунтів та родючість на своїх ділянках, що сьогодні вважається одним із стратегічних завдань в аграрній політиці України. Подальші можливі напрямки щодо створення кооперативів за участю фермерських господарств визначені на прикладі підприємств Баштанського району Миколаївської області (рис. 1).













Рис. 1. Можливі напрями кооперування фермерських господарств (на прикладі господарств Баштанського району)
Для сталого розвитку аграрного сектору економіки області необхідно виводити стосунки між агробізнесом та владою на якісно новий рівень. Це має відбуватися шляхом створення кластерів. Запропоновано створення плодоовочевого кластеру в Миколаївській області. Зазначено, що організаційна структура кластеру має будуватися на принципах партнерства; рекомендовано схему взаємодії Координаційної ради з виробничими об’єктами (рис.2). 





Рис. 2. Організаційна структура плодоовочевого кластеру 
в Миколаївській області

Центр управління – Координаційна рада, яка представляє і лобіює інтереси учасників кластера в усіх зовнішніх колах. Реалізація рішень покладена на правлячу компанію, яку мають обрати учасники кластеру. За умови створення і успішного функціонування кластерних формувань, в області розвиватимуться перспективні напрями господарювання у рослинництві і тваринництві, підвищуватиметься ефективність в агропромисловому виробництві, створюватиметься конкурентоспроможна харчова промисловість з виробництвом екологічно чистих продуктів харчування.

Велике значення для територіальних інтегрованих формувань має також фінансовий аспект. Особливо це стосується виробників сільськогосподарської продукції, які є найслабкішою ланкою для вітчизняних банків. Для того, щоб налагодити ситуацію з фінансуванням малих та середніх формувань в аграрному секторі необхідно: організовувати кредитні кооперативи, які б на більш високому рівні відтворювали спеціалізовані аграрні банки для виробників; комерційним банкам вдосконалювати програми в частині фінансування аграрних формувань за підтримки державного бюджету України; останнім розміщати акції на Initial Public Offering – „IPO”, що надає можливість залучати іноземних інвесторів.
ВИСНОВКИ
У ході написання дисертаційної роботи було проведено дослідження стосовно сучасного стану і подальших перспектив розвитку аграрного сектору економіки на основі активізації інтеграційних процесів. Підсумки вивчення означених питань дозволили зробити наступні висновки.

1. Сучасні формування в аграрному секторі економіки потребують зміни методів та інструментів управління для свого успішного функціонування. Доведено, що раціональна система управління в окремому аграрному формуванні є об’єктивною необхідністю для його стабільного економічного стану. Уточнено перелік завдань, які повинна виконувати ефективна система управління, серед яких: успішне здійснення поточного виробничого процесу із забезпеченням узгодженої взаємодії всіх його елементів; турбота про розвиток з оновленими технологіями та устаткуванням; стабільне забезпечення сировиною та оновлення секторів збуту продукції; створення належних умов праці та постійне їх покращення для працівників формування. Визначено принципи управління, характерні для інтеграційних об’єднань, що мають забезпечити їх стабільність у роботі. До них належать розробка загальної концепції управління, підтримка і розвиток корпоративних цінностей, узгодження економічних інтересів усіх учасників формування, здійснення кооперації та концентрації для більш ефективного використання ресурсів, використання єдиного нормативно-правового поля, створення єдиної виробничо-технологічної, кадрової, інвестиційної політики.

2. Здійснено комплексне обґрунтування розвитку інтеграційних процесів в аграрному секторі економіки, складовими яких є кооперація та інтеграція у різних формах та проявах, що забезпечує рівновагу соціальної та економічної ефективності аграрного виробництва. Детальний аналіз понять „інтеграція” і „кооперація” доводить їх тісний зв’язок як форми виробничих стосунків. Перелічено їхні схожі риси і відмінності. Доведено, що інтеграційні процеси в аграрному секторі відбиваються в сучасних формуваннях, які є результатом дії кооперації і агропромислової інтеграції. Уточнено класифікацію інтегрованих аграрних формувань.

3. Розглянуто найважливіший, на думку автора, орієнтир у діяльності аграрних формувань – результативність. Пропонується досліджувати ефективність не тільки в економічному аспекті, а й брати до уваги соціальну сторону. Скомпоновано основні показники ефективності аграрного виробництва, серед яких названо узагальнюючі показники ефективності регіонального характеру, синтетичні показники ефективності використання трудових ресурсів та основних засобів виробництва, приватні показники ефективності поточних матеріальних витрат, а також показники рівня і якості життя працівників сільського господарства. Визначено певні принципи, які відбивають сутність оцінки ефективності саме інтегрованих аграрних формувань. Такими є комплексність, отримання інформації щодо причин у зміні результативності, орієнтація на вивчення приватних аспектів ефективності окремих учасників, урахування характеристик їх взаємовпливу, а також використання спільних інформаційних систем в об’єднанні. 

4. Ретроспективний аналіз інтеграційних процесів в аграрному секторі дозволив встановити найактивніші періоди їх розвитку. Так, початок припадає на часи відміни кріпацького права, коли з’явилися перші об’єднання з ознаками кооперації (до 1917 р. в кооперативах була задіяна вже половина сільського населення). Після реформи 1965 р. з’явилися нові орієнтири, які віднайшли себе у створенні агропромислових формувань територіального типу, таких як агропромислові об’єднання і комбінати. Початком нового етапу стали 90-ті роки з новими формами власності і господарювання. Стрімкість реформування колективних підприємств у приватні призвело до критичних наслідків. У Миколаївській області в 1999 р. 72% сільськогосподарських підприємств були збитковими.

5. Аналіз діючих форм господарювання в Миколаївській області за період з 2006 р. по 2011 р. довів, що найпоширенішою з них є фермерське господарство. Державні підприємства функціонують тільки в 10 з 29 районів області. Серед підприємств, що виробляють сільськогосподарську продукцію, найактивнішими є господарські товариства і приватні підприємства, останнє ж місце посідають виробничі кооперативи. Доведена значимість дрібнотоварних виробників – господарств населення, на які в 2011 р. припадало 90,1% поголів’я корів Миколаївської області. Крім того, за період 2008-2011 рр. вони залишалися першими у виробництві овочів, плодів, ягід, м’яса та вовни (більше 50 %).

6. Однією з суттєвих причин низької ефективності в аграрних формуваннях є відсутність у них сучасної якісної техніки. За останні 10 років в Україні парк кормозбиральних комбайнів було зменшено на 70%, а зернозбиральних комбайнів і тракторів – на 100%. Згідно авторських досліджень, на території Миколаївської області кількість тракторів та зернозбиральних комбайнів до 2011 р. була зменшена наполовину, а кукурудзозбиральні комбайни складали до 30% від кількості 2000 р. Встановлено, що в ряді спеціалізованих підприємств Миколаївської області сервісне обслуговування нині відходить на другорядний план. Запропоновано організовувати машинно-тракторні станції безпосередньо у складі інтегрованих формувань.
7. Проведений аналіз різних форм кооперації, як невід’ємної складової інтеграційних процесів, довів, що питома вага виробничих кооперативів в Україні катастрофічно знизилася. У 2002 р. вона складала 12% від кількості сільськогосподарських підприємств, а у 2009 р.-1,7%. У Миколаївській області у 2010 р. функціонувало лише 38% виробничих кооперативів від кількості 2002 р. Обслуговуючі кооперативи створювалися здебільш за участі різних міжнародних організацій і припиняли своє існування за відсутності іноземного фінансування. У 2010 р. Миколаївська область посідала одне з останніх місць за кількістю обслуговуючих кооперативів в Україні. Автором запропоновано створення обслуговуючих кооперативів за участі господарств населення, що має поліпшити загальний стан тваринницької галузі (за останні 20 років поголів’я великої рогатої худоби в Україні зменшилося у 5 разів).

8. Процеси вертикальної інтеграції в аграрному секторі є необхідним елементом його ефективного розвитку. Великої уваги при формуванні вертикально інтегрованих угруповань, крім вибору головного підприємства, потребують рівень кваліфікації керівників усіх рівнів, відношення до співпраці учасників інтеграційних процесів, врахування умов їх господарювання. Аналіз сучасних форм інтегрованих об’єднань довів, що найчастіше вони функціонують у формі міжрегіональних холдингів, більшість з яких не ініціюють інтеграції з малими формами господарювання, що має негативні наслідки в межах регіонів. На прикладах холдингу „Агрофьюжн” Миколаївської області та корпорації „Крупець” Рівненської області розглянуто діяльність регіональних вертикально інтегрованих формувань і виявлено позитивний вплив на розвиток аграрного сектору регіону. Розроблено напрями розвитку, які мають знизити залежність виробників сільськогосподарської продукції від переробних підприємств.

9. Запропоновано на базі ЗАСТ „Зоря Інгулу”, СТОВ „Відродження”, ВАТ „Богданівський плодорозсадник”, СТОВ „Інгульське” та СТОВ „Дружба” Баштанського району Миколаївської області створити кооператив з переробки продукції рослинництва. Результатами розрахунків оптимізаційних моделей доведено, що по всіх перелічених господарствах кооперація з приводу переробки продукції забезпечує удвічі більший рівень рентабельності (52,2% проти 24,1% за 2008-2010 рр.).

10. Горизонтальна інтеграція в сучасному аграрному секторі займає менш вагоме місце, ніж вертикальна. Автором обгрунтована необхідність даного виду інтеграції для малих та середніх форм в аграрному бізнесі. Проведений аналіз діяльності ПАТ „Баштанський сирзавод”, одного з учасників горизонтального холдингу „Молочний альянс”, довів ефективність функціонування даного угруповання. При цьому виявлено проблему недосконалості сировинної бази, зазначено шляхи покращення її стану. За допомогою оптимізаційної моделі автором розрахований добовий обсяг виробленої продукції. Визначено, що більш прибутковим для підприємства є виробництво продукції маслоцеху (рівень рентабельності 29,8%).

11. Автором обґрунтовано значимість територіальних формувань на основі кластерної моделі, сформульовані найсуттєвіші їх переваги. Доведено, що до складу агропромислового кластеру повинні входити виробники сільськогосподарської продукції і переробні підприємства, обслуговуючі кооперативи різних видів, сервісні структури, наукові установи, а також органи влади. На прикладі Миколаївської області розроблено організаційну структуру плодоовочевого кластеру. Зазначено, що кластерна форма інтеграції стає базою для аутсорсингу в аграрному секторі, який дозволяє зменшувати витрати по непрофільних сферах діяльності до 40%.

12. Фінансові ресурси посідають окреме місце в діяльності інтегрованих формувань. Визначено кроки, необхідні для фінансування формувань аграрного сектору, серед яких організація кредитних кооперативів, удосконалення спеціалізованих кредитних банківських програм, фінансовий лізинг, а також розміщення акцій на міжнародних фондових біржах. Для забезпечення селян різноманітними фінансовими послугами запропоновано схему фінансово-кредитної системи, складовими якої є кооперативні банки за участю дрібних і середніх сільськогосподарських товаровиробників.
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Коваленко Г. В. Розвиток аграрного сектору економіки на основі активізації інтеграційних процесів. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. – Миколаївський національний аграрний університет, Миколаїв, 2013.

У дисертації сформовані теоретичні засади та виявлено сутність інтеграційних процесів в аграрному секторі економіки. Узагальнена методика оцінки аграрного виробництва та визначені основні принципи і показники оцінки розвитку інтеграційних процесів.

Проаналізовано стан аграрного виробництва і доведено вплив інтеграційних процесів на підвищення його ефективності. Визначені найбільш перспективні форми інтеграційних зв’язків та оцінено їхні можливості для стабілізації та ефективного розвитку аграрного сектору.

Доведено необхідність створення кооперативних міжгосподарських відносин для підвищення ефективності діяльності сільськогосподарських підприємств, а також визначені напрями по вдосконаленню діяльності та підвищенню ефективності малих форм аграрного бізнесу на основі активізації інтеграційних процесів. Обґрунтована необхідність та розроблено схеми інтегрованих територіальних формувань з метою розвитку аграрної сфери регіону.

Ключові слова: аграрний сектор, розвиток, інтеграційні процеси, інтегровані формування, вертикальна інтеграція, горизонтальна інтеграція, сільськогосподарська кооперація, кластерні угруповання.

АННОТАЦИЯ

Коваленко А. В. Развитие аграрного сектора экономики на основе активизации интеграционных процессов. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством. – Николаевский национальный аграрный университет, Николаев, 2013.

В диссертации сформированы теоретические принципы и выявлена сущность интеграционных процессов в аграрном секторе экономики. Обобщена методика оценки аграрного производства и определены основные принципы и показатели оценки развития интеграционных процессов.
Современные аграрные формирования требуют изменений методов и инструментов управления для дальнейшей успешной деятельности. Доказано, что рациональная система управления является объективной необходимостью для стабильного экономического состояния каждого отдельного формирования. Уточнен перечень задач, которые должна выполнять эффективная система управления, а именно: успешное осуществление производственного процесса с обеспечением согласованного взаимодействия всех его составляющих; забота о дальнейшем развитии с обновленными технологиями и оборудованием; создание надлежащих условий труда для работников формирования и т. д. Обновленный механизм управления позволит стимулировать производство отечественной аграрной продукции и развитие интеграционных процессов, повышая эффективность деятельности отдельных аграрных формирований и агропромышленного комплекса в целом.
Осуществлено комплексное обоснование развития интеграционных процессов в аграрном секторе экономики, составляющими которых являются кооперация и интеграция в различных формах и проявлениях, что обеспечивает равновесие социальной и экономической эффективности аграрного производства. Доказано, что проявление интеграционных процессов отражают современные формирования, являющиеся результатом действия кооперации и агропромышленной интеграции. Предлагается исследовать эффективность не только в экономическом аспекте, но и принимать во внимание социальную сторону. Скомпонованы основные показатели эффективности для аграрного производства, среди которых: обобщающие показатели эффективности регионального характера, синтетические показатели эффективности использования трудовых ресурсов и основных средств производства, частные показатели эффективности текущих материальных расходов, а также показатели уровня и качества жизни работников сельского хозяйства. Выделены принципы, которые отражают сущность оценки эффективности интегрированных аграрных формирований. Такими являются комплексность, информативность относительно причин изменения результативности, ориентация на изучение частных аспектов эффективности отдельных участников, учет характеристик их взаимного влияния, использование общих информационных систем.
Анализ действующих форм ведения хозяйства в Николаевской области доказал, что наиболее распространенными являются фермерские хозяйства. Среди предприятий, которые производят сельскохозяйственную продукцию, самыми активными являются хозяйственные общества и частные предприятия, последнее же место занимают производственные кооперативы. Доказана значимость мелкотоварных производителей – личных хозяйств населения, которые на сегодня являются основними производителями картофеля, овощей, плодово-ягодных, мяса и молока в области, что делает их незаменимыми в процессах интеграции. Исследованы процессы вертикальной интеграции в аграрном секторе. Большого внимания при формировании вертикально интегрированного объединения требуют: выбор головного предприятия, уровень квалификации руководителей на всех уровнях, отношение к сотрудничеству всех участников интеграционных процессов, учитывание условий их ведения хозяйства. Разработаны направления дальнейшего развития, которые снизят зависимость производителей сельскохозяйственной продукции от перерабатывающих предприятий. Горизонтальная интеграция в современном аграрном секторе не занимает столь весомое место, как вертикальная. Автором обоснована необходимость данного вида интеграции для малых и средних форм в аграрном бизнесе. Доказана значимость территориальных формирований на основе кластерной модели, сформулированы наиболее существенные их преимущества. На примере Николаевской области разработана организационная структура плодоовощного кластера.
Обозначены шаги, необходимые для осуществления финансирования формирований аграрного сектора. Среди них: организация кредитных кооперативов, усовершенствование специализированных кредитных банковских программ, финансовый лизинг, а также размещение акций на международных фондовых биржах.
Ключевые слова: аграрный сектор, развитие, интеграционные процессы, интегрированные формирования, вертикальная интеграция, горизонтальная интеграция, сельскохозяйственная кооперация, кластерные объединения.

SUMMARY
Kovalenko H. V. Development of the agrarian sector of economy on the basis of integration processes activization. – Manuscript.
The thesis for a Candidate degree of economic sciences by speciality 08.00.03. – economics and national economy management. – Mykolaiv National Agrarian University, Mykolayiv, 2013. 
In the thesis theoretical grounding is formed and the main points of integration processes in agrarian sector are shown. Methods of agro-industry estimating are generalized and the basic principles and indices of estimating of integration processes development are defined.
Agro-industry condition is analyzed and the influence of integration processes upon increase of its effectiveness is proved. The most perspective forms of integration links are determined and their potentialities for stabilization and effective development of agrarian sector are estimated.
The necessity of forming of cooperative inter-economic relations for increasing of agro-industry activity is proved and also the directions of improvement of agro-industry small forms activity and their effectiveness increasing on the basis of integration processes activization are defined. The necessity of integrated territorial units with the purpose of the regional agrarian sphere development is grounded and their schemes are worked out.

Key words: agrarian sector, development, integration processes, integrated formations, vertical integration, horizontal integration, agro-industrial integration, cluster association
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Головне управління статистики у Миколаївській області








Наука:


МНАУ,


Миколаївський інститут агропромислового виробництва, Науково-дослідний інститут сучасних технологій в АПК  та ін.








Забезпечення кадрами:


Миколаївський національний аграрний університет, Миколаївський політехнічний інститут та ін.








Інфраструктура:


банки (ВАТ „Ощадбанк”, ПриватБанк) + маркетингові та консалтингові фірми + агролізинг








