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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. Підприємства набули розвитку під впливом мінливих факторів зовнішнього середовища (політика, економіка, ринок, конкуренція, криза тощо). Однак результати господарської діяльності українських підприємств не дають змоги оцінити їх позитивно. Основні показники діяльності підприємства, такі як собівартість, продуктивність, рентабельність інвестицій, якість і культура управління, далекі від результатів діяльності таких самих підприємств у країнах Заходу, Америки й Азії. У сьогоднішніх умовах прорив можна чекати тільки на інноваційній траєкторії розвитку економіки України. Інноваційний шлях розвитку повинен торкатися системи управління на всіх рівнях, особливо в системі управління підприємством, що є першоосновою всієї економіки, де виробляються блага. Підприємство повинно бути головним об’єктом пізнання. Воно є складною соціально-технічною та соціально-економічною системою.

Промислові підприємства України за останній період пережили складний етап розвитку. На фоні економічного спаду 1990-х рр., деякого пожвавлення, знову кризи та виходу з неї вони набули досвіду роботи в умовах ринку. Безупинно триває пошук нових ефективних організаційно-економічних механізмів внутрішньофірмового управління.

Щоб отримати прибуток і досягти інших цілей, на підприємстві виробляють блага (товари й послуги) для задоволення попиту зі сторони. При цьому елементи потенціалу підприємства (засоби виробництва й персонал) взаємодіють з об’єктами (матеріали, гроші, інформація). До цих дій належать процеси, пов’язані з обробкою, нагромадженням та передачею матеріальних і нематеріальних, реальних та номінальних благ. Інформація, матеріальні й нематеріальні блага – це об’єкти, з якими здійснюють дії та які являють собою елементи входу та виходу системи. Між елементами утворюються інформаційні, матеріальні й грошові потоки, які, проходячи через усе підприємство, пов’язують його із зовнішнім середовищем.

Збереження й подальший успішний розвиток стають головним змістом або вищою метою підприємства з погляду всіх зацікавлених осіб, які одержують шанс на реалізацію своїх індивідуальних економічних і неекономічних цілей.

Значний внесок у розвиток теоретичних аспектів управління й вирішення проблем підвищення ефективності діяльності промислових підприємств зробили вітчизняні й зарубіжні вчені, такі як: Р. Акофф, Г. Аляпов, О. Амоша, Б. Андрушків, І. Ансофф, А. Ачкасов, І. Багряна, Я. Берсуцький, Р. Бєлоусов, І. Булєєв, Б. Буркинський, О. Вакульчик, Т. Веблен, І. Владимиров, А. Воронкова, О. Галушко, Д. Гвішіані, В. Геєць, К. Гелбрейт, Д. Гібсон, О. Голікова, Л. Головкова, О. Голубкова, С. Довбня, Д. Дижлен, П. Друкер, К. Друрі, В. Єфремов, С. Іллященко, В. Іноземцева, С. Каламбет, К. Ковальчук, В. Корінєв, П. Коренюк, Ф. Котлер, О. Кузмин, Е. Майєр, Т. Манн, М. Мескон, Т. Момот, О. Орлов, І. Падерін, В. Порохня, Р. Лепа, В. Плаксов, В. Подсолонко, М. Рогоза, Н. Рогоза, О. Савчук, С. Салига, Г. Семенов, А. Семенов, Т. Скоун, Н. Сохацький, А. Стрикленд, А. Тищенко, В. Ткаченко, О. Трідид, А. Турило, Р. Тян, Л. Українська, Р. Фатхутдінов, В. Флафенко, М. Чумаченко, В. Шапиро, В. Юрчишин.
У бізнес-середовищі ХХI ст., що швидко змінюється, приймати обґрунтовані управлінські рішення стає все складніше, й усе гостріше відчувається потреба в підвищенні ефективності діяльності підприємства за рахунок пошуку внутрішніх резервів. У цих умовах висуваються додаткові вимоги до системи управління підприємством: зсув акценту з контролю й аналізу минулого на прогнозування та аналіз майбутнього; збільшення швидкості реакції на зміну факторів зовнішнього середовища; підвищення оперативності й гнучкості всієї системи управління діяльністю підприємства; необхідність у безперервному відстеженні (моніторингу) змін, що відбуваються в зовнішньому та внутрішньому середовищі підприємства; необхідність продуманої системи дій щодо забезпечення виживанння й недопущення кризових ситуацій; створення механізму координації в середині системи управління підприємством; побудова спеціальної системи інформаційного забезпечення управління; побудова відповідної філософії підприємства, в яку включається певна політика й культура підприємства.

Все вищевикладене потребує подальшого дослідження для розвитку теорії й розробки відповідних методологічних і практичних аспектів управління підприємством, що відповідають вимогам ХХI ст.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота виконана відповідно до планів науково-дослідних робіт Державного вищого навчального закладу «Придніпровська державна академія будівництва та архітектури» за темами: «Розробка системи управління підприємствами на основі фінансового планування й контролінгу» (номер державної реєстрації 0106U006610), у межах якої здобувачеві належить формування теоретичних, методологічних підходів і практичних рекомендацій щодо управління підприємствами, ґрунтуючись на фінансовому плануванні й контролінгу; «Вдосконалення економічних методів регулювання ефективності виробництва» (номер державної реєстрації Д/Б 3 К), у межах якої здобувачем виконано дослідження інвестиційних відносин; «Механізм удосконалення інвестиційної діяльності підприємства, орієнтований на результат і ліквідність» (номер державної реєстрації 011U002633), де внесок здобувача полягає в дослідженні взаємозв’язку кінцевого результату з варіантами отриманої інформації.

Мета й завдання дослідження. Метою дослідження є розробка організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат та ліквідність, і науково-практичних рекомендацій на основі системи інтегрованого планування й контролю. 

Для досягнення зазначеної мети поставлено такі завдання: 

– розробити концепцію організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат і ліквідність;

– обґрунтувати вплив механізму системи гнучкого планування й контролю на підприємстві на підвищення ефективності його господарської діяльності;

– визначити можливість поліпшення управлінського процесу за рахунок удосконалення інтегрованої системи планування й контролю;

– визначити сутність, мету, завдання планово-контрольних розрахунків і розробити методологічний підхід щодо їх здійснення;

– розробити концептуальний підхід та загальні принципи вдосконалення організаційної структури підприємства;

– розробити методичний підхід до формування стратегічних і оперативних планів з аналізом можливості їх реалізації та показати необхідність інтегрованого розгляду стратегічного й оперативного планування та контролю;

– розробити методичний підхід і механізм планово-контрольних розрахунків у функціональних сферах діяльності при різних обмеженнях;

– удосконалити методологічний підхід до управління інноваційно-інвестиційними процесами, орієнтованими на кінцевий фінансовий результат і ліквідність;

– удосконалити методичний підхід та основні принципи оцінювання й аналізу інвестиційних програм і проектів підприємства для забезпечення ефективності управління інвестиційними проектами підприємства;

– розвинути методичний підхід до аналізу й оцінювання невизначеності та ризику в бізнесі;

– розвинути методичний підхід до аналізу й оцінювання припинення або розширення бізнесу;

– розвинути балансово-фінансову імітаційну модель підприємства та імітаційну модель інтегрованого загальнофірмового планування й контролю для прогнозування фінансово-економічного стану підприємства.

Об’єкт дослідження – процес управління підприємством.

Предмет дослідження – організаційно-економічний механізм управління підприємством, орієнтований на фінансовий результат і ліквідність.

Методи дослідження. Теоретичну й методологічну основу дисертаційної роботи становлять основні положення економічної теорії й сукупність загальнонаукових і спеціальних принципів, методів та прийомів наукового дослідження, використання яких дасть змогу досягти поставленої мети. Дослідження спирається на фундаментальні наукові праці провідних зарубіжних і вітчизняних учених-економістів, а також сучасні концепції функціонування й розвитку підприємства.

Для вирішення поставлених завдань у дисертаційній роботі використано методи теоретичного узагальнення, діалектики й логіки системного економічного аналізу; наукової абстракції – для обґрунтування концептуальних підходів до вдосконалення управління підприємством; методи системно-структурного аналізу – для структуризації системи планування й контролю та вирішення завдань організаційно-структурних і операційних аспектів; методи управління проектами – при розробці механізму вдосконалення інвестиційної діяльності, оцінювання й вибору інвестиційних проектів у рамках стратегічного управління; економіко-математичного моделювання – при розробці інтегрованої й загальнофірмової системи планування та контролю й фінансово-економічного стану підприємства.

Наукова новизна отриманих результатів. Основні положення дисертаційної роботи, які визначають її наукову новизну, полягають у такому:

вперше:

– розроблено концепцію організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат та ліквідність, як систему, здатну надати необхідну інформацію для прийняття рішень щодо підвищення ефективності господарської діяльності на підприємстві з урахуванням впливу механізму системи гнучкого планування й контролю шляхом пошуку внутрішніх резервів підприємства та з метою досягнення його фінансової рівноваги й фінансової безпеки за рахунок максимізації прибутку та забезпечення ліквідності, які є об’єктом планування й контролю;

– розроблено методичний підхід до інтеграції процесів стратегічного й оперативного планування та контролю, який дає змогу досягти інтегрованого інформаційного забезпечення нерозривних процесів планування й контролю та підвищує ефективність управлінського процесу; 

– розроблено методологічний підхід до здійснення планово-контрольних розрахунків, що є інструментом управління на всіх рівнях та побудовані у вигляді періодичної інформаційної системи, що має пірамідальну структуру й передає інформацію знизу вгору, інтегровану від одного рівня управління до іншого, яка володіє показниками з концентрованою інформативністю, що дає змогу всі процеси на підприємстві спрямовувати на досягнення вищих вартісних цілей – максимізацію вартості капіталу й прибутку, забезпечення ліквідності;

– запропоновано методичний підхід до розробки стратегічних і оперативних планів на основі забезпечення можливості їх ресурсної, економічної й фінансової реалізації, аналізу чутливості та стабільності, що дає змогу врахувати технічні, технологічні, організаційні, часові й фінансові обмеження; 

– розроблено методичний підхід і механізм планово-контрольних розрахунків у функціональних сферах діяльності підприємства з урахуванням можливих обмежень у сфері збуту, виробництва та постачання, що дає можливість одержати вагому інформацію для здійснення ефективного управління; 

удосконалено:

– механізм управління підприємством шляхом створення системи інтегрованого планування й контролю, що дає змогу підвищити ефективність управлінського процесу за рахунок розробки ресурсно забезпеченого й фінансово виконуваного плану, націленого на мінімізацію витрат;

– концептуальний підхід та загальні принципи створення нових і вдосконалення існуючих організаційних структур, що додатково враховують спеціалізацію та особливості виробництва, організаційну культуру, управлінську стратегію й політику та дають змогу врахувати вплив структурних підрозділів підприємства на загальний результат з використанням «матриці прийняття рішень»;

– методичний підхід до управління інноваційно-інвестиційними процесами, орієнтованими на кінцевий фінансовий результат і ліквідність, та інвестиційними проектами, який, на відміну від існуючого, розглядається як сукупність взаємозалежних методів і засобів оптимізації управління, вирішення синхронізації завдань на основі системи організаційного управління, переходу від позадачного рішення до створення комплексної інтегрованої системи організації оперативного інформаційного обміну між учасниками інвестиційного процесу, що надає можливість підвищити якість управління;

– методичний підхід до оцінювання й аналізу інвестиційних програм і проектів підприємства, який, на відміну від існуючих, спрямований на виконання вимог ринку, запитів споживачів за рахунок використання динамічних розрахунків з урахуванням вартості грошей у часі, дисконтування грошових потоків, джерел фінансування та нефінансових індикаторів, який дає змогу зберегти й забезпечити подальший розвиток підприємства, оптимізувати співвідношення витрат і результатів підприємства;

набуло подальшого розвитку:

– методичний підхід до аналізу й оцінювання невизначеності та ризику інвестиційних проектів, який, на відміну від існуючих, використовує аналіз чутливості, стійкості, матриці й «дерев прийняття рішень», статистичного та імітаційного моделювання, що дає змогу підвищити надійність проектів;

– методичний підхід до аналізу та оцінювання припинення або розширення бізнесу, який, на відміну від існуючих, враховує невизначеність та використовує «дерево прийняття рішень», що дає можливість підвищити якість прийняття інвестиційних рішень;

– комплекс імітаційних моделей для прогнозування фінансово-економічного стану підприємства, дескриптивних моделей цільового, стратегічного та оперативного планування, імітаційних моделей загальнофірмового інтегрованого планування діяльності підприємства, які, на відміну від існуючих, побудовані на прогнозних формах балансу, звітів про фінансові результати, грошових потоків, орієнтовані на одержання кінцевого фінансового результату. Використання моделей дає можливість прогнозувати наслідки прийнятих управлінських рішень.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що використання організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на кінцевий фінансовий результат і ліквідність, дає змогу кількісно поліпшити управлінський процес, управлінську культуру, прийняття обґрунтованих управлінських рішень.

Наукові результати дисертації, які мають прикладний характер, використані підприємствами машинобудівної галузі (ДП ВО ПМЗ ім. О. Макарова та ВАТ «Дніпропетровський стрілочний завод») при розробці стратегії розвитку потенціалу й стратегічного управління та підтверджені отриманим загальним економічним ефектом. 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною роботою, у якій автор, виходячи зі свого бачення проблеми, сформулював мету й завдання дослідження, розробив наукові положення, методичні підходи, моделі та практичні рекомендації щодо підвищення ефективності діяльності підприємства на основі формування організаційно-економічного механізму управління, орієнтованого на кінцевий фінансовий результат і ліквідність.

Апробація результатів дослідження. Основні теоретичні положення і висновки дослідження доповідалися й обговорювалися на науково-практичних конференціях: «Veda: teorie a praxe» (Praha, 2008 р.); «Наука й освіта» (м. Софія, 2008 р.); «VEDECKЭ POKROK NA ROZMEZН MILLENNIUM» (Praha, 2009 р.); «NAUKOWY POTENCJAЈ ЊWIATA» (Przemyњl, 2008 р.); «NOWOCZESNYCH NAUKOWYCH OSIҐGNIКЖ» (Przemyњl, 2008 р.); «NASTOLENН MODERNН VEDY» (Praha, 2008 р.); «Наука й освіта» (м. Софія, 2008 р.); «Найновітні наукові досягнення» (м. Софія, 2009 р.); Всеукраїнській науково-практичній конференції «НАЗВА» (м. Ялта, 2010 р.); «Освіта й наука 21 століття – 2010» (м. Софія, 2010 р.).

Публікації. Результати дослідження викладено в 50 наукових працях, з яких 4 – монографії (у т. ч. одна одноосібна), 31 – стаття в наукових фахових виданнях, 15 – статей в інших виданнях та матеріали конференцій.

Обсяг і структура дисертації. Дисертаційна робота складається зі вступу, п’яти розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Повний обсяг роботи становить 380 сторінок. Дисертація містить 30 таблиць, 56 рисунків. Список використаних джерел включає 433 найменування й займає 42 сторінки. Додатки подано на 28 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

У першому розділі – «Соціально-економічні й методологічні передумови вдосконалення механізму управління підприємством» – розглянуто концептуальні питання механізму управління підприємством, орієнтованого на кінцевий результат і ліквідність, методологічні підходи до вдосконалення управління підприємством на основі інтегрованої системи планування й контролю, теоретичні основи вдосконалення управління підприємством.

Ринок сьогодні вимагає швидкого проведення й здійснення заходів, що забезпечують конкурентоспроможність, для чого необхідно розробити нову концепцію управління, комунікації та співробітництва, найважливішими елементами якої повинні стати: створення центрів відповідальності, синхронний інжиніринг для нових продуктів, безперервне вдосконалення виробництва, нові форми організації праці.

На основі аналізу праць, присвячених системі управління підприємством, як вітчизняних, так і закордонних авторів, а також фактичного стану справ у галузі управління підприємством та на основі аналізу статистичного матеріалу зроблено такі висновки:

– велике розмаїття фірм за розмірами, статусами й функціями відображає: з одного боку, стихійність вільного підприємництва, що відмінно підкреслює характер цієї волі в ринковій економіці, з іншого – гнучкість організаційних форм, їх здатність пристосовуватись до різних сфер діяльності й мінливого середовища;

– усі можливі форми організації управління сьогодні не можуть бути суворо формалізовані, однак, сукупність управлінських функцій: планування, організація, мотивація й контроль, здійснювані апаратом управління, ніхто не скасував і вони повинні залишитися незмінними при всьому розмаїтті організаційних рішень;

– підприємства самостійно визначають мету діяльності, планують, організовують і контролюють, тобто фактично виконують функції управління. Аналіз показав, що оперативне планування здійснюється традиційно. Методологія, характер, зміст плану, мети планування не відповідають ринковій формі господарювання. Стратегічне планування відсутне (табл. 1).

Головним змістом і основною метою підприємства є збереження й подальший успішний розвиток у довгостроковій перспективі з погляду усіх зацікавлених осіб і сторін. А це вже вимагає стратегічного управління зі стратегічними управлінськими функціями. Стратегічне планування повинно являти собою планування продуктової програми й потенціалу в інтеграції та координації з іншими плановими комплексами, особливо зі зведеним техніко-економічним і загальнофірмовим фінансовим (бюджетним) плануванням.
Таблиця 1
Наявність основних, стратегічних та оперативних планів

	Тип підприємства
	Основні (поточні) плани
	Стратегічні плани
	Оперативні плани

	
	Кількість підприємств
	Декларована місія
	Планування й контроль 
за генеральними цілями
	Планування й контроль 
у рамках стратегічного управління
	Планування й контроль 
у рамках оперативного управління
	Фінансово-економічне планування
	Фінансово-економічний аналіз
	Планування й контроль
 за бізнес-продуктами
	Інтегроване планування й контроль 
за функціонуванням регіональних стратегій
	Планування й контроль 
за організаційно-правовою структурою 
й структурою потенціалу
	Планування й оцінювання 
інвестиційних об’єктів і програм
	Планування 
систем управління
	Планування проектів
	Планування й контроль 
за збутом
	Планування й контроль 
за виробництвом
	Планування й контроль 
за постачанням
	Планування й контроль
	Планування й контроль 
за загальнофірмовими службами
	Калькуляційне планування

	Промислові підприємства Ч>3000, осіб
	9
	5
	2
	1
	7
	5
	4
	5
	1
	-
	3
	2
	7
	9
	9
	9
	9
	7
	9

	Промислові підприємства Ч≥1500<3000, осіб
	10
	6
	3
	2
	5
	6
	3
	6
	2
	-
	2
	1
	4
	10
	10
	10
	10
	8
	10

	Промислові підприємства 500<Ч<1500, осіб
	13
	-
	1
	-
	3
	1
	-
	1
	1
	-
	2
	-
	3
	13
	13
	13
	13
	10
	12

	Торгово-промислові підприємства
	10
	1
	1
	-
	1
	1
	-
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	Фінансово-промислові групи
	2
	-
	-
	-
	2
	-
	-
	1
	2
	1
	2
	-
	-
	2
	2
	2
	2
	2
	2


Аналіз свідчить, що на розглянутих підприємствах відсутня система контролю за діяльністю підприємства. Мається на увазі контроль за виробничою й фінансово-економічною діяльністю. Існуюча система контролю зводиться в основному до фіксації фактичних результатів, аналіз здійснюється в порівнянні з результатом минулого періоду або, рідше, з плановими показниками. Аналіз відхилень у причинно-наслідковій формі не проводиться.

При управлінні будь-якою системою (а підприємство являє собою складну відкриту техніко-технологічну, виробничу й соціально-економічну систему) необхідно справляти керівний вплив, що відповідає зміні умов роботи цієї системи. Створення зворотного зв’язку виходу системи з входом та порівняння виходу з бажаним рівнем входу – головна й важлива особливість будь-якого ефективного процесу управління. Вихідний сигнал (результати реалізації прийнятих управлінських рішень), його перетворення (одержання, порівняння й аналіз), зворотний зв’язок (вироблення коригувальних впливів) є фундаментальними поняттями й моментами в теорії управління.

Недоліки в системі контролю в основному спричинені упередженим (зневажливим) ставленням до нього (як непотрібного або неважливого), відсутністю сучасної методології контролю, що відповідає ринковим умовам.

Для збереження й підтримки досягнутого рівня (у теорії це називається простим відтворенням) підприємствам доводиться інвестувати у свій бізнес значні кошти. Стратегічне планування – це реалізація комплексу інвестиційних проектів різного призначення, характеру й величини. Воно вимагає більших обсягів інвестицій. На розглянутих підприємствах відсутні плани інвестиційної діяльності, тому що відсутні стратегічні плани. Хоча написано багато праць з управління інвестиційними проектами, поки ще не розроблена прийнятна для практичного використання підприємством методологія інвестиційного планування і його фінансування.
Недостатньо розроблено питання фінансового планування. В остаточному підсумку діяльність будь-якого комерційного підприємства оцінюється кінцевим вартісним (грошовим) результатом у вигляді доходів, виторгу, грошових надходжень, прибутку, вартості, рентабельності тощо. На підприємствах відсутнє загальнофірмове фінансове планування, що включає планування витрат і доходів (виторгу), планування балансу, планування притоку й відтоку коштів, планування інвестицій і дезінвестицій, планування зовнішнього фінансування й дефінансування, а також відповідного контролю.
Теорія й практика управління (особливо державний і регіональний рівень) розвивалися та розвиваються не за системним принципом, а за комплексним. Систему в цьому разі необхідно сприймати як сукупність об’єктів, принципів або фактів, які взаємопов’язані певним чином і тому становлять єдине ціле. У створенні системи бере участь не тільки процес об’єднання елементів (компонентів) у підсистеми та підсистем у систему, а й інший процес – аналіз придатності й оптимальності системи. Система створюється для задоволення (реалізації) певної потреби, щоб ефективно задовольнити цю потребу, процес створення системи повинен містити певні послідовні обов’язкові етапи.

У цей час діючий механізм управління соціально-економічною системою не дає бажаних результатів через порушення в державному механізмі, у політичній підсистемі класичної послідовності: мета – завдання – повноваження – технологія як спосіб вирішення будь-якого завдання управління, а також у порушення системи мотивації.
Людський ресурс є елементом соціальної системи й системи потенціалу, як і засоби виробництва та їх комбінацій. На відміну від засобів виробництва й інших матеріальних елементів, тільки людський ресурс є суб’єктом оригінальних дій, особливо оригінальних процесів цілеутворення. Елементи потенціалу перебувають між собою в просторових і часових ієрархічних зв’язках. 
Усі завдання, розв’язувані на підприємстві, повинні бути розподілені між людським ресурсом та засобами виробництва в часі й просторі та виконуватися за допомогою специфічних дій. Найменша здатна до самостійних дій організаційна одиниця є базисною системою. Такі базисні системи, пов’язані відносинами супідрядності, створюють у сукупності ієрархічну організаційну систему підприємства.
Системи, створювані людиною, є цілеспрямованими. Виходячи з інтересів усього оточення підприємства, збереження й успішний розвиток підприємства стає головним змістом або вищою метою підприємства з погляду всіх зацікавлених осіб або груп, які тим самим одержують шанс на реалізацію своїх індивідуальних цілей. З викладеного вище випливає, що підприємство, яке є центром дій інтересів і договірних відносин, можна охарактеризувати як злагоджену, відкриту соціально-економіко-технічну систему, метою якої є максимізація кінцевих результатів (продукції, вартості капіталу, прибутку, ліквідності).
Потреба в прийнятті рішень та розподілі робіт, завдань і обов’язків між членами організаційної одиниці й керівниками підприємства регулюється шляхом встановлення виду інформаційної діяльності. Зв’язки партнерів за інформацією утворюють комунікаційну структуру підприємства. Об’єднання трудового потенціалу й засобів виробництва повинно відбуватися в певній послідовності, яка утворить операційну систему, що повинна також структуруватися в часі й просторі залежно від мети та завдань. У процесі діяльності, пов’язаної з інформацією, матеріальними й номінальними благами, здійснюваної в певній послідовності, утворюються інформаційні, матеріальні та грошові потоки. Для вирішення різних завдань процеси взаємодії конкретних елементів потенціалу з інформацією, матеріальними й грошовими факторами повинні бути впорядковані в часі й просторі.
Суспільство потребує власників і керівників підприємства, здатних брати на себе відповідальність за плановані й фактично зроблені дії. Посилюється негативний вплив підприємства на навколишнє середовище, процеси концентрації в економіці, а також проблеми, пов’язані з відчуженням прав власності від управління, все наполегливіше закликають керівництво підприємств до діалогу. 
Важливо пояснювати и обговорювати рішення, які приймаються на підприємстві, та дії, доводити їх до відома громадськості й на самому підприємстві, і поза ним. З викладеного випливає, що до зовнішньої мети підприємства повинні бути віднесені також і життєво важливі кардинальні обмеження (рамкові умови), передбачені законодавством та суспільною думкою, зокрема: захист і поліпшення навколишнього середовища; застосування прогресивних (інноваційних), але не шкідливих для навколишнього середовища технологій; підтримка конкурентного середовища як фактора функціонування соціально-ринкової економічної системи.
Платоспроможність є найважливішою умовою існування підприємства, а під ліквідністю розуміють платоспроможність підприємства в кожний розглянутий момент часу, тобто стан його поточних коштів. Підприємство тільки тоді платоспроможне, коли різниця між надходженням і виплатою коштів підприємства є додатною. Підприємство має прагнути в будь-який момент підтримувати цю різницю додатною, тобто прагнути до ліквідності. Саме в цьому виражається другий фундаментальний принцип – принцип фінансової рівноваги. Прагнення підтримувати фінансову рівновагу повинно являти собою особливий прояв безпеки й стабільності. Необхідно звернути увагу на ліквідність, зумовлену шляхом зіставлення фактичних потоків надходжень і виплат коштів.
Управління та його функції планування й контролю здійснюються на базі кількісної та якісної, фактичної й прогнозної інформації. Для перетворення інформації на інформацію для управління (планування й контролю) необхідно створити механізм планово-контрольних розрахунків. Фактичні результати реалізації управлінських рішень, відхилення від запланованих показників, повинні бути основним і найважливішим інструментом для керівництва підприємства при визначенні цілей та розробці заходів щодо їх досягнення.
Система показників планово-контрольних розрахунків, які включають натурально-речовинні, тимчасові й вартісні показники, повинні характеризувати в кількісному вираженні розвиток подій на підприємстві за певний період. Сукупність механізмів їх розрахунку має бути спрямована на досягнення результатів у вартісному вигляді. Таке управління підприємством можна буде називати управлінням, орієнтованим на фінансовий результат і ліквідність.

Концепція вартості (цінності) капіталу є сьогодні найбільш прийнятною для вирішення завдання збільшення вартості акціонерного (сукупного, власного, що залишається на підприємстві) капіталу. Іншою концепцією є інтегроване управління підприємством, в яку включають інтегроване, стратегічне, оперативне й проектне планування, інтегрування системи планування й контролю (концепція контролінгу).

У другому розділі – «Теоретичні основи функціонування організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на кінцевий фінансовий результат і ліквідність» – розкрито концепцію механізму інтегрованої системи гнучкого планування та контролю. Для того, щоб управляти, необхідно не тільки приймати рішення, а й нести відповідальність за наслідки ухвалених рішень. Приймати обґрунтовані управлінські рішення стає дедалі важче через недолік релевантної й великої кількості непотрібної інформації, тому виникла потреба в системі, що здатна не тільки надавати необхідну інформацію, а й допомагати в прийнятті управлінських рішень. Це нове розуміння в системі управління виникло через необхідність підвищення ефективності господарської діяльності за рахунок пошуку внутрішніх резервів.

Показано, що істотне підвищення ефективності управління може бути досягнуте на основі концепції нового підходу щодо використання функцій, методів і механізму управління, планування й контролю та застосування імітаційного моделювання діяльністю підприємства (рис. 1). У цій концепції система планування й контролю включає процеси планування та контролю за конкретними об’єктами, специфічними ознаками: методами планування й контролю, використовуваними при обробці інформації; аналітичною й прогнозною інформацією як вхідною інформацією; планово-контрольною інформацією, що міститься в планах і звітах; суб’єктами планування й контролю; специфічною структурою процесів (рис. 2). Дано визначення й розкрита сутність предмета планово-контрольних розрахунків. Планово-контрольні розрахунки – це виражені в конкретних кількісних показниках мета, альтернативи досягнення цілей, наслідки реалізації альтернатив на мету, фактичні результати здійснення управлінських рішень і відхилення від запланованих результатів, отже, планово-контрольні розрахунки є основним і найважливішим інструментом для керівництва підприємства при визначенні цілей та розробці заходів щодо їх досягнення. 

Показано, що істотне підвищення ефективності управління може бути досягнуто при інтегрованому розгляді стратегічного й оперативного планування з проектним плануванням, інтегрованого розгляду процесів планування й контролю, оскільки весь ітеративний процес планування керується особою, яка приймає рішення, і відбувається на основі показників, які будуть контролюватися надалі. Отже, досягається інтегроване інформаційне забезпечення процесів планування, контролю й регулювання. 

Розроблено механізм планово-контрольних розрахунків вартісних показників, що дають змогу спрямовувати всі процеси на підприємстві на досягнення вищих вартісних цілей – максимізацію вартості (цінності) капіталу в довгостроковій перспективі й максимізацію прибутку в короткостроковому періоді. Тільки при цьому підході може бути досягнуто ефективне функціонування й успішний розвиток підприємства, повне задоволення запитів споживачів. Прагнення до максимізації грошових потоків є передумовою підтримки необхідної умови платоспроможності (ліквідності), фінансової рівноваги й економічної безпеки підприємства. Таке прагнення й самі планово-контрольні розрахунки визначено як організаційно-економічний механізм управління підприємством, орієнтований на кінцевий фінансовий результат і ліквідність. 

Розроблено методичний підхід до проведення планово-контрольних розрахунків у функціональних сферах діяльності підприємства (збут, виробництво, постачання тощо) з урахуванням можливих обмежень у таких сферах: збут (обсяг збуту), виробництво (потужність, трудові ресурси, тимчасові обмеження), постачання (обмеження на матеріально-технічні ресурси). У функціональних планово-контрольних розрахунках вирішуються два взаємозалежних комплекси завдань. Перший – планування й контроль за досягненням матеріальних (об’єктних) і процесних цілей, планування виробничих програм, кількісне і якісне планування й контроль за заходами, необхідними для ефективного досягнення цілей. Другий – це монетарний, орієнтований на кінцевий фінансовий результат, з поданням у вартісній формі показників: витрат та виторгу, витрат та доходів, суми покриття, а також саму вартість необхідного майна для досягнення запланованих цілей і заходів (рис. 3).


[image: image1.wmf]розробка стратегічних

і

 оперативних планів на

 основі

забезпечення можливості

їх

 ресурсної, економічної

й

 фінансово

ї реалізації

інтеграція та одночасний

розгляд процесів

стратегічного й оперативного

планування та контролю

механізм управління

підприємством шляхом

створення системи

інтегрованого планування

й

 контролю, ефективного

управлінського процесу

за

 рахунок

 розробки 

ресурсно

забезпеченого й фінансово

виконуваного плану, націленого

на мінімізацію витрат

імітаційне моделювання

та

 прогнозування

фінансово-економічного

стану підприємства

оцінювання й аналізу інвестиційних програм, проектів

методичні

та концептуальні підходи

сукупність взаємозалежних методів

і

 засобів оптимізації управління,

вирішення синхронізації завдань

на

 основі системи організаційного

управління, переходу від позадачного

рішення до створення комплексної

інтегрованої системи організації

оперативного інформаційного обміну

між учасниками інвестиційного процесу

управління інноваційно-

інвестиційними процесами

аналіз та оцінювання невизначеності

й

 ризику інвестиційних проектів

спеціалізація й особливості виробництва організаційна культура управлінська стратегія

створення нових і вдосконалення існуючих організаційних структур

здійснення планово-

контрольних розрахунків

механізм планово-контрольних

розрахунків у функціональних

сферах діяльності підприємства

з урахуванням можливих

обмежень у сферах збуту,

виробництва та постачання

Концепція організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат та ліквідність


Рис. 1. Концепція організаційно-економічного механізму управління підприємством
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Рис. 2. Методичний підхід до планування й контролю на підприємстві
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Рис. 3. Інтегроване управління плануванням і контролем за діяльністю підприємства
Розроблено методичний підхід до аналізу фізичної можливості реалізації стратегічних і оперативних планів, тобто з’ясування здатності підприємства здійснити заплановане наявними або досягнутими ресурсами при заданих тимчасових і ресурсних обмеженнях; економічної можливості реалізації, тобто здійснення плану з мінімальними витратами; фінансової можливості реалізації – здійснення плану при фінансових обмеженнях у кожний одиничний інтервал часу.

Аналіз можливості реалізації з аналізом стабільності та чутливості дасть змогу розробити ресурсно здійсненні й фінансово забезпечені плани, а аналіз чутливості та стабільності планових показників зменшує зону їх невизначеності й ризику.

У третьому розділі – «Методологічні аспекти вдосконалення організаційно-правової структури підприємства, орієнтованої на кінцевий фінансовий результат та ліквідність» – показано, що проблемі організаційних структур підприємства як одному з вирішальних факторів підвищення ефективності управління необхідно надавати велике значення. Незважаючи на відсутність офіційної методології проектування організаційної структури підприємства доведено необхідність спеціального конструювання й вдосконалення організаційних структур. Необхідно, щоб усі частини (елементи) системи функціонували злагоджено, були збалансовані за потужністю й часом та становили єдине технологічне, організаційно-економічне й соціальне ціле (рис. 4).
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Рис. 4. Методичний підхід до механізму проектування системи управління

Сформовано й подано загальні принципи та правила проектування нових і вдосконалення існуючих організаційних структур з урахуванням технологічної, предметної або функціональної спеціалізації. Потреба в координації (управлінні) залежить від характеру виробництва та повинна відповідати організаційній культурі, управлінській стратегії й політиці підприємства (рис. 5).
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Рис. 5. Потреби в суб’єкті управління залежно від характеру виробництва

Проаналізовано й показано принципово можливі етапи розвитку організаційної структури підприємства, що зростає, та відповідні можливі зміни правової форми. Комбінації організаційних структур і правових форм утворять альтернативи для рішень у цій сфері. Вибір тієї або іншої правової форми й організаційної структури залежить від бажаного стилю керівництва, особливо від бажаної моделі розподілу й регулювання повноважень у сфері прийняття рішень, тобто від очікуваного рівня централізації, що проводиться, і децентралізації управління й досягнення кінцевого результату з урахуванням іншої мети. Для оцінки й вибору прийнятної організаційно-правової структури й можливих альтернативних варіантів запропоновано використовувати як інструмент метод «матриці прийняття рішень» (табл. 2).

Таблиця 2

Матриця прийняття рішення на вибір оргструктури підприємства

	Альтернативи 
організаційно-правової структури
	Кількісні цілі
	Якісні цілі
	Сумарний ефект

за кожною альтернативою

	
	Оборот, 
млн грн
	Витрати, млн грн
	Результат, 
млн грн
	Можливість для майбутнього розширення  продуктової програми

q2 = 4
	Можливість для ефективного використання наявних ресурсів

q3 = 2
	Можливість із погляду кар’єрного зростання керівного персоналу

q2 = 4
	Перспективи для трудового колективу

q4 = 4
	

	
	Шкала оцінювання

відмінно – 6

добре – 4

задовільно – 2

достатньо – 0
	q1 – 6 q2 – 4

q3 – 2 q4 – 1

q4 – 6
	
	
	
	
	

	1. Функціональна структура з виділенням функції збуту, за об’єктним принципом (існування організаційної структури)
	1685
	1540
	95 

достатньо 
0 х 6 = 0
	достатньо 

0 х 4 = 0 
	відмінно

6 х 2 = 12
	добре

4 х 4 = 16
	відмінно

6 х 1 = 6
	34

	2. Продуктово орієнтована оргструктура з 3 відділеннями та 47 функціональними службами
	1947
	1802
	145 

достатньо 
0 х 6 = 0
	добре

4 х 4 = 16
	відмінно

6 х 2 = 12
	добре

4 х 4 = 16
	добре

4 х 4 = 16
	48

	3. Продуктово орієнтована оргструктура з 3 відділеннями та 9 функціональними службами
	1974
	1805
	169

задовільно

2 х 6 = 12
	задовільно

2 х 4 = 8
	добре

4 х 2 = 8
	відмінно

6 х 4 = 24
	добре

4 х 1 = 4
	56

	4. Продуктово й регіонально орієнтована оргстурктура (матрична) з 5 відділеннями та 11 функціональними службами
	2204
	1196
	208

відмінно

6 х 6 = 36
	добре

4 х 4 = 16
	добре

4 х 2 = 8
	відмінно

6 х 4 = 24
	добре

4 х 1 = 4
	88

	5. Продуктово й регіонально орієнтована оргструктура (матрична) з 5 відділеннями й 12 функціональними службами
	2192
	2025
	167

задовільно

2 х 6 = 12
	відмінно

6 х 4 = 24
	добре

4 х 2 = 8
	добре

4 х 4 = 16
	відмінно

6 х 1 = 6
	58

	6. Регіонально орієнтована оргструктура з 5 відділеннями й 11 функціональними службами
	2038
	1883
	155

задовільно

2 х 6 = 12
	відмінно

6 х 4 = 24
	добре

4 х 2 = 8
	добре

4 х 4 = 16
	відмінно

6 х 1 = 6
	66

	7. Регіонально орієнтована оргструктура з 5 відділеннями й 12 функціональними службами 
	2008
	1815
	193 добре

4 х 6 = 24
	задовільно

2 х 4 = 8
	відмінно

6 х 2 = 12
	відмінно

6 х 4 = 24
	відмінно

6 х 1 = 6
	74


З погляду ефективності виконання планово-контрольних завдань видається доцільним системоутворювальні інтеграційні завдання й системоексплуатуючі координаційні завдання, що ставляться до всього підприємства, вирішувати централізовано, як і питання планування проектів. Доцільна організація системи планування й контролю визначається, насамперед, такими факторами, як: організаційно-правова структура підприємства, продуктово-виробнича програма, розмір підприємства, культура підприємництва й політика управління.

Встановлено, що планово-контрольні розрахунки можуть стати інструментом управління на всіх рівнях, якщо вони побудовані щонайменше у вигляді періодичної інформаційної системи, що має пірамідальну структуру, подібно організаційній структурі.

Запропоновано можливу систему стимулювання керівників, метою якої є максимальне сприяння високо мотивованій, цілеспрямованій поведінці керівників (рис. 6).
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Рис. 6. Елементи системи стимулювання керівних кадрів

У четвертому розділі – «Механізм вдосконалення інвестиційної діяльності підприємства» – розглянуто питання вдосконалення механізму інвестиційної діяльності, виходячи з того, що в рамках стратегічного управління всі завдання мають інвестиційний характер і повинні бути вирішені на основі методології управління проектами. 

Запропоновано системотехнічний підхід для управління іноваційно-інвестиційними проектами, який необхідно розглядати як логічно взаємозалежні методи й засоби оптимізації управлінських рішень, стикових завдань і проблем на основі системи організаційного управління, що забезпечує підвищення якості управління порівняно із традиційним. У зв’язку із цим розвинуто методологічні основи розробки інформаційної технології управління інвестиційними процесами, відмінною рисою яких є перехід від позадачного підходу до створення комплексних інтегрованих систем.

Сформульовано концептуальну імітаційну модель комплексного управління інвестиційними процесами, що передбачає врахування впливу на ефективність управлінських рішень організаційно-економічних, ресурсних, часових та інших факторів, що дають змогу визначити техніко-економічні показники проекту з урахуванням інтересів усіх учасників процесу.

Концептуальну імітаційну модель комплексного управління інвестиційними процесами з урахуванням інтересів усіх учасників проекту подано на рис. 7.


[image: image7.wmf]цілі

1. Залучення інвестиції

2. Зниження вартості проекту

3. Зниження собівартості проектів

4. Підвищення обґрунтованості прийняття рішень

5. Єдині стандарти для всіх учасників

6. Підвищення ефективності управління

торги

контракти

проектні організації

ТЕО, бізнес-план

визначення вартості й тривалості

реалізації проекту

будівельне й проектно-будівельне

підприємство

визначення вартості реалізації

будівельного проекту

підготовка до виробництва

будівельно-монтажних робіт

будбізнес-план

облік і аналіз використання ресурсів

економічний аналіз діяльності

експлуатація проекту

підприємства-забудовники

інвестиційні

проекти

замовник

ТЕО, бізнес-плани й пропозиції інвесторам

оцінка ефективності проекту

оцінка вартості й тривалості

реалізації проекту

інвестори

експертиза проектів і підприємств

обґрунтування кредитування проектів

обґрунтування спільної реалізації,

ефективності проектів

розвиток

підприємства

Забудовник, інвестор, замовник


Рис. 7. Взаємозв’язок учасників інвестиційного процесу при управлінні проектами

Запропоновано методи та програми з визначення вартості реалізації проекту, формування графіків, визначення ресурсів, оцінювання економічної ефективності інвестицій на основі блоку даних і уніфікованої нормативно-довідкової інформації. Інвестиційний проект розглянуто як систему, яка створюється для задоволення потреби й повинна створюватися відповідно до методології проектування системи. Взаємозв’язок проектування, планування та оцінювання відображено на рис. 8. 

Для підвищення ефективності управління на базі інтегрованого блоку даних та уніфікованої нормативно-довідкової інформації розроблений і запропонований комплекс методик та програм: з визначення вартості проекту на всіх стадіях реалізації проекту; з формування календарних графіків реалізації, контролю й регулювання ходу робіт; з визначення потреби, планування й контролю за використанням ресурсів; з оцінювання економічної ефективності інвестицій; з оцінювання й вибору виконавців на конкурсній основі.
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Рис. 8. Стадії проектування, типи планування й види оцінювання вартості

Для забезпечення ефективного управління інформаційними процесами запропоновано в основу концепції управління покласти такі три принципи: маркетинг, адаптація, підприємницька поведінка. Маркетингом є створення споживчої задоволеності як основи для досягнення цілей організації; адаптація – інструмент підвищення живучості організації в динамічно мінливому середовищі, засоби відтворення механізму, що забезпечує стабільний розвиток організації в довгостроковій перспективі; підприємницька поведінка – сполучення постійної спрямованості на пошук нових можливостей з ефективним використанням ресурсів та інноваційної спрямованості управління.

Бізнес-стратегії з інтегрованими функціональними й регіональними стратегіями в кінцевому підсумку являють собою інвестиційні проекти, орієнтовані на інвестовані у матеріальний та трудовий потенціал, а також в інфраструктуру підприємства (рис. 9).

Ринкові умови господарювання вимагають, щоб інвестиційний процес був організований на нових принципах, таких як: пріоритет споживача з максимально можливим задоволенням його запитів (ефективність діяльності кожного учасника повинна вимірюватись мірою внеску в досягнення загального результату); виробнича гнучкість інвестиційного комплексу і його конкурентоспроможність; високі темпи відновлення продукції, технології його виготовлення, системи управління; організаційна культура й культурне, професійне зростання персоналу.
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Рис. 9. Інтегроване планування продуктової програми й потенціалу

Вдосконалено методи оцінювання економічної ефективності інвестиційних проектів. Для оцінювання стратегічних альтернатив запропоновано систему узагальнюючих показників економічного та фінансового характеру, яка забезпечить можливість здійснення різноманітних розрахунків з використанням показників фінансового результату й ліквідності. Планування довгострокових капітальних вкладень (до яких належать інвестиційні проекти) охоплює багато завдань, у тому числі облік невизначеності й ризику. Запропоновано кілька методичних підходів до визначення потенційної загрози на основі аналізу можливості реалізації, чутливості, стабільності проекту, розробки сценаріїв на основі імітаційного моделювання, а також використання методу «дерева прийняття рішень».

Встановлено, що ухвалення інвестиційного рішення може впливати на ухвалення наступного рішення й навпаки: ухвалення наступного рішення може вплинути на попереднє рішення. Запропоновано методичний підхід до оцінювання припинення або розширення бізнесу на основі використання методу «дерева прийняття рішень».

Встановлено, що способи фінансування можуть дати побічний ефект при оцінюванні ефективності проекту. Запропоновано методичний підхід до визначення скорегованої приведеної вартості, виходячи з того, що джерела фінансування впливають на чисту наведену вартість капіталу проекту через податковий захист за процентними платежами з урахуванням можливих факторів, що викликають побічний ефект.

Існуюча методологія аналізу, оцінювання й урахування невизначеності та ризику дає змогу приймати перше рішення й не враховує інвестиційні рішення, зумовлені прийняттям першого рішення. Якщо потоки перевершують очікування, проект може бути розширений, і навпаки, якщо вони менші, ніж очікувалось, проект може бути скорочений або зовсім припинений. Встановлено, що якщо наступні інвестиційні рішення залежать від сьогоднішніх рішень, тоді й рішення, що приймаються сьогодні, також залежить від майбутніх рішень. Запропоновано методичний підхід до оцінювання припинення й розширення бізнесу на основі використання методу «дерева прийняття рішень».

У п’ятому розділі – «Розробка моделі інтегрованого планування й контролю за діяльностю підприємства, орієнтованої на кінцевий фінансовий результат і ліквідність» – розглянуто методичні підходи до розробки моделі, а також результати розробки балансово-фінансової імітаційної моделі підприємства, імітаційної моделі цільового планування, імітаційної моделі загальнофірмового інтегрованого планування й контролю за діяльністю підприємства.

В умінні прогнозувати господарську й комерційну ситуацію, визначати заплановані результати, виявляти причини відхилень фактичних показників від запланованих, вчасно корегувати ці відхилення та оптимізувати в остаточному підсумку співвідношення витрат і результатів полягає мистецтво економічного управління.

Планування являє собою процес розробки та прийняття цільових установок кількісного і якісного характеру, продуктом якого є фінансовий план, що описує фінансову стратегію фірми й прогнозує її результат за допомогою прогнозних форм фінансової звітності у вигляді балансу, звіту про фінансові результати, звіту про власний капітал.

Необхідність розробки плану, у тому числі фінансового, зумовлена багатьма причинами, основними з яких є невизначеність майбутнього, яке може містити різні несподіванки, у тому числі небажані, економічні наслідки ухвалених рішень, тому що будь-яке відхилення в діяльності системи може призвести до фінансових витрат і тому краще мати попередні запасні варіанти. Координуюча роль плану полягає в синхронізації поточної та перспективної діяльності внаслідок деталізації й узгодження цільових установок.

Ефективність фінансового планування залежить від багатьох умов, які випливають із самих цілей цього процесу. Першою умовою є здатність встановити обґрунтовані й точні прогнози. Друге – пошук оптимального фінансового плану. Третє – контроль за виконанням фінансового плану.

Прогнозування майбутнього фінансово-економічного стану підприємства є органічним елементом системи управління в ринкових умовах господарювання. 

Фінансово-економічний стан підприємства – це результат його діяльності, яка сформувалася за допомогою планування; фактичне становище відображається у звітності. Тому зіставлення планових і фактичних показників є серцевиною будь-якої системи управління. План – це прогноз того бажаного стану, якого ми хочемо досягти, а фактичне становище – це підсумок діяльності, те, чого досягла фірма. Аналіз фактичних і планових показників, протиставлення бажаних і реальних результатів є стимулом до того, щоб краще використовувати свої можливості.
Навіть найдосконаліша система звітності не буде корисною, якщо відсутній масштаб порівняння, за яким можна визначити, позитивними чи негативними є досягнуті результати. Порівняння з фактичними даними за минулий період не придатне в системі управління в ринкових умовах (наприклад, порівняно з минулими даними показник збільшився на 20%, але порівняно з планом він на 10% менший). Тому однією з важливих вимог, висунутих до системи управління в ринкових умовах, є зміщення акценту з контролю й аналізу минулого (вся традиційна система аналізу й методологія саме так і побудована) на прогнозування й аналіз майбутнього. Крім того, порівняння з минулими періодами є ознакою пасивного (адміністративного) підходу. Підприємницька діяльність передбачає чітке формулювання цілей і тенденцію розвитку, тому ефективна система управління має базуватися на плануванні, тобто на визначенні планових показників, з якими порівнюються фактичні результати за чітко встановлені звітні (планові) періоди. Порівняння запланованих показників з фактичними є ядром управління (контролінгу).
Планування майбутнього (бажаного) результату, звичайно, є умовним. Але дуже важливо визначити, які саме показники ми хочемо одержати, якою є наша мета й коли можна вважати, що вона досягнута. Тому планування - це типово підприємницьке завдання, вирішити яке необхідно для активного розвитку фірми.

Якщо будуть розроблені прогнозні баланс, звіт про фінансові результати й звіт про рух коштів, то можна буде визначити прогнозне фінансово-економічне становище фірми, що дасть змогу внести корективи, якщо результати не відповідають бажаному майбутньому. Для цього необхідно мати імітаційні моделі, призначені для прогнозування наслідків альтернативних стратегій при різних вихідних допущеннях про майбутні події й ситуації. Такі моделі допоможуть розробити прогнозні форми фінансової звітності, тим самим істотно полегшуючи цю процедуру.
У табл. 3 подано фінансово-балансову модель у вигляді системи рівнянь.

На рис. 10 подано імітаційну модель інтегрованого управління прибутком.

Керівництво підприємства завжди відчуває потребу в різноманітних розрахунках варіантів, аналізі ризиків і чутливості. Альтернативні технології, виробничі програми, обсяги й методи інвестування, правові й організаційні структури, форми фінансування, облікова, податкова, дивідендна й амортизаційна політика, очікування, що пов’язані зі зміною кон’юнктури, цін, відсотків і податків, мають бути оцінені з погляду їх фінансово-економічних наслідків. Інакше кажучи, мають бути оцінені наслідки прийнятих альтернативних управлінських рішень з урахуванням зміни факторів внутрішнього й зовнішнього середовища.
Таблиця 3 

Система рівнянь фінансово-балансової моделі фірми

	Рівняння зі звіту про фінансові результати
	Зміст

	(1) ВР = прогноз користувача моделі
	Виторг

	(2) СС = (; Вр
	Собівартість

	(3) ПР = (2D, ((2 = ставка відсотка)
	Ставка % за кредитом

	(4) Нп = (3 (Вр – СС – Пр) ((3 = ставка податку на прибуток)
	Ставка податку на прибуток 

	(5) Пч = СС – ПР – НН (дані бухгалтерського обліку)
	Чистий прибуток

	Рівняння зі звіту про власний капітал
	

	(6) Ам = (4НА ((4 – % амортизаційні відрахування)
	Амортизація

	(7) ∆D = ∆чок + I + ПЧ – АМ – ЕА (бухгалтерський облік)
	Позики

	(8) ЕАм – установлюється користувачем моделі
	Емісія акцій

	(9) ∆ЧОК = ЧОК – ЧОК(–1) (бухгалтерський облік)
	Чистий оборотний капітал

	(10) I = Ам + НА(–1) (бухгалтерський облік)
	Інвестиції

	(11) Дв = (5Пч ((5 = коефіцієнт дивідендних виплат)
	Дивіденди

	Рівняння з балансу
	

	(12) ЧОК = (6 Вр ((6 = % ЧОК від виторгу)
	Чистий оборотний капітал

	(13) НА=(7 Вр ((7 = % ЧОК від виторгу)
	Необоротні активи

	(14) D = ∆D + D(–1) (бухгалтерський облік)
	Позики

	(15) Е = Е(–1) + Пч – Дв + ЕА (бухгалтерський облік)
	Власний капітал


Примітка: (–1) означає дані, взяті з балансу попереднього періоду.
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Рис. 10. Імітаційна модель інтегрованого управління прибутком

Для оцінювання та швидкого прийняття рішень необхідно мати модель комплексу загальнофірмового інтегрованого планування, що дасть змогу одержати очікувані фінансово-економічні показники результатів прийнятих рішень. Така модель з метою підвищення її гнучкості, наочності й подальшого вдосконалення має бути побудована на модульній основі; блоки – це моделі окремих підрозділів, основних коштів, майна, функціональних сфер збуту, виробництва й постачання (рис. 10). Окремі моделі мають бути розроблені незалежно одна від одної й інтегруватися в загальну модель фірми.
Планування калькуляційного та балансового результату (прибутку) і фінансове планування може бути проведене відповідно окремо, синхронно або інтегровано зі стратегічним плануванням (планування інвестицій та дезінвестицій) і з оперативним плануванням (особливе планування виробничої програми) за допомогою загальнофірмової моделі.
При плануванні результату й фінансовому плануванні підприємства в цілому можуть бути застосовані, в основному, дві групи моделей. До першої групи належать дескриптивні моделі у формі простих або складних рівнянь, які при введенні цільової функції трансформують у моделі прийняття рішень. До другої групи входять аналітичні моделі прийняття рішень, що базуються в основному на методах лінійного або цілочисельного програмування. 

Можуть бути також використані моделі підприємства з комбінацією евристичного й аналітичного підходів. У названих вище групах моделей ідеться про моделі, де оперують вартісними показниками (у балансових і фінансових моделях), або про моделі, у яких поряд з вартісними показниками можуть бути використані також натуральні й тимчасові параметри окремих планів. У принципі за допомогою таких моделей на основі математичних взаємозв’язків можна описати в розрізі декількох періодів основні планові й контрольні розрахунки, орієнтовані на прибуток і ліквідність, причому загальнофірмове планування результату й фінансове планування для підприємства в цілому по можливості має бути інтегроване зі стратегічним і оперативним плануванням.
При відповідній побудові таких моделей планування генеральних цілей, стратегічне, оперативне планування, планування результату й фінансове планування можуть бути комплексними. Вплив змін продуктово-виробничої програми (зі зміною або без зміни потенціалу), а також процесів у підрозділах можна показати через інтегрований блок вартісних розрахунків виторгу, витрат, прибутку й ліквідності за один або кілька періодів. У процесі моделювання можна виявити вплив зміни на вході, виході й у процесах, а саме вплив зміни в якості, обсягах, цінах, строках і структурах на монетарні цілі підприємства.
Для загальнофірмового планування результату й фінансів можуть бути використані прості й комплексні моделі у вигляді набору рівнянь. Складні моделі можуть бути сформульовані у вигляді рівнянь зміни комбіновано з рівняннями поведінки або у вигляді матриці.
Прості моделі-рівняння слугують:
( для планування витрат і виторгу (виробничі моделі) підприємства в цілому у взаємозв’язку із продуктовим і функціональним плануванням;
( для планування витрат, доходів, балансу (балансові моделі) в цілому у взаємозв’язку із плануванням витрат і виторгу;

( для планування виплат і надходжень коштів (фінансові моделі) у взаємозв’язку із плануванням витрат і виторгу й/або витрат і доходів.

ВИСНОВКИ

Теоретичні й методологічні результати, отримані в дисертаційній роботі, а також практичні рекомендації в сукупності вирішують актуальну науково-прикладну проблему підвищення ефективності господарської діяльності підприємства за рахунок розробки цілісного організаційно-економічного механізму управління ним, орієнтованого на кінцевий фінансовий результат і ліквідність. Основні теоретико-методологічні й науково-прикладні результати зводяться до такого:

1. Розроблено концепцію організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат та ліквідність, як системи, здатної надати необхідну інформацію для прийняття рішень щодо підвищення ефективності господарської діяльності на підприємстві з урахуванням впливу механізму системи гнучкого планування й контролю шляхом пошуку внутрішніх резервів підприємства та з метою досягнення його фінансової рівноваги й фінансової безпеки за рахунок максимізації прибутку та забезпечення ліквідності, які є об’єктом планування й контролю. 

2. Обгрунтовано вплив механізму системи гнучкого планування й контролю на підвищення ефективності господарської діяльності. Встановлено, що істотне підвищення ефективності управлінського процесу, а отже, й ефективності всієї господарської діяльності підприємства, може бути досягнуто за рахунок удосконалення системи управління і її окремих функцій, головним чином функцій планування й контролю, тобто системи планування та контролю. Планування й контроль являють собою процеси обробки даних, результатом яких є планово-контрольна інформація. Система планування й контролю розуміється як цілеорієнтована сукупність процесів планування та контролю. Система планування й контролю, таким чином, є результатом цілеорієнтованої інтеграції всіх процесів планування й контролю та відіграє роль організуючого начала, утворює базу для їх організації.

3. Визначено можливість поліпшення управлінського процесу за рахунок удосконалення інтегрованої системи планування й контролю. Максимальне підвищення ефективності управлінського процесу може бути досягнуте при одночасному розгляді процесів стратегічного й оперативного планування та контролю, оскільки весь ітеративний процес планування управляється особою, що приймає рішення, відбувається на основі тих показників, які будуть контролюватися. Таким способом можна досягти інтегрованого інформаційного забезпечення процесів планування й контролю. Це показує, що процес контролю невід’ємно пов’язаний з процесом планування та супроводжує його від початку до кінця реалізації плану.

4. Визначено сутність, мету, завдання та розроблено методологічний підхід здійснення планово-контрольних розрахунків. Система планово-контрольних розрахунків включає обробку кількісної і якісної, фактичної й прогнозної інформації. Вона являє собою виражені в конкретних показниках мету, альтернативи досягнення цілей, фактичні результати реалізації управлінських рішень і відхилення від запланованих показників. Із цього випливає, що планово-контрольні розрахунки є основним і найважливішим інструментом для керівництва при визначенні цілей та розробці заходів щодо їх досягнення. Розроблено механізм планово-контрольних розрахунків вартісних показників, що дає змогу спрямовувати всі процеси на підприємстві на досягнення вищих вартісних цілей – максимізацію вартості капіталу в довгостроковій перспективі й прибутку в короткостроковому періоді, а також підтримку на належному рівні ліквідності, тому що тільки за цих умов (прагнень) можливі ефективне функціонування, подальший успішний розвиток і найбільш повне задоволення запитів споживачів. 

5. Розроблено концептуальний підхід до вдосконалення організаційної структури підприємства. Сформовано загальні принципи створення нової та вдосконалення існуючої організаційної структури з урахуванням спеціалізації, потреби в управлінні, що визначається характером виробництва й повинна відповідати організаційній культурі, управлінській стратегії та політиці. При цьому як критерій ефективності управління запропоновано використовувати можливість планування й обліку (урахування?) персонального впливу структурних підрозділів і осіб на загальний результат, пошук якого здійснювати краще з використанням «матриці прийняття рішень».

6. Розроблено методичний підхід до формування стратегічних і оперативних планів з ресурсно здійсненною, фінансово забезпеченою рентабельністю в кожному одиничному інтервалі часу (тиждень, місяць, квартал, рік). Підхід засновано на використанні методів забезпечення фізичної (ресурсної), економічної й фінансової можливості реалізації планів при технічних, технологічних, організаційних, тимчасових і фінансових обмеженнях у часі з одночасним аналізом чутливості й стабільності. Тільки при такому підході може бути розроблений план, за яким можна працювати та виконувати роль організуючого начала.

7. Розроблено методичний підхід і механізм планово-контрольних розрахунків у функціональних (збут, виробництво, постачання) сферах діяльності підприємства з урахуванням можливих обмежень у таких сферах: збут (обсяг збуту), виробництво (потужність, трудові ресурси й тимчасові обмеження, технологія) та постачання (обмеження на ресурси, фінанси). Результати планово-контрольних розрахунків у функціональних сферах відображаються в цілях та заходах, а також у вартісних показниках (витрат і виторгу, сум покриття, у бюджетах і майнових планах – основні фонди, оборотні засоби). Установлено, що найціннішим в інтегрованих планово-контрольних розрахунках є не стільки результати, скільки найцінніша й актуальна інформація, одержувана в результаті планування планово-контрольних розрахунків і контролю, які становлять значну частку в загальному обсязі релевантної інформації для управління.

8. Удосконалено методичний підхід до управління інвестиційними процесами, орієнтованими на кінцевий фінансовий результат і ліквідність, та інвестиційними проектами, який розглядається як сукупність взаємозалежних методів і засобів оптимізації управління, вирішення синхронізації завдань на основі системи організаційного управління, переходу від позадачного рішення до створення комплексної інтегрованої системи організації оперативного інформаційного обміну між учасниками інвестиційного процесу, що надає можливість підвищити якість управління.

9. Удосконаленно методологічний підхід та основні принципи оцінювання й аналізу інвестиційних програм і проектів підприємства. Збереження й успішний розвиток, а тим більше орієнтація на вартість капіталу, прибутковість і ліквідність управління підприємством, прирікає його на реалізацію в рамках стратегічного управління черги інвестиційних проектів, як взаємовиключних, так і взаємозалежних і доповнюваних, ефективність яких необхідно визначати методами динамічних розрахунків з урахуванням вартості грошей у часі, заснованих на дисконтованих грошових потоках, генерованих інвестиційним проектом, з урахуванням джерел фінансування, а також з урахуванням нефінансових індикаторів. У ринкових умовах необхідно зміщувати акцент з урахування й аналізу минулого на прогнозування та аналіз майбутнього. У зв’язку із цим зросла потреба в оперативному прогнозуванні господарської й комерційної ситуації, розробці заходів впливу та оптимізації в остаточному підсумку співвідношення витрат і результатів. 

10. Інвестиційні проекти, стратегічні й оперативні плани та програми в рамках цих планів спрямовані в майбутнє, в якому міститься невизначеність і ризик. Набув розвитку методичний підхід до аналізу й оцінювання невизначеності та ризику з метою звуження сфери їх впливу з використанням методів аналізу чутливості, стабільності, матриці прийняття рішень, «дерева прийняття рішень», статистичного й імітаційного моделювання.

11. Розвинуто методичний підхід до аналізу й оцінювання припинення або розширення бизнесу. Існуюча методологія оцінювання й прийняття інвестиційних рішень не враховує можливі наступні рішення зі скорочення або припинення (наприклад, у вигляді зниження попиту на продукцію проекту), розширення (наприклад, у вигляді підвищення попиту). Встановлено, що прийняття наступних рішень залежить від сьогоднішніх, а прийняття сьогоднішніх рішень – від прийняття наступних рішень. Методичний підхід до оцінювання припинення й розширення проекту розвинуто з урахуванням невизначеності і використанням «дерева прийняття рішень».

12. Розвинуто комплекси моделей для прогнозування фінансово-економічного стану на основі прогнозних форм балансу, звіту про фінансові результати, грошових потоків, комплекси дескриптивних імітаційних моделей цільового стратегічного й оперативного планування, орієнтованого на кінцевий фінансовий результат, а також імітаційну модель короткострокового фінансового планування на основі сформульованих передумов і різних допущень. Набула розвитку імітаційна модель загальнофірмового інтегрованого планування діяльності підприємства для прогнозної оцінки наслідку прийнятих альтернативних управлінських рішень у сфері технології, виробничих програм, обсягів і форм інвестування, методів фінансування, правових організаційних структур, кон’юнктури ринку, цін, відсотків, податків, які повинні бути оцінені з погляду фінансово-економічних наслідків з урахуванням різних допущень, обмежень і умов.
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АНОТАЦІЯ

Іванов С.В. Організаційно-економічний механізм управління підприємством, орієнтований на фінансовий результат і ліквідність. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Класичний приватний університет. – Запоріжжя, 
2012.

Дисертацію присвячено розробці організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат 
та ліквідність.

У дисертації узагальнено теоретичні основи управління підприємством. Розглянуто теоретичні основи механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат і ліквідність. Розглянуто механізм інтегрованої системи гнучкого планування й контролю на підприємстві. Запропоновано загальні принципи проектування та вибору організаційних структур управління підприємством на основі методу «матриці прийняття рішень». Удосконалено управління інноваційно-інвестиційними процесами з урахуванням невизначеності й ризику, впливу джерел фінансування. Розроблено імітаційні моделі інтегрованого планування і контролю за діяльністю підприємства, орієнтовані на фінансовий результат і ліквідність.
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АННОТАЦИЯ

Иванов С.В. Организационно-экономический механизм управления предприятием, ориентированный на финансовый результат и ликвидность. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Классический приватный университет. – Запорожье, 2012.

Диссертация посвящена решению актуальной научно-прикладной проблемы повышения эффективности хозяйственной деятельности предприятия и его управленческой культуры за счет разработки организационно-экономического механизма управления им, ориентированного на конечный финансовый результат и ликвидность. 

Разработана концепция организационно-экономического механизма управления предприятием, ориентированного на финансовый результат и ликвидность, как системы, способной предоставить необходимую информацию для принятия решений по повышению эффективности хозяйственной деятельности на предприятии с учетом влияния механизма системы гибкого планирования и контроля путем поиска внутренних резервов предприятия и с целью достижения его финансового равновесия и финансовой безопасности за счет максимизации прибыли и обеспечения ликвидности. Разработан методический подход по интеграции и одновременному рассмотрению процессов стратегического и оперативного планирования и контроля, который позволяет достичь интегрированного информационного обеспечения неразрывных процессов планирования и контроля, и повышает эффективность управленческого процесса. Разработан методологический подход к осуществлению планово-контрольных расчетов, которые являются важным инструментом руководства при определении целей и разработке мероприятий по их достижению. Использование механизма планово-контрольных расчетов стоимостных показателей позволяет все процессы на предприятии направлять на достижение высших стоимостных целей – максимизацию стоимости капитала и прибыли, обеспечение ликвидности. Предложен методический подход к разработке стратегических и оперативных планов на основе обеспечения возможности их ресурсной, экономической и финансовой реализации, анализа чувствительности и стабильности, которая дает возможность учесть технические, технологические, организационные, временные и финансовые ограничения. Разработан методический подход и механизм планово-контрольных расчетов в функциональных сферах деятельности предприятия с учетом возможных ограничений в сферах сбыта, производства и снабжения. 
Усовершенствован механизм управления предприятием путем создания системы интегрированного планирования и контроля, который позволяет повысить эффективность управленческого процесса за счет разработки ресурсно обеспеченного и финансово выполняемого плана, нацеленного на минимизацию расходов. Получил развитие концептуальный подход и общие принципы создания новых и усовершенствования существующих организационных структур, которые дополнительно учитывают специализацию и особенности производства, организационную культуру, управленческую стратегию и политику и позволят учитывать влияние структурных подразделений предприятия на общий результат, расчет которого проще осуществлять с использованием «матрицы принятия решений» и «дерева принятия решений». Усовершенствован методический подход к управлению инновационно-инвестиционными процессами, ориентированными на конечный финансовый результат и ликвидность, и инвестиционными проектами, который рассматривается как совокупность взаимозависимых методов и средств оптимизации управления. Усовершенствован методический подход к оценке анализа инвестиционных программ и проектов предприятия, который направлен на выполнение требований рынка, запросов потребителей за счет использования динамических расчетов с учетом стоимости денег во времени, дисконтирования денежных потоков, источников финансирования и нефинансовых индикаторов.

Развит методический подход к анализу и оценке неопределенности и риска инвестиционных проектов, который использует анализ чувствительности, стойкости, матрицы принятия решений, «дерева принятия решений», статистического и имитационного моделирования. Получил развитие методический подход к анализу и оценке прекращения или расширения бизнеса, который учитывает неопределенность и использует «дерево принятия решений». Развит комплекс имитационных моделей для прогнозирования финансово-экономического состояния предприятия, дескриптивных моделей целевого стратегического и оперативного планирования, имитационных моделей общефирменного интегрированного планирования деятельности предприятия, которые построены на прогнозных формах баланса, отчетов о финансовых результатах, денежных потоков и ориентированы на получение конечного финансового результата. 

Ключевые слова: управление, планирование, контроль, стоимость, интеграция, реализация, инвестиция, проект, финансы, баланс, комплекс, модель, анализ, механизм, организация.

SUMMARY

Ivanov S.V. Organizationally-economic mechanism of an enterprise management, oriented to the financial result and liquidity. – Manuscript.

The dissertation for the receiving the scientific degree of the doctor of economic sciences by occupation 08.00.04 – economics and management of an enterprise (according to the variety of the economic activities). – Classic Private University. – Zaporizhzhya, 2012. 

The dissertation is devoted to the development of the economic mechanism of an enterprise oriented to the financial result and liquidity management.

In the dissertation the theoretical basics of the enterprise management is generalized. The theoretical framework of the mechanism of the enterprise oriented on the financial result and liquidity is considered. The mechanism of the integrated system of the responsive planning and control is examined.

General principles of planning and choice of the organizational structures of the enterprise management on the basis of method of “matrix of making decision” are offered.

The management of the innovative-investment processes is improved taking into consideration uncertainty and risk, influence of the sources of finance. 

The simulation models of the integrated planning and control of the enterprise activity are oriented on the financial result and liquidity.

Keywords: management, planning, control, cost, integration, realization, investment, project, finances, balance, complex, model, analysis, mechanism, organization.

ІВАНОВ СЕРГІЙ ВОЛОДИМІРОВИЧ

ОРГАНІЗАЦІЙНО-ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ 
УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВОМ, 
ОРІЄНТОВАНИЙ НА ФІНАНСОВИЙ РЕЗУЛЬТАТ І ЛІКВІДНІСТЬ 

08.00.04 – економіка та управління підприємствами 

(за видами економічної діяльності)

АВТОРЕФЕРАТ

дисертації на здобуття наукового ступеня

доктора економічних наук

Підписано до друку 04.01.2012 р.

Формат 60×84/16. Папір офсетний. Друк різографний. Гарнітура Times.

Умовн.-друк. арк. 1,8. Обл.-вид. арк. 1,8. Тираж 100 пр. Зам. № 76-11аб.

Видавець та виготовлювач 
Класичний приватний університет
69002, м. Запоріжжя, вул. Жуковського, 70-б

Свідоцтво суб’єкта видавничої справи 
серія ДК № 3321 від 25.11.2008 р





[image: image11.png]


[image: image12.png]


[image: image13.png]


[image: image14.png]


[image: image15.wmf][image: image16.wmf][image: image17.wmf][image: image18.jpg]















Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.



































2. Складові фінансового ринку України знаходяться у постійній взаємодії та існує зв’язок між динамікою показників, які їх характеризують








Фінансово-економічна підсистема:





Банки, інноваційні банки;


Регіональні інноваційні фонди - інструменти підтримки пріоритетних інноваційних проектів;


Бюджетні і позабюджетні фонди;


Регіональні венчурні фонди;


Страхові фонди;


Бізнес-ангели.






































_1393305056.doc


Прийняття рішень керівництвом







Власні роботи







Роботи за контрактом







Реалізація 







Детальна оцінка вартості 







Контракти







Вартість контракту







Детальне оперативне планування 











Робочий



проект







Поелементна



оцінка вартості







Контрольне



планування







Технічний 



проект







Узагальнена оцінка вартості







Дослідницьке планування







Техніко-економічна обґрунтованість







Оцінка порядку величини







Початкове 



планування 











Потреба












_1393307430.doc


Планування функціональної стратегії; аналіз продуктивності; ФВА; проектний менеджмент







Портфелі відділень; аналіз витрат; аналіз процесів; аналіз факторів; проектний і мультипроектний менеджмент







Продуктові портфелі; аналіз беззбитковості, цільове формування витрат; облік витрат; проектний продуктовий менеджмент







Ефективність/�потенціал, ефективність у розрізі функції / факторів виробництва (продуктивність)







Дохід/потенціал прибутковості відділень (ефективність) 







Дохід/потенціал, прибутковості продуктових груп/ринків, (рентабельність)







Централізовано встановлені сфери відповідальності, децентралізоване виконання завдань 







Централізоване управління й координація, децентралізоване саморегулювання з особистою відповідальністю 







Централізовані рішення, ініціювання процесів підготовки й реалізації рішень 







Параметри �інтегрованого управління







Етапи розробки й планування:



разові стратегічні завдання



Проектна організація







Показники �інтегрованого управління







стратегічне планування й контроль







Інструменти інтегрованого управління 







оперативне планування й контроль







Продукти/ринки



(поля бізнесу)







Планування й контроль продуктивності ресурсів, логістики. Оперативне планування функціональних проектів і контроль







Розрахунки результатів за центрами; розрахунок планових  і фактичних витрат; оперативно-проектне планування й контроль







Оперативне планування й контроль, калькуляція, розрахунок сум покриття, рентабельності продуктів, облік витрат, розрахунок результатів за продуктами і продуктовими групами







Продукти/ринки



(поля бізнесу)







Підрозділи �(організаційні одиниці)







Функції (специфічні професійні завдання)












_1395476968.doc


контракти







торги







4. Підвищення обґрунтованості прийняття рішень



5. Єдині стандарти для всіх учасників



6. Підвищення ефективності управління







1. Залучення інвестиції



2. Зниження вартості проекту



3. Зниження собівартості проектів







цілі







експлуатація проекту







економічний аналіз діяльності







облік і аналіз використання ресурсів







будбізнес-план







підготовка до виробництва �будівельно-монтажних робіт







визначення вартості реалізації �будівельного проекту 







будівельне й проектно-будівельне підприємство 







обґрунтування спільної реалізації, ефективності проектів







обґрунтування кредитування проектів







експертиза проектів і підприємств







інвестори







оцінка вартості й тривалості �реалізації проекту







оцінка ефективності проекту







ТЕО, бізнес-плани й пропозиції інвесторам











замовник







визначення вартості й тривалості �реалізації проекту







ТЕО, бізнес-план







проектні організації







інвестиційні �проекти







підприємства-забудовники







Забудовник, інвестор, замовник







розвиток підприємства












_1397983853.doc


Оцінювання комбінації продуктів з комбінаціями потенціалу



Оцінювання окремих інвестиційних проектів



Оцінювання інвестиційних програм







Усілякі комбінації







Варіанти програми







Варіанти потенціалу







- продаж участі



- продаж виробництв



- злиття



- здавання в оренду







- нове будівництво 



- закупівля



- створення нових виробництв, дочірніх підприємств







- придбання участі 



- виробництво дочірніх підприємств 



- злиття 



- оренда 







Внутрішнє







Зовнішнє







Внутрішнє







Збільшення потенціалу







- консервація



- закриття



- зупинка







Диверсифіко�ваність, пошук нових продуктів для нових ринків







Зменшення потенціалу







Нові продукти



Р1



Р2



Р3



.



Рn







Інтенсифікація ринків, обробки старих ринків старими продуктами







Розробка продуктів, пошук нових      продуктів для старих ринків







Розкриття ринків, пошук нових ринків для старих продуктів







На нових ринках



М1, М2….Мn







Зовнішнє







На існуючих ринках



N1, N2 … Nn







Існуючі продукти



Р1



Р2



.



.



Рn







Ринки







Продукти







Варіанти програм продуктів і потенціалу







– продукти, що закуповуються на стороні;



– продукти, що випускаються приєднаними підприємствами;



– продукти, вироблені на базі ліцензії;



– продукти, вироблені на базі власних НДДКР







1. Варіювання обсягів продукції



2. Варіювання видів і фізичних обсягів продукції












_1393307432.doc














Фінансове планування











Балансове планування результату







Вартість капіталу











Калькуляційне планування фінансового результату







Планування витрат







Планування виторгу







Планування проектів











Планування постачання







Планування виробництва







Планування збуту







Планування НДДКР























Планування �логістики, устаткування, персоналу, оргструктури, системи управління, інформатики







Планування �інвестицій, функціональних сфер, організаційної структури �й системи управління







Короткострокове планування �продуктової програми







Планування програми й потенціалу







Вища мета: збереження й успішний розвиток підприємства



Матеріальні цілі                                                           Вартісні цілі                                                                  Соціальні цілі  Фінансовий результат  Ліквідність







3. Оперативне планування







2. Стратегічне планування







1. Генеральне цільове планування







Вихідна інформація



Аналітична                                                 Прогнозна












_1393307305.doc


Концепція організаційно-економічного механізму управління підприємством, орієнтованого на фінансовий результат та ліквідність







спеціалізація й особливості виробництва організаційна культура управлінська стратегія



створення нових і вдосконалення існуючих організаційних структур







аналіз та оцінювання невизначеності й ризику інвестиційних проектів







оцінювання й аналізу інвестиційних програм, проектів 







управління інноваційно-інвестиційними процесами







сукупність взаємозалежних методів і засобів оптимізації управління, вирішення синхронізації завдань на основі системи організаційного управління, переходу від позадачного рішення до створення комплексної інтегрованої системи організації оперативного інформаційного обміну між учасниками інвестиційного процесу







імітаційне моделювання та прогнозування фінансово-економічного стану підприємства







механізм управління підприємством шляхом створення системи інтегрованого планування й контролю, ефективного управлінського процесу за рахунок розробки ресурсно забезпеченого й фінансово виконуваного плану, націленого на мінімізацію витрат















механізм планово-контрольних розрахунків у функціональних сферах діяльності підприємства з урахуванням можливих обмежень у сферах збуту, виробництва та постачання







методичні �та концептуальні підходи











інтеграція та одночасний розгляд процесів стратегічного й оперативного планування та контролю







розробка стратегічних і оперативних планів на основі забезпечення можливості їх ресурсної, економічної й фінансової реалізації











здійснення планово-контрольних розрахунків












_1393305704.doc


Управління �МВЗ



1







2







Збут �МВЗ, МПВ



1







Виробництво �МВЗ, МВП



1







Розрахунок прибутку �за місцями виникнення витрат







2







3







2







3







3







Постачання �МВЗ, МВП



1







2







3







Розрахунок прибутків і збитків







Місяць 1







Місяць 1







Місяць 2







Внутрішньорічне планування ліквідності







Розрахунок виробничого результату







Місяць 12







…







…







Місяць 2







Місяць 12







Розрахунок прибутку �за носіями







Внутрішньорічне планування







рік 1







Прогноз обороту підприємства в цілому: за роками, за групами продуктів, за місяцями







рік 1







рік 2







рік 2







рік 1







рік 2







рік 3







Фінанси







Баланс







рік 3







рік 3







План прибутку та збитків







Внутрішньорічне планування прибутку та балансу (ліквідності)












_1393304522.doc


Готовий продукт







Перший вид �5Г + 7Г = 12Г



- - - - - - - - - - - -



Другий вид ВД







Продукт Д = 8 од.







Продукт Г = 7 од.







Робітник В







Робітник Б







Продукт Г = 5 од.







Робітник А







t1







час







Складальна робота Г







Наявність 1А + 2Б + 3В







Умова початку роботи Г







Готовий продукт







А







Б







Б







В







В







В







Робота В – 1 од.







Робота В – 1 од.







Робота В – 1 од.







Робота Б – 1 од.







Робота Б – 1 од.







Робота А – 1 од.







час







Дуже потрібна







Одночасне виготовлення частин �і їх монтаж (координація за обсягом �і часом)







t3







t2







t1







Потрібна







Потреба в координації (управлінні)







Готовий продукт А → А1 → А2



А2 = А + Б + В







Продовжув. праці Б + робота А2 = продукт В







Продовжув. праці А + робота А1 = продукт Б







Робота А







Послідовна обробка �предмета праці (координація за часом)







Характер виробництва







Готовність предмета праці Б до моменту t3







Готовність роботи до моменту t2







Готовність предмета праці А до моменту t1







Умови початку роботи











Непотрібна (мінімальна потреба)







Автономна �робота �кожної �одиниці
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Структура робочого



часу (гнучкий графік)



Час обов’язкової присутності на роботі



Час перебування поза робочим місцем







Можливість індивідуального вибору







Соціальні права:



- службове авто (квартира);



- кредити фірми;



- телефон;



- офіс







Забезпечення в старості







Змінна винагорода + + участь у прибутках; відповідна частка �в капіталі + + зростання курсової частки капіталу







Тимчасова винагорода + при досягненні або перевиконанні планових показників випуску продукції наприклад, �1/6 окладу







Змінна винагорода залежно від обсягу та якості досягнення стратегічних цілей і особистих досягнень, наприклад �1/6 окладу







Безпосередня грошова винагорода







Пряма винагорода  залежно від ступеня досягнення визначених підрозділів, наприклад, �max 2/3 окладу







Постійна винагорода (оклад)



відповідно до вимог, здібностей та ринкової ситуації







Загальна винагорода







Участь у капіталі







+







+







+







+
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Документи �системи �управління







1. Управлінська політика і стратегія.



2. Схема організаційної структури.



3. Штатний розклад апарату управління.



4. Інструкція з розподілу відповідальності.



5. Критерії і показники ефективності роботи







Вибір найкращого варіанта







Альтернативні варіанти організаційної структури







Підпорядкованість







Критерії �оптимальності







Фінансове �управління







Технічні засоби управління







Оцінка �пропозицій







Лінійного персоналу







Підпорядкованість







Системи �контролю







Конкретні �об’єкти �проектування







Вибір контрактів замовлень







Стратегічне планування







Тактичне �планування







Оперативне планування







Функції �ланки управління







Складання �організаційної �структури







Обсяги робіт







Розміщення







Спеціалізація







Кількість одиниць







Виробничий підрозділ







Середньої ланки







Вищої ланки







Кількість персоналу







Кількість підрозділів







Апарат �управління







Форми, методи �і засоби управління







Організаційна структура







Головні елементи управління







Проектування системи управління











Норми і нормативи







Методологічні основи проектування







Стратегічна програма (мета)







Недоліки існуючих систем







Досвід провідних підприємств







Вихідні дані
















