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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ

Актуальність теми. В економічних перетвореннях, що відбуваються в Україні, особливе місце відводиться промисловому комплексу і, зокрема, легкій промисловості. Від ефективного і ощадливого використання ресурсів залежить не тільки стабільне функціонування галузі і добробут населення, а й створення сприятливих умов для виходу підприємств легкої промисловості на міжнародні ринки з метою збільшення валютних надходжень, нагромадження ресурсів для оновлення парку обладнання, створення нових потужностей, зростання платежів до бюджету та ін.

За останні роки в Україні практично не відбулось суттєвих зрушень у формуванні і реалізації пріоритетів в розвитку легкої промисловості, а  спостерігається зменшення обсягів виробництва, моральне і фізичне старіння технологічного обладнання, відбувається відтік фінансових ресурсів та висококваліфікованих кадрів з галузі. Внаслідок цього значна кількість підприємств легкої промисловості є збитковими, що веде до погіршання діяльності всієї галузі. Виходячи із ситуації, що склалася в галузі, необхідно сформувати певні групи стратегій конкурентних переваг і зростання промислового потенціалу підприємств легкої промисловості.

Виходячи з цього, важливими є ряд питань, пов’язаних з новими підходами до вирішення організаційно-управлінських проблем державного регулювання легкої промисловості. Особливо актуальною є розробка нових підходів до удосконалення і реалізації концепції розвитку легкої промисловості; обґрунтування методичних засад формування інноваційних підходів до стратегії її розвитку; удосконалення державної стратегії розвитку легкої промисловості, метою якої повинно стати зростання промислового потенціалу легкої промисловості шляхом підвищення її конкурентоспроможності, забезпечення потреб внутрішнього ринку, а також входження країни в коло країн-експортерів високоякісної продукції за рахунок створення сучасної, інтегрованої в світове виробництво і здатної до інноваційного розвитку галузі легкої промисловості.

Теоретичну і методологічну основу державного регулювання національною економікою становлять праці вітчизняних вчених: О.Амоші, Б.Буркинського,  А.Гальчинського, В. Новицького, Б.Пасхавера, В.Пілюшенка,  О.Поважного, Ф.Поклонського, А.Садекова, М.Чумаченка. Питанням розвитку промислового комплексу в контексті загальної розбудови й реформування національної економіки присвячені численні роботи вітчизняних вчених: О.Азарян,   В.Гейця, В.Дубницького, М.Кизима, Д.Коваленка, Р.Ларіної, С.Смерічевського, О. Чилікіна.

Разом з тим, опрацювання опублікованих теоретичних концепцій, методичних та практичних рекомендацій, нормативних положень показує, що більшість з них спрямовано лише на розгляд окремих засобів державного управління та регулювання. В той же час не достає теоретичного обґрунтування та розробки на цій основі пропозицій щодо комплексного застосування інструментів державного регулювання легкої промисловості. Це обумовило вибір теми, мету та завдання дисертаційної роботи.

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційна робота є складовою частиною наукових розробок щодо створення та впровадження інноваційних підходів до управління легкою промисловістю в умовах розвитку національної економіки, що виконані безпосередньо автором та за його участю в межах наукової теми кафедри логістики Донецького державного університету управління «Теоретичні засади впровадження логістики у діяльність економічних систем» (2006-2009 рр., номер державної реєстрації 0105U006624). У рамках цієї теми автором досліджено теоретичні і практичні основи державного регулювання розвитку легкої промисловості, доведена необхідність впровадження концептуально-стратегічного підходу до розвитку галузі з метою підвищення ефективності її діяльності, розроблено концептуальні основи запровадження логістичного підходу в галузі.

Мета і задачі дослідження. Метою дисертаційної роботи є розробка теоретичних положень, методичних основ і практичних рекомендацій щодо удосконалення державного регулювання розвитку легкої промисловості, за рахунок реалізації етапів концептуально-стратегічного підходу. 

Для реалізації мети дослідження було поставлено і вирішено такі задачі:

дослідити роль і місце легкої промисловості в структурі національної економіки;

узагальнити зарубіжний досвід державного регулювання легкої промисловості; 

дослідити існуючі методичні засади  державного  регулювання розвитку легкої промисловості;

проаналізувати стан легкої промисловості Донецького регіону;

визначити проблеми і перспективи розвитку легкої промисловості України в сучасних умовах господарювання і передумови формування логістичної системи управління розвитком легкої промисловості;

розробити концептуально-стратегічний підхід до розвитку легкої промисловості;

сформулювати державну стратегію розвитку легкої промисловості;

розробити пропозиції щодо підвищення конкурентоспроможності галузі легкої промисловості. 

Об’єктом дослідження є процеси державного регулювання розвитку легкої промисловості.

Предметом дослідження є теоретичні і практичні положення та організаційно-методичні засади щодо удосконалення державного регулювання розвитку легкої промисловості.

Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження стали наукові праці вітчизняних і зарубіжних вчених у галузі державного управління економічними процесами. Методичною основою дисертаційної роботи є фундаментальні положення економічної теорії, теорії державного управління, діалектичний метод, загальнонаукові принципи проведення наукових досліджень. В роботі, зокрема, використані такі методи дослідження: при встановленні закономірностей розвитку легкої промисловості – методи логіки, діалектики, системного підходу; при аналізі стану легкої промисловості – методи статистичного і техніко-економічного аналізу; при дослідженні особливостей розвитку легкої промисловості – системно-структурний аналіз, метод порівняльного аналізу; при формуванні логістичної стратегії розвитку легкої промисловості – формально-логічний підхід та концепція загальної теорії систем і логістичного управління.

Інформаційну базу дослідження становили законодавчі акти, що регулюють легку промисловість, нормативні акти Міністерства промислової політики України, офіційні статистичні й інформаційно-аналітичні матеріали, дані фінансової та статистичної звітності суб’єктів легкої промисловості України, матеріали власних досліджень автора.

Наукова новизна одержаних результатів. Основний науковий  результат дисертаційної роботи полягає у поглибленні науково-теоретичних положень, розробці методичних основ удосконалення державного регулювання розвитку легкої промисловості.

Основні положення дисертаційної роботи, що визначають її наукову новизну, полягають у наступному:

уперше:

запропоновано концептуально-стратегічний підхід до розвитку легкої промисловості, який передбачає реалізацію двох етапів: поліпшення існуючої концепції розвитку легкої промисловості та розробку технологій стратегічного управління галуззю, здатних сформулювати загальні ідеї, на основі яких формуються стратегічні цілі і забезпечується механізм їх реалізації;

удосконалено:

методичні підходи до формування ефективної регіональної промислової політики в галузі через запровадження моделі цього процесу, що передбачає аналіз і оцінку стану легкої промисловості, перевірку його відповідності  ринковим умовам, а також розв’язання ряду задач, які об’єднано в групи за елементами процесу формування регіональної промислової політики, спрямованої на розвиток легкої промисловості;

методичні засади підвищення конкурентних переваг легкої промисловості за рахунок формування моделі комплексної стратегії зростання промислового потенціалу галузі на основі поєднання механізму державного регулювання розвитку галузі і активних стратегій розвитку разом з комплексом антикризових заходів в рамках самостійності підприємств;

організаційно-методичний аспект формування механізму державного регулювання розвитку легкої промисловості на основі виділення додаткових факторів впливу держави на розвиток галузі, які в сукупності формують структуру даного механізму, що має комплексну природу, а кожна з його складових має визначений вплив на промисловий потенціал галузі та її конкурентоспроможність;

дістали подальшого розвитку:

теоретичні положення щодо формування стратегії конкурентних переваг і зростання промислового потенціалу для підприємств легкої промисловості за рахунок впровадження комплексного підходу, який передбачає поєднання самостійності підприємств галузі з підтримуючими заходами держави;

5) концепція розвитку легкої промисловості за рахунок впровадження логістичного підходу до управління галуззю, спрямованого на встановлення ефективної взаємодії суб’єктів господарювання в рамках державної стратегії розвитку галузі.

Практичне значення одержаних результатів. Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає в тому, що теоретичні положення і висновки безпосередньо доведено до рівня конкретних практичних пропозицій і рішень. Розроблені в дисертації підходи, засоби й отримані результати являють собою методичну базу удосконалення інструментарію державного регулювання розвитку легкої промисловості. 

 Пропозиції  щодо  концепції розвитку легкої промисловості використано в роботі Головного управління промисловості  і розвитку інфраструктури Донецької облдержадміністрації (довідка №1.1/989 від 10.07.2009 р.). Заходи щодо поліпшення якості та конкурентоспроможності продукції та пропозиції щодо логістизації діяльності впроваджено на базі ПП «Текстиль-Контакт» (довідка № 15/560 від 14.07.2008 р. та довідка № 16/560 від 14.07. 2009 р.).

Матеріали дисертаційного дослідження було використано в навчальному процесі Донецького державного університету  управління  при викладанні курсів «Міжнародний маркетинг», «Товарознавство», «Маркетингова товарна політика» (довідка № 347 від 15.05.2010 р. ), в навчальному процесі Донецького державного економіко-технологічного технікуму при викладанні дисциплін «Виробничий менеджмент» та «Логістика» (довідка № 44 від 10.02.2010).

Особистий внесок здобувача. Дисертаційне дослідження є самостійною завершеною науковою працею, у якій вирішено важливе наукове завдання щодо удосконалення державного регулювання розвитку легкої промисловості. Внесок автора в колективно опубліковані роботи конкретизований у списку публікацій за темою дисертації.

Апробація результатів дисертації. Основні теоретичні результати проведених досліджень, висновки і рекомендації доповідалися на науково-практичних конференціях: Міжнародна науково-практична конференція «Корпорації та інтегровані структури: проблеми науки та практики» (22-23 травня 2007 р., м. Харків); Міжнародна науково-практична конференція «Макроекономічне регулювання інвестиційних процесів та впровадження стратегії інновативно-інноваційного розвитку в Україні» (23-24 жовтня 2008 р., м. Київ); Міжнародна науково-практична конференція «Демократичне врядування: наука, освіта, практика» (29 травня 2009 р., м. Київ); Щорічна конференція професорсько-викладацького складу за підсумками науково-дослідної роботи ДонДУУ( 2006-2009 рр.).

Публікації. За темою дисертаційної роботи опубліковано 9 наукових праць, з них: 6 – у фахових виданнях (2 – у збірниках наукових праць, 4 – у наукових журналах) і 3 роботи – в матеріалах конференцій.  Загальний обсяг публікацій - 3,5 д.а., в тому числі особисто автору належить 2,21 д.а

Структура та обсяг роботи. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, викладених на 178 сторінках друкованого тексту, у тому числі 23 таблиці (наведених на 13 сторінках) і 23 рисунка (наведених на 15 сторінках). Матеріали дисертаційного дослідження містять: 12 додатків ( на 25 сторінках), список використаних джерел із 191 найменування, приведений на 19 сторінках.
6) ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЇ

          Розділ 1 «Теоретичні засади державного регулювання розвитку легкої промисловості» містить дослідження особливостей регуляторної політики в галузі легкої промисловості, зарубіжного досвіду державного регулювання розвитку легкої промисловості, а також моделей і методів державного регулювання розвитку галузі.

В роботі зазначено, що формування ринкової економіки, режимів її регулювання пов’язано з опрацюванням методів і способів аналізу процесів розвитку на макро-, мезо- і мікрорівнях. Структуру національної економіки  за ієрархією розподілено на рівні, кожному з яких відповідає сформований відповідний режим функціонування  і регулювання розвитку.

Встановлено, що розвиток галузі, її становище, безпосередньо впливає на загальний рівень національної економіки та сприяє підвищенню авторитету країни в системі світового господарства. Легка промисловість України є однією з найбільш соціально значущих галузей промисловості, однак її частка в загальній структурі реалізованої продукції поступово зменшується  (табл. 1).                                                                                                         

                                                                                                               Таблиця 1
Легка промисловість в структурі реалізованої промислової продукції

	 
	2006
	2007
	2008
	2009

	
	сума, 

млн.грн.
	частка,

%
	сума, млн.грн.
	частка,

%
	сума, млн.грн.
	частка,

%
	сума, млн.грн.
	частка,

%

	Промисловість
	551729,0
	100
	717076,7
	100
	917035,5
	100
	806550,6
	100

	Переробна промисловість
	405466,3
	73,5
	530162,7
	73,9
	668466,4
	72,9
	559266,5
	69,4

	Легка промисловість
	6127,7
	1,1
	7034,1
	1,0
	8201,5
	0,9
	7511,9
	0,9


Аналіз основних макроекономічних показників розвитку національної економіки і стану легкої промисловості показав, що складне становище сьогодні, - це результат прорахунків у державному управлінні як економікою в цілому, так і безпосередньо галуззю. Разом з тим, легка промисловість є пріоритетною галуззю національної економіки, що визначається наступними факторами: великою ємністю внутрішнього ринку товарів легкої промисловості (близько 40 млрд. гривень щороку); високим рівень доданої вартості (до 50%), що створюється у  процесі виробництва товарів, швидким обігом капіталу; використанням таких видів сировини та напівфабрикатів вітчизняного виробництва, як шкіра, вовна, льон, хімічні матеріали; низькою енергоємністю виробництва (1-3 % валових витрат); незначним впливом на довкілля; наявністю висококваліфікованих кадрів в усіх регіонах. 

В роботі  підкреслюється необхідність підтримки і регулювання розвитку галузі з боку держави з метою подолання кризи, пов’язаної з переходом економіки до ринкових відносин.  
Аналіз досвіду державного регулювання легкої промисловості зарубіжних країн показав, що в більшості як індустріально розвинених, так і країн, що розвиваються, розвиток легкої промисловості досяг високого рівня. Причому для останніх вона стала одним з найважливіших секторів економіки, що забезпечує зайнятість населення, приплив іноземної валюти, насичення товарних  ринків (Китай, Республіка Корея, Індія, Таїланд, Тайвань).

В роботі встановлено, що для розвитку легкої промисловості розвинутих країн характерні наступні тенденції: зниження частки легкої промисловості в структурі переробної промисловості відбувається завдяки переміщенню частини виробництв до країн з більш дешевою робочою силою; збільшення світових обсягів виробництва товарів легкої промисловості відбувається завдяки впровадженню досягнень науково-технічного прогресу з одночасним скороченням чисельності зайнятих у цій галузі у високорозвинених країнах; збільшення частки країн азійського регіону у світовому виробництві товарів легкої промисловості.

Встановлено, що державне стимулювання розвитку легкої промисловості в зарубіжних країнах здійснюється через систему державних, змішаних і приватних комерційних і некомерційних організацій, важелі й механізми підтримки малого й середнього підприємництва як на рівні центральних, так і місцевих органів влади: пільгові позики на розробку нових видів продукції; фінансова допомога на безповоротній основі для розробки нових видів техніки й технологій; податкові пільги; підготовка й перепідготовка кадрів; створення інформаційних мереж; аналіз стану підприємств і розробку рекомендацій з удосконалювання їхньої діяльності; розробка і реалізація системи державних програм фінансового, технологічного, консультаційного сприяння малому підприємництву; асигнування програм підтримки малого підприємництва з бюджетів різних рівнів; заохочення приватних кредитів і інвестицій у сферу малого підприємництва шляхом забезпечення державних гарантій, страхування; орієнтація на непрямі форми підтримки малого підприємництва, які доповнюють вплив ринкових механізмів.

Аналіз зарубіжного досвіду розвитку легкої  промисловості показав, що галузі належить пріоритетна роль у розвитку національних економік розвинутих держав і виходу їх на світовий ринок. Основними характеристиками галузі є перевага малих і середніх підприємств недержавних форм власності з високим ступенем оборотності капіталу. Дослідження й аналіз досвіду закордонних країн показали розмаїтість підходів до управління галуззю, а також необхідність впливу на розвиток ринкової системи державного регулювання, впровадження відповідної законодавчої бази, що підкреслює роль держави в ринковій економіці. 

Автором зазначено, що сучасний стан економіки України потребує раціонального й ефективного поєднання державного і ринкового механізмів при розробці механізму стратегічного управління. Серйозним моментом в управлінні національною економікою є співіснування державної регуляторної політики й самостійності підприємств різних форм власності. Поєднання державного регулювання легкої промисловості з господарською самостійністю підприємств вимагає узгодження взаємодії всіх ланок державного апарату з підприємствами й адресним розмежуванням конкретних функцій і відповідальності між окремими рівнями в ієрархії самої державної підсистеми управління. Визначені основні форми сполучення ринкового й державного регулювання: система контрактування; матеріальна й фінансова державна підтримка легкої промисловості; змішане приватно-державне підприємництво; інвестиційна діяльність; податкове регулювання; цінове регулювання; оренда державного майна; стимулювання експортної діяльності.

Перед підприємствами легкої промисловості постає задача вибору оптимальних моделей і методів регулювання розвитку. Зазначено, що використання лише одного з методів  не приводить до очікуваного результату. Обґрунтовано доцільність створення системи, яка дозволяє використовувати будь-який з них або декілька у комплексі, що надає можливість сформувати сучасну ефективну систему  регулювання розвитку галузі.

У розділі 2 «Дослідження підходів до регулювання розвитку легкої промисловості на національному рівні» проведено аналіз стану легкої промисловості на прикладі Донецького регіону, досліджено тенденції і перспективи розвитку галузі в сучасних умовах господарювання й передумови формування логістичної системи управління розвитком легкої промисловості. 

Аналіз стану легкої промисловості Донецького регіону дозволив визначити причини, які стримують динамічний розвиток підприємств галузі: недосконалість маркетингу і системи реалізації продукції; низька ефективність системи менеджменту; орієнтир на давальницькі схеми роботи; лібералізація внутрішнього ринку, що призвело до заповнення ринку регіону дешевим і часто неякісним імпортом; імпорт товарів за значно заниженою митною вартістю; зношеність основних фондів; технічна і технологічна відсталість виробництва; відсутність стимулів розвитку галузі.

Дослідження стану легкої промисловості Донецької області дозволило дійти висновку, що в галузі намітились позитивні тенденції, які визначають перспективні напрямки її подальшого розвитку в регіоні. Однак, незважаючи на це, ситуація в галузі залишається складною через відсутність сучасних моделей і методів управління і недостатню підтримку з боку держави.

В роботі досліджено ринок збуту продукції легкої промисловості Донецької області, що виконані на основі використання моделі Ч. Гарріса, у відповідності до якої інтенсивність ділових зв’язків між ринками знаходиться в прямопропорційній залежності  від їх місткості та в зворотньопропорційній – від відстані між ними. 

Згідно з наведеною в роботі методикою і для спрощення розрахунку відстані між центрами адміністративно-територіальних одиниць визначені їх координати у декартовій системі, що відраховано від західної та південної рамок картографічного джерела. Таким чином, формула розрахунку потенціалу збуту має наступний вигляд:
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 - ордината і- того та j- того ринку відповідно.

При розрахунку потенціалу збуту, який утворюється в центрі одиниці адміністративно-територіального розподілу власним товарообігом, відстань вважається рівною одиниці, а не нулю. Такі ж умови з метою подальшого співвідношення результатів зберігаються при розрахунку сумарних транспортних витрат (
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) за умов обслуговування регіонального ринку з центрів одиниць адміністративно-територіального розподілу, який здійснюється за формулою:
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В Донецькій області підрозділами регіонального ринку слугують одиниці адміністративно-територіального розподілу – 28 міст та 17 районів. Як показник їх місткості було використано обсяг роздрібного товарообігу за 2009 рік (цей показник містить продаж товарів населенню за усіма каналами реалізації та складається з обсягу обігу роздрібної торгівлі). 

Абсолютні значення потенціалів збуту та сумарних транспортних витрат, що отримані, з метою подальшого зіставлення перераховано у відносні відповідно до методики Гарріса. Отримані результати показали, що найбільше значення потенціалу збуту належить Донецьку. Друге місце посідає місто Маріуполь, третє – Макіївка (їх потенціали збуту менше на 68,82% та 78,90%, ніж Донецька). У цих містах здійснюється найбільший продаж товарів і послуг в регіоні. Протилежність їм становлять Дзержинськ, Красний Лиман, Сніжне, Торез, Олександрівський, Першотравневий, Великоновосілківський, Володарський райони, потенціал збуту яких складає менш ніж 4% кожний. 

Встановлено,  що  найменші   сумарні  транспортні  витрати  притаманні м. Донецьку. Це регіональний транспортний оптимум – місце, з якого, за умов рівномірності транспортної мережі, можна обслуговувати ринок Донецької області з найменшими транспортними витратами. Найбільше значення показника має місто Горлівка. Транспортні витрати цієї одиниці адміністративно-територіального розподілу при обслуговуванні регіонального ринку на 348,71%  перевищують показник регіонального транспортного оптимуму. Отже, результати досліджень дозволяють зробити висновок, що місто Донецьк є одиницею адміністративно-територіального розподілу з найбільшим потенціалом збуту та регіональним транспортним оптимумом, що свідчить про перспективи розвитку легкої промисловості в місті. 

Як свідчать результати аналізу ситуації в легкій промисловості, вітчизняні підприємства мають певний конкурентний потенціал. Це дозволяє визначити комплекс факторів, наявність яких має істотний вплив на підвищення конкурентоспроможності підприємств галузі (рис.1).
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Рис.1. Фактори підвищення конкурентоспроможності підприємств галузі легкої промисловості

Встановлено, що проблеми ринкових трансформацій відбилися на діяльності легкої промисловості особливо відчутно. Складна економічна ситуація, що склалась в галузі, пов’язана з проблемами забезпечення сировиною, необхідністю вирішення питань реструктуризації виробництва й відновлення застарілих основних фондів, низьким рівнем завантаженості існуючих виробничих потужностей, втратою ринків збуту. Сьогодення легкої промисловості характеризується наявністю конкуренції з боку імпортних дешевих товарів, які надходять із Китаю, що є наслідком лібералізації зовнішньоекономічної діяльності. Фінансові проблеми, залежність від імпортної сировини, низька інвестиційна активність спричинили різке зниження обсягів виробництва у галузі. Ці та інші аспекти в сукупності з низькою платоспроможністю населення  призвели до проблем зі збутом вітчизняної продукції. Ще більше ситуацію загострив потік неконтрольованого «тіньового» імпорту. Така ситуація потребує прийняття державними органами управління ряду заходів, спрямованих на розвиток галузі.

Дослідження сучасного стану вітчизняної легкої промисловості дозволило визначити необхідність її розвитку, спрямованого на створення вітчизняного, інтегрованого у світове виробництво сучасного промислового комплексу підприємств галузі, здатного в ринкових умовах розв’язувати основні завдання соціально-економічного розвитку країни.

В роботі зроблено акцент на тому, що повільні темпи розвитку легкої промисловості, а в останній час і кризове становище, спричиняють зниження конкурентоспроможності економіки України. Системним фактором розвитку національної економіки і легкої промисловості є членство України в СОТ, що  є щаблем для переходу в інший режим господарсько-економічного функціонування. 

З метою підвищення ефективності інструментів державного регулювання розвитку галузі, в роботі обґрунтована необхідність формування сучасної ефективної системи управління галуззю на засадах логістики. Логістичний підхід до управління легкою промисловістю формується з комплексу традиційних функціональних підходів: ресурсного, маркетингового, збутового, виробничого та продуктового, з урахуванням стратегічних цілей, які здатні змінюватися під впливом зміни кон’юнктури ринку.

Головною перевагою логістичного підходу до управління легкою промисловістю є його спрямованість на забезпечення ефективного функціонування підприємств на ринках сировини, матеріалів і готової продукції. Використовуючи логістичний підхід і розвиваючи господарські горизонтальні зв’язки, підприємства галузі конкурують одне з одним за підвищення якості продукції та обслуговування замовників з мінімальними витратами. Отже, методи логістики виступають важелем підвищення конкурентоспроможності на товарних ринках. Передумови формування логістичної системи управління легкою промисловістю мають місце як на макро- , так і мікрорівні. Макроекономічні передумови: розвиток конкуренції, державна підтримка розвитку галузі, наявність дієвої законодавчої бази, сприятливий інвестиційний клімат, розвиток взаємодії елементів державних та регіональних організаційно-економічних систем; передумови мікрорівня: роздержавлення великої частки підприємств, розвиток малого підприємництва, впровадження маркетингових і інформаційних технологій, розвиток консьюмерізму, управління й організація потокових процесів на підприємствах галузі на основі логістики.

Обґрунтовано, що впровадження концепції і методології логістики в діяльність підприємств, формування логістичної системи управління легкою промисловістю сприятиме оптимізації потокових процесів, підвищенню конкурентоспроможності продукції та зростанню ефективності роботи галузі. 

У розділі 3 «Обґрунтування напрямів удосконалення державного регулювання розвитку легкої промисловості» доведено необхідність впровадження концептуально-стратегічного підходу до розвитку легкої промисловості, надані рекомендації щодо формування державної стратегії розвитку галузі й запропоновано шляхи підвищення конкурентоспроможності легкої промисловості.
В роботі запропоновано з метою подальшого розвитку галузі впровадження концептуально-стратегічного підходу до розвитку легкої промисловості в рамках вдосконалення організаційно-економічного механізму формування і реалізації стратегії розвитку галузі. В центрі даного підходу знаходиться система заходів, яка об’єднує на концептуальній основі всі підприємства галузі в регіонах і спрямована на зростання  конкурентоспроможності легкої промисловості, підвищення ефективності її роботи. 

Модель розвитку легкої промисловості на основі концептуально-стратегічного підходу складається з двох етапів: поліпшення існуючої концепції розвитку легкої промисловості та розробка технологій стратегічного управління, здатних сформулювати не тільки загальні ідеї, на основі яких формуються стратегічні цілі, забезпечується механізм їх реалізації (рис.2).
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Рис.2. Модель розвитку легкої промисловості на основі  концептуально-стратегічного підходу

У роботі зазначено, що формування державної концепції розвитку легкої промисловості доцільно здійснювати на основі дослідження, яке включає наступні стадії: статистичний аналіз ситуації в галузі, виявлення сучасного стану та перспектив розвитку; аналіз моделей і методів управління галуззю; комплексний аналіз потенціалу галузі за окремими підприємствами та регіонами. Результати проведеного дослідження ситуації в легкій промисловості дозволили сформувати основну ідею концепції її розвитку: розвиток конкурентоспроможного вітчизняного комплексу підприємств галузі, здатного забезпечити насичення внутрішнього ринку високоякісними товарами та конкурентоспроможність вітчизняних товарів на зовнішньому ринку.

Концепція розвитку легкої промисловості виходить з наступних основних завдань: визначення довгострокової стратегії розвитку підприємств легкої промисловості усіх форм власності з урахуванням вимог та стандартів СОТ; удосконалення методів державного регулювання і підтримки легкої промисловості; створення умов для розвитку внутрішнього ринку і експорту вітчизняних товарів; визначення регіональних пріоритетів розвитку підгалузей легкої промисловості та їх науково-технічного забезпечення; зміцнення матеріально-технічної бази та створення умов для запровадження нових технологій і сучасного устаткування на підприємствах галузі.

В роботі зазначено, що державне регулювання і підтримка легкої промисловості являє собою систему заходів економічного, науково-технічного, правового, соціального і організаційного характеру. Метою державного регулювання галузі має стати створення умов для нормального функціонування всіх процесів, що здійснюються в самій галузі або забезпечують її роботу, задоволення потреб споживачів. Основна мета державної підтримки, як елемента державного регулювання легкої промисловості, полягає в формуванні перспективного і конкурентоспроможного вітчизняного виробництва. 
Формування ефективних методів державного регулювання і підтримки галузі передбачає аналіз і оцінку ситуації в галузі, а також розв’язання ряду задач, які запропоновано об’єднати в групи (за елементами процесу формування регіональної промислової політики в галузі). Розгляд питань, які пов’язані з формуванням методів державного регулювання і підтримки галузі, надав змогу стверджувати, що державне регулювання легкої промисловості доцільно здійснювати як за допомогою прямих (адміністративних), так і непрямих (економічних) методів. 

У роботі зазначено, що підґрунтям державного регулювання легкої промисловості України має стати орієнтир на підвищення її конкурентоспроможності на основі концептуально-стратегічного підходу, який передбачає наявність моделі  комплексної стратегії зростання промислового потенціалу легкої промисловості за рахунок поєднання механізму державного регулювання розвитку галузі і активних стратегій розвитку разом з комплексом антикризових заходів в рамках самостійності підприємств на засадах логістики.

Аналіз ситуації, що склалася в легкій промисловості, дозволив викрити серйозні проблеми, які пов’язані з відсутністю чітко визначених стратегічних орієнтирів діяльності та стратегій розвитку, і довів актуальність розробки на сучасному етапі технологій стратегічного управління в рамках моделі розвитку легкої промисловості на основі концептуально-стратегічного підходу.

Доведена необхідність розробки і впровадження ефективного механізму державного регулювання розвитку легкої промисловості (рис.3), що обумовлено такими факторами: необхідність формування комплексного довгострокового соціально-економічного прогнозу розвитку галузі; створення реальної основи для спільної роботи підприємств і влади, об’єднання зусиль для конструктивного діалогу. В основу даного механізму покладена державна стратегія розвитку галузі. Реалізація даної стратегії передбачає ефективну взаємодію всіх складових промислового потенціалу, в тому числі наявність необхідних ресурсів, фінансування, наукового забезпечення, створення відповідної інфраструктури. 

Визначені основні пріоритетні напрямки державної стратегії розвитку легкої промисловості: високий рівень інтеграції науки, технології і виробництва; створення рівних умов для конкуренції; впровадження світових стандартів якості продукції та сертифікації; промислова, фінансова і торговельна інтеграція капіталу; раціональне використання енергетичних і матеріальних ресурсів; використання інформаційних технологій; формування конкурентного середовища адекватного світовим вимогам і підвищення конкурентних можливостей промислового потенціалу.




Рис. 3. Механізм державного регулювання розвитку легкої промисловості

Для поліпшення ситуації в галузі легкої промисловості доцільним є перехід від існуючої системи управління до системи, яка базується на застосуванні логістичної концепції. Це, з одного боку, створює передумови для формування комплексних логістичних систем, які охоплюють функціональні задачі щодо регулювання всіх потокових процесів; з іншого боку, функціональні задачі в рамках логістичної системи максимально ефективно вирішуються за рахунок системного підходу. Під логістичною стратегією підвищення конкурентоспроможності легкої промисловості запропоновано розуміти систему управлінських рішень, які визначають перспективні напрями розвитку галузі, комплекс прийомів і методів, зорієнтованих на підвищення її потенціалу і задоволення потреб споживачів шляхом інтеграції потокових процесів від постачальника до споживача з метою оптимізації витрат.

Зазначено, що соціально-економічна ефективність моделі комплексної стратегії зростання промислового потенціалу  досягається за результатами діяльності легкої промисловості України. Враховуючи той факт, що ефективність являє собою відносний показник, який відображає позитивну динаміку в розвитку суб’єкта господарювання, запропоновано згрупувати показники ефективності за блоками, відповідно до напрямків господарської діяльності (рис. 4). 


[image: image12]Рис. 4. Основні елементи інтегрованого показника ефективності комплексної стратегії зростання промислового потенціалу легкої промисловості

Інтегрований показник ефективності розраховується як відношення сум всіх параметрів до загальної величини витрат на управлінські заходи. Якщо інтегрований показник більше одиниці, то обрана стратегія є ефективною, якщо дорівнює одиниці, то запропоновані заходи не приносять змін у роботу галузі. За умов, коли  інтегрований показник менше одиниці, запропоновані заходи не є ефективними, а навпаки, спричиняють додаткові непродуктивні витрати. 

Проводячи аналіз, доцільно розглядати параметри в динаміці, а також у порівнянні за різними стратегіями. Найбільш ефективною буде визнана та стратегія, за якою буде найбільший інтегрований показник. Запропонований показник дозволяє оцінити ефективність комплексної стратегії зростання промислового потенціалу галузі і складає базу для шляхів підвищення конкурентоспроможності галузі. Серед таких  шляхів автором відзначені: впровадження комплексу антикризових дій, спрямованих на підвищення ефективності галузевого управління; активна державна підтримка реалізації комплексної стратегії зростання промислового потенціалу вітчизняної легкої промисловості.

ВИСНОВКИ

На підставі проведених досліджень у дисертаційній роботі виконано теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення актуального наукового завдання щодо удосконалення державного регулювання легкої промисловості, спрямованого на її розвиток за рахунок впровадження організаційно-економічного механізму, що передбачає застосування концептуально-стратегічного підходу до розвитку легкої промисловості. Основні теоретичні й практичні результати наукового дослідження зводяться до наступних положень:

1.   Сучасний стан галузі легкої промисловості свідчить про недостатність науково-практичних засад щодо регуляторної політики держави. В цьому контексті особливо актуальним є вироблення сучасних підходів до розвитку легкої промисловості, удосконалення державної стратегії її розвитку,  забезпечення потреб внутрішнього ринку.

2. Зазначено, що структуру національної економіки  за ієрархією розподілено на рівні, кожному з яких відповідає сформований відповідний режим функціонування  і регулювання розвитку. Дослідження показало, що легка промисловість є однією з важливих галузей національної економіки України і об’єктом державного регулювання. Складне становище легкої промисловості сьогодення є результатом прорахунків у державному регулюванні. Така ситуація потребує вживання ряду заходів державними органами управління, спрямованих на розвиток галузі. 

3. Аналіз зарубіжного досвіду розвитку легкої  промисловості показав, що цій галузі належить пріоритетна роль у розвитку національних економік розвинутих держав. Державне стимулювання розвитку легкої промисловості в зарубіжних країнах здійснюється через систему державних, змішаних і приватних комерційних і некомерційних організацій, різні важелі й механізми підтримки малого й середнього підприємництва як на рівні центральних, так і місцевих органів влади: пільгові позики на розробку нових видів продукції; фінансова допомога на безповоротній основі для розробки нових видів техніки й технологій; податкові пільги; підготовка й перепідготовка кадрів; створення інформаційних мереж.

4. Дослідження довело, що сучасний стан легкої промисловості України потребує раціонального й ефективного поєднання державного і ринкового механізмів при розробці моделі комплексної стратегії зростання промислового потенціалу, а також забезпечення умов з боку держави для співіснування державного регулювання й самостійності підприємств різних форм власності. Перед підприємствами легкої промисловості постає задача вибору оптимальних моделей і методів регулювання розвитку. Обґрунтовано доцільність створення системи, яка дозволяє використовувати будь-який з них або декілька у комплексі, що надає можливість сформувати сучасну ефективну систему  регулювання розвитку галузі.

5. Аналіз стану легкої промисловості Донецького регіону визначив причини, які стримують динамічний розвиток підприємств галузі: недосконалість маркетингу і системи реалізації продукції; низька ефективність системи менеджменту; орієнтир на давальницькі схеми роботи; лібералізація внутрішнього ринку; імпорт товарів за значно заниженою митною вартістю; зношеність основних фондів; технічна і технологічна відсталість виробництва; відсутність стимулів розвитку галузі. В легкій промисловості Донецького регіону намітились позитивні тенденції, отже, є перспективи її розвитку. Разом з тим, ситуація в галузі залишається складною через відсутність сучасних моделей і методів регулювання розвитку і недостатню підтримку з боку держави.

6. Аналіз сучасного стану вітчизняної легкої промисловості визначив проблеми розвитку галузі, які вливають на її кризове становище, спричиняють зниження конкурентоспроможності економіки України: забезпечення сировиною, необхідність вирішення питань реструктуризації виробництва й відновлення застарілих основних фондів, низький рівень завантаженості існуючих виробничих потужностей, втрата ринків збуту.  Доведено, що системним фактором розвитку національної економіки і легкої промисловості є членство України в СОТ. З метою підвищення ефективності інструментів державного регулювання розвитку галузі, обґрунтована необхідність формування сучасної ефективної системи управління галуззю на засадах логістики. Визначено передумови формування логістичної системи управління легкою промисловістю: спрямованість на забезпечення ефективного функціонування підприємств на ринках сировини, матеріалів і готової продукції; розвиток господарських горизонтальних зв’язків; конкуренція підприємств галузі за підвищення якості продукції та обслуговування замовників з мінімальними витратами; оптимізація потокових процесів; підвищення конкурентоспроможності продукції; зростання ефективності роботи галузі. 

7. Доведено необхідність запровадження концептуально-стратегічного підходу до розвитку легкої промисловості, на основі якого формуються стратегічні цілі й забезпечується їх реалізація. Основна ідея концепції полягає у розвитку вітчизняного комплексу підприємств галузі, здатного забезпечити насичення внутрішнього ринку високоякісними товарами та їх конкурентоспроможність на зовнішніх ринках.

8. Визначено пріоритетні напрямки державної стратегії розвитку легкої промисловості й надано пропозиції щодо її удосконалення через запровадження комплексного підходу, що передбачає поєднання самостійності підприємств галузі з підтримуючими заходами держави на засадах логістики. Доведено необхідність удосконалення концепції розвитку легкої промисловості через впровадження логістичної стратегії підвищення конкурентоспроможності легкої промисловості, що сприятиме ефективній взаємодії суб’єктів господарювання в рамках державної стратегії розвитку галузі.

9. Запропоновані шляхи підвищення конкурентоспроможності галузі: впровадження комплексу антикризових дій, спрямованих на підвищення ефективності галузевого управління; активна державна підтримка реалізації комплексної стратегії зростання промислового потенціалу вітчизняної легкої промисловості.

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ  ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ

Статті в наукових фахових виданнях

1. Агаркова Н.В. Інформаційна логістика в забезпеченні ефективної діяльності підприємств / Н.В. Агаркова // Менеджер. – 2006. – № 4 (38). – С.147-154. 
2. Агаркова Н.В. Ринкові передумови створення служби логістики на промисловому підприємстві / Р.Р. Ларіна, Н.В. Агаркова // Зб.н. праць ДонДУУ. Серія «Економіка». Т.7, вип. 63 «Актуальні проблеми управління економічними системами». – Донецьк, 2006. – С.66-74. 

Особистий внесок: доведена необхідність впровадження об’єктів та часових горизонтів логістичних  рішень та функцій логістичного управління, наведена схема логістичного планування та управління.

3. Агаркова Н.В. Формування логістичної стратегії розвитку легкої промисловості / Н.В. Агаркова // Держава та регіони. – 2008. - №6. – С.5-9.

4. Агаркова Н.В. Сучасні проблеми розвитку легкої промисловості України /  О.О. Чуприна, О.В. Балуєва, Н.В. Агаркова  // Менеджер. – 2008. - № 1 (43). – С.52-58. 

Особистий внесок: Запропоновано комплекс антикризових заходів, спрямований на стабілізацію ситуації в галузі.

5. Агаркова Н.В. Легка промисловість в контексті вступу до Світової організації торгівлі /  Н.В. Агаркова  // Менеджер. – 2008. - № 2 (44). – С.65-69.

6. Агаркова Н.В. Методичні підходи до розрахунку вартісного обсягу вітчизняного ринку товарів легкої промисловості / Н.В. Агаркова // Зб.н. праць ДонДУУ. Серія «Економіка». Т.11, вип. 171 «Розвиток фінансових методів державного управління національною економікою».–Донецьк, 2010.– С.227-237. 

Тези доповідей та матеріали конференцій

7. Агаркова Н.В. Корпоративне управління в забезпеченні ефективної діяльності логістичних систем промислових підприємств / Н.В. Агаркова // Корпорації та інтегровані структури: проблеми науки та практики: міжнародна науково-практична конференція, 22-23 травня 2007 р.: тези доповідей. - Х.: ВД «ІНЖЕК», 2007. – С.104-106.

8. Агаркова Н.В. Аналіз закордонного досвіду розвитку легкої промисловості / Н.В.  Агаркова // Макроекономічне регулювання інвестиційних процесів та впровадження стратегії інновативно-інноваційного розвитку в Україні: міжнародна науково-практична конференція, 23-24 жовтня 2008 р.: тезиси докл. - К.:РВПС України НАН, 2008. -  Ч.2.- С. 349 – 351.

9. Агаркова Н.В. Державне регулювання і підтримка як основа формування регіональної промислової політики  в галузі  легкої промисловості / Н.В.  Агаркова, О.О. Чуприна // Демократичне врядування: наука, освіта, практика: міжнародна науково-практична конференція, 29 травня 2009 р.: тезиси докл. – К.: НАДУ, 2009. – С.44
Особистий внесок: розроблено заходи державного регулювання і підтримки  в рамках формування регіональної промислової політики  в галузі  легкої промисловості

АНОТАЦІЯ

Агаркова Н.В. Державне регулювання розвитку легкої промисловості  України. – Рукопис.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.03 – економіка та управління національним господарством. – Донецький державний університет управління Міністерства освіти і науки України, Донецьк, 2011.

Дисертація присвячена вирішенню одного із важливих завдань щодо удосконалення державного регулювання розвитку легкої промисловості. В роботі досліджено  особливостей регуляторної політики в галузі легкої промисловості, зарубіжного досвіду державного регулювання розвитку легкої промисловості, а також моделей і методів державного регулювання розвитку галузі, проведено оцінку стану легкої промисловості на прикладі Донецького регіону, визначено тенденції і перспективи розвитку легкої промисловості України в сучасних умовах господарювання, а також передумови формування логістичної системи управління розвитком легкої промисловості, доведено необхідність впровадження концептуально-стратегічного підходу до розвитку легкої промисловості, надані рекомендації щодо формування державної стратегії розвитку галузі й запропоновано шляхи підвищення конкурентоспроможності легкої промисловості.
Ключові слова:  державне регулювання розвитку, легка промисловість, логістизація, державна стратегія розвитку, концептуально-стратегічний підхід, конкурентоспроможність галузі.
АННОТАЦИЯ 

Агаркова Н.В. Государственное регулирование развития легкой промышленности Украины . – Рукопись.

Диссертация на соискание научной степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.03 – экономика и управление национальным хозяйством. – Донецкий государственный университет управления Министерства образования и науки Украины, Донецк, 2011.

Диссертация посвящена решению одной из важных задач по усовершенствованию государственного регулирования развития легкой промышленности. В работе отмечено, что структура национальной экономики  делится на уровни, каждому из которых соответствует определенный режим функционирования и регулирования развития. 

Показано, что легкая промышленность является одной из важных отраслей национальной экономики Украины и объектом государственного регулирования. Доказано, что сложное состояние легкой промышленности обусловлено просчетами в государственном регулировании отрасли. Проанализировано состояние отечественной легкой промышленности, определены факторы снижения конкурентоспособности экономики Украины. Проведен анализ зарубежного опыта развития легкой промышленности, который показал, что отрасли принадлежит приоритетная роль в развитии национальных экономик развитых государств. Государственное регулирование в зарубежных странах осуществляется через разные рычаги и механизмы поддержки малого и среднего бизнеса в отрасли: льготные  кредиты на разработку новых видов продукции; финансовую помощь на безвозвратной основе для разработки новых видов техники и технологий; налоговые льготы; подготовку и переподготовку кадров; создание информационных сетей. 

Исследованы модели и методы государственного регулирования развития легкой промышленности.

Проанализировано современное состояния легкой промышленности на примере Донецкой области, что позволило определить причины, сдерживающие динамическое развитие предприятий отрасли в  регионе. Отмечены и проанализированы позитивные тенденции в развитии легкой промышленности крупного промышленного региона. Исследовано влияние факторов, которые оказывают негативное воздействие на развитие отрасли. 

Определены проблемы и перспективы развития отрасли. Показано, что системным фактором развития легкой промышленности Украины является ее вступление в ВТО, а также рациональное и эффективное сочетание государственного и рыночного механизмов при разработке механизма стратегического управления развитием отрасли.

Обоснована необходимость использования в управлении предприятиями легкой промышленности современных методов управления, среди которых перспективным для отрасли является внедрение логистики. Определены предпосылки формирования логистической системы управления развитием легкой промышленностью: направленность на обеспечение эффективного функционирования предприятий на рынках сырья, материалов и готовой продукции; развитие хозяйственных горизонтальных связей; конкуренция предприятий отрасли за повышение качества продукции и обслуживание потребителей с минимальными затратами; оптимизация потоковых процессов; повышение конкурентоспособности продукции.

Даны предложения по внедрению концептуально-стратегического подхода к развитию легкой промышленности, на основе которого формулируются стратегические цели и обеспечивается механизм их реализации. Сформулирована основная идея концепции развития легкой промышленности – развитие конкурентоспособного комплекса предприятия отрасли, способного обеспечить насыщение внутреннего рынка высококачественными товарами и конкурентоспособность отечественных товаров на внешних рынках. Определены приоритетные направления государственной стратегии развития легкой промышленности и разработаны предложения по ее усовершенствованию через внедрение комплексного подхода, который предусматривает сочетание самостоятельности предприятий отрасли с поддерживающими мероприятиями со стороны государства на принципах логистики. 

Доказана необходимость усовершенствования концепции развития легкой промышленности путем внедрения логистической стратегии повышения конкурентоспособности легкой промышленности, которая будет способствовать эффективному взаимодействию субъектов хозяйствования в рамках государственной стратегии развития отрасли. Предложен механизм логистизации отрасли, которая направлена на установление эффективного взаимодействия субъектов хозяйствования с государственной стратегией развития отрасли, что обеспечит эффективность комплексной стратегии роста промышленного потенциала легкой промышленности. 

Отмечено, что социально-экономическая эффективность модели комплексной стратегии роста промышленного потенциала  достигается за результатами деятельности легкой промышленности Украине. Учитывая той факт, что эффективность представляет собой относительный показатель, который отображает позитивную динамику в развитии хозяйствующего субъекта, предложено сгруппировать показатели эффективности за блоками, в соответствии с направлениями хозяйственной деятельности.

Интегрированный показатель эффективности рассчитывается как отношение суммы всех параметров к общей величине расходов на управленческие мероприятия. 

Предложены пути повышения конкурентоспособности отрасли: внедрение комплекса антикризисных действий, направленных на повышение эффективности отраслевого управления; активная государственная поддержка реализации комплексной стратегии роста промышленного потенциала отечественной легкой промышленности.
Ключевые слова:  государственное регулирование развития, легкая промышленность, логистизация, государственная стратегия развития, концептуально-стратегический подход, конкурентоспособность отрасли.

ANNOTATION

Agarkova N.V. Governmental regulation of consumer industry development  Ukraine. Manuscript. 

Dissertation in candidacy for a degree in state management. Specialty – 08.00.03 – economics and management of national economy. – Donetsk State University of Management. Ministry of Education and Science of Ukraine, Donetsk, 2011. 

The dissertation is dedicated to solve very important task. The main idea is to improve the state mechanism of adjustments directed to its development. It is studied in work that a light industry is one of the key industries of National economy of Ukraine. The foreign experience in state regulation of light industry was analyzed in the work. Problems and prospects of light industry development in conditions of present day reality were determinate. The state of light industry of Donetsk region was estimated, the types and methods of branch state regulation were researched. The prerequisites of forming in logistical system of light industry regulation were defined. Conceptually-strategic approach was developed in forming of government program and its development. Measures were offered for the improvement of products quality and competitiveness of this industry. 

Key words: state mechanism of regulation, light industry, logistics, state strategy of development, conceptually-strategic approach, competitiveness of industry. 
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Конкурентоспроможність підприємств легкої промисловості
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Підвищення інвестиційної активності
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Зовнішні фактори та умови розвитку











 Внутрішні фактори








Постановка головної цілі стратегічного розвитку. Формування генеральної стратегії





Визначення задач, які необхідно розв’язати. Виділення пріоритетних напрямків роботи для досягнення головної стратегічної цілі








Перетворення стратегії в конкретну програму дій.


Розробка механізму реалізації стратегії





Контроль за реалізацією


та оцінка ефективності обраної стратегії





Стратегія не ефективна





Стратегія  ефективна





Коригування стратегії





Поліпшення державної концепції розвитку галузі легкої промисловості





Формулювання ідеї концепції розвитку з урахуванням особливостей та ресурсних можливостей підприємств за окремими регіонами





Формування основних принципів реалізації концепції





Впровадження стратегії





 Аналіз факторів








Промисловий потенціал легкої промисловості 





Верховна рада України





Кабінет Міністрів України





Нормативно-законодавча база





Міністерство  економічного розвитку і торгівлі України





Державна стратегія розвитку  легкої промисловості України





Обласна державна адміністрація 


(Головне управління промисловості, енергетики, транспорту та зв’язку)





Ресурсна складова:


інфраструктура;


матеріальні, фінансові,


інформаційні ресурси;


кадровий потенціал





Технологічна складова:


передові технології;


впровадження наукових досліджень








Населення





Підприємства суміжних галузей





Інституціональна складова


законодавство;


організація державного управління  галуззю;


державні програми розвитку галузі





Структурна складова:


розвиток підгалузей, їх питома вага у виробництві та збуті продукції





Виробничий блок





Сервісний блок





Комерційний блок





Технологічний блок





Соціальний блок





Інтегрований показник ефективності комплексної стратегії зростання промислового потенціалу (� EMBED Equation.3  ���)





� EMBED Equation.3  ���� EMBED Equation.3  ���





� EMBED Equation.3  ���=� EMBED Equation.3  ���





� EMBED Equation.3  ���� EMBED Equation.3  ���











Стратегія ефективна








Немає змін у роботі





Стратегія не ефективна, можливі додаткові непродуктивні витрати
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