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Л.С.Поліщук 

ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. Формування міжнародних стратегій комерційних банків України постає одним із ключових завдань економічного розвитку держави в умовах глобалізації. Становлення економіки відкритого типу потребує комплексного дослідження наявного ресурсно-фінансового потенціалу національного банківського сектору, дієвого інституційно-господарського механізму реалізації міжнародних стратегій комерційних банків України, а також теоретико-методологічної аргументації оптимальної взаємодії національних кредитно-фінансових установ з міжнародним ринком фінансових послуг у сучасних умовах посткризового розвитку світового господарства.
Системний підхід до вивчення цієї проблематики передбачає не тільки як виокремлення суто фінансових аспектів проблеми, але й урахування параметрів технологічного, інноваційного розвитку банківської системи України. Формування механізмів реалізації міжнародних стратегій комерційних банків України має особливе значення для національно-господарського розвитку, оскільки в умовах глобалізації світової економіки посилюються фінансова складова взаємозалежності країн та галузей суспільного відтворення, а стабільний розвиток зовнішньоекономічних зв’язків країни залежить від адекватної системи валютно-фінансової взаємодії з міжнародними ринками банківських послуг. 

Теоретичному дослідженню цих питань, вивченню приклад​них аспектів реалізації міжнародних стратегій комерційних банків присвячено значну кількість наукових досліджень та практичних розробок у світовій економічній літературі. Зокрема, варто відзначити праці таких зарубіжних учених, як М.Арена, Б.Баласса, Дж.Бруха, Е.Бут, Т.Везель, Дж.Генлі, К.Дауд, Х.-У.Дерінг, Р. де Хаас, С.Едвардс, С.Кліссенс, Б.Коен, Р.Левін, Ф.Мишкін, Л.Оусбел, П.Руффіні, П.Стріттен, M.Таунсенд, К.Фабрі, М.Фрідмен, А.Хаузер, А.Шефер та ін.

Методологічні та інституційні аспекти передумов та стратегічних орієнтирів діяльності  комерційних банків України в умовах глобалізації, а також перспективи виходу вітчизняних комерційних банків на міжнародний ринок фінансових послуг досліджено в роботах таких вітчизняних вчених, як О.Береславська, О.Білорус, Н.Бударіна, В.Будкін, І.Бураковський, З.Васильченко, О.Власюк, Н.Галан, А.Гальчинський, О.Дзюблюк, Г.Карчева, Л.Кістерський, Г.Климко, Н.Кузнєцова, В.Литвицький, Д.Лук’яненко, З.Луцишин, І.Лютий, В.Мазуренко, Ю.Макогон, В.Міщенко, О.Мозговий, А.Мороз, С.Науменкова, Т.Панфілова, О.Плотніков, І.Пузанов, О.Рогач, А.Румянцев, В.Сіденко, В.Федосов, А.Філіпенко, С.Циганов, О.Шаров, Т.Шемет, О.Шнирков та ін.

Суттєвий внесок у розробку даної проблематики зробили представники наукових шкіл економіки інших країн СНД. Серед них слід відзначити праці С.Алєксашенка, С.Андрєєва, Н.Гловацької, В.Капусткіна, Л.Красавіної, В.Маслєннікова, Д.Міхайлова, С.Моісєєва, Ю.Осіпова, І.Подколзіної, Л.Сінцерова, П.Сьомікової, А.Улюкаєва, Л.Хомякової, Ю.Юданова та ін.

Незважаючи на значний доробок у дослідженні питань глобалізації і транснаціоналізації банківської діяльності, подальшого дослідження потребують методологічні та організаційно-економічні засади формування міжнародних стратегій комерційних банків, особливості та закономірності функціонування ринку банківських послуг України як органічної складової міжнародного фінансового ринку. Необхідним є наукове обґрунтування практичних кроків щодо оптимізації стратегії комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг, а також формування ефективних моделей взаємодії національного банківського сектору зі світовим фінансовим середовищем в умовах посткризового розвитку.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами темами.  Дисертаційне дослідження виконано на кафедрі світового господарства і міжнародних економічних відносин Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка відповідно до наукової теми підрозділу            3 «Стратегія інтеграції України у світову економіку» і в рамках загальних наукових тем Інституту міжнародних відносин «Інтеграція України у європейські правові, політичні та економічні системи» (номер державної реєстрації 06БФ048-01) та «Україна у міжнародних інтеграційних процесах» (номер державної реєстрації 11БФ048-01), які є складовими комплексних наукових програм Київського національного університету імені Тараса Шевченка «Наукові проблеми сталого державного розвитку України» (2006-2010 рр.) та «Модернізація суспільного розвитку України в умовах світових процесів глобалізації» (2011-2015 рр.). Згідно з тематикою зазначених програм  у дисертаційному дослідженні автором особисто підготовлені підрозділи 3.2. та 3.3., де здійснено фінансово-економічну оцінку стратегічного управління міжнародною діяльністю українських комерційних банків, проведено регресійно-кореляційний аналіз залежності обсягу активів комерційних банків України від загального обсягу кредитів, депозитів та частки іноземного капіталу в їх фінансовому забезпеченні, визначено пріоритетні стратегії діяльності вітчизняних банків на міжнародному ринку фінансових послуг.

Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є теоретичне узагальнення специфічних закономірностей розвитку міжнародного ринку фінансових послуг і розробка комплексного підходу до формування механізму та інструментів реалізації міжнародних стратегій комерційних банків України як чинника прискорення ринкових перетворень в Україні. 

Комплексний підхід до реалізації поставленої мети дисертаційної роботи зумовив необхідність розв'язання в ній таких завдань:

· з’ясувати організаційно-економічні особливості формування стратегій діяльності комерційних банків на міжнародному ринку фінансових послуг;

· виявити суттєві риси формування, методологічну основу та інституційні складові механізмів реалізації міжнародних стратегій комерційних банків України;

· дослідити вплив макроекономічної ситуації в Україні на формування фінансового забезпечення міжнародної стратегії комерційних банків;

· визначити методичні підходи до розрахунку економічної ефективності використання міжнародної стратегії комерційних банків України; 

· провести кластерний аналіз міжнародної діяльності великих, багатофункціональних комерційних банків України;
· розкрити механізми проникнення комерційних банків України на міжнародний ринок фінансових послуг в умовах диверсифікації банківського бізнесу; 

· економетрично оцінити взаємозалежність обсягів та якості міжнародних операцій вітчизняних банків від загальних обсягів кредитів, депозитів та частки іноземного капіталу в банківській системі; 

· обґрунтувати науково-практичні пропозиції щодо вдосконалення стратегій комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг.

Об'єктом дослідження є процес розвитку міжнародної діяльності комерційних банків України в умовах глобалізації. 

Предметом дослідження є організаційно-економічні та фінансові механізми  реалізації стратегії комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг.

Методи дослідження. Методологічну базу дисертаційного дослідження становлять концептуальні положення су​часної економічної теорії, теоретичні напрацювання світової фінансової думки, монографічна та наукова література, роботи відомих віт​чизняних і зарубіжних учених з питань міжнародної банківської діяльності та функціонування міжнародного ринку фінансових послуг. 

Методологічний апарат дослідження становлять: загальнонаукові методи (діалектичний метод пізнання, наукова індукція та де​дукція, метод порівняння і синтезу (підрозділи 1.1.; 1.2. і 2.1.);  визначення прямих та зворотних зв’язків між економічними явищами та процесами (підрозділ 1.3, 2.1, 2.2.); абстракція (зокрема, при розкритті передумов та стратегічних орієнтирів комерційних банків України (підрозділ 1.3.). При дослідженні еволюції теоретичних поглядів на взаємозв'язок інновацій та інтернаціоналізації банківського бізнесу в роботі застосовано методи історизму та узагальнення (підрозділи 1.1, 2.1, 2.4); порівняльного аналізу (підрозділи 1.2, 1.3, 2.1, 2.2), системний аналіз (п. 3.1). Методи мікро- та макроекономічного аналізу, статистичні методи (підрозділи 3.1 і 3.2), методи абстрактно-логічний, економіко-статистичний, аналітичних порівнянь, аналізу та синтезу використано для відображення залежності між присутністю іноземного капіталу в банківській сфері країни і технологічним розвитком банківської системи України (підрозділ 3.3). Крім того, у роботі застосовано інші методи науково-економічного пізнання: творчо-критичний та описово-аналітичний (наприклад, у підрозділі 3.3); статистичний метод (підрозділи 3.1. і 3.3.), метод економічного моделювання (підрозділи 2.3 і 3.2.).

Інформаційною основою дослідження є статистичні дані міжнародних фінансових установ, національні статистичні довідники, фактологічні дані монографічної і періодичної літератури, звітні дані міжнародних банківських груп, Європейського центрального банку, Національного банку України та вітчизняних комерційних банків. 

Наукова новизна одержаних результатів полягає у розкритті теоретичних засад і практичних аспектів становлення та розвитку перспективних напрямів міжнародної діяльності комерційних банків України в умовах глобалізації, обґрунтуванні характеру та механізмів реалізації їх міжнародної стратегії, визначенні пріоритетів оптимізації взаємодії банківського сектору України з міжнародним ринком фінансових послуг.

У процесі дослідження автором були одержані такі наукові результати, які розкривають його особистий внесок у розробку проблеми, що досліджується, та конкретизують новизну роботи:

вперше:

· обґрунтовані структурні елементи, економічна природа поняття міжнародної стратегії комерційних банків. Вони суттєво доповнюються складовими довгострокових конкурентних переваг на цільових ринках фінансових послуг, послідовністю управлінських рішень, інформатизацією та модернізацією банківської діяльності, зокрема: 1) впровадженням  сучасних форм міжнародних телерозрахунків і телеплатежів; 2) глобальним фінансовим посередництвом (насамперед, на міжнародних ринках капіталу); 3) наданням некредитних фінансових послуг у сфері диверсифікації та пулінгу економічних ризиків, трастових операцій; 4) фідуціарною й інформаційно-консалтинговою діяльністю;

· застосовано кластерний аналіз міжнародної діяльності великих багатофункціональних комерційних банків України стосовно факторів, що зумовлюють як оптимальний вибір стратегій функціонування, так і ефективність їх впровадження. Встановлений взаємозв’язок між ефективністю функціонування вітчизняних універсальних банків та застосуванням у їх діяльності стратегій укрупнення за рахунок підвищення частки іноземного капіталу, а також збільшення обсягів та якості міжнародних фінансових послуг;
удосконалено:

· економіко-математичні параметри оцінки стратегічного управління міжнародною діяльністю українських комерційних банків. На основі регресійно-кореляційного аналізу аргументовано залежність обсягу активів комерційних банків України від загального обсягу кредитів, депозитів та частки іноземного капіталу в статутному капіталі банків. Отриманий результат свідчить про наявність залежності між загальними обсягами кредитів та депозитів, як складових системи пріоритетів оптимізації стратегії розвитку комерційних банків України, та економічною ефективністю інтеграції вітчизняних банків до міжнародного ринку фінансових послуг;

· основні теоретичні аспекти формування міжнародної стратегії комерційних банків в умовах загострення конкурентної боротьби та диверсифікації банківського бізнесу, що дає змогу кредитно-фінансовим установам оперувати в декількох незалежних стратегічних секторах банківських послуг. Зокрема, на основі застосування трьох базових принципів – універсалізації, фокусування та трансформаційності, окремі комерційні банки формують змістовну індивідуальну стратегію, що дозволяє набувати конкурентних переваг на міжнародному ринку фінансових послуг;

· організаційно-економічні механізми оптимізації міжнародної стратегії комерційних банків на основі поєднання та взаємодоповнення екзогенних та ендогенних факторів впливу та пріоритетів функціонування. Встановлено, що до ключових напрямів оптимізації стратегії комерційних банків України варто віднести такі: 1) створення сприятливого інвестиційного клімату; 2) активне відновлення зовнішнього кредитування; 3) посилення взаємодії з міжнародними фінансовими інституціями; 4) розв’язання проблеми залежності стабільного функціонування банків від коливань валютного курсу; 5) використання інноваційних інструментів розвитку; 6) участь у міжнародних розрахункових мережах і платіжних системах;

дістали подальшого розвитку:

· підходи до встановлення основних складових диверсифікації міжнародного банківського бізнесу як чинника загострення глобальної конкуренції на фінансових ринках. Зокрема, аргументовано, що функціонування та розвиток світового фінансового середовища в умовах глобалізації позначається проникненням комерційних банків на міжнародні ринки небанківських послуг (операції на фондових ринках, електронна комерція, страхування зовнішньоекономічної діяльності, проектне фінансування). Визначено перспективи такого розвитку, а також виявлено внутрішньо- та зовнішньоекономічні чинники впливу новітніх банківських технологій та глобалізації інформаційного простору на формування стратегій діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг;

· фінансово-інституційний інструментарій реалізації стратегій діяльності комерційних банків на міжнародному ринку фінансових послуг в умовах посткризового розвитку світового господарства. Зокрема, аргументовано вирішальний вплив макрофінансової динаміки в Україні, а також економічної політики у сфері регулювання діяльності комерційних банків на сучасні детермінанти формування стратегій комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що положення та висновки цього дослідження можуть бути використані у діяльності органів виконавчої та законодавчої влади при розробці напрямів ринкової трансформації в Україні та зовнішньоекономічної стратегії, в тому числі для пришвидшення процесу гармонізації регуляторних положень у сфері кредитно-фінансових послуг нашої держави до стандартів функціонування фінансового ринку Європейського Союзу і оптимізації взаємодії з системою Світової організації торгівлі.

Матеріали дослідження можуть становити практичний інтерес для банків, які здійснюють операції на міжнародних фінансових ринках, у сфері обслуговування зовнішньоекономічної діяльності. Крім того, матеріали роботи можуть бути використані в навчальному процесі під час викладання курсів, спецкурсів і підготовці навчально-методичної літератури з питань функціонування системи міжнародних валютно-кредитних і фінансових відносин, регулювання руху фінансових потоків, банківського менеджменту.

Сформульовані в дисертаційній роботі рекомендації були використані у законотворчій діяльності Підкомітету з питання міжнародної економічної політики Комітету з питань економічної політики Верховної Ради України (довідка № 01/05-217 від 16.10.2012 р.). Результати дослідження впроваджено в практичній діяльності ПАТ «Дельта-банк» (довідка № 2/01-07/9390 від 29.10.2012 р.). Окремі положення дисертації застосовуються у навчальному процесі Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка під час викладання та розробки методичного забезпечення навчальних дисциплін «Методологія міжнародних кон’юнктурних досліджень», «Україна на міжнародному ринку послуг», «Розрахунки та платежі в зовнішній торгівлі європейських країн», «Міжнародна електронна торгівля» (довідка № 048/11-385 від 26.10.2012 р.).

Особистий внесок автора. Дисертаційне дослідження є самостійно виконаною роботою. Наукові положення, висновки та рекомендації, які подано до захисту, дисертант одержав самостійно.

Апробація результатів дослідження. Основні положення та наукові результати дослідження обговорено і схвалено на засіданнях кафедри світового господарства і міжнародних економічних відносин Інституту міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка, а також на одинадцяти міжнародних науково-практичних та науково-теоретичних конференціях і круглих столах в Україні, зокрема, на Науково-практичній конференції «Украина и глобальная экономика: теория и практика хозяйствования» (м.Сімферополь, Таврический национальный университет имени В.И.Вернадского, 11-12 листопада 2011 р.);  на VI Міжнародній науково-практичній конференція «Фінансова система держави: проблеми та перспективи розвитку» (м.Київ, Київський інститут менеджменту, 8-9 листопада 2011 р.); на ІХ Науково-теоретичній конференції «Актуальні проблеми економічного та соціального розвитку України в сучасних умовах» (м.Київ, Українська академія бізнесу та підприємництва, 19-20 квітня 2007 р.); на Міжнародній науковій конференції «Участь України в зонах вільної торгівлі: стан, проблеми, перспективи» (м.Київ, ІМВ КНУ імені Тараса Шевченка, 17-18 листопада 2011 р.); на ІІ Науковій конференції «Post-Crisis Global Economy: Restoration of Equilibrium» (м.Київ, ІМВ КНУ імені Тараса Шевченка, 5-6 липня 2011 р.); на Міжнародній науково-практичній конференції молодих вчених «Актуальні проблеми міжнародних відносин» (м.Київ, ІМВ КНУ імені Тараса Шевченка, 20 жовтня 2011 р.); на Круглому столі «Інноваційний розвиток як складова міжнародних інтеграційних процесів» (м.Київ, ІМВ КНУ імені Тараса Шевченка, 20 квітня 2012 р.); на Науково-практичній конференції «Україна та ЄС: виклики кризи та глобалізації» (м.Київ, Київський університет ринкових відносин, 25 квітня 2012 р.); на Міжнародній науково-практичній конференції «Економіка – Менеджмент – Освіта: проблеми та перспективи взаємодії» (м. Дрогобич, Дрогобицький державний педагогічний університет імені Івана Франка, 4-6 жовтня 2012 р.); на VIІІ Міжнародній науково-практичній конференції «Фінансова система держави: проблеми та перспективи розвитку» (м.Київ, Київський економічний інститут менеджменту, 16 листопада 2012 р.); на Міжнародній науковій конференції «Економічні пріоритети в угоді про Асоціацію між Україною та ЄС» (м.Київ, ІМВ КНУ імені Тараса Шевченка, 11-12 листопада 2012 р.).

Публікації. Основні наукові та прикладні результати дисертаційного дослідження опубліковано у 12 наукових працях (загальний обсяг 3,8 друк. арк.), з них 6 статей у провідних фахових виданнях і збірниках наукових праць, 6 – у матеріалах і тезах конференцій.

Структура та обсяг дисертації. Структура роботи зумовлена метою і завданням дослідження, складається зі вступу, трьох розділів, дев’яти  підрозділів, висновків, списку використаних джерел та одинадцятьох додатків на дванадцяти сторінках. Основний текст дисертації становить 196 сторінок. Робота містить 30 рисунків, 12 таблиць та 10 додатків на 11 сторінках. Список використаних джерел налічує 242 позиції на 22 сторінках.

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ РОБОТИ

У вступі обґрунтовано актуальність теми дослідження, показано ступінь її розробки, зв'язок роботи з науковими програмами і темами, визначено об'єкт, предмет, мету і завдання дослідження, наукову новизну одержаних результатів та їх практичне значення.
У першому розділі – «Теоретико-методологічні основи формування міжнародних стратегій комерційних банків» розкриваються основні теоретичні концепції становлення та розвитку міжнародних стратегій функціонування комерційних банків, досліджуються особливості структури міжнародного ринку фінансових послуг, а також інституційно-господарські передумови міжнародної діяльності комерційних банків України в умовах глобалізації світового господарства.

В дисертації міжнародний ринок фінансових послуг досліджується у трьох аспектах. По-перше, у теоретико-методолгічній площині міжнародний ринок фінансових послуг – це підсистема міжнародних економічних відносин. Його зміст розкривається у господарських відносинах між суб’єктами підприємницької діяльності різних країн з приводу формування та підтримання диверсифікованого обсягу пропозиції фінансових послуг і попиту на них. У даному контексті зазначений ринок виступає об’єктивною основою реалізації інтернаціонального обміну у сфері фінансових послуг. По-друге, у функціональному розрізі міжнародний ринок фінансових послуг – це сфера акумуляції, розподілу та мультиплікації фінансових ресурсів у межах світового господарства. По-третє, міжнародний ринок фінансових послуг у прикладному значенні – це система організаційних форм, нормативних принципів, інформаційних методів та вартісних важелів, що забезпечують купівлю, продаж, надання та використання фінансових продуктів у світовому співтоваристві.

Серед основних структурних ланок міжнародного ринку фінансових послуг, що розглядаються у роботі як об’єкт дослідження, виокремлені: 1) обслуговування зовнішньоторговельних операцій; 2) міжнародна кредитно-депозитна діяльність; 3) взаємодія з міжнародними платіжними системами ; 4) банківське інвестування; 5) участь у фондових операціях; 6) співпраця з міжнародними фінансовими організаціями; 7) валютно-обмінні операції (в тому числі на ринку FOREX); 8) електронний банкінг; 9) небанківські фінансові операції (страхування, надання трастових та кастодіальних послуг); 10) інформаційно-консультативні та аудиторські послуги.      

Визначаються сутнісні риси посткризового розвитку міжнародного ринку фінансових послуг. До них віднесено: 1) дискретні застійні явища у відносинах між основними акторами міжнародного ринку фінансових послуг; 2) поглиблення суперечностей між ключовими фінансовими інституціями на інтернаціональному та регіональному рівнях; 3) виникнення тенденцій до розмежування основних видів фінансових послуг (розрахунково-платіжних, кредитно-депозитних, інвестиційних та страхових); 4) структурні зрушення у механізмах здійснення операцій на міжнародному ринку фінансових послуг, які неадаптовані до національних та наднаціональних регуляторних заходів;  5) активізацію діяльності міжнародних систем інтернет-банкінгу, стратегічна спрямованість яких полягає у монополізації національних ринків фінансових послуг.  

У дослідженні обґрунтовано, що сучасна структура міжнародного ринку фінансових послуг визначає як пріоритетні цілі та завдання стратегій комерційних банків, так і шляхи їх реалізації у сфері надання нових банківських послуг, формує організаційну взаємодію елементів, цінову й маркетингову політику комерційних  банків на всіх рівнях кредитно-фінансової діяльності (рис. 1). 
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Рис. 1. Взаємодія чинників формування міжнародної стратегії

діяльності комерційних банків.

Джерело: розроблено автором.

При розробці міжнародних стратегій комерційних банків до традиційного алгоритму, що ґрунтувався на виокремленні напрямів депозитної і кредитної політики, формуванні структури активів і пасивів, позиціонуванні ризиків та граничних умов безпеки й ліквідності, необхідно врахувати такі компоненти: 1) міжнародні фінансові операції банків, що приносять непроцентний дохід; 2) комунікаційну політику банку, яка охоплює розвиток суспільних зв'язків і взаємодію з державними органами та міжнародними установами;  3) новітню технологічну інфраструктуру (еквайринг, смарт-карти, кібер-гроші, інтернет-банкінг).
У роботі узагальнено сучасні теоретичні підходи до становлення глобальних стратегій комерційних банків в умовах посткризового розвитку міжнародних економічних відносин у розрізі двох основних векторів: транснаціоналізації та інтеграції. З’ясовано, що стратегія транснаціоналізації забезпечує ефективний обмін ресурсами між країнами, де банк здійснює операції, використовуючи інноваційні технології, вчасно реагуючи на специфічні та глобальні фактори. 

Разом з тим, автор критично аналізує позитивні та негативні господарські ефекти взаємодії з міжнародним банківським капіталом. У роботі виокремлено низку суперечностей сучасного розвитку фінансової глобалізації між комерційно-спекулятивними інтересами міжнародних стратегій комерційних банків та національними інтересами держав щодо контрольованого і стійкого економічного розвитку. За умов підвищення рівня самодостатності міжнародних ринків капіталу виступає наявним і об’єктивно обумовленим фактичний взаємозв’язок між поглибленням міжнародної експансії банківського капіталу, структурою зовнішніх фінансових потоків до країн з ринками, що формуються, та розвитком криз в їх економіках. Ключовими складовими цього взаємозв’язку є циклічність, за якої послідовність «фінансовий бум – криза – посткризовий період» збігається у часі з періодами змін у структурі вхідних фінансових потоків; різке зростання ризиків кризоутворення при переході від офіційного зовнішнього фінансування та прямих інвестицій до приватного боргового фінансування та портфельних інвестицій як основної компоненти міжнародної банківської діяльності.

У другому розділі – «Механізм реалізації міжнародних стратегій комерційних банків України» проведено комплексне дослідження особливостей формування організаційно-економічного інструментарію реалізації стратегій комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг, що містить ретроспективний та перспективний аналізи модифікації сучасних форм фінансового забезпечення міжнародної діяльності комерційних банків, економічної політики у сфері регулювання, контролю та нагляду за банківською діяльністю.

Динамічний розвиток світового фінансового ринку потребує уніфікації та стандартизації інституційно-господарських механізмів для акумулювання та використання зовнішніх джерел фінансування, що за сучасних умов значною мірою залежить від рівня інтегрованості банківської системи у глобальні процеси. Проведене дослідження залежностей між обсягами зростання і темпами залучених в економіку капіталів дало змогу виявити взаємозв’язок  між темпами економічної динаміки, якісними пропорціями заощаджень, інвестицій та рівнем розвитку банківської системи. Незбалансована динаміка розвитку національного банківського сектору спричиняє загострення диспропорцій у міжнародних фінансових потоках, а нерозвиненість банківської системи України та недосконалість вітчизняної фінансової інфраструктури відбиваються на структурних деформаціях, що гальмує приплив іноземного капіталу і посилює диспропорції у міжнародній діяльності комерційних банків України (рис. 2).
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Рис. 2. Динаміка макрофінансових показників банківської 

системи України, 2007–2011 рр.

Джерело: складено автором на основі даних сайту Національного банку України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/doccatalog / document?id=366149 
Удосконалення організаційно-економічного інструментарію стратегій комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг, стабілізація ресурсної бази, формування ефективної інвестиційної та кредитної політики вимагають від вітчизняної банківської системи вирішення нагальних взаємопов’язаних завдань, зокрема: по-перше, адаптування засад міжнародних стратегій комерційних банків до стандартів Базель-2 і Базель-3; по-друге, досягнення сталого економічною розвитку з огляду на соціальні наслідки лібералізації ринку банківських послуг в умовах євроінтеграції та взаємодії з системою СОТ.
Водночас, слід враховувати реальний стан інтегрованості банківської системи у світове фінансове середовище та стартове поле формування міжнародних стратегій комерційних банків України. Зважаючи на непередбачувані наслідки фінансової лібералізації, необхідно застосувати низку запобіжних заходів, а саме: а) реформування національної фінансово-інституційної інфраструктури та оптимізацію банківського законодавства; б) створення інструментарію антициклічного регулювання розвитку грошово-кредитної системи; в) запровадження системи превентивних антикризових заходів. Відтік капіталів у результаті політичної нестабільності або несприятливої світової фінансової кон’юнктури може істотно вплинути на показники банківської ліквідності й викликати загальне падіння рейтингів комерційних банків України.

Дослідження суперечливого характеру грошово-кредитних відносин в Україні демонструє, що фінансові сектори національних економік з ринками, що формуються, є банково-центрованими через відносно слабкий розвиток небанківських фінансових інститутів. Як наслідок, міжнародна конкуренція за фінансові ринки трансформаційних економік зосереджується на банківському секторі. Саме тому, на сучасному етапі найважливішим завданням наукового пошуку є виявлення шляхів посилення фінансового забезпечення здійснення міжнародної стратегії комерційних банків як фактора оптимізації взаємодії України з міжнародними ринками фінансових послуг.

Кінцевим результатом заходів, що здійснюються у цій сфері, мають стати не тільки створення додаткових переваг для вітчизняних кредиторів і споживачів банківських послуг, але й зростання ефективності національного банківського сектора в цілому. У зазначених умовах фінансове забезпечення здійснення міжнародної стратегії комерційних банків України має ґрунтуватися на врахуванні наявних фінансових передумов та пріоритетів їх використання, а саме: 1) комплексному та ефективному впровадженні передових методів банківської діяльності, оскільки застосування міжнародних систем менеджменту в банку, а також наявність новітніх інформаційних технологій може підвищити ефективність функціонування національної банківської системи; 2) залученні зовнішніх кредитних ресурсів і посиленні стабільності їх джерел, адже саме іноземні банки з більш високою капіталізацією спроможні здійснювати кредитну діяльність навіть під час економічного спаду; 3) запровадженні системи страхування банківських ризиків; 4) застосуванні міжнародного досвіду фінансового оздоровлення, реорганізації та реструктуризації банків, що набуває вирішального значення в умовах посткризового розвитку. 

У третьому розділі – «Стратегічні орієнтири розвитку міжнародної діяльності комерційних банків України» досліджуються пріоритетні напрями оптимізації стратегії вітчизняних комерційних банків на міжнародному ринку фінансових послуг, визначено методику розрахунку її економічної ефективності, а також запропоновано фінансово-економічну оцінку стратегічного управління міжнародною діяльністю комерційних банків України.

У дисертації стверджується, що на сучасному етапі розвитку національної економіки виникає необхідність розробки методики розрахунку економічної ефективності використання міжнародної стратегії комерційних банків України, яку доцільно розглядати в двох аспектах. По-перше, ефективність стратегії комерційних банківських установ означає відповідність основних фінансових показників їх розвитку нормативним величинам, насамперед, позитивну динаміку розвитку банківських установ, їх привабливість для залучення іноземного капіталу. По-друге, конкретними показниками в цій площині слід вважати динаміку зростання кількості банківських установ з ліцензією на здійснення банківських операцій, а також збільшення кількості банків, що мають 100%-вий іноземний капітал.

У роботі запропонований системний підхід щодо побудови раціональних моделей стратегічного управління міжнародною діяльністю комерційних банків України. Аргументовано доцільність застосування моделей кластерного аналізу функціонування окремих великих вітчизняних банків, стратегії яких дозволяють їм раціонально розвивати свою діяльність. За результатами кластерного аналізу обґрунтований висновок щодо найбільш успішної стратегії укрупнення та універсалізації комерційних банків України. Зокрема, до першого кластера вітчизняних банків за обсягами та асортиментом міжнародних банківських операцій увійшов лише Приватбанк, до другого – увійшло 4 банки, а саме: Райффайзенбанк, Укрсиббанк, Укрсоцбанк та Укрексімбанк, що володіють менш сприятливими значеннями фінансових результатів, що необов’язково свідчить про необхідність зміни їх стратегій. До третього ж кластера належать банки, прибутковість яких не така висока, але менша, ніж у банків першого та другого кластерів, серед них: Ощадбанк, ОТП банк, Альфа банк, Надра та ВТБ банк.

Аргументовані сучасні напрями розвитку ринкової стратегії кредитно-фінансових установ України залежно від стану міжнародного конкурентного становища, зокрема, виокремлені: 1) стратегія ринкового лідера; 2) стратегія «челенджерів» (претендентів на ринкове лідерство); 2) стратегія послідовників; 3) стратегія ринкової ніші. Аналіз сучасного стану конкуренції на банківському ринку України у кризовий (2008 – 2009 рр.) та посткризовий період 2010 – 2011 рр. виявив стратегічну розбалансованість банківської галузі і її функціональну неспроможність. Основою макростратегії України у посткризовий період виступає відновлення функціонування банківської галузі. Відповідно, основними сучасними стратегіями банків України є стратегії «виживання» та «відновлення конкурентоспроможності», зокрема на міжнародних ринках фінансових послуг.

На основі регресійно-кореляційного аналізу було оцінено економічні параметри застосування міжнародних стратегій комерційних банків України залежно від обсягів та якості активних операцій. Для цього на базі даних Національного банку України було використано декілька агрегованих макрофінансових показників банківського сектору України за період 2004 – 2013 рр., серед них: загальний обсяг кредитів, загальний обсяг депозитів та частка іноземного капіталу в статутному капіталі банків (табл. 1).

Побудова моделі залежності обсягу та якості активів від загального обсягу кредитів, депозитів і частки іноземного капіталу в статутному капіталі базується на специфікації у формі лінійної залежності між залежною змінною y та незалежними змінними x1,  x2, x3, лінійне рівняння моделі має вигляд:
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Після використання лінійної функції, застосування методу найменших квадратів значення оцінки параметрів лінійної трифакторної регресії модель набуває вигляду:
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Таблиця 1.

Економіко-математичні параметри залежності динаміки розвитку 

групи великих комерційних банків України від структурних детермінант(
	Роки
	Загальні
активи,

млрд. грн.,

у
	Загальний
обсяг кредитів, млрд. грн.,

x1
	Загальний
обсяг

депозитів,

млрд. грн., x2
	Частка іноземного капіталу в статутному капіталі банків (%), x3
	Значення змінної
млрд. грн.,
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)



	2004
	435
	334,2
	197,6
	19,7
	452,8492

	2005
	512
	365
	213,9
	21,8
	493,6216

	2006
	554
	398
	245,8
	25,3
	550,2376

	2007
	599
	426,9
	280,1
	27,6
	602,2398

	2008
	926
	734
	357,9
	35
	917,422

	2009
	880
	717,5
	327,7
	36,7
	888,0214

	2010
	945,5
	724,6
	414,2
	34,2
	946,2488

	2011
	1059
	800,4
	487,9
	35,9
	1060,7864

	2012
	1203
	884,6
	568,4
	35,3
	1180,886

	2013((
	1345
	967,8
	615,1
	35,8
	1279,9488


( – розроблено автором на основі даних щодо діяльності ПАТ «Приватбанк», ПАТ «Райффайзенбанк», ПАТ «Укрсиббанк», ПАТ «Укрсоцбанк», АТ «Укрексімбанк», АТ «Ощадбанк», ПАТ «ОТП банк», ПАТ «Альфа банк», ПАТ «Надра банк», ПАТ «ВТБ банк» за інформацією сайту Національного банку України [Електронний ресурс]. – Режим доступу: http://www.bank.gov.ua/doccatalog/document?id=366149
(( – прогноз.
Проведений автором регресійний аналіз засвідчив, за всіх однакових умов незалежна змінна х1 (загальний обсяг кредитів) змінюється (збільшується або зменшується) на 1, то залежна змінна 
[image: image6.wmf]y

)

 змінюється на 0,794 одиниць. Якщо при тих же умовах незалежна змінна х2  (загальний обсяг депозитів) змінюється на 1, то залежна змінна 
[image: image7.wmf]y

)

 змінюється на 0,68 одиниць. Якщо за тих же умов незалежна змінна х3 (частка іноземного капіталу в статутному капіталі банків) змінюється на 1, то залежна змінна 
[image: image8.wmf]y

)

 змінюється на 2,492 одиниць. Після знаходження параметрів  рівняння регресії автором проведений кореляційний аналіз, виконана оцінка тісноти  та значимості зв'язку змінних у регресійній моделі. Отриманий доволі високий результат (0,998), що характеризує  зв'язок між запропонованими змінними (x1 – х3) та обсягом активів (у), дозволив розглядати зростання обсягів кредитування та депозитарних операцій як елементів системи оптимізації міжнародної стратегії розвитку комерційних банків України.
Результати аналізу в основному підтверджують поступове відновлення вітчизняними банками кредитної активності, однак обсяг наявних кредитних операцій не повною мірою задовольняє потребу реального сектору економіки в кредитних ресурсах, не дозволяючи при цьому розкрити інвестиційний потенціал фінансово-кредитного механізму банківського сектору України та забезпечити економічне зростання як окремих галузей суспільного відтворення, так і економіки країни у цілому. Стверджується, що дана ситуація, з одного боку, зумовлена наявністю різноманітних видів економічних ризиків при проведенні кредитних операцій у привабливих для вкладення коштів видах діяльності (торгівля, сфера послуг, посередництво, громадське харчування тощо), з іншого – обережністю банківських установ при пошуку і виборі потенційних позичальників, а також використанням більш жорстких методів оцінки їх фінансового стану, як необхідної складової мінімізації кредитного ризику у посткризовий період. 

Застосування регресійно-кореляційного аналізу розвитку комерційних банків України у сучасній банківській практиці дозволяє виокремити суттєвий вплив обсягів кредитів і депозитів на загальні обсяги активів кредитно-фінансових установ. Саме вони виступають ключовими складовими системи пріоритетів оптимізації стратегії комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг. Ринок фінансових послуг України як повноправної учасниці системи ГАТТ/СОТ є складовою частиною міжнародного ринку фінансових послуг, де ринок банківських послуг, у свою чергу, виступає його підсистемою.

Розробка стратегій діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг відображає складний процес оптимізації взаємодії національних банківських секторів з міжнародним ринком фінансових послуг. Тенденції, особливості, специфіку, моделі та стратегічні орієнтири розвитку міжнародної діяльності комерційних банків України не можна розглядати у відриві від загальних структурних пріоритетів функціонування міжнародного ринку фінансових послуг (рис. 3). 


[image: image9.wmf] 

 

 

 

 

 

 

 

ВНУТРІШНЬОЕКОНОМІЧНІ 

ФАКТОРИ

 

ЗОВІШНЬОЕКОНОМІЧНІ 

ФАКТОРИ

 

 

·

 

необхідність посилення експортного 

потенціалу; 

 

·

 

погіршення умов транскордонного 

фінансування;

 

·

 

відсутність розвитку вітчизняного 

фондового ринку;

 

·

 

повільні темпи ринкових перетворень.

 

 

·

 

низький рівень капіталізації місцевих 

банків;

 

·

 

недостатня конкурентоспроможність 

банківських послуг на зовнішніх ринках;

 

·

 

невідповідність принципів 

корпоративного управління  банків 

міжнародним стандартам;

 

·

 

нерозвиненість вітчизн

яних платіжних 

систем. 

 

ПОСИЛЕННЯ СПІВПРАЦІ 

 

З МІЖНАРОДНИМИ 

 

ФІНАНСОВИМИ 

ОРГАНІЗАЦІЯМИ

 

РОЗВ’ЯЗ

АННЯ

 ПРОБЛЕМИ 

ЗАЛЕЖНОСТІ БАНКІВ ВІД 

ВОЛАТИЛЬНОСТІ КУРСІВ 

РЕЗЕРВНИХ ВАЛЮТ

 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

СПРИЯТ

ЛИВОГО 

 

ІНВЕСТИЦІЙНОГО КЛІМАТУ

 

АКТИВІЗАЦІЯ ЗОВНІШНЬОГО  

КРЕДИТУВАННЯ

 

ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ 

 

ІНСТРУМЕНТІВ ФІНАНСОВОГО 

РОЗВИТКУ

 

АКТИВІЗАЦІЯ ВЗАЄМОДІЇ 

 

З

 МІЖНАРОДНИ

МИ

 

ПЛАТІЖНИ

МИ

 СИСТЕМА

МИ

 

СТРУКТУРНІ ПРІОРИТЕТ

И

 

БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

 

НА МІЖНАРОДНОМУ РИ

Н

КУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ

 

Створення систем стратегічного 

 

управління банківськ

ою діяльністю

 

 

Підвищення рівня конкурентоспроможності 

на 

міжнародному 

ринк

у

 фінансових послуг

 

 

ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО 

ІНВЕСТИЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 

 

АКТИВІЗАЦІЯ КРЕДИТУВАННЯ 

ПЕРСПЕКТИВНИХ НАПРЯМІВ

 

ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

 

Фінансово

-

інституційні передумови 

міжнародних стратегій банківської діяльності

 

 

Оптимізація стратегії комерційних банків 

України на міжнародному ринку 

 

фінансових послуг

 

РОЗШИРЕННЯ АСОРТИМЕНТУ 

МІЖНАРОДНИХ БАНКІВСЬКИХ 

ПОСЛУГ

 В КОНТЕКСТІ 

СТАНДАРТІВ 

GATS

 

 


Рис. 3. Формування структурних пріоритетів діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг.
Джерело: розроблено автором.

Зважаючи на отримані у результаті регресійно-кореляційного аналізу висновки, у роботі встановлено основні орієнтири збільшення обсягів активів комерційних банків України, а отже і посилення їх конкурентних позицій на міжнародному фінансовому ринку, зокрема: 1) розширення програм кредитування з використанням інноваційних підходів; 2) забезпечення достатньої якості кредитного портфеля згідно з міжнародними стандартами Базель-2 та Базель-3;      3) мінімізація рівня кредитного ризику.
Водночас у роботі наголошується на серйозних фінансових та економічних ризиках стрімкого зростання частки іноземного капіталу у банківській системі України, що пов’язані з можливістю втрати державного суверенітету у сфері запровадження грошово-кредитної політики, неспроможністю адекватної реакції регулюючих органів на спекулятивні валютні операції, а також на відплив фінансових ресурсів з країни у період глобальної економічної нестабільності.

ВИСНОВКИ

У дисертації здійснено теоретичне узагальнення концептуальних підходів та наукових гіпотез щодо становлення та розвитку сучасних стратегій діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг, сформульовано комплекс заходів як національного, так і глобального характеру у сфері підвищення ефективності взаємодії вітчизняного банківського сектору зі світовим фінансовим середовищем. Результати проведеного дисертаційного дослідження дають змогу зробити такі висновки та сформувати рекомендації, які характеризуються науковою новизною і мають теоретико-методологічне та науково-практичне значення:
1. Сучасні тенденції глобалізації та транснаціоналізації банківської діяльності суттєво вплинули на господарські засади діяльності комерційних банків на міжнародному ринку фінансових послуг не тільки в організаційному та інституціональному, але й в технологічному сенсі. Дослідження процесу міжнародної діяльності комерційних банківських установ в умовах ринкової трансформації дозволило проаналізувати особливості цього явища для України. Якщо на перших етапах входження в міжнародний ринок фінансових послуг комерційними банками України здійснювались найпростіші стратегії проникнення, то на сучасному етапі посткризового розвитку вимоги всезростаючої конкуренції визначають потребу надання всього спектра послуг і продуктів, який забезпечується сучасними технологіями міжнародного ринку фінансових послуг (рівень безпеки, диверсифікованості та якості продуктів, систем модернізації і інформатизації, міжнародної банківської стандартизації).

2. Стратегія діяльності комерційних банків на міжнародному ринку фінансових послуг є основною категорією диверсифікації та інтеграції банківської діяльності в умовах глобалізації, що включає визначення довгострокових цілей банку та програму заходів з їх реалізації, вибір основних напрямів його розвитку. Зазначена стратегія спрямована на зміцнення позицій банку на внутрішньому та зовнішньому ринку, якісне і своєчасне задоволення потреб резидентів та нерезидентів у послугах з урахуванням власних економічних інтересів. Кредитно-фінансові установи, формуючи міжнародні стратегії, відбирають з-поміж альтернатив такі, що відповідають вибраним ними орієнтирам управління, і конкретизують їх стосовно особливостей світової фінансової кон’юнктури за такими ознаками: організаційною, конкурентною, інноваційною, маркетинговою, регіональною та глобальною.

3. Проникнення інформаційних технологій у сферу управління фінансовим бізнесом визначило необхідність формування фінансово-інформаційних продуктів і організації нових технологій управління міжнародною банківською діяльністю. Для формування потоку інноваційних рішень на глобалізованому фінансовому ринку банкам потрібний відповідний набір бізнес-функцій і спосіб їх координації. Зміст цього набору визначається змінами в методології оцінки ризиків, коли стираються грані між систематичними і несистематичними ризиками, при перегляді структури фінансового бізнесу на основі мережевого розвитку й оптимізації транзакцій і переході від функціонального управління до процесингово-орієнтованого, консолідованого бізнесу, інтеграції та концентрації конкурентних переваг.

4. Розвиток національного фінансового сектору зумовлює необхідність розробки комплексної методики розрахунку економічної результативності міжнародної стратегії комерційних банків України. Вона базується на таких складових: 1) дотримання позитивного співвідношення між отриманими прибутками комерційних банків та витратами, що пов’язані з наданням послуг на міжнародному фінансовому ринку; 2) відповідності основних пріоритетів міжнародної стратегії комерційних банківських установ нормативним величинам прогнозованої динаміки їх розвитку; 3) врахуванні впливу зростання кількості банківських установ, особливо, за істотної участі іноземного капіталу на диверсифікацію сфери їх взаємодії з міжнародним ринком фінансових послуг. 

5. Фінансове забезпечення міжнародної стратегії діяльності комерційних банків України передбачає врахування наявних грошових ресурсів та пріоритетів їх використання, а також застосування ефективних методів управління внутрішніми та зовнішніми фінансовими потоками. Управління внутрішніми потоками враховує, передусім, раціональну залежність між активними та пасивними операціями; управління зовнішніми потоками, насамперед, містить оперування кредитно-інвестиційним портфелем та регулювання частки нерезидентів у капіталі банківських установ.

6. З метою розкриття раціональних з погляду стратегічного моделювання напрямів міжнародної банківської діяльності проведено кластерний аналіз десяти найбільших українських комерційних банків та факторів, які здійснюють найбільший вплив на ефективність стратегії їх функціонування. Кластерний аналіз засвідчив дієвість стратегії створення так званих фінансових супермаркетів, що інтегрують основні види банківської діяльності, акумулюють конкурентні переваги як на внутрішньому, так і на зовнішніх ринках відносно кредитно-фінансових установ, які надають вузький асортимент банківських послуг. 

7. На основі застосування регресійно-кореляційного аналізу аргументовані функції залежності обсягу активів комерційних банків України від загального обсягу кредитів, депозитів та частки іноземного капіталу у статутному капіталі кредитно-фінансових установ. Отриманий результат свідчить про наявність залежності між змінними проаналізованих величин та обсягом активів вітчизняних банків. Найбільший вплив серед них має загальний обсяг кредитів та депозитів, саме тому доцільно розглядати їх нарощення як структурний пріоритет оптимізації стратегії комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг.

8. Реалізація стратегії діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг зумовлює необхідність підвищення ефективності використання ресурсної бази, зокрема: 1) обслуговування міжнародних кредитних ліній; 2) проектне фінансування; 3) відкриття рахунків для нерезидентів. При цьому розвиток даного процесу вимагає дотримання комерційними банками України стандартів ЄС та СОТ, які визначають відповідність їх діяльності міжнародним економічним нормативам.
9. Напрями удосконалення нормативно-правового забезпечення виходу українських банків на міжнародний ринок фінансових послуг повинні передбачати: по-перше, гармонізацію українського законодавства з міжнародними нормами; по-друге, забезпечення доступу кредитно-фінансових установ до міжнародного ринку фінансових послуг шляхом поступового та зваженого скасування обмежень на фінансові операції; по-третє, створення стимулів для активізації експортно-кредитної діяльності вітчизняних банків у реальному секторі національної економіки.
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Фоменко Є.О. Сучасна стратегія діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг. – Рукопис.
Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.02 – світове господарство і міжнародні економічні відносини. Інститут міжнародних відносин Київського національного університету імені Тараса Шевченка Міністерства освіти і науки України, Київ, 2012.

Дисертація присвячена дослідженню теоретичних і практичних аспектів формування сучасних стратегій діяльності комерційних банків України на міжнародному ринку фінансових послуг, становлення та розвитку міжнародної банківської діяльності в умовах економічної глобалізації, виявленню специфічних закономірностей функціонування ринку банківських послуг України як органічної складової світового фінансового ринку й окресленню шляхів підвищення глобальної конкурентоспроможності вітчизняного банківського сектору.

У роботі розкрито сутність, роль та особливості інтеграції національних кредитно-фінансових установ до міжнародного ринку банківських послуг. Розроблено систематизацію структурних змін у міжнародній банківській діяльності в умовах глобальної фінансової нестабільності, визначено основні тенденції глобалізації та транснаціоналізації банківської діяльності. Запропоновано економіко-математичну модель оцінки стратегічного управління міжнародною діяльністю українських комерційних банків, застосовано сучасні теоретико-методологічні підходи до аналізу залежностей обсягу активів комерційних банків України від загального обсягу кредитів, депозитів та частки іноземного капіталу в статутному капіталі банків як складової системи пріоритетів оптимізації стратегії комерційних банків України на міжнародний ринок фінансових послуг. Обґрунтовано практичні рекомендації щодо напрямів та економічних орієнтирів удосконалення нормативно-правового забезпечення виходу українських банків на міжнародний ринок фінансових послуг.

Ключові слова: комерційний банк, банківська система, міжнародний ринок фінансових послуг, міжнародна банківська діяльність, міжнародна стратегія комерційних банків, фінансова лібералізація, стратегічне управління банківською діяльністю, транснаціональні банки, оптимізація стратегії комерційних банків.
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Фоменко Е.А. Современная стратегия деятельности коммерческих банков Украины на международном рынке финансовых услуг. – Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.02. – мировое хозяйство и международные экономические отношения. – Институт международных отношений Киевского национального университета имени Тараса Шевченко Министерства образования и науки Украины, Киев, 2012.

Диссертация посвящена исследованию теоретических и практических аспектов формирования современных стратегий деятельности коммерческих банков Украины на международном рынке финансовых услуг, становлению и развитию международной банковской деятельности в условиях экономической глобализации, выявлению специфических закономерностей функционирования рынка банковских услуг Украины как органической составляющей мирового финансового рынка, а также выделению путей повышения глобальной конкурентоспособности отечественного банковского сектора.

В работе рассмотрены теоретические основы международной банковской деятельности в условиях глобализации мировой экономики, исследована эволюция научных точек зрения на её роль и место в системе мирохозяйственных связей. Сформулированы подходы к определению сущности глобализации банковских стратегий, исследованы, а также систематизированы факторы, влияющие на модификацию глобальных процессов в сфере международной банковской деятельности.

В диссертации раскрыто содержание механизма реализации стратегии взаимодействия с международным банковским капиталом, особенностей его институционально-функциональной структуры, принципов, эффективности и проблем функционирования. Обобщены позитивные и негативные последствия финансовой либерализации, влияющие на хозяйственное развитие Украины в период рыночных трансформаций. Обоснован вывод о том, что катализатором хозяйственной интеграции Украины в мировое экономическое и валютно-финансовое пространство является выход нашей страны на траекторию устойчивого экономического развития, эффективным механизмом которого выступает проведение реформ в сфере банковской деятельности.

На базе проведенного исследования автором разработаны предложения по совершенствованию экономической политики в сфере регулирования деятельности коммерческих банков Украины. В работе они представлены как комплекс мероприятий, направленных на ее усовершенствование в условиях финансового взаимодействия с международным банковским капиталом, а также на необходимую минимизацию негативных последствий глобальной финансовой нестабильности на современном этапе развития мировой экономики.

В работе раскрыта сущность, роль и особенности интеграции отечественных коммерческих банков в международный рынок финансовых услуг. Разработана систематизация структурных изменений в международной банковской деятельности в условиях глобальной финансовой нестабильности, определены ключевые тенденции глобализации и транснационализации банковской деятельности. Разработана экономико-математическая модель оценки стратегического управления международной деятельностью украинских коммерческих банков, применены современные теоретико-методологические подходы к анализу зависимостей объема активов коммерческих банков Украины от общего объема кредитов, депозитов и доли иностранного капитала в уставном капитале отечественных банков в качестве приоритетов оптимизации стратегии коммерческих банков Украины на мировом рынке финансовых услуг. Обоснованы практические рекомендации в сфере формирования направлений и экономических ориентиров усовершенствования нормативно-правового обеспечения выхода украинских банков на международный рынок финансовых услуг.

Ключевые слова: коммерческий банк, банковская система, международный рынок финансовых услуг, международная банковская деятельность, международная стратегия коммерческих банков, финансовая либерализация, стратегическое управление банковской деятельностью, транснациональные банки, оптимизация стратегии коммерческих банков.

ANNOTATION
Fomenko E.O. The modern strategies of Ukrainian commercial banks      activity on the international market of financial services. – Manuscript.
This thesis is presented for the Candidate of Science degree in the field of Economy, World economy and International economic relations speciality 08.00.02 – Kyiv National Taras Shevchenko University, Institute of International Relations, Ministry of education and science of Ukraine, Kyiv, 2012.

The thesis is a research of theoretical and practical aspects issues of formation the  Ukrainian commercial banks’ strategies on the international market of financial services, the establishment and development of the international banking activity in terms of economic globalization, identifying specific laws of functioning of banking services market of Ukraine as an organic component of the global financial market and outlining the ways of improvement of the domestic banking sector in terms of global competitiveness. 

The thesis highlights essence, role and main characteristics of the Ukrainian commercial banks’ integration into international financial market. The structural changes in international banking during the global financial instability have been systematized, as well as the main tendencies of banking globalization and trans-nationalization have been determined. The economic and mathematic model for strategic management of international activities of Ukrainian commercial banks evaluation has been suggested. Modern theoretical and methodological approaches have been used to analyze the dependencies of total assets of commercial banks of Ukraine on total loans, deposits and foreign capital share in the bank funds as a structural part of the priorities for optimization of Ukrainian commercial banks strategies on the global market of financial services. Practical recommendations in terms of current trends and economic objectives of excelling regulations and laws regarding Ukrainian banks activity on international market of financial services have been grounded. 

Key words: commercial bank, banking system, international market of financial services, international banking, international strategy for commercial banks, financial liberalization, strategic management of banking activity, multinational banks, optimization of commercial banks' strategy.

[image: image10.png]


[image: image11.png]


[image: image12.png]rPe6ew pa6oTa23 06.02.2013 .doc [PeXMM OTPaHWIEHHOI GYHKLMOHANBHOCTH] -
S8 | tnawan | Bomsk  Paswerea crpawwus  Cown  Paccuncn  Peuersuposawwe  Bug

I Times New Roman 14 Ax

44 Haitru

MIT| sapscc AaBb( |AdBbC

Barasims wacnenne  Hassanne Uswerrs
g K& U x X Aa w B B H crunn I Boenuts

d B

C R O R N RART IR SR S ATE KR K T T T SR T AR 21 &

g TR ST REEE S AL AL R SR e

B Binsmicts BHPOGHUKIE MAMEHOGYAYBAHHA BIAHOCATECA 0 JOHENBKOTO

B periony. Tax, 3a JaHHMH CTATHCTHYHOTO mopivHEKa JoHenEkoi o6macTi y 2011

B pori ofcar mpoayuii MammHHOSYAysaHHA saias 10,1% Mo BiTHOmEHHO 10

B ‘oBeary peanizozasiol mpoMHCTOEO MpoAYEILi (pic.2.1)

B 1o -

- Prc.2.1 JacTka MANDHEMCTE MAIIHHOGYAYBAHHS B IPOMHCIORO] Tanysi

- Jlosexssof 06acti (pospodinesio 2sTopox Ea ocxosi [115])

2 o

Crpamua: 6443193 | Yncno cros 39512 | B ykpawHact El Ol @)

EEE z e
Ay @ @ @ > Dosions o Transcend () [ rpebeu_paboraza 6. [, Mirosoft Excel © nm? 2037




[image: image13.png]nepeaenaro ABTOPEGEPAT IPEBELIHATALLIA).doc [Peximm orparinyen ioii dyrkumoraneHocTy] - Microsoft Word -2x

@) e e @
ﬁ 3 Haiiri ~

@ EEE B sanenms
s = |[$=-][ L2~ -] |7 o] 75es wre... saronoeo... < Vowemme | FL L

Eybep otwena Wt Assa 5 Pesakruposarie

mes vewromen <1t~ A

|41 [azaoceoe] aseoceoe AaBbC - A

K K 4o x, X Aa|¥- A

TIoKa3HUKH,SAKIXAPAKTEPHIYIOTh CTPYKTY Py KAMITATY Ta- IHAHCOBY He3a TRHICTE
TIAT-«CTapoKPAMATOPCLKHI-MaIIHHOGY TiBHMI-3aB0 D]

07
06
05
04
03
02 —
01 -

o

02
03

BPAA1 BPAA2 BPAL3 BPAM BFAIS

L]

Pic.3.IUHaMiKa-3MiHH IHTer paTbHOT0 TIOKa3HHK- CTPYKTY PH-KaIliTa Ty Ta- QiHaHCOBOi
He3QTEKHOCTI AK- P2y T TAT-CTPATEr {HOTO-y IPABTIHILA-114:Y

xpupal—TOB-"Maxiiscsxnuii-Mamusobyaisrmit-2a80x’", kpra-2—TIAT-"C TapoxpayaTOpCEKHH"
MammROGY AisHuit-3asox”, kpusa-3—TIAT-"HoBoKpayaTOPCHKHI MAIHHOGY A HAH 3280, KPHE-
TIAT-"Kpacroapificskuit-Mammo5y aisuit-3asox”, kpusa-5—IIAT- T opmis coxuii MammHOGy B I

3a80x"32-2007—2011°pp.(CKTa€HO-aBTOPOM-CAMOCTIHHO)Y
1

PesyTbTaTH: aHATizy- OKA3HAKIE CIPYKTY PHKaIliTay- Ta- $iHAHCOBOI- HesaTeHOCT
EEEN e U (*)
Bnye] @ @ @ » Cvoaens | Sost01 | ) Meroanca obunceni... [ nepeaenano ABTOPE. Ze ~ ™39 1429

Crpanmuz: 10 M3 21 | YMcio c1om: 6133 | B ykpauHokWit |




[image: image14.png]A METORUKa 06 4NCrEHHA IHTErPasHOTo MoKa3HIKa edEKTBHOCTI 3.d0C (ToneKo uTeHwe) [PexMm orpaHWHeHHOM GyHKuMOHansHOCTH] - Microsaft Word ==
B) [ trawwsn | scama  pamenacswus  Comu  Pacomn  peucrsupossme  Bua ©
) % mesnenronn -l -4 &[] |
scramms

B

Bydep osuena

A Haiima -
T pembcep AaBbC aBbc - A P

|82~ & || ssaenchme 3aronoso.

K K U se x, X Aa|[¥- A

. sauenms
Wpndt

2008 2009 2010

@Panl @Pan2

Pag3 @Pand mPags

of

@Pagl @Pa?

a3 @ Pagd @Pags

o

Crpanup: 121318 | Swcro rom 2718 | B yxpancst
Binyex| @ @ 40 ] nepeacneno ABTOPEGE. . |[[] MeTopuca obwncnen... ] Aokywentt - Mirosoft

5]

| 2 tonere © =50 1507




[image: image15.png]


[image: image16][image: image17][image: image18][image: image19.wmf][image: image20.png]


[image: image21.png]


[image: image22.png]



_1444568054.unknown

_1444568056.unknown

_1444568058.unknown

_1444568059.doc
[image: image1.jpg]















Оптимізація стратегії комерційних банків України на міжнародному ринку 



фінансових послуг







ПОСИЛЕННЯ СПІВПРАЦІ 



З МІЖНАРОДНИМИ 



ФІНАНСОВИМИ ОРГАНІЗАЦІЯМИ







АКТИВІЗАЦІЯ ЗОВНІШНЬОГО  КРЕДИТУВАННЯ







ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СПРИЯТЛИВОГО 



ІНВЕСТИЦІЙНОГО КЛІМАТУ







ВИКОРИСТАННЯ ІННОВАЦІЙНИХ 



ІНСТРУМЕНТІВ ФІНАНСОВОГО РОЗВИТКУ







РОЗВ’ЯЗАННЯ ПРОБЛЕМИ ЗАЛЕЖНОСТІ БАНКІВ ВІД ВОЛАТИЛЬНОСТІ КУРСІВ РЕЗЕРВНИХ ВАЛЮТ







РОЗШИРЕННЯ АСОРТИМЕНТУ МІЖНАРОДНИХ БАНКІВСЬКИХ ПОСЛУГ В КОНТЕКСТІ СТАНДАРТІВ GATS











АКТИВІЗАЦІЯ ВЗАЄМОДІЇ 



З МІЖНАРОДНИМИ ПЛАТІЖНИМИ СИСТЕМАМИ







Створення систем стратегічного 



управління банківською діяльністю 







Підвищення рівня конкурентоспроможності на міжнародному ринку фінансових послуг











ЗОВІШНЬОЕКОНОМІЧНІ ФАКТОРИ 







ВНУТРІШНЬОЕКОНОМІЧНІ ФАКТОРИ







низький рівень капіталізації місцевих банків;



недостатня конкурентоспроможність банківських послуг на зовнішніх ринках;



невідповідність принципів корпоративного управління  банків міжнародним стандартам;



нерозвиненість вітчизняних платіжних систем. 







необхідність посилення експортного потенціалу; 



погіршення умов транскордонного фінансування;



відсутність розвитку вітчизняного фондового ринку;



повільні темпи ринкових перетворень.











АКТИВІЗАЦІЯ КРЕДИТУВАННЯ ПЕРСПЕКТИВНИХ НАПРЯМІВ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ







ФОРМУВАННЯ ЕФЕКТИВНОГО ІНВЕСТИЦІЙНОГО СЕРЕДОВИЩА 







Фінансово-інституційні передумови міжнародних стратегій банківської діяльності











СТРУКТУРНІ ПРІОРИТЕТИ БАНКІВСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 



НА МІЖНАРОДНОМУ РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ
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МОБІЛІЗАЦІЯ РЕСУРСІВ 



НА ВНУТРІШНІХ



 І ЗОВНІШНІХ РИНКАХ, 



ТРАНСКОРДОННА КОНЦЕНТРАЦІЯ 



ТА ЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ БАНКІВСЬКОГО КАПІТАЛУ







ІНТЕНСИФІКАЦІЯ МІЖНАРОДНОЇ БАНКІВСЬКОЇ  ДІЯЛЬНОСТІ У СФЕРІ ОБСЛУГОВУВАННЯ ЗОВНІШНЬОЕКОНОМІЧНИХ ОПЕРАЦІЙ







РЕАЛІЗАЦІЯ СТРАТЕГІЙ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ  НА МІЖНАРОДНОМУ РИНКУ ФІНАНСОВИХ ПОСЛУГ







ЧИННИКИ МІЖНАРОДНОЇ СТРАТЕГІЇ КОМЕРЦІЙНИХ БАНКІВ















ЕНДОГЕННІ







Фінансовий стан банку.



Клієнтська база банку на зовнішніх ринках та динаміка її зміни.



Якісні й кількісні характеристики міжнародних послуг порівняно з аналогічними послугами і продуктами конкурентів.



Адекватність організаційної структури банку його міжнародним стратегіям.



Достатність рівня кваліфікації банківського персоналу.















ЕКЗОГЕННІ







Вивчення економічних, політичних, правових, соціально-демографічних та технологічних характеристик розвитку фінансового ринку і суспільства в цілому.



Визначення умов кон’юнктури на світових ринках фінансових послуг, прогнозування динаміки зовнішніх факторів, що її характеризують.



Сегментація міжнародного ринку банківських послуг, аналіз основних тенденцій попиту та пропозиції на виділених сегментах.



Оцінювання поточної конкурентної позиції  банку на виділених сегментах міжнародного фінансового ринку .












