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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. В сучасних умовах регіоналізації економіки та урбанізації суспільного простору зростає кількість проблем у соціальній, екологічній, економічній сферах життєдіяльності міст, що зумовлює необхідність у пошуку нових та удосконаленні існуючих підходів до управління сталим розвитком міст в довгостроковій перспективі. Слід зазначити, що впродовж останнього десятиліття у містах нашої держави активно впроваджуються стратегії, стратегічні плани розвитку міст та інші документи стратегічного характеру, складені переважно за однотипним шаблоном на основі практичних розробок американських, європейських, російських фахівців та з допомогою громадських організацій, однак більшість з них не конкретизують особливості, специфіку та багатогранність міст України, не враховують важливість досягнення містами сталого розвитку, а приклади їх вдалої реалізації є поодинокими. Тому виникає потреба у подальших комплексних дослідженнях в рамках даної проблематики.

Значний внесок у розвиток теорії стратегічного управління зробили такі відомі зарубіжні вчені як: І.Ансофф, П.Друкер, Б.Карлоф, Дж.Коул, У.Кінг, Д.Кліланд, М.Мескон, Г.Мінцберг, М.Портер, А.Стрикленд, А.Томпсон, Р.Фатхутдинов, К.Хаттен, Дж.Хіггенс, А.Чандлер, Д.Шендел та вітчизняні – Л.Довгань, Г.Кіндрацька, В.Нємцов, С.Оборська, З.Шершньова.  Концептуальні та методичні підходи до формування й реалізації стратегій соціально-економічного розвитку міст розроблені у працях Л.Беззубко, О.Берданової, О.Бойко-Бойчука, Р.Брусака, В.Вакуленка, Г.Дробенка, О.Дудкіної, О.Карого, О.Карлової, В.Мамонової, П.Мавка, А.Мельник, Г.Монастирського, І.Парасюка, В.Пархоменка, В.Проскуріна, В.Прошка, Ю.Свірського, В.Тертички, Н.Хумарової, Ю.Шарова, Л.Шевчук, С.Шульц та ін. Різні аспекти проблематики сталого розвитку досліджували вітчизняні вчені: О.Балацький, Є.Борщук, Б.Буркинський, І.Вахович, О.Веклич, Т.Галушкіна, З.Герасимчук, Б.Данилишин, М.Долішній, С.Дорогунцов, Л.Мельник, О.Осауленко, Ю.Попова, А.Приходченко, Л. Руденко, С.Харічков, М.Хвесик, Є.Хлобистов, В.Шевчук та ін. 

Віддаючи належне науковим здобуткам вчених за вище зазначеними напрямами, слід відмітити недостатність вирішення питання комплексного дослідження стратегічного управління сталим розвитком міст. Зокрема, потребує подальшого вивчення ряд положень теоретичного, організаційного та методичного характеру, пов’язаних із уточненням понятійно-термінологічного апарату стратегічного управління сталим розвитком міст; розробкою методичних підходів до вибору, формування та реалізації стратегічного набору для різних типів міст та оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст в цілому тощо.

З вищесказаного випливає актуальність дисертаційної роботи, її наукова та практична цінність, мета, структура та завдання.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Обраний автором напрям досліджень відповідає тематиці таких державних та регіональних планів і проектів: “Державній стратегії регіонального розвитку на період до 2015 року” (Постанова Кабінету Міністрів України №1001 від 21 липня 2006 року); національному проекту “Місто майбутнього” Державного агентства з інвестицій та управління 
національними проектами України (Указ Президента України від 08.09.2010 року 
№ 895). Дисертація є складовою частиною науково-дослідних держбюджетних тем Луцького національного технічного університету, зокрема: "Механізми формування регіональних інтеграційних систем в умовах сталого розвитку" (номер державної реєстрації 0112U000288), де використані підходи дисертанта до оцінки рівня сталого розвитку міст та “Механізм підвищення конкурентоспроможності регіонів України” (номер державної реєстрації 0109U001209), де автором визначено конкурентні переваги для різних типів міст України та подано пропозиції щодо нарощення конкурентних переваг шляхом ведення в дію й реалізації відповідних стратегій (довідка № 82-02-34 від 24.01.2013р.). 
Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є поглиблення теоретико-методологічних засад та розробка практичних рекомендацій щодо удосконалення стратегічного управління сталим розвитком міст.

Відповідно до мети у роботі поставлено наступні завдання:

- науково обґрунтувати зміст поняття “стратегічне управління сталим розвитком міст”;

- розробити типологію міст та типологію стратегій сталого розвитку міст;
- визначити конкурентні переваги для різних типів міст; 

- розробити методичні підходи до оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст;

- здійснити комплексну оцінку стратегічного управління сталим розвитком різних типів міст України;

- удосконалити етапи процесу стратегічного управління сталим розвитком міст;

- розробити підходи до формування й налагодження партнерських відносин між суб’єктами стратегічного управління в процесі забезпечення сталого розвитку міст;

- запропонувати інструменти підвищення ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст.

Об’єктом дослідження є процес стратегічного управління сталим розвитком міст.

Предметом дослідження є комплекс теоретичних, методологічних та практичних підходів до стратегічного управління сталим розвитком міст.

Методи дослідження. Теоретико-методологічною основою дисертаційної роботи стали фундаментальні положення економічної теорії, наукові праці вітчизняних і закордонних вчених у галузі регіональної економіки,  інших галузей знань, у яких висвітлюються питання стратегічного управління різними об’єктами економічної діяльності, державою, регіоном, містом, проблематика сталого розвитку міст.

Для виконання поставлених в роботі завдань використовувались такі методи:  аналіз і синтез, логічне узагальнення та порівняння – для дослідження існуючих підходів до визначення змісту понять “стратегічне управління”, “місто” (розділ 1, п.1.1); “стратегія” (розділ 1, п.1.3); визначення методичних підходів до оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст (розділ 2, п.2.1); типологічне групування – для здійснення типології міст та типології стратегій сталого розвитку міст, а також при  виявленні конкурентних переваг для різних типів міст (розділ 1, п.1.2, 1.3); економіко-статистичні методи  –  для опрацювання статистичних даних та проведення відповідних аналітичних розрахунків (розділ 2, п. 2.2, 2.3); стратегічний аналіз, програмно-цільовий метод – для визначення напрямів удосконалення процесу стратегічного управління сталим розвитком міст (розділ 3).

Інформаційною базою дослідження слугували нормативно-правові акти України та органів місцевого самоврядування, статистичні дані Державного комітету статистики та Головних управлінь статистики окремих областей, статистичні щорічники регіонів та міст України, стратегії, стратегічні плани та інші документи стратегічного характеру міст України, аналітичні звіти структурних підрозділів міських рад, фахова наукова література, результати безпосередньо авторських досліджень, інформація з мережі Інтернет, інші джерела.
Наукова новизна одержаних результатів полягає в розробці теоретико-методологічних основ стратегічного управління сталим розвитком міст та практичних рекомендацій, що дозволяють вирішити важливе науково-прикладне завдання – забезпечення сталого розвитку міст у довгостроковій перспективі. Основні положення дисертаційної роботи, що визначають її наукову новизну,  полягають у наступному:

удосконалено:

- понятійно-термінологічний апарат, зокрема, конкретизовано сутність поняття “стратегічне управління сталим розвитком міста” як системи дій та рішень органів місцевого самоврядування, представників громадськості, бізнесу та науковців стосовно вибору, розробки та реалізації стратегій, що включає в себе діяльність із визначення та досягнення запланованих цілей шляхом використання наявних та створення нових конкурентних переваг міста з метою забезпечення його сталого розвитку; що, на відміну від загальноприйнятих, враховує важливість для міста нарощення та реалізації конкурентних переваг як інструменту досягнення основної мети стратегічного управління – забезпечення сталого розвитку міст;

- методику оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст, яка передбачає знаходження інтегрального індексу сталого розвитку міст на основі аналізу 65 - ти індикаторів економічної, екологічної та соціальної сфер життєдіяльності різних типів міст, виявлення та оцінку їх конкурентних переваг, а також витрат на стратегічне управління, що, на відміну від існуючих, в кінцевому підсумку дозволяє комплексно оцінити ефективність стратегічного управління сталим розвитком різних типів міст; 

- підхід до вибору стратегічного набору, який дозволяє із запропонованої автором типології стратегій обрати основну стратегію в залежності від рівня сталого розвитку міста та допоміжні стратегії, спрямовані на використання і реалізацію наявних та створення нових конкурентних переваг міста;
- підхід до формування та налагодження партнерських відносин між органами місцевого самоврядування, бізнесом, громадськістю та наукою в процесі стратегічного управління сталим розвитком міст, що дозволяє обчислити синергетичний ефект від взаємодії цих суб’єктів;

дістало подальшого розвитку :

- типологія міст за ознаками: залежно від рівня сталого розвитку міста; від рівня екологічної безпеки міста; залежно від застосування у стратегічному управлінні містом креативного підходу, що, на відміну від існуючих, передбачає врахування екологічних критеріїв в процесі стратегічного управління сталим розвитком міста та креативного мислення суб’єктів даного процесу; 

- підходи до визначення конкурентних переваг для різних типів міст на основі оцінювання критеріїв їх економічної, екологічної та соціальної сфер життєдіяльності, що дало змогу розглядати конкурентні переваги як інструмент забезпечення сталого розвитку міст під час формування та реалізації відповідних стратегій;

- типологія стратегій за ознаками: за масштабом розробки – основна –  в залежності від рівня сталого розвитку міста та допоміжні (підтримуючі) – в залежності від наявних у місті конкурентних переваг; зокрема, залежно від рівня сталого розвитку міст запропоновано такі стратегії: стратегія стабілізації та зміцнення досягнутих позицій – для міст із високим рівнем сталого розвитку; стратегія інтенсифікації зусиль – для міст із середнім рівнем сталого розвитку; стратегія переходу на засади сталого розвитку – для міст із низьким рівнем сталого розвитку; залежно від наявних у місті конкурентних переваг – стратегії лідера, наступальні стратегії, стратегії послідовника та стратегії аутсайдера по кожному з видів конкурентних переваг, що дозволило систематизувати процес стратегічного управління сталим розвитком міст та враховувати при цьому специфіку та особливості міст;

- підходи до вибору принципів, на основі яких доцільно розробляти та реалізовувати стратегії сталого розвитку міст, а саме: принцип рівності та збалансованості, принцип конкурентоспроможності, принцип креативності, принцип системності та ієрархічності, принцип комплексності, принцип адаптивності, принцип альтернативності, принцип науковості, принцип співпраці, принцип прозорості, використання яких дозволить поглибити методологічні засади забезпечення сталого розвитку міст;
- процес стратегічного управління сталим розвитком міст, зокрема конкретизовано етапи стратегічного управління сталим розвитком міст шляхом розмежування сутності понять “місія міста” та “стратегічне бачення міста”, застосування диференційованого підходу до формування стратегічного набору для міст, удосконалення системи моніторингу на основі розрахунку показника відповідності досягнутих завдань запланованим, що дасть змогу систематизувати дії суб’єктів стратегічного управління та приймати обґрунтовані рішення щодо забезпечення сталого розвитку різних типів міст України з врахуванням їх особливостей у довгостроковій перспективі;

- інструментарій підвищення ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст, який, на відміну від існуючих, дозволяє диференційовано підійти до використання інструментів організаційного, фінансового, кадрового та інформаційного характеру в процесі стратегічного управління сталим розвитком різних типів міст в залежності від обраних для них стратегічних наборів.

Практичне значення одержаних результатів. Сформульовані та обґрунтовані в дисертаційній роботі науково-теоретичні положення та практичні рекомендації дають можливість оптимізувати стратегічне управління сталим розвитком міст. 

Результати дисертаційної роботи прийняті до уваги та знайшли застосування у роботі Департаменту економічного розвитку і торгівлі Волинської обласної державної адміністрації (довідка № 0096/02-11/2-13 від 25.01.2013 р.), а також ряд положень дисертаційної роботи знайшли практичне втілення в діяльності Луцької міської ради (довідка № 1.1-26/937/1 від 19.02.2013 р.) під час розробки Стратегії розвитку м.Луцька до 2020 року та безпосередньо у поточній роботі Управління економіки Луцької міської ради.

Результати дослідження використовуються у навчальному процесі Луцького національного технічного університету під час викладання та методичного забезпечення дисциплін “Стратегічне управління”, “Регіональна економіка”, “Сталий місцевий розвиток” (довідка № 80-02-34 від 24.01.2013 р.).

Особистий внесок здобувача. Дисертація є самостійно виконаною науковою працею, що містить нові, науково обґрунтовані авторські розробки зі стратегічного управління сталим розвитком міст. Всі наукові результати, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертації використані лише ті ідеї та положення, що є результатом роботи автора.

Апробація результатів дослідження. Результати теоретичних досліджень та практичних розробок дисертаційної роботи апробовані на міжнародних науково-практичних конференціях: “Економіка Волині: 70 років на шляху до  Європи” (м.Луцьк, 2009 р.); ”Інноваційні процеси економічного і соціально-культурного розвитку: вітчизняний та зарубіжний досвід (м. Тернопіль, 2010 p.); “Україна у Європейському просторі. Проблеми бізнесу, політики, права” (м. Львів, 2010 р.); “Наукові дослідження – теорія та експеримент” (м. Полтава, 2010 р.); “Kreatywna gospodarka w mieście i aglomeracji” (м. Катовіце – м.Устронь, Польща, 2010 р.); “Организационно-экономические проблемы регионального развития в современных условиях” 
(г. Симферополь, 2012 р.); “Економічні проблеми сталого розвитку” (м. Суми, 2012 р.); “Актуальні проблеми розвитку економіки в умовах глобалізації” (м. Тернопіль – 
м. Чортків, 2012 р.); “Шумпетеровские чтения / Schumpeterian Readings” (г. Пермь, Россия, 2012 г.); “Сталий розвиток підприємств, регіонів, країн” (м.Дніпропетровськ, 2012 р.); “Актуальні проблеми, шляхи та перспективи розвитку економіки України” 
(м. Київ, 2012 р.); “Стратегія розвитку України в глобальному середовищі” 
(м. Сімферополь – м. Ялта, 2012 р.); “Современные проблемы и пути их решения в науке, транспорте, производстве и образовaнии” (г. Одесса, 2012 г.), а також на І Регіональній науковій конференції студентів, аспірантів та молодих вчених “Актуальні проблеми менеджменту в умовах інноваційного розвитку економіки України” 
(м. Луцьк, 2011р.) та всеукраїнській науково-практичній конференції “Стратегія розвитку сучасного міста” (м. Сімферополь, 2012 р.). 

Публікації. За темою дисертації опубліковано 28 наукових праць (з них 10 статтей у фахових виданнях, 4 – статті у інших виданнях; 14 – тез доповідей та матеріалів конференцій), загальним обсягом 8,9 д.а., з яких 7,3 д.а. належать особисто автору.

Структура та обсяг дисертаційної роботи. Дисертація складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел і додатків. Основний зміст роботи викладений на 188 сторінках друкованого тексту, у тому числі містить 32 таблиці, з яких 13 повністю займають площу 25 сторінок та 15 рисунків, із яких 3 повністю займають площу 3 сторінок. Список використаних джерел складається із 247 найменувань і представлений на 23 сторінках, а також 9 додатків, розміщених на 75 сторінках. 

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ

У вступі обґрунтовується актуальність теми дисертаційної роботи, визначено мету, об’єкт, предмет дослідження, сформульовано основні завдання, наукову новизну та практичне значення отриманих результатів, подано інформацію щодо їх впровадження та апробації.

У першому розділі “Теоретичні засади стратегічного управління сталим розвитком міст” автором розкрито суть стратегічного управління сталим розвитком міст, у зв’язку із чим уточнено зміст понять “стратегічне управління” та “місто”, обґрунтовано необхідність застосування в практиці стратегічного управління містом концепції сталого розвитку, визначено можливості нарощення та реалізації конкурентних переваг для різних типів міст як інструменту забезпечення їх сталого розвитку, досліджено сутність стратегій як базового елементу стратегічного управління та представлено їх типологію.

Дослідження низки наукових праць, у яких подано дефініції “стратегічного управління” та “міста”, дозволило автору прийти до висновків, що допомогли уточнити та узагальнити зміст даних категорій та сформувати авторське визначення поняття “стратегічне управління сталим розвитком міста” як систему дій та рішень органів місцевого самоврядування, представників громадськості, бізнесу та науковців стосовно вибору, розробки та реалізації стратегій, що включає в себе діяльність із визначення та досягнення запланованих цілей шляхом використання наявних та створення нових конкурентних переваг міста з метою забезпечення його сталого розвитку.

В роботі доведено, що забезпечення сталого розвитку міст доцільно розглядати як основну мету стратегічного управління. Зазначено, що для реалізації цієї мети необхідно чітко визначити коло суб’єктів стратегічного управління та завдань, які вони повинні виконувати. Обґрунтовано, що концептуальні та системні зміни, спрямовані на забезпечення сталого розвитку міста, можна реалізувати на основі поєднання зусиль суб’єктів стратегічного управління: органів місцевого самоврядування, бізнесу, громадськості та науки. Оскільки співпраця суб’єктів стратегічного управління дасть змогу краще вивчити проблеми, що турбують місцевих жителів у соціальній, екологічній, економічній сферах життєдіяльності міста, а спільне генерування ідей та креативне мислення учасників цього процесу допоможе знайти раціональні та ефективні шляхи щодо їх вирішення. 

Автором обґрунтовано, що в сучасних умовах ринкової економіки та урбанізації суспільного простору міста є не лише місцями проживання населення та здійснення різних видів діяльності, але й самостійними суб’єктами, які змагаються між собою за покращення умов життєдіяльності та працевлаштування місцевих жителів, інвестиції, різні види ресурсів, міжбюджетні трансферти, туристів, рекреантів, інновації, проведення подій, проектів, програм міжнародного значення тощо. Тому здійснено акцент на особливостях, специфічності та різноплановості міст України, що стало причиною для дослідження та удосконалення типології міст та визначення конкурентних переваг для різних типів міст.
На підставі опрацювання підходів до типології міст, запропонованих у науковій літературі, автором було зроблено висновок, що у працях науковців основними класифікаційними ознаками переважно виступають ознаки економічного та соціального характеру, недостатньо уваги приділено ознакам екологічного характеру, а також є відсутніми класифікаційні критерії, які б відображали креативність в стратегічному управлінні сталим розвитком міст. У роботі відстоюється думка щодо доцільності застосування креативного підходу в процесі стратегічного управління сталим розвитком міст, оскільки, по-перше, креативність виступає в ролі своєрідного каталізатора для нарощення й реалізації конкурентних переваг міст, по-друге, креативне мислення суб’єктів стратегічного управління в процесі їх взаємодії між собою дозволяє генерувати та впроваджувати ідеї у економічній, екологічній та соціальній сферах життєдіяльності міст. З огляду на це, дисертант, крім класичних ознак типології міст: чисельність населення, функції та спеціалізація міст, адміністративний статус, природні умови формування та ін., пропонує враховувати рівень сталого розвитку міст, рівень екологічної безпеки міст, а також ступінь застосування у стратегічному управлінні містом креативного підходу, що дозволить врахувати особливості міст та підвищити ефективність процесу стратегічного управління їх сталим розвитком в цілому.
В роботі запропоновано розглядати конкурентні переваги міст як інструмент забезпечення їх сталого розвитку. Виявлено умови й фактори, що сприяють формуванню конкурентних переваг у різних типах міст України. Обґрунтовано, що лише ефективне використання та нарощення конкурентних переваг, а не просто їх наявність здатне забезпечити сталий розвиток міст. 
Досліджено сутність стратегії як основного елементу стратегічного управління та удосконалено існуючі підходи до вибору принципів, на основі яких доцільно розроблювати та реалізовувати стратегії сталого розвитку міст.

Автором обґрунтовано, що визначення стратегії повинне передбачати напрямок дії (план, програму), мету (попередньо сформульований результат) та шляхи досягнення цієї мети, тому під поняттям “стратегія сталого розвитку міста” слід розуміти консолідований план дій органів місцевого самоврядування, представників громадськості, бізнесу та науки, спрямований на забезпечення сталого розвитку міста шляхом реалізації його основних стратегічних цілей на основі використання конкурентних переваг.

Розробка та реалізація стратегій сталого розвитку міст, на думку автора, повинна ґрунтуватися на наступних принципах: принцип рівності та збалансованості, принцип конкурентоспроможності, принцип креативності, принцип системності та ієрархічності, принцип комплексності, принцип адаптивності, принцип альтернативності, принцип науковості, принцип співпраці, принцип прозорості. Обґрунтовано, що дотримання вищезазначених принципів щодо розробки та реалізації стратегій сталого розвитку міст дасть змогу суб’єктам стратегічного управління проводити гнучку дієву політику щодо забезпечення сталого розвитку міст в довгостроковій перспективі, допоможе уникнути, попередити виникнення багатьох проблем, зробити процес стратегічного управління сталим розвитком міст максимально зручним та ефективним.

Доведено, що для різних типів міст заради збереження їх особливостей та унікальності, необхідно обирати свою власну стратегію чи сукупність стратегій. З огляду на це, в роботі представлено типологію стратегій за такими ознаками: за масштабом розробки  – основна – в залежності від рівня сталого розвитку міста та допоміжні (підтримуючі) – в залежності від наявних у місті конкурентних переваг. Зокрема, залежно від рівня сталого розвитку міст запропоновано такі стратегії: стратегія стабілізації та зміцнення досягнутих позицій – для міст із високим рівнем сталого розвитку; стратегія інтенсифікації зусиль – для міст із середнім рівнем сталого розвитку; стратегія переходу на засади сталого розвитку – для міст із низьким рівнем сталого розвитку. Залежно від наявних у місті конкурентних переваг – стратегії лідера, наступальні стратегії, стратегії послідовника та стратегії аутсайдера по кожному з видів конкурентних переваг, що дозволить систематизувати процес стратегічного управління сталим розвитком міст,  враховуючи при цьому їх специфіку та особливості.

У другому розділі „Оцінка стратегічного управління сталим розвитком міст” розроблено методику оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст та проведено її апробацію на прикладі різних типів міст України.

 У дисертаційній роботі автором запропоновано методику оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст, що передбачає визначення мети, завдань, методів дослідження та системи розрахункових показників (рис.1). Розроблена методика дає можливість: визначити рівень сталого розвитку міст на основі розрахунку інтегральних показників їх економічної, екологічної та соціальної сфер життєдіяльності; оцінити конкурентні переваги по кожній із сфер; а також витрати на стратегічне управління, що в кінцевому підсумку дозволяє комплексно оцінити ефективність стратегічного управління сталим розвитком різних типів міст. 
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Рис.1. Методика оцінки стратегічного управління сталим розвитком міста

Оцінка кожної із сфер життєдіяльності міста (економічної, екологічної та соціальної) проводилась автором шляхом систематизації та розрахунку часткових індикаторів з врахуванням їх стимулюючого або деструктивного впливу на сталий розвиток міста, в результаті чого було отримано інтегральні індекси по кожній із сфер та інтегральний індекс рівня сталого розвитку міст (табл.1).

          Таблиця 1
Оцінка рівня сталого розвитку окремих міст України станом на 01.01.2012р.
	Міста
	Індекс економічної сфери міста
	Індекс екологічної сфери міста
	Індекс соціальної сфери міста
	Інтегральний індекс рівня сталого розвитку міста

	Міста-мільйонери
	
	
	
	

	Київ
	0,784
	0,581
	0,631
	0,665

	Дніпропетровськ
	0,431
	0,528
	0,367
	0,442

	Харків
	0,256
	0,573
	0,410
	0,413

	Одеса
	0,277
	0,329
	0,463
	0,356

	Дуже великі міста
	
	
	
	

	Львів
	0,469
	0,600
	0,687
	0,585

	Донецьк
	0,633
	0,438
	0,482
	0,518

	Запоріжжя
	0,408
	0,513
	0,297
	0,406

	Кривий Ріг
	0,491
	0,355
	0,277
	0,374

	Великі міста
	
	
	
	

	Вінниця
	0,601
	0,597
	0,677
	0,625

	Чернігів
	0,369
	0,718
	0,610
	0,566

	Миколаїв
	0,795
	0,316
	0,557
	0,556

	Макіївка
	0,212
	0,329
	0,214
	0,252

	Середні міста
	
	
	
	

	Івано-Франківськ
	0,788
	0,628
	0,724
	0,713

	Луцьк
	0,641
	0,413
	0,486
	0,513

	Нікополь
	0,478
	0,489
	0,295
	0,420

	Мелітополь
	0,206
	0,507
	0,340
	0,351

	Малі міста
	
	
	
	

	Трускавець
	0,585
	0,654
	0,546
	0,595

	Южноукраїнськ
	0,387
	0,421
	0,311
	0,373

	Дубно
	0,298
	0,586
	0,208
	0,364

	Козятин
	0,429
	0,150
	0,243
	0,274


Примітка*
умовні позначення
	
	0,619 - 1
	– високий рівень сталого розвитку міста

	
	0,383 - 0,618
	– середній рівень сталого розвитку міста

	
	0 - 0,382
	– низький рівень сталого розвитку міста


Результати проведених досліджень свідчать, що переважна більшість міст України характеризується середнім та низьким рівнем сталого розвитку, що зумовлено непропорційністю та незбалансованістю їх економічної, екологічної та соціальної сфер життєдіяльності.

Обґрунтовано, що наявність проблем у економічній сфері зумовлена: по-перше, низьким рівнем бюджетної самодостатності міст (особливо актуальною ця проблема є для малих та середніх міст, що є більш залежними від трансфертів із Держбюджету порівняно із містами-мільйонерами, дуже великими та великими містами), а також низьким рівнем підприємницької активності, що обумовлено відсутністю вигідних доступних умов кредитування малого та середнього бізнесу, високим податковим тиском, надмірним втручанням органів влади різних ієрархічних рівнів у діяльність суб’єктів господарювання міст; по-друге, невисоким рівнем інноваційно-інвестиційної активності міст, що перешкоджає оновленню виробничого потенціалу міст, який у більшості міст України є вичерпаним.
Результати дослідження свідчать про наявність тенденцій до погіршення екологічної ситуації у містах України. Особливої гостроти дана проблема набуває для міст-мільйонерів та дуже великих міст, що зумовлено забрудненням атмосферного повітря у зв'язку із інтенсивними викидами промислових підприємств, енергетичних систем, транспорту; а також внаслідок нераціонального поводження з відходами, незадовільним станом очисних споруд, низьким рівнем споживання питної води. Зокрема, першочергового покращення екологічного стану із міст-мільйонерів потребує м. Одеса, а із групи дуже великих міст – м. Кривий Ріг.

Обґрунтовано, що поряд із проблемами екологічного характеру у містах- мільйонерах та дуже великих містах України має місце проблема зростання депопуляційних процесів. Так, скорочення загальної чисельності населення України негативно позначилось саме на цих групах міст. Як наслідок, в результаті високих темпів депопуляції населення м. Донецьк втратило статус міста – мільйонера, а м. Миколаїв перейшло із групи міст дуже великих за чисельністю населення до великих (менше 500 тис. осіб). Тенденцію до зростання депопуляційних процесів спостерігаємо й у інших дуже великих містах (зокрема, м. Кривий Ріг, м. Запоріжжя) та у містах – мільйонерах, розташованих у східній та південній частинах України (зокрема, м. Дніпропетровськ, м. Одеса).

Окрім демографічної проблеми, низький рівень розвитку соціальної сфери життєдіяльності міст України зумовлений в значній мірі незадовільним станом житлово-комунального господарства та ситуацією на ринку праці, що спричинено комплексом економічних проблем, який існує на державному та регіональному рівні та негативно впливає як на створення конкурентного середовища у сфері надання житлово-комунальних послуг, так і на кон’юнктуру ринку праці міст, по-друге,  пасивністю органів місцевого самоврядування у проведенні соціально орієнтованої політики. 

Обґрунтовано, що низький рівень сталого розвитку притаманний здебільшого для малих міст, які є обмеженими у фінансовому, трудовому, виробничому, інноваційному потенціалі (зокрема, м. Дубно), в тому числі й монофункціональним містам, містоутворююча галузь чи містоутворююче підприємство яких переживає кризові явища (наприклад, м. Козятин, м. Южноукраїнськ). 

В роботі порушується проблема пасивності суб’єктів стратегічного управління  щодо використання конкурентних переваг малих міст. Автор наголошує на тому, що малі багатофункціональні міста мають ряд таких конкурентних переваг як: сприятлива екологічна ситуація, вигідне географічне розташування, нижча вартість землі й нерухомості у порівнянні із містами-мільйонерами, дуже великими та великими містами, а монофункціональні міста в цілому мають конкурентні переваги на ринку праці, однак ці конкурентні переваги не використовуються суб’єктами стратегічного управління як інструмент забезпечення сталого розвитку міст.

Результати проведеного дослідження свідчать, що стабільно високим рівнем сталого розвитку в Україні характеризується лише столиця України – м. Київ та окремі міста-обласні центри Західного регіону (великі та середні за чисельністю населення). Успіх м. Києва щодо досягнення високого рівня сталого розвитку можна пояснити наступними причинами: - по-перше, адміністративний статус столиці України сприяє надходженню та концентрації фінансових та інвестиційних потоків;  - по-друге, органи місцевого самоврядування проводять активну соціально орієнтовану політику, спрямовану на створення сприятливої ситуації на ринку праці, у сфері ЖКГ, підтримку освіти та науки. Поряд з цим автор наголошує, що місцевій владі м. Київ слід звернути увагу і на екологічну сферу, яка є найменш розвиненою з-поміж інших сфер міста.
   Узагальнення результатів оцінки дало змогу стверджувати про низьку ефективність стратегічного управління сталим розвитком більшості міст України. Автором виділено ряд проблем, пов’язаних із вибором та реалізацією стратегій як базового елементу стратегічного управління. По-перше, результати дослідження засвідчили про вузькість та однотипність діючих стратегій у містах нашої держави, при формуванні яких, як правило, не враховано можливості використання  конкурентних переваг міст та створення умов для їх нарощення, а також не приділено уваги екологічній сфері життєдіяльності міст. По-друге, має місце проблема відсутності взаємодії між органами місцевого самоврядування та бізнесом, громадськістю, науковцями (у більшості міст України така співпраця закінчується на етапі вибору стратегії, коли ж документ є сформованим і переданий на сесію міської ради задля його затвердження, взаємодія між вище переліченим суб’єктами завершується). По-третє, недосконалість інструментів реалізації стратегій (насамперед, проблеми із фінансовим, організаційним, нормативно-правовим, кадровим та інформаційним забезпеченням). 

Одержані у другому розділі результати підтвердили необхідність розробки практичних рекомендацій щодо удосконалення процесу стратегічного управління сталим розвитком міст.
У третьому розділі “Напрями удосконалення стратегічного управління сталим розвитком міст” на підставі теоретичних та аналітичних досліджень автором розроблено рекомендації щодо удосконалення процесу стратегічного управління сталим розвитком міст, подано пропозиції стосовно формування та налагодження партнерських відносин між органами місцевого самоврядування, бізнесом, громадськістю та наукою в рамках даного процесу, запропоновано інструменти підвищення ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст.

Беручи до уваги існування різних поглядів як в теоретичній, так і в практичній площині стосовно сутності та послідовності здійснення основних етапів стратегічного управління, доведено, що в сучасних умовах процес стратегічного управління сталим розвитком міст потребує удосконалення та систематизації, тому з огляду на це, у роботі запропоновано авторську інтерпретацію етапів стратегічного управління сталим розвитком міст (рис.2).


[image: image2]Рис.2. Етапи стратегічного управління сталим розвитком міста

У роботі запропоновано підхід до вибору основної та допоміжних стратегій. Доведено, що основна стратегія міста повинна формуватись, виходячи із рівня його сталого розвитку, а критеріями для вибору допоміжних стратегій є результати оцінювання конкурентних переваг по кожній із сфер сталого розвитку – економічної, соціальної та екологічної (рис.3). 


[image: image3]
Рис.3. Матриця вибору основної та допоміжних стратегій для міст

В сукупності основна та допоміжні стратегії становлять стратегічний набір, реалізація якого має на меті допомогти місту зберегти або покращити рівень його сталого розвитку, використовуючи при цьому ті особливості, які зміцнюють його конкурентні позиції в порівнянні з іншими містами в боротьбі за покращення умов життєдіяльності та працевлаштування місцевих жителів, інвестиції, різні види ресурсів, міжбюджетні трансферти, туристів, рекреантів, інновації, проведення подій, проектів, програм міжнародного значення тощо.

Обґрунтовано, що важливу роль в удосконаленні стратегічного управління сталим розвитком міст відіграє співпраця органів місцевого самоврядування, бізнесу, громадськості та науки. Саме ці суб’єкти, взаємодіючи між собою та приймаючи спільні консолідовані рішення, можуть створювати в процесі стратегічного управління синергетичний ефект від нарощення й реалізації конкурентних переваг міст і тим самим сприяти забезпеченню їх сталого розвитку.

В процесі дослідження запропоновано використовувати формулу для обчислення синергетичного ефекту, який виникає від взаємодії суб’єктів стратегічного управління в процесі забезпечення їх сталого розвитку і обчислюється за формулою:
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де  ЕС заг – синергетичний ефект від взаємодії всіх суб’єктів стратегічного управління  (Ев – влади, Еб – бізнесу, Ег – громадськості та Ен – науки) в процесі забезпечення сталого розвитку міст; 
i = 1…n – кількість представників влади (депутатів та працівників виконкомів відповідних міських рад), задіяних в процесі стратегічного управління сталим розвитком міст;
j = 1…m – кількість залучених представників бізнесу, громадськості та науки до процесу стратегічного управління сталим розвитком міст.
Обґрунтовано, що для міст-мільйонерів, дуже великих, великих міст та середніх міст-обласних центрів консолідація зв’язків між органами місцевого самоврядування та іншими суб’єктами стратегічного управління буде слабкою, тому для посилення партнерських відносин між ними доцільним є створення спеціалізованого дорадчого органу – Комітету зі стратегічного управління сталим розвитком міста, основною функцією якого є  координація роботи органів місцевого самоврядування, бізнесу, громадськості й науки та контроль над їх співпрацею на усіх етапах стратегічного управління сталим розвитком міста. Для малих міст та середніх міст обласного і районного значення консолідація зв’язків буде значно сильнішою. Тому з огляду на це, а також на обмеженість ресурсних можливостей (зокрема, фінансових), автором запропоновано спрощену форму співпраці суб’єктів стратегічного управління для такого типу міст, яка виявляється у розширенні функціональних обов’язків та повноважень працівників виконавчих комітетів відповідних міських рад в процесі стратегічного управління шляхом прийняття відповідних актів локального характеру та залученні інших суб’єктів стратегічного управління (як безпосередньо із числа громадян даних міст, так і з відповідних обласних центрів) лише на окремих етапах стратегічного управління. 

Для налагодження партнерських відносин між органами місцевого самоврядування, бізнесом, громадськістю та наукою в процесі стратегічного управління сталим розвитком міст автором конкретизовано роль кожного із цих суб’єктів та визначено завдання і функції, які вони повинні виконувати заради забезпечення сталого розвитку міст. 
Mоніторинг виконання завдань і функцій суб’єктами стратегічного управління на предмет відповідності досягнутих результатів до запланованих у процесі забезпечення сталого розвитку міст, автор пропонує oцінювати за формулою:
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 – середнє арифметичне статистичного розподілу, що характеризує планове виконання завдань і функцій суб’єктами стратегічного управління;
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  – середнє арифметичне статистичного розподілу, що характеризує фактичне   виконання завдань і функцій суб’єктами стратегічного управління ;
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  – оцінки роботи кожного із суб’єктів стратегічного управління у процесі забезпечення сталого розвитку міст;
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  –  відносна частота оцінок;

k, m – кількість різних оцінок діяльності суб’єктів стратегічного управління у процесі забезпечення сталого розвитку міст.

У дисертаційній роботі систематизовано проблеми, які виникають в процесі реалізації стратегій більшості міст України та подано пропозиції щодо вдосконалення нормативно-правового, організаційного, фінансового, кадрового та інформаційного забезпечення як основних інструментів підвищення ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст. Зокрема, доведено необхідність удосконалення нормативно-правової бази шляхом розробки Закону України “Про основні засади  стратегічного управління сталим розвитком міст”, “Положення про Комітет зі стратегічного управління сталим розвитком міста” та ряду актів локального характеру, спрямованих на забезпечення сталого розвитку міст. Здійснено акцент на застосуванні диференційованого підходу до використання інструментів організаційного, фінансового, кадрового та інформаційного характеру в процесі стратегічного управління сталим розвитком різних типів міст в залежності від обраних для них стратегічних наборів.
ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі автором представлено підхід до вирішення наукового завдання – розробки теоретико-методологічних та прикладних засад стратегічного управління сталим розвитком міст.  Результати дослідження дали змогу сформувати наступні висновки:

1. У дисертаційній роботі сформовано авторський підхід до визначення змісту поняття “стратегічне управління сталим розвитком міста”, яке, на відміну від загальноприйнятих, містить чітко сформовану мету стратегічного управління –  забезпечення сталого розвитку міста, вказує на інструменти досягнення цієї мети, уточнює суб’єктів стратегічного управління, що в підсумку дозволяє системно та комплексно підійти до вирішення проблем у соціальній, екологічній, економічній сферах життєдіяльності міста.

2. Запропоновано розглядати конкурентні переваги міст як інструмент забезпечення їх сталого розвитку. Виявлено умови й фактори, що сприяють формуванню конкурентних переваг у різних типах міст України. Обґрунтовано, що лише ефективне використання та нарощення конкурентних переваг, а не просто їх наявність здатне забезпечити сталий розвиток міст. 
3. Доведено, що для різних типів міст необхідно обирати стратегію чи сукупність стратегій, що відповідатиме рівню їх сталого розвитку, відображатиме їх специфіку й особливості та дозволить підвищити або зберегти конкурентні позиції у порівнянні з іншими містами. У зв’язку з цим розроблено типологію стратегій в залежності від рівня сталого розвитку міст: стратегія стабілізації та зміцнення досягнутих позицій – для міст із високим рівнем сталого розвитку; стратегія інтенсифікації зусиль – для міст із середнім рівнем сталого розвитку; стратегія переходу на засади сталого розвитку – для міст із низьким рівнем сталого розвитку та залежно від наявних у місті конкурентних переваг – стратегії лідера, наступальні стратегії, стратегії послідовника та стратегії аутсайдера по кожному з видів конкурентних переваг.
4. На основі порівняльного аналізу методичних підходів до оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст у дослідженні обґрунтовано застосування авторської методики, що базується на розрахунку інтегральних індексів економічної, екологічної та соціальної сфер життєдіяльності міст та інтегрального індексу рівня сталого розвитку міст, оцінці конкурентних переваг міст, а також підсумуванні витрат на стратегічне управління, що в кінцевому результаті дало змогу комплексно оцінити ефективність стратегічного управління сталим розвитком  міст.

5. Проведено оцінку стратегічного управління сталим розвитком різних типів міст України,  відповідно до результатів визначено рівень сталого розвитку міст, виявлено тенденції у їх економічній, екологічній та соціальній сферах та оцінено конкурентні переваги по кожній із цих сфер, що стало передумовою для вибору стратегічного набору (сукупності основної та допоміжних стратегій) для різних типів міст. Підсумкові результати оцінки ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст дозволили ідентифікувати проблеми, притаманні різним типам міст і стали підґрунтям для розробки пропозицій щодо їх вирішення та  вибору напрямів удосконалення процесу стратегічного управління сталим розвитком міст в цілому.

6. Доведено, що процес стратегічного управління сталим розвитком міст потребує удосконалення та систематизації, тому з огляду на це, у роботі запропоновано авторську інтерпретацію етапів стратегічного управління сталим розвитком міст. Особливий акцент автором здійснено на конкретизацію етапів стратегічного управління сталим розвитком міст шляхом розмежування сутності понять “місія міста” та “стратегічне бачення міста”, застосування диференційованого підходу до формування стратегічного набору для міст, удосконалення системи моніторингу на основі розрахунку показника відповідності досягнутих завдань запланованим, що дало змогу систематизувати дії суб’єктів стратегічного управління та приймати обґрунтовані рішення щодо забезпечення сталого розвитку різних типів міст України з врахуванням їх особливостей у довгостроковій перспективі.

 7. Подано пропозиції щодо формування та налагодження партнерських відносин між органами місцевого самоврядування, бізнесом, громадськістю та наукою в процесі стратегічного управління сталим розвитком міст, що дозволило обчислити синергетичний ефект від взаємодії цих суб’єктів. У роботі конкретизовано роль кожного із суб’єктів стратегічного управління та визначено завдання і функції, які вони повинні виконувати заради забезпечення сталого розвитку міст. Доведено доцільність створення Комітету зі стратегічного управління сталим розвитком міста (для міст-мільйонерів, дуже великих, великих та середніх міст-обласних центрів) з метою координації роботи органів місцевого самоврядування, бізнесу, громадськості й науки та контролю над їх співпрацею на всіх етапах стратегічного управління.
8. Запропоновано інструменти підвищення ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст, що полягають в удосконаленні організаційного, нормативно-правового, фінансового, кадрового та інформаційного забезпечення даного процесу, використання яких дасть змогу сприяти забезпеченню сталого розвитку міст як основної мети стратегічного управління.
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Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.05 – Розвиток продуктивних сил і регіональна економіка. – Луцький національний технічний університет, Луцьк, 2013.

Дисертацію присвячено обґрунтуванню та узагальненню теоретико-методологічних основ стратегічного управління сталим розвитком міст та розробці  практичних рекомендацій щодо удосконалення даного процесу. Визначено зміст та завдання стратегічного управління сталим розвитком міст. Удосконалено типологію міст та типологію стратегій сталого розвитку міст. Визначено конкурентні переваги для різних типів міст. Обґрунтовано, що використання конкурентних переваг міст є дієвим інструментом забезпечення їх сталого розвитку. Запропоновано методику оцінки стратегічного управління сталим розвитком міст та проведено її апробацію на прикладі різних типів міст України. Розроблено підходи до вибору стратегічного набору (сукупності основної та допоміжних стратегій) для різних типів міст. Подано пропозиції щодо удосконалення процесу стратегічного управління сталим розвитком міст з позиції розробки рекомендацій щодо конкретизації сутності та послідовності кожного з етапів даного процесу. Розкрито сутність партнерства між суб’єктами стратегічного управління в процесі забезпечення сталого розвитку міст. Запропоновано інструменти підвищення ефективності стратегічного управління сталим розвитком міст.

Ключові слова: стратегічне управління, місто, сталий розвиток міста, стратегія, конкурентні переваги, типологія міст, суб’єкти стратегічного управління.

                                                   АННОТАЦИЯ
          Середа О.В. Стратегическое управление устойчивым развитием городов. - Рукопись.
Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - Развитие производительных сил и региональная экономика. - Луцкий национальный технический университет, Луцк, 2013.
Диссертация посвящена обоснованию и обобщению теоретико-методологических основ стратегического управления устойчивым развитием городов и разработке практических рекомендаций по совершенствованию данного процесса. Определено содержание и задачи стратегического управления устойчивым развитием городов. Oбоснована необходимость применения в практике стратегического управления городом концепции устойчивого развития, определены возможности наращивания и реализации конкурентных преимуществ для различных типов городов как инструмента обеспечения их устойчивого развития. Усовершенствовано типологию городов. Исследовано сущность стратегий как базового элемента стратегического управления. Усовершенствованы существующие подходы к выбору принципов, на основе которых целесообразно формировать и реализовать стратегии устойчивого развития городов. Доказано, что для разных типов городов необходимо выбирать стратегию или совокупность стратегий, которые соответствуют уровню их устойчивого развития, отражают их специфику и особенности и позволяют повысить или сохранить конкурентные позиции по сравнению с другими городами. В связи с этим разработана типология стратегий в зависимости от уровня устойчивого развития городов и в зависимости от имеющихся в городе конкурентных преимуществ.
Разработана методика оценки стратегического управления устойчивым развитием городов, которая базируется на расчете интегральных индексов экономической, экологической и социальной сфер жизнедеятельности городов и интегрального индекса уровня устойчивого развития городов, оценке конкурентных преимуществ городов, расходов на стратегическое управление, что в конечном итоге позволило комплексно оценить эффективность стратегического управления устойчивым развитием городов. В соответствии с предложенной автором методикой была проведена оценка стратегического управления устойчивым развитием разных типов городов Украины. Исследование позволило определить уровень устойчивого развития городов, обнаружить тенденции в их экономической, экологической и социальной сферах, оценить конкурентные преимущества по каждой из этих сфер, что стало предпосылкой для выбора стратегического набора (совокупности основной и вспомогательных стратегий) для различных типов городов. Итоговые результаты оценки эффективности стратегического управления устойчивым развитием городов позволили идентифицировать проблемы, присущие разным типам городов и стали основой для разработки предложений по их решению.
 Обосновано, что процесс стратегического управления устойчивым развитием городов требует совершенствования и систематизации, поэтому в работе предложена авторская интерпретация этапов стратегического управления устойчивым развитием городов. Разработаны подходы к выбору стратегического набора (совокупности основной и вспомогательных стратегий) для различных типов городов. Поданы предложения по формированию и налаживанию партнерских отношений между органами местного самоуправления, бизнесом, общественностью и наукой в ​​процессе стратегического управления устойчивым развитием городов, что позволило вычислить синергетический эффект от взаимодействия этих субъектов. В работе конкретизирована роль каждого из субъектов стратегического управления, а также определены задачи и функции, которые они должны выполнять для обеспечения устойчивого развития городов. Доказана целесообразность создания Комитета по стратегическому управлению устойчивым развитием города (для городов-миллионеров, очень больших, крупных и средних городов-областных центров). Предложены инструменты повышения эффективности стратегического управления устойчивым развитием городов.
 Ключевые слова: стратегическое управление, город, устойчивое развитие города, стратегия, конкурентные преимущества, типология городов, субъекты стратегического управления.
                                                       ANNOTATION
          Sereda O.V. Strategic management of sustainable development of cities. - Manuscript.
         Thesis for getting the degree of candidate of economic sciences, speciality 08.00.05 - The development of productive forces and regional economy. - Lutsk National Technical University, Lutsk, 2013.
Thesis is devoted to argumentation and generalization of theoretical and methodological foundations of strategic management of sustainable development of cities and the development of practical recommendations for the process improving. The content and aims of the strategic management of sustainable development of cities were determined. The typology of cities and typology of strategies for sustainable development of cities were improved. The competitive advantages for different types of cities were determined. There was proved that the use of the competitive advantages of cities is an effective tool to ensure their sustainability. The method of evaluation of the strategic management of sustainable development of cities was proposed and its testing was conducted on different types of cities in Ukraine. The approach to the selection of a set (the set of main and auxiliary strategies) for different types of cities was developed. Suggestions for improving the strategic management of sustainable development of cities from the perspective of developing recommendations for specifying the nature and sequence of each stage of the process were presented. The essence of partnership between subjects of strategic management in the process of achieving sustainable development of cities was disclosed. There were suggested tools for improving strategic management of sustainable development of cities.

Keywords: strategic management, city, sustainable development of city, strategy, competitive advantages, typology of cities, the subjects of strategic management.
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