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ЗАГАЛЬНА ХАРАКТЕРИСТИКА РОБОТИ
Актуальність теми. В умовах трансформації ринкової економіки України актуалізується забезпечення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств, що досягається веденням ефективної інноваційної діяльності. Інноваційна діяльність потребує значних ресурсів та коштів, що зумовлює необхідність формування та раціонального використання капіталу підприємства. В умовах кризових явищ, які охопили економіку нашої держави, актуальним є питання щодо накопичення на оновлення основних та оборотних активів та інших видів ресурсів, що використовуються в інноваційній діяльності. Перед вітчизняними підприємствами постає завдання щодо розвитку та нагромадження інтелектуального капіталу, одним із видів якого є нематеріальні активи. Для розвитку нематеріальних активів потрібно здійснити комплекс заходів щодо їх оцінювання та формування, щоб забезпечити досягнення цілей виробничо-господарської діяльності підприємства.

Практика господарювання свідчить, що більшість вітчизняних підприємств формує інноваційний потенціал на основі матеріальних ресурсів та активів – основних і оборотних засобів. Роль нематеріальних активів та ресурсів незначна і обмежується переважно об’єктами інтелектуальної власності у вигляді патентів та ліцензій. Однак провідні промислові підприємства намагаються зосереджувати увагу на нематеріальних активах. Зважаючи на це, потрібно розробити методику щодо оцінювання нематеріальних активів та заходи для формування інноваційного потенціалу підприємств на їх основі.
Різні аспекти проблематики інтелектуального капіталу у вигляді нематеріальних активів розглядають у своїх працях такі зарубіжні та українські вчені: Н. Бонтіс, Р. Буз, М. Братницькі, Е Брукінг, О. Ведерникова, С. Вовканич, Л. Городянська, О. Дейнега, Л. Едвінсон, І. Жураковська, О. Зозульов, Н. Іванченко, О. Кендюхов, С. Ковальчук, Є. Крикавський, А. Ліманскі, Л. Лукичева, О. Малинка, М. Мелоун, Л. Мельничук, О. Осипов, П. Перерва, Ж. Поплавська, А. Пєтрушка-Ортил, К. Свейбі, А. Чухно, Н. Чухрай, Н. Шпак, І. Яремко та ін. 
Над проблематикою аналізу, формування та використання інноваційного потенціалу підприємств працюють вітчизняні та зарубіжні науковці. Ці питання досліджували: І. Алєксєєв, Л. Ганущак-Єфіменко, О. Іваноньків, С. Ілляшенко, О. Косенко, О. Кузьмін, О. Лапін, О. Лапко, П. Перерва, Й. Петрович, Ю. Стадницький, І. Тивончук, Г. Фахтудинова, І. Федулова, Н. Чухрай та інші.

Водночас відзначимо недостатність теоретичних напрацювань, що розкривають суть та зміст нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу підприємства. Тому завданням роботи є розроблення методичних підходів до оцінювання та розвитку нематеріальних активів. Це зумовлює актуальність вибору теми дисертаційної роботи, визначення її мети і завдань.

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Тема дисертаційної роботи відповідає науковому напряму кафедри менеджменту організацій Національного університету "Львівська політехніка" "Проблеми адаптації та інтенсивного використання виробничого, наукового і організаційно-управлінського потенціалів в умовах ринкових перетворень і структурної перебудови економіки". Матеріали дослідження використано під час розроблення державної бюджетної теми Національного університету "Львівська політехніка" ДБ/ЛАНЦ "Управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгах вартості" (номер державної реєстрації 0110U001094), затвердженої Наказом Міністерства освіти і науки України від 22.07.2009 р. № 686, з якої здобувач розробив підр. 2.1 "Розроблення методологічних підходів до підпорядкування цілей в межах управління процесом створення вартості корпоративним цілям учасників ланцюга створення вартості" розділу 2 "Розроблення методичних підходів та методик управління інноваційними процесами підприємств у ланцюгах вартості" (акт впровадження від 21.02.2011 р.).

Мета і завдання дослідження. Мета дисертаційної роботи – обґрунтувати теоретичні положення, розробити методичні підходи і практичні рекомендації з оцінювання та розвитку нематеріальних активів підприємства як складової інноваційного потенціалу.

Для досягнення поставленої мети у роботі вирішенні такі завдання:

· визначити зміст та суть поняття "нематеріальні активи", що формують інноваційний потенціал підприємства, та, на основі цього, розробити підходи до оцінювання його інноваційного потенціалу з урахуванням рівня нематеріальних активів;

·  виявити взаємозв’язок між категоріями "ресурси", "активи", "потенціал", "капітал" та визначити місце і роль нематеріальних активів у формуванні інноваційного потенціалу підприємства;

·  розробити підходи до управління розвитком нематеріальних активів підприємства;

· обґрунтувати метод вибору стратегії розвитку нематеріальних активів;

· розробити модель встановлення величини ціни на продукцію підприємства з урахуванням рівня нематеріальних активів;

·  розробити модель ідентифікації взаємовідносин з контрагентами ринку та визначити напрями їх розвитку.

Об’єктом дослідження є процес оцінювання і розвитку нематеріальних активів підприємства.
Предметом дослідження є теоретико-методичні та прикладні засади оцінювання та розвитку нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства.

Методи дослідження. Теоретичною основою дослідження є положення сучасної економічної науки, праці українських та іноземних вчених з проблем нематеріальних активів та інтелектуального капіталу, інноваційної діяльності. Інформаційно-нормативну базу роботи становлять Закони України, постанови Кабінету Міністрів України, статистичні дані Державного комітету статистики України та регіональних органів, аналітичні огляди, науково-методичні публікації, результати власних досліджень, дані статистичної звітності й аналітичні матеріали вітчизняних машинобудівних підприємств, зокрема ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів", ВАТ "Дрогобицький машинобудівний завод", ВАТ "Дрогобицький долотний завод", ВАТ "Дослідно-механічний завод "Карпати".

У дисертаційній роботі використано сучасні загальнонаукові методи: порівняльного аналізу, синтезу, систематизації та узагальнень (для розкриття сутності й змісту нематеріальних активів та їх місця в інноваційному потенціалі підприємства – підр. 1.1 – 1.3; класифікації видів нематеріальних активів, які використовуються в інноваційній діяльності та належать до інноваційного потенціалу підприємства – підр. 1.2, 1.3); статистичного та порівняльного аналізу (під час оцінювання наявності та використання нематеріальних активів у промисловості України та на окремих вітчизняних підприємствах – підр. 2.2, 2.3); економіко-математичного моделювання (для побудови матриці "нематеріальні активи – інноваційна активність" для позиціонування машинобудівних підприємств та встановлення ціни на їх продукцію з урахуванням рівня нематеріальних активів – підр. 3.1, 3.2); графічний метод (для унаочнення результатів дисертаційної роботи – підр. 1.1 – 1.3, 3.1 – 3.3).

Інформаційною базою дослідження є законодавчі та нормативно-правові акти України, дані Державного комітету статистики України, праці зарубіжних та вітчизняних вчених у сфері оцінювання та використання нематеріальних активів і формування інноваційного потенціалу підприємств, дані статистичної звітності суб’єктів господарювання та матеріали власних досліджень.

Наукова новизна одержаних результатів. Виконавши поставлені завдання у дисертаційній роботі, отримано такі теоретико-методичні та прикладні результати, що визначають її наукову новизну:

вперше:

– розроблено матрицю у системі "нематеріальні активи – інноваційна активність" з використанням теорії нечітких множин, яка дає змогу позиціонувати машинобудівне підприємство у ній та вибрати стратегію розвитку нематеріальних активів;

удосконалено:

– підхід до розвитку нематеріальних активів підприємства, який, на відміну від відомих, включає такі етапи: формування цілей розвитку нематеріальних активів, оцінювання їх вартості та структури, розроблення стратегії розвитку та комплексу заходів, їх реалізація та контролювання;
– семантичну модель взаємовідносин підприємства з контрагентами ринку, яка, на відміну від існуючих, поділяє партнерів, що залученні у створенні інноваційної діяльності, за сферами: наукові дослідження, постачання, виробництво, збут, обслуговування споживачів тощо;

набули подальшого розвитку:

– визначення нематеріальних активів, яке, на відміну від існуючих підходів, розглядає його з позиції формування інноваційного потенціалу; на основі цього розроблено метод оцінювання рівня інноваційного потенціалу підприємства, що, на відміну від існуючих методів, оцінює його за станом використання нематеріальних активів.

– динамічна модель обґрунтування розміру ціни на проектовану продукцію підприємства з урахуванням нематеріальних активів, яка, на відмінну від інших моделей, дозволяє визначити ціну на продукцію виробника із врахуванням рівня нематеріальних активів у вигляді плати за бренд;
· взаємозв’язок між категоріями "ресурс", "актив", "потенціал", "капітал", що, на відміну від відомих підходів, дає змогу розмежувати їх використання, а також структуризація капіталу підприємства, яка відрізняється від попередніх системним підходом та субординацією всіх складових капіталу.

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що розроблені методичні рекомендації щодо формування комплексу заходів для розвитку нематеріальних активів можуть застосовуватись у практичній діяльності вітчизняних підприємств. Методичні положення щодо формування комплексу заходів для розвитку нематеріальних активів підприємства використано у практиці господарювання ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів" (довідка про впровадження № 682 від 4.03.2011 р.), ВАТ "Дослідно-механічний завод "Карпати" (довідка про впровадження № 175 від 15.05.2011 р.), підприємств машинобудівного комплексу регіональної агломерації "Дрогобиччина" (довідка про впровадження № 32 від 11.03.2011 р.).

Окремі науково-методичні положення дисертації використовуються в навчальному процесі Національного університету "Львівська політехніка" під час вивчення дисциплін "Товарна інноваційна політика" та "Маркетинг інновацій" (довідка № 67-01-1730 від 12.09.2011 р.)

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійно виконаною науковою працею, в якій автор виклав свій підхід до вирішення важливого науково-практичного завдання – оцінювання та розвитку нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу підприємства. З наукових праць, опублікованих у співавторстві, в дисертації використано лише ті положення, які є результатом особистої роботи здобувача і становлять його індивідуальний внесок. Внесок автора в колективно опубліковані роботи конкретизовано у списку публікацій. 

Апробація результатів дослідження. Результати наукового дослідження доповідались на таких науково-практичних конференціях: "Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики" (м. Львів, 11–13 травня 2006 р.); "Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики" (м. Львів, 22–23 травня 2008 р.); "Проблеми формування та реалізації конкурентної політики: аспекти молодіжного підприємництва" (м. Львів, 2009 р.); "Управління у сферах фінансів, оподаткування, страхування і кредиту" (м. Львів, 18–21 листопада 2009 р.); "Маркетингові технології в умовах інноваційного розвитку економіки" (м. Хмельницький, 9–10 грудня 2009 р.); "Управління інноваційним процесом в Україні: проблеми, перспективи, ризики" (м. Львів, 20–21 травня 2010 р.).

Публікації. За результатами наукових досліджень автор опублікував 15 наукових праць (наукові статті, тези доповідей на конференціях), що відображають основний зміст дисертації, зокрема 8 статей у фахових виданнях. Загальний обсяг публікацій – 3,59 друк. арк, з яких особисто дисертанту належить 2,78 друк. арк.

Структура та обсяг дисертації. Дисертаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел та додатків. Повний обсяг дисертації становить 235 сторінок, в т.ч. 41 сторінка рисунків (24 рисунка) та таблиць (42 таблиці), 12 сторінок додатків (5 додатків), 26 сторінок списку використаних джерел (245 джерел).

ОСНОВНИЙ ЗМІСТ ДИСЕРТАЦІЙНОЇ РОБОТИ
У вступі обґрунтовано актуальність теми дисертаційної роботи, сформульовано мету та основні завдання, визначено предмет і об’єкт дослідження, відображено наукову новизну та практичне значення отриманих результатів.

У першому розділі "Теоретичні та прикладні засади оцінювання та розвитку нематеріальних активів підприємства" визначено сутність та зміст терміна "нематеріальні активи", систематизовано види нематеріальних активів та охарактеризовано складові нематеріальних активів промислового підприємства, виявлено взаємозв’язок між категоріями "ресурс", "актив", "потенціал", "капітал".

У ході вивчення праць українських та зарубіжних дослідників виявлено неоднозначність та велику кількість підходів щодо тлумачення поняття "нематеріальні активи". У роботі систематизовано трактування нематеріальних активів, під якими розуміють: об’єкти інтелектуальної власності; людські активи у вигляді знань, умінь, досвіду та навичок персоналу; ринкові активи, що проявляються у популярності торгової марки та відомого бренда, наявності контингенту постійних споживачів; інфраструктурні активи у вигляді баз даних та знань, комунікацій тощо. Автор проаналізував дефініцію "нематеріальний актив" та виявив його багатогранність та багатоаспектність:

· частина капіталу підприємства, що не має фізичного стану, проте існує у віртуальній формі та має довгостроковий термін користування;

· складові покладені в основу інтелектуального капіталу підприємства: активи, вказані в балансі підприємства ("відчутні", наприклад, патенти та ліценції), і активи, що відображаються поза балансом ("невідчутні", наприклад, ділова репутація, компетенція працівників тощо);

· активи, що беруть участь у створенні інноваційної продукції підприємства.

Нематеріальні активи розглянуто через призму формування інноваційного потенціалу підприємства. Для цього досліджено субординацію та взаємозв’язок між категоріями "ресурс", "актив", "потенціал", "капітал", що дає змогу розмежувати їх використання, а також ідентифіковано місце та роль нематеріальних активів у інноваційному потенціалі та виявлено ті активи, що беруть участь в інноваційній діяльності (рис. 1).
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Рис. 1. Взаємозв’язок та субординація між категоріями "ресурси", "активи", "потенціал" та "капітал" промислового підприємства

Примітка: власна розробка автора

Ресурси – це основні елементи виробничої системи, які використовуються для досягнення поставлених цілей. Ресурси, якими користується підприємство, та, які в майбутньому забезпечать вигоди, трансформуються у активи. Активи, своєю чергою, стають складовими, що формують потенціал. Відповідно інноваційний потенціал трактує автор як здатність та спроможність підприємства раціонально використовувати наявні власні матеріальні та нематеріальні активи з метою провадження інноваційної діяльності та створення інноваційної продукції.

Капітал підприємства розглядається не лише як майно (засоби та предмети праці), а як елемент виробничих відносин, за яких активи беруть участь у виробничому процесі та створюють додану вартість, яку можна використати в подальшій виробничій діяльності. Від раціонального та ефективного використання активів та можливостей, тобто потенціалу, залежатиме зростання капіталу підприємства та підвищення його ринкової вартості.

Запропонована у дисертаційній роботі структуризація капіталу підприємства відрізняється від інших системним підходом та субординацією всіх його складових. Загальні елементи, які утворюють капітал, поділено на дві групи: матеріальний та інтелектуальний капітал. Матеріальний капітал виникає у результаті взаємодії основних та оборотних засобів. Людський капітал, організаційний капітал та капітал взаємовідносин із контрагентами ринку формують інтелектуальний капітал промислового підприємства. Причому, людський капітал розмежовано на індивідуальний інтелектуальний та структурний інтелектуальний капітали. Персонал, організаційний капітал та капітал взаємовідносин з контрагентами ринку, своєю чергою, складовими структурного інтелектуального капіталу. 

Проаналізувавши суть нематеріальних активів автор запропонував характеристику їх складових (табл. 1). Вона передбачає поділ нематеріальних активів на об’єкти інтелектуальної власності, ринкові активи, людські активи та інфраструктурні активи. Крім того, нематеріальні активи характеризуються за сутнісними ознаками, складом активів, способом акумулювання та способом розвитку.

У роботі автор ідентифікував усі активи, що формують інноваційний потенціал промислового підприємства, виділивши дві складові, які можна використовувати в інноваційній діяльності: матеріальні активи, до яких належать основні та оборотні активи, та нематеріальні активи. У нематеріальних активах, з одного боку, виділено об’єкти інтелектуальної власності, що відображені у балансі, та ринкові, інфраструктурні і людські активи, що не зазначені у балансі. Співвідношення у структурі активів для кожного промислового підприємства залежить від профілю діяльності, конкурентної ситуації в галузі, фінансового стану та інших чинників.

У другому розділі "Оцінювання нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу підприємства" викладено теоретичні та практичні засади оцінювання нематеріальних активів, визначено стан та тенденції розвитку інноваційної діяльності та використання нематеріальних активів на вітчизняних промислових підприємствах, а також розвинено метод оцінювання рівня інноваційного потенціалу організації за станом використання її нематеріальних активів.
Дослідження автора дали змогу встановити причини, які негативно вплинули на вітчизняні промислові підприємства у 2008–2010 рр.: нестабільне  
Таблиця 1

Характеристика складових нематеріальних активів підприємства

	Ознаки характеристик 
	Нематеріальні активи, які є об’єктом інтелектуальної власності
	Ринкові активи
	Людські активи
	Інфраструктурні активи

	Сутнісні ознаки
	Нематеріальні активи, на які поширюється юридичне та майнове право власності, відображені в балансі підприємства
	Активи, які виникають у результаті взаємодії із контрагентами ринку в процесі реалізації та поширення продукції


	Активи, які генерують працівники, що частково є  власністю підприємства 
	Активи, які забезпечують успішне функціонування організації



	Склад активів
	Традиційні нематеріальні активи: патенти, ліцензії, авторські права, свідоцтва, ноу-хау тощо
	Торгова марка, бренд, імідж та репутація, контингент споживачів, взаємовідносини з контрагентами ринку
	Інтелектуальні здібності працівників, їх досвід та компетенція, володіння знаннями та здатність генерувати ідеї
	Активи, що забезпечують розвиток організації: інформаційні технології та системи, бази даних та знань, тощо

	Способи

акумулювання
	Патентування результатів науково-дослідної діяльності підприємства, купівля готових патентів та ліцензій, авторських прав, винаходів, промислових зразків тощо
	Ефективна реалізація продукції, висока якість товарів, дотримання всіх зобов’язань та відповіді на рекламації, формування контингенту постійних споживачів
	Пошук та залучення талановитих працівників, навчання та підвищення кваліфікації
	Придбання нових технологій, проектування та створення систем, баз даних, баз знань, формування комуні​каційної системи на підприємстві

	Способи розвитку
	Активізація та стимулювання науково-дослідної діяльності організації, патентування та ліцензування результатів роботи
	Активна маркетингова підтримка: реклама, участь у акціях, конференціях та ярмарках, інтеграція з контрагентами ринку, брендинг, створення та підтримання фірмового стилю, забезпечення маркетингової культури
	Система матеріального та морального стимулювання, постійне навчання, самона-вчання, обмін досвідом та працівниками, розвиток корпоративної культури, формування інтелектуальної еліти
	Покращення передавання інформації на підприємстві, збирання, обробка та збереження даних, створення власних інтернет-сайтів та локальних мереж
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політичне становище в державі, високі темпи інфляції, зростання відсоткових ставок за кредит, знецінення вітчизняної валюти. Через ці та інші негативні фактори знизились темпи розвитку економіки  України, зокрема зменшилась кількість інноваційно активних підприємств, скоротилась чисельність винахідників та раціоналізаторів на підприємствах й, відповідно, знизилась кількість заявок на отримання патентів і ліцензій.

За кількістю підприємств, що займаються інноваційною діяльністю, Львівська область посідає четверте місце в Україні. Аналіз інноваційної діяльності підприємств Львівщини показує, що у 2010 р. на 20,5 % зменшилась кількість інноваційно активних підприємств; обсяг реалізованої інноваційної продукції скоротився на 41 %; на 27,4 % менше було освоєно нових видів продукції. Кількість інноваційно активних підприємств машинобудування на Львівщині зменшилась із 23 організацій у 2009 р. до 14 у 2010 р., або на 39,1 %. Найбільше інноваційно активних підприємств діяло у сфері електричного, електронного та оптичного устаткування – шість, тобто 14,3% від усіх досліджених суб'єктів сфери; у сфері виробництва машин та устаткування – п’ять організацій (відповідно 16,0 %); у сфері виробництва транспортних засобів та устаткування – п’ять організацій (відповідно 31,3 %). Статистичні дані свідчать про збільшення витрат на інноваційну діяльність, що пояснюється насамперед зростанням вартості фінансових ресурсів, підвищенням рівня інфляції тощо. Значна частка витрат на інноваційну діяльність спрямовується на придбання машин, устаткування, обладнання, що свідчить про пріоритети інвестування суб’єктів господарювання  в матеріальні активи.
Дослідження тенденцій розвитку новаторської діяльності на підприємствах Львівщини, вказують на те, із кожним роком винахідницька діяльність підприємств стає менш активною. За табл. 2 можна простежити зміну показників, що характеризують використання об’єктів інтелектуальної власності як складової нематеріальних активів на підприємствах Львівської області у 2007 – 2009 р. Цей період характеризується глибокою фінансовою кризою, що негативно вплинула на інноваційну діяльність промислових підприємств та пояснює спад їхньої новаторської діяльності. Збільшуються витрати пов’язані з охороною прав на об'єкти інтелектуальною власності, що зумовлено зростанням позикових коштів, знеціненням гривні та підвищенням рівня інфляції. Проте підприємств та організацій, що займаються новаторською діяльністю, винахідників та авторів промислових зразків і раціоналізаторських пропозицій стає все менше. Подано менше заявок на видачу охоронних документів та використання об’єктів інтелектуальної власності.

Досліджено та проаналізовано методи та моделі оцінювання нематеріальних активів. Автор їх розподілив за двома напрямами: ідентифікаційний, охоплює методи та моделі, що оцінюють нематеріальні активи за допомогою системи показників та їх ваг; фінансовий, включає методи та моделі, що оцінюють нематеріальні активи через фінансові показники. 

Таблиця 2

Основні показники патентно-ліцензійної діяльності у промисловості Львівщини

	Показники
	2007 р.
	2008 р.
	2009 р.
	Темп зростання, % 

	
	
	
	
	2009/2007
	2009/2008

	Кількість підприємств та організацій, що займалися новаторською діяльністю, од.
	81
	75
	73
	90,12
	97,33

	Чисельність винахідників, авторів раціоналізаторських пропозицій, ос.
	1540
	1476
	1423
	92,40
	96,41

	Подано заявок на видачу охоронних документів, од.
	361
	398
	355
	98,34
	89,20

	Отримано охоронних документів, од.
	373
	323
	363
	97,32
	112,38

	Кількість використаних об’єктів інтелектуальної власності, од.
	679
	655
	582
	85,71
	88,85

	Витрати, пов’язані з охороною прав на об’єкти інтелектуальної власності, тис. грн
	864,4
	1173,3
	1336,2
	154,58
	113,88


Примітка: складено автором за даними збірників "Інноваційна діяльність у Львівській області 2009", "Наукова діяльність на Львівщині 2009"

Для оцінювання стану та використання нематеріальних активів на підприємствах у роботі досліджено діяльність таких підприємств (табл. 3.), як ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів", ВАТ "Дрогобицький долотний завод", ВАТ "Дрогобицький машинобудівний завод", ВАТ "Дослідно-механічний завод "Карпати".

Таблиця 3

Узагальнена характеристика використання нематеріальних активів на підприємствах Львівщини у 2010 р.
	Показники використання нематеріальних активів
	ПАТ

 "ДЗАК"
	ВАТ 

"ДДЗ"
	ВАТ 

"ДМЗ"
	ВАТ "ДМЗ "Карпати"

	Частка нематеріальних активів у майні підприємства, %
	0,01%
	0,007%
	0,001%
	0,01%

	Кількість поданих заявок та отриманих охоронних документів, од.
	8

2
	0

0
	0

0
	0

0

	Рівень розвитку бренда підприємства
	Високий 
	Низький 
	Низький 
	Низький 

	Ділова репутація підприємства
	Позитивна 
	Позитивна
	Позитивна
	Позитивна

	Контингент споживачів
	Достатньо розвинений
	Частково розвинений
	Слабо розвинений
	Частково розвинений

	Частка працівників з в/о, %
	27
	19
	18
	22

	Наявність власного інтернет-ресурсу
	+
	-
	+
	+


Примітка: складено за результатами дослідження автора

Маркетингові дослідження оцінювання та використання нематеріальних активів на вищезгаданих підприємствах виконано за такими видами: нематеріальні активи у вигляді об’єктів інтелектуальної власності; ринкові активи; людські активи; інфраструктурні активи. Проаналізувавши стан використання нематеріальних активів, автор виявив, що їх рівень на зазначених підприємствах є низьким, нематеріальні активи неефективно використовуються у виробничо-господарській діяльності організацій, зокрема, недостатньо активно або взагалі не ведеться патентно-ліцензійна робота, відсутня маркетингова підтримка результатів інноваційної діяльності на ринку, неефективним є управління персоналом підприємств. 

З’ясовано, що із досліджуваних підприємств ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів" характеризується високим рівнем, ВАТ "Дрогобицький долотний завод" – середнім рівнем, ВАТ "Дрогобицький машинобудівний завод" – низьким рівнем; ВАТ "Дослідно-механічний завод "Карпати" – середнім рівнем інноваційного потенціалу. Результати дослідження вказують на те, що необхідно комплексно вирішувати завдання розвитку нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу підприємства. 

У третьому розділі "Розвиток нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу підприємства" обґрунтовано засади процесу управління розвитком нематеріальних активів підприємства, запропоновано маркетингове забезпечення розвитку нематеріальних активів та напрями формування взаємовідносин та вигод з партнерами, розроблено напрями кадрового та інформаційного забезпечення розвитку нематеріальних активів підприємства.

Для того, щоб здобути конкурентні переваги на ринку підприємство має враховувати світові тренди, упроваджувати нові технології, виходити на нові ринки, вести інноваційну діяльність. У реалізації інноваційного потенціалу істотну роль відіграють нематеріальні активи, якими необхідно ефективно та раціонально управляти.

У дисертаційній роботі розроблено процес управління нематеріальними активами на підприємстві, в якому виокремлено такі етапи: формування цілей розвитку нематеріальних активів, оцінювання їхньої вартості та структури, розроблення стратегії розвитку нематеріальних активів, вироблення комплексу заходів щодо забезпечення розвитку нематеріальних активів, реалізація комплексу заходів, спрямованих на їх розвиток, контролювання та корегування стратегії розвитку нематеріальних активів (рис. 2).

Одним із етапів процесу управління розвитком нематеріальних активів є розроблення комплексу заходів, націлених на забезпечення розвитку ринкових, людських та інфраструктурних активів. 

Маркетингове забезпечення розвитку спрямоване на ринкові активи та передбачає впровадження системи маркетингової підтримки: рекламна діяльність, участь у конференціях та ярмарках, ефективне ціноутворення, формування іміджу підприємства, налагодження взаємовідносин із споживачами, постачальниками, державними органами влади, контактними аудиторіями.


Рис. 2. Процес управління розвитком нематеріальних активів підприємства

Примітка: власна розробка  автора

Кадрове забезпечення, що спрямоване на розвиток людських активів, передбачає впровадження системи матеріального та морального стимулювання, процесів навчання та самонавчання, стажування працівників у формі обміну між підприємствами. Основна мета кадрового забезпечення розвитку нематеріальних активів – нарощування інтелектуального активу через поглиблення знань, удосконалення умінь, навичок, набуття досвіду персоналу, що, своєю чергою, сприятиме активізації винахідницької та раціоналізаторської діяльності підприємства. Для розвитку інфраструктурних активів передбачено інформаційне забезпечення: формування системи інформаційного обміну між організацією та зовнішнім середовищем, упровадження сучасних інформаційних систем. Інформаційне забезпечення передбачає використання у практиці господарювання підприємства інформаційної системи з трьома рівнями обміну інформацією. Перший рівень забезпечує обмін інформацією всередині підприємства, другий рівень – між підприємством та партнерами (споживачами, постачальниками, посередниками), третій рівень – між підприємством та суб’єктами зовнішнього середовища непрямої дії. 

Для аналізу та прийняття управлінських рішень запропоновано матрицю "нематеріальні активи – інноваційна активність", побудовану за двома ознаками: рівень нематеріальних активів на машинобудівному підприємстві (X) та рівень його інноваційної активності (Y). Під рівнем нематеріальних активів слід розуміти оцінку стану складових нематеріального капіталу підприємства, виражену у балах. Рівень інноваційної активності характеризує частоту впровадження на підприємстві техніко-технологічних та продуктових інновацій, що також виражається у балах.

Для позиціонування конкретного машинобудівного підприємства в цій матриці доцільно скористатися теорією нечітких множин, оскільки інтегральні показники, за якими здійснюють позиціонування охоплює як кількісні, так і якісні базові параметри.

Кількісне оцінювання інтегральних показників X та Y слід виконувати за формулою подвійної згортки:
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де (і – вагомість і-го базового економічного показника в згортці; (j – вузлові точки стандартного п’ятирівневого нечіткого 01-класифікатора; (ij(xi) – значення функції приналежності j-го якісного рівня відносно поточного значення і-го базового економічного показника.

Стандартний п’ятирівневий нечіткий 01-класифікатор побудований на 01-носії і дає змогу описувати п’ять значень лінгвістичної змінної "Рівень показника": "Дуже низьке", "Низьке", "Середнє", "Високе" і "Дуже високе".

Вагомості базових економічних показників у згортці (і визначили експертним шляхом із застосуванням шкали Фішберна. Кожному базовому економічному показнику підприємства хі (
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) ставиться у відповідність оцінка його вагомості, тобто будується наступна система ваг:
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де (і – вагомість і-го базового економічного показника; і – порядковий номер економічного показника; n – кількість базових економічних показників на основі яких визначають інтегральний показник.

Згідно з принципом Фішберна базові економічні показники ранжують за зниженням вагомості х1 > х2 ( х3 > …> хi > … > хn (знак "(" означає, що експерт вважає певну пару показників рівноцінними), а їхні ваги після ранжування розраховують за формулою:
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Рівень розвитку нематеріальних активів підприємства (Х) можна визначити на підставі таких базових показників: рівень розвитку людського капіталу (х1); кількість об’єктів інтелектуальної власності (х2); рівень розвитку бренда (х3); рівень розвитку інформаційної інфраструктури (х4).

Рівень інноваційної активності машинобудівного підприємства (Y) пропонуємо вимірювати за допомогою таких базових економічних показників: частка витрат на НДДКР у обсягах реалізації продукції (y1); загальний коефіцієнт зношення устаткування (y2); кількість нових технологій упроваджених за останні три роки (y3); рівень інноваційного клімату на підприємстві (y4) (табл. 4).

Таблиця 4
Базові економічні показники для визначення параметрів матриці
"нематеріальні активи – інноваційна активність", 2010 р.

	№

з/п
	Економічні показники
	ПАТ "ДЗАК"
	ВАТ "ДДЗ"
	ВАТ "ДМЗ"

	1
	Рівень розвитку людського капіталу
	високий
	низький
	низький

	2
	Вартість об’єктів інтелектуальної власності та їх частка у балансі організації
	16 тис. грн

(0,01%)
	13 тис. грн

(0,007%)
	2 тис. грн

(0,001%)

	3
	Рівень розвитку бренда
	високий
	низький
	низький

	4
	Рівень розвитку інформаційної технології
	високий
	високий
	низький

	5
	Витрати на НДДКР та їх частка у виручці підприємства
	439 тис. грн або 0,01 %
	0 %
	0 %

	6
	Коефіцієнт зношення обладнання
	0,6
	0,75
	0,8

	7
	Кількість нових технологій упроваджених за останні три роки, од.
	12
	4
	1

	8
	Рівень інноваційного клімату
	високий
	низький
	дуже низький


Примітка: власна розробка автора

Розрахунок на основі даних табл. 3 за формулою (1) дає такі результати для позиціонування ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів" у матриці "нематеріальні активи – інноваційна активність":
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Якщо кількісне оцінювання інтегральних показників X і Y можна виконати за формулою (1) (стандартна матрична схема оцінювання), то для встановлення рівнів цих показників треба застосовувати не стандартний п’ятирівневий 01-класифікатор, а дворівневий 01-класифікатор з підмножинами "Низький рівень", "Високий рівень" лінгвістичної змінної "Рівень показника". Перехід від п’яти рівнів до двох зумовлений тим, що матриця "нематеріальні активи – інноваційна активність" має розмірність 2(2 (загалом 4 позиції).

За кількісними значеннями інтегральних показників X і Y, розрахованими для ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів", можна позиціонувати рівень показника X цього підприємства на 2 % як низький і на 98 % як високий, а рівень показника Y на 40 % низький і відповідно як на 60 % високий.

Аналогічно здійснено оцінювання інтегральних показників і позиціонування в матриці "нематеріальні активи – інноваційна активність" для ВАТ "Дрогобицький машинобудівний завод" та ВАТ "Дрогобицький долотний завод". На основі розрахунків виконано позиціонування досліджуваних машинобудівних підприємств у матриці "нематеріальні активи – інноваційна активність" (рис. 3).

	
	Рівень нематеріальних активів машинобудівного підприємства

	
	0                           низький       
	    високий                                 1 

	Рівень інноваційної активності машинобудівного підприємства
	            низький               0  
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Рис. 3. Позиціонування підприємств у матриці "нематеріальні активи –інноваційна активність"
Примітка: власна розробка автора

Про ефективність маркетингового забезпечення розвитку нематеріальних активів свідчить популярність торгової марки підприємства та бажання споживача платити за бренд продукції. Автор побудував модель, яка дає змогу визначити вартість бренда у ціні продукції. Кількісний підхід в цьому випадку ґрунтується на застосуванні розширеної лінійної багатофакторної моделі з використанням dummy-змінних. Пропонована модель допомагає визначити ціну автокрана різних виробників, але за умови наявності однакових технічних параметрів. У розраховану ціну входить вартість технічних параметрів та певна випадкова величина, що є платою за бренд (ділова репутація, імідж торгової марки, сервісне обслуговування тощо). 

Ключовими параметрами, що формують ціну автокрана, є його вантажопідйомність, максимальна висота підйому стріли з гаком та витрати палива у режимі роботи автокрана. Використовуючи статистичні дані, отримано модель у вигляді регресійного рівняння:
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де Y – ціна реалізації автокрана, тис. грн.; ao, a1, … aі – параметри регресійної моделі; x1 – фактор "вантажопідйомність автокрана", т.; x2  – фактор "потужність двигуна", к.с.; x3 – фактор "висота підйому стріли з гаком", м; x4- x8  – dummy-змінні, які відображають вагомість бренда сформованого на основі паритету зовнішньої цінової політики підприємства та з позицій споживача на ринку, відповідно для таких марок автокранів, як "Силач" (ПАТ "Дрогобицький завод автомобільних кранів", Україна), "Ивановец" (ВАТ "Автокран", Росія), "Галичанин" (ВАТ "Галичський автокрановый завод", Росія), "Клинцы" (ВАТ "Клинцковский автокрановый завод", Росія), "Ульяновец" (ВАТ "Ульяновский автокрановый завод", Росія).

З урахуванням цього, регресійна модель, за якою рекомендовано визначати ціни на нові автокрани, набуде вигляду:

Y = -721832,32 + 21297,07x1 + 545,20x2 + 37688,99x3 +66204,81x4 + 0x5 – 165441x6 + 113613,6x7 + 179665,6x8.
Модель дає змогу визначити ціну реалізації автокрана різних виробників. Для порівняння розраховано ціну виробництва автокрана вантажопідйомністю 25 т торгової марки "Силач" різними виробниками, але за сталих та фіксованих даних. Цей автокран виробляють усі п’ять виробників. Його параметри: вантажопідйомність – 25 т; потужність двигуна – 240 к.с.; висота підйому стріли з гаком – 21,5 м. 

Результати свідчать, що найдешевшим є автокран торгової марки "Галичанин", що коштує 586314,7 грн. Цю ціну приймаємо за базовий варіант. За автокран торгової марки "Ивановец" необхідно доплатити на 165441 грн. більше. Автокран торгової марки "Силач" на 231646,3 грн. дорожче від базового варіанта. За автокрани торгових марок "Клинцы" та "Ульяновец" потрібно доплатити 279054,5 та 345106,3 грн. відповідно.

Автор запропонував семантичну модель взаємовідносин машинобудівного підприємства з контрагентами ринку у процесі створення інноваційної продукції. Застосовуючи цю модель на практиці машинобудівне підприємство забезпечить собі та користуватиметься вигодами від співпраці організації з контрагентами ринку, які функціонують у таких сферах: НДДКР, постачання, виробництво, постачання, збут, обслуговування тощо. Співпраця з контрагентами ринку сприятиме партнерству підприємства на вітчизняному та закордонному ринках збуту, дасть змогу налагодити стосунки з контактними аудиторіями, сформувати надійні та міцні зв’язки, що допоможуть у просуванні та реалізації інноваційної продукції.

ВИСНОВКИ

У дисертаційній роботі узагальнено теоретично та запропоновано науково-практичне вирішення важливого завдання, що полягає в оцінюванні та розвитку нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу підприємств. За результати дослідження можна зробити такі висновки:

1. За підсумками аналізу та узагальнення наукових джерел систематизовано визначення поняття "нематеріальні активи". Автор дотримується позиції ширшого трактування, яке розглядає нематеріальні активи не лише як права на об’єкти інтелектуальної власності, відображені в балансі підприємства, а й усі активи, які, хоча й не мають фізичної форми та їх важко оцінити у грошовому вираженні, проте вони істотно впливають на виробничо-господарську діяльність через здатність формувати інноваційний потенціал підприємства. До них автор зараховує нематеріальні активи у вигляді об’єктів інтелектуальної власності, ринкових активів, людських активів, інфраструктурних активів. 

2. Встановлено, що у сучасних ринкових умовах господарювання неможливо виробляти конкурентоспроможну продукцію без враховування кон'юнктури ринку, зміни уподобань споживачів, результатів науково-технічного прогресу, світових тенденцій тощо. Інноваційна діяльність потребує значних матеріальних і нематеріальних ресурсів, що трансформуються в активи, які формують потенціал та капітал підприємства. Дослідження взаємозв’язку та субординації між категоріями "ресурси", "активи", "потенціал" та "капітал" дало змогу визначити роль та місце нематеріальних активів у формуванні інноваційного потенціалу підприємства, та виявити активи, використовуванні в інноваційній діяльності.
3. За допомогою методу оцінювання рівня інноваційного потенціалу менеджери можуть визначити стан інноваційної діяльності підприємства. Метод передбачає опитування респондентів у організації за важливими сферами діяльності підприємства: виробництва (структурний потенціал), науки та інновацій (інтелектуальний потенціал), кадрів (людський потенціал), маркетингу (ринковий потенціал). За шкалою оцінювання виділено чотири типи інноваційного потенціалу та запропоновано  напрями його розвитку на підприємстві.

4. Розроблений процес управління нематеріальними активами на підприємстві передбачає послідовну реалізацію таких етапів: формування цілей розвитку нематеріальних активів, оцінювання їхньої вартості та структури, вироблення стратегії розвитку нематеріальних активів, розроблення комплексу заходів щодо забезпечення розвитку нематеріальних активів, реалізація комплексу заходів спрямованих на розвиток нематеріальних активів, контролювання та корегування стратегії розвитку нематеріальних активів. Успішній реалізації процесу управління сприятиме розроблений комплекс напрямів, який керівники та економісти підприємств можуть використовувати у практиці виробничо-господарської діяльності. У запропонованому комплексі виділено такі напрями розвитку нематеріальних активів: маркетингове, кадрове та інформаційне забезпечення. Маркетингове забезпечення передбачає співпрацю з контрагентами ринку, формування іміджу та позитивної ділової репутації підприємства, просування торгової марки на ринку і формування бренда організації. Кадрове забезпечення управління нематеріальними активами охоплює заходи, які спрямовані на персонал підприємства. Персонал повинен вміти трансформувати інформацію у знання, що визначатиме його компетенцію, досвід та практичні навички. Інформаційне забезпечення  передбачає зосередження на внутрішній структурі інтелектуального капіталу та поліпшує використання інформаційних систем, комунікацій, баз даних та знань тощо. Ефективна реалізація цих заходів сприятиме нарощуванню інтелектуального капіталу та підвищенню ринкової вартості підприємства.
5. Для реалізації процесу управління нематеріальними активами автор розробив матрицю "нематеріальні активи – інноваційна активність" з використанням теорії нечітких множин. Матриця побудована за двома ознаками: рівень нематеріальних активів (Х) та рівень інноваційної активності (У); та дає змогу дослідити стан організації, щоб розробити рекомендації щодо ефективного використання нематеріальних активів на практиці. Матриця має чотири зони: зона "А" – "аутсайдери" (низькі рівні інноваційної активності та нематеріальних активів); зона "В" – "ринкові лідери" (низький рівень інноваційної активності, але високий рівень нематеріальних активів); зона "С" – "технологічні лідери" (високий рівень інноваційної активності, але низький рівень нематеріальних активів); зона "D" – "інтелектуальні лідери" (високі рівні нематеріальних активів та інноваційної активності). Економісти та менеджери позиціонувавши підприємство у матриці, зможуть, залежно від того, в яку зону потрапить підприємство, вибрати стратегію розвитку її нематеріальних активів.
6. Розроблено динамічну модель обґрунтування розміру ціни на проектовану продукцію промислового підприємства з урахуванням його нематеріальних активів. Модель дає змогу виробникам визначити ціну на проектовану продукцію за однакових технічних параметрів, та враховує вартість нематеріальних активів у ціні продукції, що виражена у вигляді плати за бренд.
7. Запропоновано семантичну модель взаємовідносин промислового підприємства з контрагентами ринку. Використовуючи семантичну модель, у процесі створення інноваційної продукції, менеджери можуть систематизувати взаємовідносини з контрагентами ринку та одержати вигоди від спільної праці у таких сферах: наукові дослідження, постачання, виробництво, збут, обслуговування тощо.

8. На підставі результатів виконаного дослідження можна запропонувати:
·  Міністерству економічного розвитку і торгівлі України та державним установам використовувати розроблені методичні положення щодо управління нематеріальними активами на машинобудівному підприємстві, зокрема матрицю "нематеріальні активи – інноваційна активність", методичні засади щодо маркетингового, кадрового та інформаційного забезпечення розвитку нематеріальних активів;

·  Міністерству освіти і науки, молоді та спорту України у підготовці фахівців у сфері економіки і менеджменту враховувати теоретико-методичні засади, що стосуються класифікації нематеріальних активів та формування інноваційного потенціалу промислового підприємства на основі використання нематеріальних активів.
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АНОТАЦІЯ
Мірошник Р.О. Оцінювання та розвиток нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства. – На правах рукопису.

Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата економічних наук за спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). – Національний університет "Львівська політехніка", Міністерство освіти і науки, молоді та спорту України, Львів, 2011.

У дисертаційній роботі розроблено теоретико-методичні основи і практичні рекомендації щодо оцінювання та розвитку нематеріальних активів як складової інноваційного потенціалу машинобудівного підприємства. Запропоновано трактування категорії "нематеріальний актив", за яким, на відміну від інших тлумачень, до цього поняття входять як балансові, так і позабалансові нематеріальні активи у вигляді бренда, торгової марки тощо. Досліджено взаємозв’язок та субординацію між категоріями "ресурс", "актив", "потенціал", "капітал", що дає змогу розмежувати їх, а також виявлено активи, що використовуванні в інноваційній діяльності.

У роботі досліджено тенденції розвитку інноваційної діяльності на підприємствах машинобудування Львівщини, теоретичні та практичні аспекти оцінювання нематеріальних активів підприємства, а також охарактеризовано інноваційний потенціал за станом використання нематеріальних активів на вітчизняних підприємствах.

Доопрацьовано методичні підходи щодо процесу управління нематеріальними активами підприємства та напрямів його забезпечення. Запропонований комплекс заходів розвитку нематеріальних активів промислового підприємства. Розроблено матрицю "нематеріальні активи – інноваційна активність", що допоможе підприємству вибрати стратегію розвитку нематеріальних активів. Запропоновано семантичну модель взаємовідносин підприємства з контрагентами ринку, що дає змогу визначити вигоди від співпраці з партнерами та посилити конкурентні переваги на внутрішньому та зовнішньому ринках збуту.

Ключові слова: інноваційний потенціал, нематеріальні активи, машинобудівне підприємство, інтелектуальний капітал, матриця "нематеріальні активи-інноваційна активність", брендинг, торгова марка.

ANNOTATION

Miroshnyk R.O. Evaluation and development of intangible assets as a component of innovative potential of machine-building enterprises. - On rights for a manuscript.
Dissertation for obtaining the scientific degree of Candidate of Economic Sciences on specialty 08.00.04 – Economics and Enterprise Management (by the types of economic activity). –Lviv Polytechnic National University, Ministry of education and science, youth and sport of Ukraine, Lvіv, 2011.
Dissertation is devoted to development of theoretical- methodological bases and practical recommendations for evaluation and development of intangible assets as a component of innovative potential of machine-building  enterprises. Interpretation of category “intangible assets” is proposed, which, unlike other interpretations, attributes to this concept both balance and below-line balance intangible assets as a brand, trade and so on. Correlation and subordination between categories "resource", "asset", "potential", "capital" are investigated, that enables to delimit their usage, and those assets are discovered, which are involved in innovative activity.  
Tendencies of innovative activity evolution on Lviv machine-building enterprises, theoretical and practical aspects of intangible assets evaluation of enterprises are investigated, and also characteristic of  innovative potential is given, which shows the intangible assets usage on native enterprises.
Methodological approaches as for algorithm of enterprises intangible assets management and directions it’s providing are elaborated. The matrix "intangible assets - innovative activity" is designed, which allows the enterprises to choose the strategy of   intangible assets development.
Keywords: innovative potential, intangible assets, machine-building enterprise, intellectual capital, matrix “intangible assets - innovative activity”, branding, trade mark.
АННОТАЦИЯ
Мирошник Р.А. Оценка и развитие нематериальных активов как составляющей инновационного потенциала машиностроительного предприятия. – На правах рукописи.

Диссертация на соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.04 – экономика и управление предприятиями (по видам экономической деятельности). – Национальный университет "Львивська политэхника", Министерство образования и науки, молодежи и спорта Украины, Львов, 2011.

Диссертационная работа посвящена исследованию и разработке теоретико-методических основ и практических рекомендаций относительно оценивания и развития нематериальных активов как составляющей инновационного потенциала машиностроительного предприятия. 

В первом разделе "Теоретические и прикладные основы оценивания та развития нематериальных активов предприятия" предложена собственная трактовка категории "нематериальный актив", что, в отличие от других, характеризует их как часть капитала предприятия, отображаемого как в балансе, так и вне баланса, и формирующего инновационный потенциал предприятия. Предложена структуризация капитала предприятия, отличающаяся от существующих системным подходом и наглядной субординацией всех составляющих капитала. Исследованы субординация и взаимосвязь между категориями "ресурс", "актив", "потенциал", "капитал", которые дают возможность размежевать их использование, а также идентифицированы место и роль нематериальных активов в инновационном потенциале и выявлены те активы, которые задействованы в инновационной активности предприятия. Установлено, что инновационный потенциал промышленного предприятия формируют материальные активы в виде основных и оборотных средств, а также нематериальные активы, которые представлены балансовыми нематериальными активами (объекты интеллектуальной собственности) и внебалансовыми нематериальными активами (представленные человеческими, рыночными и инфраструктурными активами). В работе предложено исследовать инновационный потенциал по уровню использования нематериальных активов предприятия.

Во втором разделе "Оценивание нематериальных активов как составляющей инновационного потенциала предприятия" исследованы тенденции развития инновационной деятельности на предприятиях машиностроения Львовской области, теоретические и практические аспекты оценивания нематериальных активов предприятия, а также дана характеристика инновационного потенциала по состоянию использования нематериальных активов на отечественных предприятиях. Предложен метод оценивания инновационного потенциала предприятия по состоянию использования нематериальных активов, который исследует важные сферы машиностроительного предприятия: производство (структурный потенциал), наука и инновации (инновационный потенциал), кадры (человеческий потенциал), маркетинг (рыночный потенциал). На шкале оценки выделены такие типы инновационного потенциала: высокий, средний, низкий и первичный уровни инновационного потенциала. 

В третьем разделе "Развитие нематериальных активов как составляющей инновационного потенциала предприятия" доработаны методические подходы относительно алгоритма управления нематериальными активами предприятия и направлений его обеспечения. Алгоритм управления нематериальными активами предусматривает поэтапное выполнение таких шагов: разработка стратегии развития нематериальных активов, формирование комплекса нематериальных активов, оценивание их стоимости, разработка комплекса мероприятий по обеспечению развития  нематериальных активов, реализация мероприятий и получение результатов от использования нематериальных активов. Цель предлагаемых направлений обеспечения развития нематериальных активов маркетинговое, кадровое и информационное обеспечение. Маркетинговое обеспечение направлено на развитие рыночных активов, в том числе бренда предприятия, его деловой репутации, имиджа и базы покупателей. Кадровое обеспечение нацелено на развития кадров предприятия, что полагает работу с трудовыми ресурсами з целью накопления интеллектуального капиталу. Разработана матрица "нематериальные активы – инновационная активность", которая основывается на двух параметрах: уровень нематериальных активов и уровень инновационной активности. Матрица дает возможность предложить варианты выбора стратегии развития нематериальных активов для машиностроительных предприятий. 

В диссертационной работе усовершенствована динамическая модель обоснования цены на проектируемую продукцию машиностроительного предприятия с учетом нематериальных активов. Эта модель базируется на использовании расширенной линейной многофакторной модели з использованием dummy-переменных. Модель позволяет определить цену на продукцию производителей автокранов с учетом нематериальных активов. Также в работе сформирована семантическая модель взаимоотношений машиностроительного предприятия с контрагентами рынка в процессе создания инновационной продукции. Она предусматривает формирование выгод от сотрудничества организации с контрагентами рынка, которые функционируют в таких сферах: производство, снабжение, сбыт, научные исследования, обслуживание и т.п.
Ключевые слова: инновационный потенциал, нематериальные активы, машиностроительное предприятие, интеллектуальный капитал, матрица "нематериальные активы – инновационная активность", брендинг, торговая марка. 

.

[image: image9.png]


[image: image10][image: image11][image: image12][image: image13.png]


[image: image14.png]



Ресурси – це елементи певної виробничої системи, які використовують для досягнення поставлених цілей








Активи – це ресурси, які залучені в діяльність підприємства та в майбутньому принесуть економічну вигоду





Склад та структура активів підприємства формує його потенціал. Потенціал – це здатність та спроможність раціонально використати наявні активи підприємства для отримання максимального економічного ефекту





Капітал підприємства – це виробничі відносини, за яких активи беруть участь у виробничому процесі, створюють додану вартість, яку можна використати в подальшому виробничому процесі





Ресурси, 


наявні на ринку





Матеріальні та нематеріальні активи підприємства





Потенціал


підприємства 








Капітал


підприємства 
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Етап 1.


Формування цілей розвитку нематеріальних активів








Етап 3. 


Розроблення стратегії розвитку нематеріальних активів





Етап 2. Оцінювання вартості та структури нематеріальних активів





Етап 4. Розроблення комплексу заходів щодо забезпечення розвитку нематеріальних активів





Етап 5. Реалізація комплексу заходів розвитку нематеріальних активів 





Етап 6. Контролювання та корегування стратегії розвитку нематеріальних активів





Формування цілей розвитку


нематеріальних активів,


підпорядкованих корпоративним цілям підприємства





Корпоративні цілі розвитку підприємства





Оцінювання структури портфеля нематеріальних активів та їх вартості, групування за змістом та ступенем важливості у формуванні інноваційного потенціалу





Розроблення стратегії, яка передбачатиме напрями розвитку нематеріальних активів на підприємстві








Формування комплексу заходів щодо забезпечення розвитку за видами нематеріальних активів: маркетингове, кадрове та інформаційне забезпечення





Реалізація комплексу заходів щодо розвитку нематеріальних активів за напрямами забезпечення 





Контроль за реалізацією стратегії


 розвитку нематеріальних


активів та коригування


цілей підприємства 
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